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Arbetsgivares skyldighet att gora risk- och konsekvensanalys vid organisationsforandring

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete ska man alltid gora en riskbeddmning infor férdndringar i verksamheten. Med
forandringar avses sadant som inte ingér i den dagliga verksamheten, till exempel:

* Personalforidndringar

» fOrdndringar av arbetsmetoder eller arbetstider

* om- och nybyggnationer

* inforande av ny arbetsutrustning
Riskbedémningen ska genomforas innan fordndringen sker, sé att atgérder kan séttas in i tid. Innan arbetet pdborjas behdver man kartldgga vad
fordndringen innebér, var den ska genomforas och vilka som berdrs. Detta regleras i Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1).

Syftet med risk- och konsekvensanalysen ir att identifiera vilka risker, konsekvenser och utmaningar fordndringen kan innebéra for arbetsmiljo,
arbetsuppgifter, arbetsbelastning och samarbete. Analysen ska ligga till grund for att planera atgérder som forebygger negativa effekter och
skapar en trygg och fungerande arbetsmiljo.

Varje fordndring ska bedomas utifrén verksamhetens forutsdttningar. Man ska tydliggora vilka risker som kan uppsté, hur allvarliga de dr samt
vilka atgarder som krédvs for att minska eller eliminera dem. Arbetsgivaren ansvarar for att atgérder genomfors och att medarbetare far tydlig
information.

Risk- och konsekvensanalys ér en pagédende process och inte en engéngsinsats. Vid behov ska riskbeddmningen upprepas, till exempel om
forutsittningar forandras eller nya fragor uppstar. Pa sa sétt sdkerstills en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Det ér viktigt att involvera medarbetare, skyddsombud och fackliga representanter. I bifogad bilaga finns exempel pa fragor som kan anvéndas
som stdd 1 analysen — man véljer de som é&r relevanta for situationen.

Bedom om risken ar allvarlig
Nér man gor en riskbeddmning ska man avgora hur allvarlig risken dr. Genom att identifiera och granska relevanta faktorer skapas béttre
forutsittningar for en korrekt bedomning.
Vid bedomningen viger man samman:
+ sannolikheten fOr att ohélsa eller olycksfall uppstar
* konsekvenserna om ndgot intraffar
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Bakgrund: Oversyn av personalbesparingar framat i Utvecklingsplanen

Vilka omfattas? Diakoner/socialkuratorer i Lunds pastorat

Risker och atgarder

Risk

Bemanningsforslaget (AU 2026-05-04) vi ser en risk i att
tjanstgoringsgraden inte dr definierad med yrkestitel i respektive
forsamling. Diakon eller socialkurator. Risk kan vara att tjénsten
kan innehas av en annan yrkeskompetens.

Vi ser en liten risk med att det &r diakonal frénvaro i olika
ledningsfunktioner i Lunds pastorat d& det inte finns ngn diakon i
ledningsgruppen och inte ndgon diakoniforestdndare pad DC.

Bedomning Forslag pa atgarder
Hur allvarlig
beddms risken vara
medel | Lag
X Att man definierar diakon eller socialkurator vid respektive fordelningsforslag

Vi vill uppmirksamma detta.
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Vi ser en hog risk med delad (0,5 och 0,5 diakontjénst)
Allhelgona och Helgeand. Att delas mellan tva arbetsplatser —
grupper. APT, arbetssitt, tillhorighet i arbetsgrupp osv. Hog risk
for stress, ingen fast grupptillhorighet, osdkerhet.

Diakon i Nobbelov/Torn utgar i dagslaget fran Nobbelov. Lag
risk att fordndras men vi vill uppmérksamma att det kan bli en
risk.

Att forsamlingsherden for Helgeand (diakonala noden) blir den diakonens chef. En person
arbetar 100% fordelat 50% pa tva arbetsplatser. Hur, nér och var personen ska tjanstgora
bestdms i samradd med férsamlingsherden.

Ska det gemensamma arbetet gilla alla diakoner/socialkuratorer?
Béde de som arbetar 100% och de med lagre tjansgoringsgrad?
Aven den delade diakontjéinsten? Hog risk for att den
psykosociala arbetsmiljon blir lidande for den delade tjdnsten
(Helgeand och Allhelgona) och dverlag de mindre
tjénstgdringsgraderna.

Vi ser en hog risk i att vi upplever en otydlighet i vad det
pastoratsgemensamma arbetet innebér samt vem som har mandat
att besluta vad som ska goras. Detta kan leda till stress, konflikter
och utmattning. Det behover finnas ett aktivt gemensamt samtal
mellan ledning och det diakonala arbetslaget (kollegiet) om vad
arbetet med pastoratsgemensam diakoni innebér och vilka
uppgifter detta omfattas av.

Forslag att varje diakon/socialkurator ska bidra med 10% i det gemensamma och de liagre
tjénsterna i samradd med sin herde.

Vi ser en risk om det pastoratsgemensamma arbetet dr bundet till
EN plats. Hog risk for centralisering.

Vart forslag om vad som kan vara pastoratsgemensam diakoni:

Léngsiktigt, aterkommande verksamhet, samtalsmottagning, fondarbete, ekonomisk radgivning
Gemensamt som kraver snabb mobilisering, Ukraina kriget.

Gemensamma kontakter nédtverk utat i samhallet, kommunen, Fontdnhuset, Anhdrigcenter osv.
Gemensamma planerade verksamheter som finns under begrénsad tid, Pop Up butik jul,
Harbérge, Pilgrim

Vi foreslar att det pastoratsgemensamma arbetet kan forlaggas till olika platser i pastoratet och
inte vara platsbundet.
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Bilaga

Exempel pa fragor
Vilj de fragor som passar bést for att belysa riskerna eller anvéind egna.

Arbetsuppgifter och ansvar
* Hur fordelas diakonernas arbetsuppgifter mellan pastoratsnivé och férsamlingsniva?
* Finns risk for otydlighet i ansvar eller prioriteringar nir arbetet delas mellan tva nivéer?
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» Hur paverkar procentsatsen (gemensamt arbete vs lokalt arbete) arbetsbelastningen for diakoner som arbetar heltid respektive deltid?

* Finns risk att deltidsanstéllda far svarare att hinna med bade gemensamma och lokala uppdrag?
» Behover uppdrag, mal eller prioriteringar fortydligas for att skapa balans mellan nivaerna?

Samarbete och arbetsfloden

* Hur paverkas samarbetet mellan diakoner nir en del av arbetet sker gemensamt pé pastoratsniva?
* Hur sdkerstélls kontinuitet i det lokala arbetet nir diakoner ockséd har uppdrag pa pastoratsniva?

* Hur paverkas samarbetet med andra yrkesgrupper i forsamlingen?

* Finns risk for krockar i planering, tillgéinglighet eller ndrvaro mellan de olika uppdragen?

» Behover nya arbetssitt eller samordningsrutiner utvecklas?

Stod och struktur

* Vilket stod behovs for att fa balansen mellan gemensamt och lokalt arbete att fungera?

* Behovs gemensamma ”planeringsforum” eller tydligare samordning av kalendrar och uppdrag?
* Hur kan chefer stodja diakoner i att prioritera mellan pastoratsovergripande och lokala behov?
* Finns behov av anpassningar for deltidsanstillda for att skapa rimliga forutsittningar?

Medarbetarperspektiv

* Hur upplever diakoner balansen mellan gemensamt arbete och lokal férankring?

* Finns oro kring att tappa nérhet till den egna forsamlingen eller mlgruppen?

 Hur paverkas arbetsgliddje, engagemang och kinsla av sammanhang?

* Upplevs procentsatsen som rimlig i relation till uppdragets omfattning — f6r bade heltid och deltid?
* Hur kan delaktighet och inflytande sékerstillas 1 utformningen av arbetssattet?

Informations- och kommunikationsrutiner

* Hur sdkerstélls att information nér diakoner i bade deras gemensamma och lokala uppdrag?
* Vilka forum behovs for dialog mellan diakoner pé pastoratsniva och i férsamlingarna?

* Hur tydliggors kontaktvédgar och ansvar 1 olika delar av uppdraget?
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Uppfoljning
* Hur 6ljs fordelningen av arbetstid (procent) upp i praktiken?
» Behover procentsatsen justeras utifran erfarenheter, sérskilt for deltidsanstillda?
» Hur utvérderas effekterna pa arbetsmiljo, kvalitet och tillgdnglighet 1 bdde pastorat och forsamling?
* Hur tas synpunkter fran diakoner tillvara i fortsatt utveckling av arbetssattet?



