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Samverkan i Sodra Lapplands kontrakt

Beslut

Stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottet forslag

att berorda forsamlingar och pastorat inom Sodra Lapplands kontrakt ges majlighet att
utveckla férdjupad och formaliserad samverkan for att starka pastoral, demokratisk,
organisatorisk och ekonomisk barkraft enligt nedan beskriven tidsplan.

Stefan Tornberg reserverar sig och har inkommit med foljande skriftliga reservation:

Jag védlkomnar att det tidigare férslaget om bildandet av ett pastorat foér hela S6dra Lapplands kontrakt
ersatts av méjligheten till en férdjupad samverkan mellan de berérda férsamlingarna och pastoraten. Dock
vill jag tydligt markerat att den beslutade tidsplanen &r alldeles fér pressad for att méjliggéra en
fértroendefull dialog med savél fértroendevalda som anstéllda. Samverkansmandatet borde heller inte
villkoras som “kontraktsamverkan” utan vara éppet fér samverkan mellan ett mindre antal férsamlingar och

Over kontraktsgrédnserna i olika fragor.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen konstaterar att det finns bred samsyn om de langsiktiga utmaningarna avseende
kompetensférsoérjning, ekonomi, organisation och méjligheten att vara kyrka i S6dra Lapplands
kontrakt. Den avgoérande fragan ar darfor inte om férandring behévs utan hur den ska
genomféras. Radslan och motstandet mot ett pastoratsbildande ar stort i alla ingaende
forsamlingar. Den férandring som med nédvandighet maste ske behdver mobilisera krafterna i
konstruktiva I6sningar framat, inte till motstand. Det finns betydande lokala skillnader mellan
forsamlingarna, vilket talar for att samverkan bor byggas underifran med lokalt &garskap. Frivillig
kontraktssamverkan ska dock inte vara ett alternativ till férandring, utan en form for férandring.

Stiftsstyrelsen forutsatter att kontrakt som valjer vagen med férdjupad formaliserad
kontraktssamverkan kan visa en tydligt framskridande samverkan &ver tid. Avsiktsforklaringar,
gemensamma beslut, etablerade samverkansfunktioner och dokumenterade resultat utgor
centrala indikatorer i stiftsstyrelsens bedémning. Om sadan utveckling inte kan pavisas ska
stiftsstyrelsen ta stéllning till behovet av ytterligare strukturférandring genom bildandet av ett nytt
pastorat.

Tidsplan

For att mdjliggdra en bred férankring ska beslut om avsiktsférklaring tas i respektive
kyrkofullmaktige senast den 31 maj 2027. For att undvika att den 6vergripande
forandringsprocessen férsenas behdver framtagande av avsiktsforklaring och identifiering av
konkreta samverkansomraden paga parallellt. Det kan handa att kyrkoraden av kyrkofullmaktige
behdva ges ett sarskilt uppdrag att bereda avsiktsforklaring och bemyndigas att underteckna
samverkansavtal om detta inte redan omfattas av nuvarande delegationsordning.
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Avsiktsforklaring

o fdrslag till avsiktsforklaring for kontraktssamverkan som beslutas av respektive
kyrkofullmaktige.

Underlag till samverkansavtal

identifiera omraden och verksamheter for samverkan

hur samverkan ska konkretiseras,

tidplan och utvardering

hur ansvar, mandat och ekonomi ska regleras,

hur kompetensforsorjning och langsiktighet ska sakerstallas.

Samverkansavtal ska beredas och undertecknas i enlighet med férsamlingens/pastoratets
delegationsordning och sandas till stiftsstyrelsen for kAnnedom. Samverkansavtalen ar avsedda
att ge bade férsamlingar och stiftet en gemensam grund sa att avtalssamverkan kan bara de
funktioner som annars hanteras inom ramen for pastoratssamverkan.

31 maj 2027, avsiktsforklaring
Avsiktsforklaring for kontraktssamverkan ska fattas av respektive kyrkofullmaktige och sandas till
stiftsstyrelsen.

31 maj 2027, samverkansavtal

De forsta samverkansavtalen ska vara underskrivna och sandas in till stiftsstyrelsen for
kannedom. Samverkansavtal kan fortsatta att utvecklas under hela perioden och
helhetsbedomningen gors i den samlade utvarderingen oktober 2028.

December 2027, avstamning

genomférda beslut om samverkan,
ingangna avtal

identifierade hinder och planerade atgarder.
redovisning till stiftsstyrelsen

Juni 2028, avstamning
Stiftsstyrelsen ska i juni fa en redovisning av hur samverkan utvecklas inom Sodra Lapplands
kontrakt.

Oktober 2028, samlad utvardering

| oktober 2028 ska en samlad utvardering ha genomforts. Om kontraktssamverkan inte visat pa
tillrédcklig progression eller inte beddms kunna sakerstélla langsiktig pastoral livskraft,
demokratisk, ekonomisk och organisatorisk barkraft, har stiftsstyrelsen att fatta beslut om
ytterligare strukturatgarder i form av bildande av nytt pastorat. Om beslutet blir att bilda ett nytt
pastorat uppdaterar stiftsstyrelsen tidplanen utifran regelverk, samrad och interimistiska organ sa
att ett nytt pastorat kan trada i kraft den 1 januari 2030.
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Bakgrund till beslut

Stiftsstyrelsen i Lulea stift beslutade den 5 december 2024 att som langsiktig inriktning utga fran
kontrakten, med eventuella kommande férandringar, som grund fér samverkan och framtida
pastoratsbildningar. Detta innebar att férandringar i struktur i férsta hand ska sdkas inom
befintliga kontrakt.

Utredningen om samverkan i Sddra Lapplands kontrakt har genomforts mot bakgrund av en
utveckling med minskande medlemsantal, 6kande ekonomiska utmaningar samt svarigheter att
langsiktigt sakra kompetensforsorjningen, sarskilt vad galler praster och andra
nyckelkompetenser. Prognoser visar att andelen kyrkotillhériga i omradet kan minska till omkring
40-43 procent av befolkningen fram till ar 2051, vilket paverkar saval ekonomiska forutsattningar
som verksamhetens omfattning.

Utredningen omfattar forsamlingarna Dorotea-Risback, Lycksele, Mala, Sorsele, Stensele, Tarna,
Vilhelmina och Asele-Fredrika. Dessa &r idag organiserade i flera enheter, vilket medfér
organisatorisk sarbarhet, ensamarbete i vissa funktioner samt en relativt hég administrativ
belastning i férhallande till verksamhetens omfattning. Den samlade analysen visar att den
nuvarande strukturen inte beddéms vara langsiktigt hallbar.

Stiftsstyrelsen beslutade den 3 juni 2026 i enlighet med arbetsutskottets férslag att stalla sig
bakom forslagen i “Utredning om samverkan i Sédra Lapplands kontrakt, Lulea stift 2026, att
stiftsstyrelsens beslutsunderlag skickas for yttrande till berérda samt att anta en tidsplan for
yttrande och samrad.

Inkomna yttranden

Yttranden har inkommit fran Tarna férsamling, S6dra Lapplands pastorat, Mala-Sorsele pastorat,
kontraktsradet och kontraktsprosten. De skiljer sig at i tonlage och utgangspunkt, men uppvisar
stor samsyn kring vilka utmaningar som finns i S6dra Lappland.

Ingen av remissinstanserna ifragasatter de grundlaggande problem som beskrivs i utredningen:
medlemsminskning, kompetensforsorjningsproblem, stora pensionsavgangar, geografiska
avstand och 6kande krav pa organisation och administration. Motsattningarna handlar i huvudsak
om vagen framat, tidpunkten for férandringen och genomférandet av den.

Samradsmotet

Samradsmotet som genomfordes den 24 augusti 2026 bekraftade i huvudsak den bild som redan
framkommit i de skriftliga yttrandena. De synpunkter som framférdes berérde demokrati och
lokalt inflytande, geografiska avstand, kyrkoherdens och férsamlingsherdens roll,
genomférandeprocessen samt dnskemal om att senarelagga beslutet. Det framkom aven
resonemang om lokal identitet, teologiska perspektiv och behovet av fortsatt samverkan. Inga
nya sakuppgifter eller alternativa organisatoriska l6sningar presenterades som férandrar
bedémningen av de langsiktiga utmaningarna kring medlemsutveckling, kompetensférsorjning,
pensionsavgangar eller organisatorisk sarbarhet. Samradet forstarker bilden att det finns en
betydande oro for hur férandringen ska genomféras, snarare an att det saknas behov av
férandring som sadan.
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Samlad bedomning

De inkomna yttrandena tillfor viktiga perspektiv kring demokrati, lokal forankring och geografi.

De inkomna yttrandena pekar pa risker och farhagor som behdéver tas pa storsta allvar. Sarskilt
fragor om demokrati, lokalt inflytande, geografi, rekrytering och férandringsledning behdver
adresseras i det fortsatta arbetet. Samtidigt ar det tydligt att yttrandena i huvudsak bekraftar den
problembild som utredningen beskriver.

Den avgorande fragan ar darfor inte om férandring behdvs, utan hur den ska genomforas.

Flera remissinstanser foreslar att beslutet skjuts fram till 2030. Mot detta talar att det &r nu som
forutsattningarna for en val genomfoérd forandring ar som bast. ldag finns fortfarande kyrkoherdar
i samtliga enheter, fungerande kyrkorad, engagerade férsamlingsrad och

ekonomiska resurser som kan anvandas for att stddja omstallningen.

Om férandringen skjuts fram finns en betydande risk att den senare maste genomféras under
samre ekonomiska och personella forutsattningar samtidigt som stora delar av dagens ledarskap
har lamnat sina uppdrag. Den storsta risken ar darfor inte att forandringen genomfors. Den
storsta risken ar att vanta tills handlingsutrymmet har blivit mindre.

Beredningen valde darfor att dverlamna tva forslag till arbetsutskottet att ta stallning till,
formaliserad kontraktssamverkan alternativt pastoratsbildning.

Formaliserad kontraktssamverkan, har fordelen att den kan vaxa fram med stark lokal
férankring och ett tydligt agarskap hos berérda féorsamlingar och pastorat. Modellen ger mdjlighet
att stegvis utveckla gemensamma lsningar utifran lokala forutsattningar och kan darmed skapa
storre acceptans for nédvandiga férandringar.

Samtidigt ar kontraktssamverkan en mindre beprévad struktur och staller hdga krav pa langsiktig
samsyn, gemensamma prioriteringar och ett aktivt ledarskap i flera sjalvstandiga organisationer.

En pastoratsbildning, innebar daremot en val etablerad och reglerad organisationsform med
tydliga beslutsvagar, gemensamt arbetsgivaransvar och en sammanhallen styrning. Erfarenheter
visar att en sadan struktur ger battre forutsattningar fér langsiktig kompetensférsoérjning,
resursutjamning och organisatorisk barkraft. Nackdelen ar att forandringen kan uppfattas som
mer ingripande och att den lokala oron fér minskat inflytande ofta blir stérre i det inledande
skedet.

Nar nu Sddra Lapplands kontrakt av AU foreslas ges majlighet att utveckla en
kontraktssamverkan bor den formaliseras sa som beskrivs texten ovan. Mgjligheten bygger pa att
det finns en uttalad vilja till samverkan och ett dnskemal om lokalt férankrade I6sningar. Samtidigt
forutsatter en sadan vag att berérda férsamlingar och pastorat kan visa saval vilja som formaga
att successivt fordjupa samarbetet genom gemensamma beslut, avtal och konkreta resultat. Om
utvecklingen uteblir behdver andra strukturatgarder 6vervagas.
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Lulea stifts roll i det fortsatta arbetet

Stiftet kan inte utforma det framtida samarbetet at de berérda férsamlingarna.
Daremot kan stiftet aktivt stddja processen genom t ex:
o utbildning av kyrkorad och férsamlingsrad
processtdd och férandringsledning,
stdd i delegation och styrningsfragor,
erfarenhetsutbyte mellan férsamlingar
rekryteringsinsatser,
ledarskapsutveckling,
konflikt- och samverkansstod,
kultur- och relationsbyggande insatser mellan férsamlingarna.

Nar beslut fattats ska stiftskansliet och stiftsstyrelsen, i dialog med ingaende
férsamlingar/pastorat, ta fram en plan fér hur stéd ska utformas.

Stefan Tornberg yrkade pa tillagg av ny att-sats
att den féreslagna tidsplanen revideras i dialog med de berérda férsamlingarna sé att tillrdcklig

tid ges for fortroendefull dialog med savél fértroendevalda som anstéllda.

Ordféranden stallde arbetsutskottets forslag och Stefan Tornberg férslag mot varandra. Efter
omrdstning med acklamation fann ordféranden att Stiftsstyrelsen beslutar att stalla sig bakom
arbetsutskottets forslag.
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