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Sammanfattning

I detta betdnkande behandlas kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1 Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2027-2029 samt motionerna 2026:46,
2026:63, 2026:86 och 2026:88. Samtliga motioner relaterar till skrivelsens innehall.

Ekonomiutskottet stéller sig bakom kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinrikt-
ning, nettokostnadsram fér 2027 och nettoplaneringsramar for 2028 och 2029. Likasé
stéller sig utskottet bakom kyrkostyrelsens forslag att sékra finansieringen av Act
Svenska kyrkan genom att foresla kyrkomotet medge att kyrkostyrelsen kan dver-
skrida beslutade nettokostnadsramar vid behov for detta &ndamal.

Utskottet foreslér att kyrkomotet avslr motionerna 2026:46, 2026:63 och 2026:86
i sin helhet. Ett forbattringsarbete pagar inom lonetjanstens nya lonesystem och
kyrkostyrelsen har planerat for extern utvdrdering som motsvarar motionarernas
onskemél. Det inriktningsbeslut kyrkomotet fattade 2021 om att Ionetjansten ska
finansieras genom avgiften for gemensam verksamhet fran och med 2030 realiseras
forst efter beslut om kyrkoordningséndring i kyrkomotet. Det &r inte bestimt nér i tid
ett sddant beslut kan komma att fattas sa det finns séledes tid att f6lja hur forbattrings-
arbetet av 10netjansten utvecklas och mojlighet for kyrkomotet att senare ta stillning
till frdgan om vid vilken tidpunkt gemensam finansiering ska péborjas.

Den tidigare beslutade avgiftsfria perioden for 16netjansten har forléngts till &ret
ut, vilket utskottet menar omhéndertar forslagspunkt 2 i motion 2026:46.

Utskottet foreslar dven att kyrkomdtet avslar motion 2026:88 eftersom utskottet
anser att Svenska kyrkan bor sékra finansieringen for sina avtalsreglerade 16ften till
andra kyrkor och samarbetspartner om finansieringen sviktar, sé att inte méanniskor i
redan utsatta situationer drabbas &n mera.

Till betinkandet finns tre reservationer och en sirskild mening.
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Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut E 2026:1

Kyrkométet beslutar att

faststilla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,
faststilla nettokostnadsram for 2027 till 1 295 miljoner kronor,
medge nettoplaneringsram for 2028 till 1 256 miljoner kronor,
medge nettoplaneringsram for 2029 till 1 231 miljoner kronor,
samt medge kyrkostyrelsen att dverskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid
behov sékra finansieringen for Act Svenska kyrkan,

avsla motion 2026:46, punkt 1,

avsla motion 2026:46, punkt 2,

avsla motion 2026:46, punkt 3,

9. avsla motion 2026:63, punkt 1,

10. avsla motion 2026:63, punkt 2,

11.avsla motion 2026:63, punkt 3,

12. avsla motion 2026:63, punkt 4,

13. avsla motion 2026:86, punkt 1,

14. avsla motion 2026:86, punkt 2,

15. avsla motion 2026:88.
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Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1 Verksamhet och ekonomi
for Svenska kyrkans nationella niva 2027-2029

Kyrkomotet beslutar att

faststilla inriktning for verksamheten pa den nationella nivan,

faststélla nettokostnadsram for 2027 till 1 295 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2028 till 1 256 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2029 till 1 231 miljoner kronor,

samt medge kyrkostyrelsen att overskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid
behov sikra finansieringen for Act Svenska kyrkan.

N

Motionernas forslag

Motion 2026:46 av Leif Nordlander och Hakan Persson,
Gemensamma administrativa system

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att

1. utvirdera de gemensamma l6nesystemen, de kostnader som drabbar forsamlingar
och pastorat som ansluter till dem samt vilka konsekvenser det far for den grund-
laggande uppgiften nir chefer tvingas dgna mer tid at administration,

2. &terkomma till kyrkomoétet med forslag pa utokad finansiering i syfte att sédker-
stilla att I16nesystemen fungerar som de ska,

3. utreda hur de gemensamma administrativa systemen generellt paverkar pastorat
och forsamlingar.
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Motion 2026:63 av Hakan Persson m.fl., It-projekt och
Medyvind

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att

1. genomfOra en oberoende utvirdering av inforandet av Medvind och de kostnader
som projektet medfort for forsamlingar och pastorat,

2. redovisa de samlade ekonomiska och administrativa konsekvenserna for den lokala
nivan,

3. ta fram riktlinjer for hur framtida nationella it-projekt ska planeras, testas och
inforas i ndra samverkan med forsamlingar, pastorat och stift,

4. sdkerstilla att framtida nationella it-system inte tas i drift forrdn de &r tillrackligt
testade och fungerar vil i verksamheten.

Motion 2026:86 av Victor Ramstrom m.fl., LOneservice

Kyrkométet beslutar att

1. med utgangspunkt i kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1 dndra inriktningen for verk-
samheten péd den nationella nivan sd att 16neservice forst vid 80 procents anslut-
ning ska finansieras genom avgiften for gemensam verksamhet, oavsett tidpunkt,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda och dra lirdom av vad som gjort att det kunnat
ga sa fel med inforandet av det nya 16nesystemet.

Motion 2026:88 av Jonas Noréus, Budget i balans

Kyrkomotet beslutar att avsla kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1, punkt 5.

Yttranden fran andra utskott

Ekonomiutskottet har inbjudit samtliga utskott att yttra sig &ver kyrkostyrelsens
skrivelse inom deras respektive sakomraden. Yttranden har ldmnats av ekumenik-
utskottet i Eu 2026:1y, bilaga 1, forvaltarskapsutskottet i F 2026:1y, bilaga 2,
gudstjénstutskottet i G 2026:1y, bilaga 3, kyrkolivsutskottet i K1 2026:1y, bilaga 4
samt samhalls- och kulturutskottet i SK 2026:1y, bilaga 5.

Bakgrund

Skrivelsen

Kyrkostyrelsen ska enligt 51 kap. 4 och 5 §§ kyrkoordningen arligen uppritta en
budget for kommande ar, som faststélls av kyrkomotet. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten dar intékter, kostnader och finansiering framgar. Planerings-
ramar ska presenteras for ndstkommande &r.

Kyrkostyrelsen beskriver i skrivelsen verksamhetens inriktning under budget-
perioden 2027-2029 med utgangspunkt i den nationella nivéns uppdrag enligt kyrko-
ordningen. Verksamheten &r planerad i linje med tidigare faststdllda Gvergripande mal
och budgetramar som kyrkomotet faststéllt. I avsnitt 5 i skrivelsen beskrivs mélbilder
och verksamhetsinriktning och i avsnitt 6 beskrivs ekonomiska forutsittningar.

Kyrkostyrelsen foresléar att kyrkomotet beslutar att faststilla inriktning for verk-
samheten for den nationella nivén, faststélla kostnadsramen for 2027, medge plane-



ringsramar for 2028 och 2029 enligt forslaget samt medge kyrkostyrelsen att over-
skrida beslutade nettokostnadsramar for att vid behov sikra finansieringen for Act
Svenska kyrkan.

Kyrkostyrelsens 6vervaganden

Kyrkostyrelsen beskriver de omvérldsutmaningar hela samhéllet stér infor, men ockséa
de mojligheter som Svenska kyrkan har. Pagaende forandringar i den nationella nivans
arbete framgér samt de samverkansformer som utvecklats inom Svenska kyrkan och
tillsammans med andra. Exempelvis utgor bade Svenska kyrkans loneservice och
Svenska kyrkans ekonomiservice en principiell fordndring i den nationella nivéns
arbetssitt, genom att arbetsuppgifter utfors som en tjénst till andra delar av Svenska
kyrkan. Svenska kyrkans it-infrastruktur med support och forvaltning utgér numera
ett stort uppdrag for den nationella nivan. Gemensamma administrativa 16sningar ar
kyrkostyrelsens bidrag till att sékra kvaliteten och den nddviandiga informationsséker-
heten i den administrativa hanteringen for hela Svenska kyrkan pa sikt.

Prognoser om minskade intdkter fran kyrkoavgiften stiller hdgre krav pé planering
och samverkan i Svenska kyrkan for att tillvarata och dela pa de samlade resursemna,
minska sarbarheten och stirka kvaliteten. Kyrkostyrelsen menar att det krévs ansvars-
fulla insatser och prioriteringar s att Svenska kyrkan kan fortsétta vara en relevant
och dppen folkkyrka som racker evangelium i ord och handling. Bland annat hardnar
konkurrensen om vélutbildade medarbetare inom flera verksamhetsomraden och
kompetensforsorjningen dr en utmaning for Svenska kyrkan, vilket talar for fordjupad
samverkan internt dven inom andra verksamhetsomraden, inte bara inom det admi-
nistrativa omradet.

Nagra exempel pa betydande insatser ur den omfattande och breda 16pande verk-
samhet kyrkostyrelsen ansvarar for lyfts fram i skrivelsens femte avsnitt. Kyrkostyrel-
sen betonar slutligen i sin skrivelse sérskilt vikten av att fullf6lja paborjade insatser
som kyrkomdétet tidigare beslutat om och att fullfélja den strategiska inriktningen.

Motionerna

Bakgrund till gemensamma administrativa tjanster

Kyrkostyrelsen har de senaste aren betonat samverkan, digitalisering och gemen-
samma administrativa arbetssitt som centralt for att Svenska kyrkan ska kunna
bedriva ett kvalitativt, likvardigt och kostnadseffektivt kyrkoliv och hushélla med
Svenska kyrkans samlade resurser. Rutiner méste utforas professionellt och kvalitets-
sékrat &ven om forutsittningar och villkor dr olika inom trossamfundet. Kyrkostyrelsen
har samtidigt betonat forsamlingarnas fortsatta ansvar for sin egen verksamhet,
personal samt styrning och budgetering. De gemensamma tjansterna handlar frimst
om rutinméssiga och kostnadskrdvande tjénster och administrativa moment inom
ekonomi- och l6nehantering.

Kyrkomoétet 2020 faststdllde kyrkostyrelsens langsiktiga verksamhetsinriktning
for samverkan och digitalisering och samma éar fick kyrkostyrelsen i uppdrag av
kyrkomotet att genomfora en kartlaggning i forsamlingar och pastorat, i samarbete
med stiften. Majoriteten av forsamlingar och pastorat uttryckte att de var 6ppna for
gemensamma administrativa funktioner och det fanns ingen storre skillnad i instéll-
ning utifran storlek pa forsamling eller pastorat. Fragan om instillning till gemen-
samma losningar skiljde sig diremot frédmst mellan stiften. Pa basis av resultatet av
kartlaggningen genomfordes en remiss till stiftsstyrelserna. Efter att stiften l&dmnat
synpunkter pa resultatet av kartliggningen utarbetade kyrkostyrelsen en fardplan for
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samverkan och digitalisering. Fardplanen presenterades i kyrkostyrelsens verksamhets-
och ekonomiskrivelse 2021 (KsSkr 2021:1) varefter kyrkomotet faststidllde den.
Férdplanen innehaller 6vervdganden avseende tidsplan samt investerings- och finan-
sieringsplan for inforandet av it-Iosningar och administrativa system.

De administrativa systemen har inneburit stora investeringskostnader och for att
fa ekonomisk tickning och 6kad informationssédkerhet krdvs betydligt storre volymer,
vilket innebér att fler forsamlingar och pastorat behdver ansluta.

Professionalitet och 6kad informationssidkerhet

Det globala sékerhetsldaget och den pagaende digitala utvecklingen i samhéllet innebéar
att forutsittningarna fordndras snabbt och kraven pa en utvecklad it-milj6 med
gemensamma sdkra l0sningar okar. Kvaliteten i Svenska kyrkans administrativa
system ar en nodvandighet for Svenska kyrkans formaga att sta emot framtida cyber-
angrepp och forsvéra for kriminella aktdrer att géra dataintrang.

De sikerhetslosningar som finns i ménga forsamlingar och pastorat for att skydda
kénslig information, sékra tillgénglighet for behoriga och efterlevnaden av EU:s
dataskyddsforordning &r resurskrdvande och samtidigt inte tillfredsstdllande ur sdker-
hetssynpunkt. De cirka 200 lokalt upphandlade it-system som underhalls i Svenska
kyrkans serverhall ar idag en stor sékerhetsrisk. En minskning av antalet lokala
digitala 16sningar samt leverantdrer, och ddrmed farre kopplingspunkter och system-
integrationer med andra it-system, minskar risken for cyberattacker och informations-
lackage. Om forsamlingar och pastorat med egna digitala 16sningar skulle ansluta till
gemensamma l6sningar och fler medarbetare delta i den informationssékerhets-
utbildning som erbjuds, skulle detta bidra till 6kad it-sékerhet for hela Svenska kyrkan.

Kyrkostyrelsen betonar saledes bdde en resursmissig och en kvalitetsmassig
bevekelsegrund for administrativ samverkan. Den digitala utvecklingen i resten av
samhéllet innebédr mycket hdga krav pé en utvecklad it-miljo.

Svenska kyrkans loneservice och ett nytt Ionesystem

Kyrkomotet 2019 beslutade att ett gemensamt 16necenter for hela Svenska kyrkan skulle
etableras senast den 1 januari 2022. Svenska kyrkans 16neservice invigdes formellt i
Uddevalla redan i maj 2021.

I Svenska kyrkans loneservice samlas idag kunskap om lagar, férordningar och
kollektivavtal. Medarbetarna arbetar i team dér varje arbetsgivare har ett personalteam
som tar hand om I6ner och arvoden. Utformningen av Svenska kyrkans I6neservice
bygger pd enhetliga arbetssitt med hog grad av digitalisering som ska bidra till en
kvalitetshgjning. Det gemensamma arbetssittet ska ge en minskad sérbarhet da alla
16ner och arvoden hanteras lika, vilket minskar personberoenden. Svenska kyrkans
loneservice ska sikerstilla att utbetalning av loner och arvoden sker i rétt tid, enligt
géllande lagar och regler. Inte minst ska en minskad risk for sarbarhet vid medarbe-
tares sjukdom eller ledighet finnas.

De forsamlingar som valt att ansluta sig till Svenska kyrkans l6neservice betalar
idag for tjansten utifrdn den volym av lonespecifikationer som hanteras. For varje
forsamling och pastorat som ansluter till Svenska kyrkans l6neservice, desto ldgre kan
kostnaderna per lonespecifikation bli pa sikt och ju mer ekonomiskt fordelaktigt blir
det ddrmed for hela Svenska kyrkan.

Inriktningen &r att tjinsten vid 80 procents anslutning eller senast 2030 finansieras
gemensamt.

Inférandet av det nya lonesystemet Medvind och HR+ i april 2026, har inneburit
fordndringar av processer och arbetssitt for manga. Ett tidredovisningssystem som



Medvind innebér till skillnad frén andra it-system en omedelbar och obligatorisk
anviandning av samtliga berdrda chefer och medarbetare. I Svenska kyrkans fall
handlar det om néstan 20 000 anstéllda, timarvoderade och uppdragstagare, samt
fortroendevalda. Det ar darfor en storre utmaning &n normalt vid inférande av ett nytt
it-system, d& anvandare vanligtvis kan vinta med att anvidnda systemet tills man ar
tillrackligt mogen for det. Det betyder generellt sett att inférande av ett nytt tidredo-
visningssystem oftast uppfattas som besvirligt under den forsta tiden, si dven for
Svenska kyrkans chefer och medarbetare.

Kyrkostyrelsen ser dock att det finns manga saker som kunde gjorts annorlunda
fran kyrkostyrelsens sida. Utbildningarna kunde ha varit béttre utformade, precis som
rutinbeskrivningarna. En del uppséttningar av systemet dr onddigt krangliga och
gransdragningen mellan vem som gor vad nir det géller Svenska kyrkans I6neservice
och forsamlingarma har inte varit tillréckligt tydlig.

Det mesta av detta gar dock att gora ndgonting at i god dialog med forsamlingarna.
En sddan dialog har pdgatt 16pande sedan start och fortsitter intensivt d&ven under
hosten 2026. Om dvergéngen till gemensam finansiering enbart kopplas till anslut-
ningsgrad menar kyrkostyrelsen att finansieringsfragan forblir oséker under en lingre
tid som i sin tur forsvérar planering, forvaltning och fortsatt utveckling av tjénsten.
Att fullfolja de dtaganden som kyrkomotet faststillde i kyrkostyrelsens fardplan for
samverkan och digitalisering skapar forutsittningar for en langsiktig och stabil
finansiering, trots att det nya tidredovisningssystemet hittills haft betydande brister.

Det pagaende forbattringsarbetet av det nya I6nesystemet

Efter driftsédttningen av det nya lonesystemet har brister identifierats i bland annat
systemuppsattning, tid- och schemahantering, support, utbildningsmaterial samt
ansvarsfordelning. For vissa forsamlingar och pastorat har inférandet medfort bety-
dande merarbete, inte minst for chefer och lokala administratérer. Ett forbatt-
ringsarbete for att atgdrda brister kommer att behdva paga under hela hosten.

Forbattringsarbetet omfattar bland annat I6neprocessens kvalitet, tidrapportering,
schemaldggning, support, tydliggérande av roller och ansvar samt uppfoljning av
arbetsbelastningen for chefer. Arbetet som pagér ska stabilisera och utveckla syste-
men samt forbéttra processer och anvéindarstdd. En central del av forbéttringsarbetet
under hosten ar att se dver och minska chefernas administrativa arbetsbelastning.

Chefer och medarbetare fran forsamlingar och pastorat anmalde redan tidigt under
sommaren 2026 sitt intresse for att delta i forbattringsarbetet. Forsamlingar och pasto-
rat har involverats i arbetsgrupper och anvindarrdd inom ramen for ett forbéttrings-
projekt och arbetet intensifierades i slutet av augusti. Representanter for sma, medel-
stora och stora enheter samt med olika roller i den lokala verksamheten har beskrivit
sina erfarenheter och foreslar prioritering av atgiarder och utvecklingsomraden.
Stiftens HR-medarbetare deltar ocksa i arbetet. En 6ppen forbattringslogg publicera-
des i slutet av augusti pad Kornet for att halla forsamlingar och pastorat uppdaterade
om forbéattringséatgarder, tidsplan och status.

Forbéttringsprojektets styrgrupp beslutade i borjan av september 2026 att 16ne-
service atertar hanteringen att ldgga upp och registrera fortroendevalda och uppdrags-
tagare i HR+. Beslutet kommunicerades pa Kornet och till berérda férsamlingar och
pastorat i borjan pa september. Bakgrunden ar att nuvarande hantering inneburit en
Okad arbetsborda for ménga chefer och administratorer i anslutna férsamlingar och
pastorat. Genom att l6neservice dvertar uppgiften minskas denna borda lokalt. For-
andringen &r ett led i det pagdende forbattringsarbetet och syftar till att skapa ett
tryggare och mer tillforlitligt stod till forsamlingarna. Ett arbete pagér for att utforma
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hanteringen i praktiken och att faststélla fran vilket datum fordndringen ska bdrja
gélla. Forandringen kommer ocksé att behdva forankras i arbetsgrupper och anvéndar-
rad innan genomforandet.

Kyrkostyrelsen planerar sedan tidigare en utvérdering under varen 2027. Utvérde-
ringen ska ge underlag for fortsatt utveckling av Svenska kyrkans loneservice och
insikter om hur framtida systeminforanden bor planeras, forankras, testas och genom-
foras. Utvirderingen planeras omfatta systemets tillforlitlighet och kvalitet, samt
sarskilda delar som support och konsekvenser géllande chefernas arbetsbelastning.
Aven ansvarsfordelning planeras inga i utvirderingen. Under september 2026 sam-
rader kyrkostyrelsens arbetsutskott om inriktningen for en eventuell kompletterande
utvardering av Svenska kyrkans loneservice. Den process och de underlag och beslut
som ledde fram till inrdttandet av Svenska kyrkans loneservice och det foljande
systembytet, skulle kunna bli aktuella att genomlysa med stdd av en extern utredare.

Budget i balans och Act Svenska kyrkan

Kyrkostyrelsen har under flera ar verkat for att nd en ekonomi i balans for den natio-
nella nivén, genom prioriteringar och kostnadsanpassningar till sndvare ekonomiska
ramar. En hallbar ekonomi dr fortsatt en angeldgen strdvan for kyrkostyrelsen dven
om den nationella nivan uppnér en ekonomi i balans &r 2027. Merparten av den natio-
nella nivins verksamhet finansieras genom avgiften for gemensam verksamhet. Stra-
tegiska insatser finansieras ddremot av avkastningen frén det gemensamma kapitalet.

Det rader stor osdkerhet i omvirlden, men den ekonomiska utvecklingen har trots
allt forblivit ndgorlunda stabil, men férutséttningarna kan dock foréndras snabbt. Hog
inflation skulle exempelvis innebéra hogre kostnadsokningstakt och att intékterna frén
kyrkoavgiften paverkas negativt.

Avkastningen for det gemensamma kapitalet har under planeringsperioden stor
betydelse for kyrkounderhallsbidraget och de strategiska insatserna till stod for stift,
forsamlingar och pastorat. Kyrkostyrelsen har i den kommande verksamhetsperioden
budgeterat ett mindre belopp for strategiska insatser 4n mot tidigare. Detta eftersom
flera storre insatser som kyrkomotet dnskat redan har genomforts, framfor allt fard-
plan for samverkan och digitalisering.

Det stod som formedlas genom Act Svenska kyrkan, sévil till Ukraina som till
manniskor i andra delar av véarlden ar omistligt. Act Svenska kyrkan samverkar med
andra trossamfund, kyrkliga organisationer och civilsamhéllesorganisationer som
strdvar efter att mota behoven pa plats. Act Svenska kyrkan bidrar med stdd till
utvecklingsarbete och stdd for social hallbarhet i de ldnder och regioner dér Svenska
kyrkan har samarbeten. Tillsammans med andra bedriver Svenska kyrkan &ven ett
paverkansarbete gentemot Sveriges riksdag och svenska myndigheter, liksom gentemot
EU och FN om hur Sveriges roll i vérlden ska utformas.

Act Svenska kyrkan har ett avtal med Sida som géller till och med 2028. Fortsatt
stod 2029 dr indikerat i budgeten, men med betydande osékerhet. Act Svenska kyrkans
forandrade forutsattningar i anslagsnivaer fran Sida, samt enbart en modest 6kning av
insamlade medel, innebar darfor stora utmaningar. Kostnadsanpassningar i verksam-
heten har darfor redan genomforts och kommer att fortgd inom planeringsperioden.

Ofta dr engagemanget med partner utomlands flerariga och ingdngna avtal och
overenskommelser kan inte brytas utan att kraftigt d&ventyra verksamheten. Forédnd-
ringen av det svenska bistdndet skapar siledes osékerhet for savil Act Svenska kyrkan
som for Svenska kyrkans partner i virlden som tvingas verka under oklara forutsatt-
ningar, vilket i forldngningen paverkar livsvillkoren for ménniskor som redan befinner
sig i utsatta situationer.



Sammantaget innebdr detta en betydande osdkerhet i den uppréttade trearsbudge-
ten och under hela perioden kan kyrkostyrelsen komma att behdva anpassa och justera
verksamheten efter tillgdngliga resurser, samt genomfora omstéllning om sa blir
nddvindigt. Kyrkostyrelsen menar dock att det &r sérskilt angeldget att verka for att
Svenska kyrkan dven i framtiden ska kunna bedriva internationell mission och
diakoni, sa att inte ménniskor i andra delar av vérlden ska drabbas ytterligare.

Utskottets overvaganden
Verksamhetens inriktning

Utskottets forslag: Kyrkomatet beslutar att faststilla inriktning for verksamheten pa
den nationella nivan

Insatser av sarskild betydelse

Ekonomiutskottet vill inledningsvis betona tvé insatser av sirskild betydelse och som
utskottet onskar att kyrkostyrelsen forstarker framover. Det dr kulturarvs- och fastig-
hetsfrigor samt informationsséikerhet.

Svenska kyrkan har ett ansvar att vima det kyrkliga kulturarvet och de fastigheter
som Svenska kyrkans forsamlingar forvaltar. Den underhéllsskuld som byggt upp
under ménga ar r ett bekymmer, liksom de kostnadsokningar som &r forenade med
vard av fastigheter och kulturarv. Utskottet ser detta som en framtidsfrdga och ser
fram emot en redovisning nésta ar av den utvecklingsplan for fastigheter och kulturarv
som haller pa att utarbetas.

Utskottet finner det allvarligt att det finns s& ménga medarbetare och fortroende-
valda i Svenska kyrkan som &nnu inte genomfort grundutbildning i informations-
sékerhet. Detta riskerar att Svenska kyrkan utsétts for dataintrdng och cyberattacker.
Utskottet menar att det behovs kraftfulla insatser for att minska angreppsytorna hos
den enskilda anvéndaren och i forsamlingar och pastorat. Utskottet ser ocksa vérdet
av att kyrkostyrelsen fortsitter verka for att fler ska ansluta till de gemensamma
administrativa systemen.

En ytterligare framtidsfrdga som kréver ett stdrre utrymme bland kyrkostyrelsens
prioriteringar dr artificiell intelligens, Al. Svenska kyrkans forsamlingar och pastorat
behover stod for sina strategiska val och anvéndning samt stod i de etiska fragor som
foljer med den snabba utvecklingen. Aven i kyrkométet finns behov av kompetens-
utveckling i dessa frdgor. Utskottet anser dérfor att kyrkostyrelsen ska prioritera
arbetet med en Al-strategi som tydliggor de strategiska vigval som kréavs nér det giller
de verksamhetsmassiga, ekonomiska, personalpolitiska, sdkerhetsméassiga, etiska och
teologiska aspekterna av anvéndandet och utvecklingen av Al inom Svenska kyrkan.

Utskottet ser med oro pé de 6kade behoven inom institutionssjélavérd, inte minst
inom kriminalvarden och migrationsverkets forvar, men dven pa sjukhus, universitet
och hdogskolor. Utskottet onskar déarfor att kyrkostyrelsen tar sérskild hansyn till detta
omrade i sin framtidsplanering.

Utskottet ser fram emot att f6lja konsekvenserna av kyrkomotets behandling av
hallbart skogsbruk forra &ret, likasd folja kvalitetsutvecklingen av 16netjénsten.
Utskottet efterlyser en redovisning av de planer som finns for det sa kallade medlems-
utvecklingsprojektet som kyrkostyrelsen valde att pausa forra aret med stod av kyrko-
motet. Likaséd finns forvéntningar p4 demokratiutredningens resultat och pa nésta ars
kyrkomdte da fragorna kommer att lyftas. Inte minst ser utskottet hoppfullt péd att
frdgan om kostnadsanpassning for kyrkovalet har behandlats vl i utredningen.

E 2026:1



E 2026:1

Utskottet vill uttrycka sin uppskattning for att Svenska Kyrkans Unga har fatt ett
oOkat avtalsreglerat ekonomiskt bidrag fran kyrkostyrelsen och menar att det vore bra
om &ven stiften Okar sitt stod. I skrivelsen uttrycker kyrkostyrelsen vikten av att
kyrkans medarbetare dr fortrogna med digitala miljoer och att deras forméaga till att
kommunicera pé nétet stérks, sérskilt dialogen med unga ménniskor. I den man kyrko-
styrelsen kan bidra till att forutsittningarna stirks foreslar utskottet att kyrkostyrelsen
planerar for detta.

Slutligen vill utskottet ndmna kyrkostyrelsen strategiska satsning Fardplan for
klimatet. Det 4r nagot som utskottet vill uttrycka sitt fulla stod for och betona vikten
av att i god tid planera for perioden efter 2030.

Utskottet vill passa pa att lyfta vikten av att kyrkostyrelsen anvidnder Palestina i
stéllet for Gaza i sina texter.

Konsekvensbeskrivningar i kyrkomotet

Utskottet foljer den nationella nivdns omstéllning och fordndrade arbetssétt. Kyrko-
styrelsen har under flera ar papekat vikten av att fullfélja redan paborjade uppdrag
frén kyrkomotet. Mellan raderna kan man utldsa en védjan till ledamoéterna i kyrko-
motet att bruka motionsritten med viss aterhdllsamhet.

Utskottet minns att det under nagra ar fanns nagon form av konsekvensbeskriv-
ningar som utarbetades pd kyrkokansliet till utskottens forfogande. I dessa korta
rapporter fanns uppgifter om vad ett uppdrag till kyrkostyrelsen planeras kosta, bade
ekonomiska medel och personalresurser, samt en tidsuppskattning for uppdragets
utforande. Av ndgon anledning valde kyrkométet att ta bort detta verktyg men utskot-
tet forordar ett dterinforande och att kyrkostyrelsen dterkommer med négot liknande
redskap dir dven implementering och forvaltningsinsatser kan beréknas. Detta skulle
bidra till bittre underlag i motionsberedningen. Nagon form av prisséttning och tids-
bedomning for nya uppdrag fore beslut efterfragas saledes fran ekonomiutskottet.

I detta ssmmanhang kan nidmnas den oro som uttrycktes i utskottet for att ansvar
for olika fragor fordelas intemt mellan nivéerna i Svenska kyrkan, utan att finansiering
foljer uppdraget.

De Ungas Kyrkométe och yttranden fran andra utskott

Betéinkandet frdn De Ungas Kyrkomote har ldsts med intresse av ekonomiutskottets
ledaméter. Det som utskottet sérskilt fast uppmérksamhet vid &r hur motet uttrycker
vikten av att planeringen for nésta steg i klimatanpassningséatgiarderna paskyndas, sa
att vi inte riskerar att std utan vare sig ambition eller momentum efter 2030. Motet
paminner i sammanhanget om den vaga och svéruttolkade innebdrden av begreppet
hdllbar, exempelvis en langsiktigt hallbar kyrka, som kan riskeras att tolkas olikartat
eller missuppfattas.

Fem utskott har lamnat yttranden till &rets verksamhet- och ekonomiskrivelse och
ekonomiutskottet viljer att lyfta ndgra saker i detta betdnkande:

Ekumenikutskottet uppskattar den femte beslutspunkten om att vid behov kunna
overskrida nettokostnadsram, da det dr av stor vikt for samarbetspartners att deras
finansiering inte rycks undan med kort varsel. Ekumenikutskottet uttrycker att en viss
oro funnits for att 6verskridande inte aterrapporteras, vilket hade kunnat forebyggas
om det uttryckligen framgatt att aterrapportering sker i arsredovisningarna.

Kyrkolivsutskottet betonar vikten av att kyrkostyrelsen tillsammans med biskop-
arna fortsétter agera som kyrkans rost i det offentliga samtalet. Utskottet anser att
kyrkans rost behovs i samhéllet i fragor om exempelvis réttvisa, jamlikhet och social
héllbarhet.
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Gudstjanstutskottet anser att gudstjinsten borde fi en storre plats i kommande
skrivelser om verksamhet och ekonomi. Utskottet saknar till exempel att ordet guds-
tjdnst inte omndmns ndr man talar om Svenska kyrkans forsamlingskraft.

Samhélls- och kulturutskottet anser att kyrkostyrelsen uttrycker sig alltfor slentrian-
missigt i anvandningen av ordet hat i skrivelsen, att hatet mot manniskor av annan tro
eller kulturell identitet breder ut sig. Utskottet menar i sitt yttrande att det dr béttre att
tydliggora att rddsla, ordttvisa, fientlighet, intolerans och segregation sprider sig.

Négra andra begrepp och ordval har blivit foremal for samtal under ekonomi-
utskottets overldggning och dessa synpunkter har nu 6verlamnats till tjinstepersoner
for vidare bedomning av kyrkostyrelsen infér kommande érs skrivelser.

Nettokostnadsram for 2027

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att faststélla nettokostnadsram for 2027 till
1 295 miljoner kronor

Utskottets forslag 0verensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Nettoplaneringsram for 2028

Utskottets forslag: Kyrkomdtet beslutar att medge nettoplaneringsram for 2028 till
1 256 miljoner kronor,

Utskottets forslag 6verensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Nettoplaneringsram for 2029

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att medge nettoplaneringsram for 2029 till
1 231 miljoner kronor

Utskottets forslag 6verensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Act Svenska kyrkan

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att medge kyrkostyrelsen att dverskrida
beslutade nettokostnadsramar for att vid behov sékra finansieringen for Act Svenska
kyrkan.

For att méanniskor i extremt utsatta situationer i vérlden inte ska drabbas ytterligare
foreslar utskottet att kyrkostyrelsen vid behov sdkrar finansieringen av Act Svenska
kyrkan. Detta sa att de dtaganden som finns till systerkyrkor och samarbetsorganisa-
tioner kan fullfoljas.

Motion 2026:46 Gemensamma administrativa system

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsld motion 2026:46.

Kyrkométets intention med gemensamma administrativa tjanster i Svenska kyrkan ar
att sdkra kvaliteten, minska sarbarheten och pa sikt sinka kostnaderna i Svenska
kyrkan. De administrativa tjdnsterna syftar till att frigora resurser i forsamlingar och
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pastorat s att man dér ska kunna koncentrera sig pa den grundliggande uppgiften,
karnuppdraget.

Det &r uppenbart att det nya lonesystemet inom Svenska kyrkans Ioneservice
inneburit problem for manga anvéndare under &ret och utskottet beklagar detta. Det
ar olyckligt att forvéntansbilden om stora besparingar genom Svenska kyrkans 16ne-
service hittills inte infriats, utan i stéllet skapat merarbete och i vissa fall 6kade kost-
nader. Mycket skulle kunna ha gjorts pa ett annat sitt och i flera forsamlingar har
inforandet vickt starka reaktioner, inte bara pa det nya 16nesystemet utan dven pa
l6netjansten som helhet, vilket utskottet ar vil medvetet om.

Utskottet konstaterar att det ligger 1 sakens natur att det finns brister och uppstar
fel till en borjan vid ett systeminforande som detta, men erfarenheten séger att detta
efter en tid kan atgirdas. Utskottet konstaterar samtidigt att man i forberedelsen nog
underskattade hur unik Svenska kyrkan dr med sina manga juridiska personer.

Det pagar for narvarande ett intensivt forbattringsarbete sé att systemet anpassas
béttre till Svenska kyrkans forutsdttningar. Utskottet har under behandlingen av
motionen fatt 0kad kunskap om det skyndsamma forbéttringsarbete som pagar och
har fortroende for ledningen pa kyrkokansliet som med stort allvar tar ett vergripande
ansvar for forbéttringsarbetet i dialog med stift, forsamlingar och pastorat. Att forsam-
lingar och pastorat har involverats i arbetsgrupper och anvéndarrad inom ramen for
forbattringsprojektet uppskattas sarskilt av utskottet.

Fokus méste nu ligga pé att forbéttra mojligheterna med det I6nesystem vi har och
gora det mer anvandarvanligt. Dérefter vidtar ett utvérderingsarbete och ett larande av
de erfarenheter som gjorts i inforandeprocessen. Utskottet anser det tillfredsstdllande
att kyrkostyrelsen beslutat om att tillsitta en extern utvédrdering av l16netjansten 2027,
enligt ovan i bakgrundstexten, samt att det redan pagar en annan utvérdering inom
ramen for forbattringsarbetet tillsammans med forsamlingar och pastorat. Utvirde-
ringen lar fa baring pd hur gemensamma administrativa system generellt paverkar
forsamlingar och pastorat och resultatet kan anvidndas infér kommande systeminfo-
randen. Utskottet vill sérskilt betona att den externa utvédrderingen av lonetjénsten bor
studera anvindarperspektivet, hur ekonomin paverkats, hur arbetssittet utvecklats
samt hur relationen mellan den nationella nivan, stift, forsamlingar och pastorat
eventuellt fordndrats.

Utskottet anser att det beslut som kyrkostyrelsens arbetsutskott fattade vid sitt
sammantride den 16 september om att forlinga den tidigare beslutade avgiftsfria
perioden for 16netjdnsten till aret ut, ar en bra kompensation. Det innebér att anslutna
forsamlingar, pastorat och stift inte kommer att debiteras négon kostnad for 16ne-
tjansten under dtta manader, frdn maj till och med december 2026. Utskottet menar
att motiondrernas forslag om utdkad finansiering i punkt 2 kan anses omhéandertaget i
och med detta, tillsammans med kostnaderna for det forbattringsarbete som nu pagar.

Av dessa anledningar foreslar utskottet att kyrkomdtet avslar motion 2026:46 i sin
helhet.

Motion 2026:63 It-projekt och Medvind

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar avsla motion 2026:63.

Ekonomiutskottet forstar motionédrernas intention och valkomnar att de lyfter behovet
av en oberoende utvirdering till kyrkomotet. Utskottet delar motionédrernas syn om
vikten av att dra lirdomar av de erfarenheter som finns och att det dirmed skapas
bittre forutsittningar infor framtiden och for liknande projekt. Utskottet héaller 4ven
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med om att Svenska kyrkan méste anvénda sina resurser ansvarsfullt och ge forsam-
lingar och pastorat goda forutséattningar for att fullgdra sina uppdrag.

Svenska kyrkans verksamhet dr beroende av fungerande administrativa system
med hog informationssikerhet och professionalitet och darfor &r en extern utvirdering
sarskilt angeldgen. Utskottet forstar att de ansvariga pa den nationella nivén har hog
kompetens inom it-omradet, men att de har haft ett omfattande och svart uppdrag.
Likasa ser utskottet att det finns skiftande erfarenheter i stift, forsamlingar och pasto-
rat. Det dr virt att papeka att det finns méanga forsamlingar som &r ndjda med det nya
l6nesystemet och for manga anvindare har det nya systemet inte medfort nagra stérre
bekymmer.

Eftersom kyrkostyrelsen redan planerar for en oberoende utvirdering dér konse-
kvenserna av det aktuella inforandet av l6nesystemet Medvind och HR+ ska utredas,
samt att lirdomar ska tas tillvara infér kommande systeminféranden, foreslar utskottet
kyrkométet att avsla motion 2026:63 i sin helhet.

Motion 2026:86 Loneservice

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar avsla motion 2026:86.

Utskottet delar motiondrernas uppfattning om att erbjudandet fran Svenska kyrkans
l6neservice sjalvklart borde vara sé attraktivt att varenda forsamling och pastorat med
gliddje ansluter till tjansten. De sdkerhetsaspekter som finns i storre professionella
administrativa system borde vara goda skil for den lokala nivén att ansluta, liksom
ekonomiska besparingar pa sikt. Den senaste tidens bekymmer for flera forsamlingar
med det nyinforda 16nesystemet har bidragit till tveksamhet om att anvénda tjénsten.
Utskottet ser dock att det finns forutséttningar for att 1onetjansten ska leverera sa pass
bra att fler vill ansluta. Likasd att de forsamlingar som redan dr ndjda med tjénsten
och de forsamlingar som ser forbéattringarna bidrar till att fler blir intresserade.

Utskottet har under behandlingen av motionen haft mdten med kyrkostyrelsens
arbetsutskott och ledningen for arbetet med administrativa tjénster. Det blev da klar-
gjort att det stéllningstagande kyrkomdtet gjorde 2021 om att 16netjénsten ska finan-
sieras genom avgiften for gemensam verksamhet fran och med 2030 enbart &r ett
inriktningsbeslut. For att denna inriktning ska kunna realiseras kravs forst ett beslut
om kyrkoordningsdndring i kyrkométet. Under utskottets mote med kyrkostyrelsens
arbetsutskott framgick att det inte dr bestdmt nér i tid ett sadant beslut kan komma att
fattas. Det finns saledes bade tid att folja hur forbattringsarbetet av Ionetjansten
utvecklas och mojlighet for kyrkomotet att senare ta stillning till frdgan om vid vilken
tidpunkt gemensam finansiering ska pabdrjas. Av denna anledning foreslar utskottet
att avsla motion 2026:86, punkt 1.

Utskottet menar fortsatt att det finns ett viarde i att ha ett inriktningsbeslut vad
giller artal for att kunna planera processen och utskottet vill &ven understryka att ett
forslag till beslut om kyrkoordningsédndring inte fir vénta alltfor linge, eftersom ett
beslut i kyrkomdtet underldttar den lokala nivans verksamhets- och ekonomiplanering.

Likt motion 2026:46 och motion 2026:63 foreslar motionérerna att en utvardering
ska genomforas efter inforandet av det nya lonesystemet. Eftersom kyrkostyrelsen
redan planerar for en sddan utvardering, foreslar kyrkomotet att avsla motion 2026:86,
punkt 2.
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Motion 2026:88 Budget i balans

Utskottets forslag: Kyrkométet beslutar att avsla motion 2026:88.

En historisk fordndring géllande forutséttningar for det internationella bistdndet dger
rum vérlden over. Flera ldnders statliga bistand har minskat markant de senaste aren,
vilket paverkar livsvillkoren for befolkningen i ménga linder och sérskilt ménniskor
som redan lever i extrem fattigdom.

Evangeliet kallar oss till att vdrna ménniskor i utsatta situationer bade i Sverige
och i andra ldnder. Att std upp for mianniskovardet och minskliga rittigheter ar ett
ansvar som kristna har. Act Svenska kyrkan adr Svenska kyrkans organisation for
péaverkansarbete och internationell mission och diakoni och Act Svenska kyrkans
insatser dr i mangt och mycket omistliga.

Utskottet konstaterar att kyrkostyrelsen tvingats genomfora stora kostnadsanpass-
ningar och prioriteringar de senaste ren. Bland annat har personalstyrkan pé kyrko-
kansliet i den internationella verksamheten skurits ned med ett tjugotal tjénster detta
ar. I tider som praglas av nedskédrningar ar det samtidigt angeldget att halla fast vid
sina ataganden i varlden. Utskottet uppskattar darfér den satsning pa stiftsinspiratorer
som kyrkostyrelsen avsatt ekonomiska medel for. Utskottet ser med tillforsikt fram
emot ett stirkt engagemang for internationell mission och diakoni i forsamlingar och
pastorat samt ett forstirkt insamlingsresultat kommande &r. Utskottet vill uttrycka
vikten av att vi alla verkar for 6kad kunskap om Act Svenska kyrkans arbete sa att fler
vill bli givare och stodja verksamheten. Likt tidigare ar vill utskottet &ven betona att
kyrkostyrelsen méste fortsitta sina insatser som bidrar till att givarviljan 6kar och att
finansieringen for Act Svenska kyrkan sékras.

For att minska den osdkerhet som rader och garantera att de flerariga avtal som
Svenska kyrkan slutit med systerkyrkor och samarbetsorganisationer, stodjer utskottet
kyrkostyrelsens forslag om att beslutade nettokostnadsramar far 6verskridas. Utskot-
tet foreslar darfor avslag till motion 2026:88. Om Act Svenska kyrkan skulle tvingas
bryta de dverenskommelser som gjorts med kyrkor och samarbetsorganisationer
drabbar det i forlangningen de ménniskor som befinner sig i mycket utsatta situatio-
ner. De garantier som kyrkomdétet tidigare ar beslutat om har lyckligtvis aldrig behovt
tas i ansprak, vilket ar glidjande.

Utskottet uppskattar givetvis den intention som finns hos kyrkostyrelsen med den
femte att-satsen. Samtidigt vill utskottet med emfas betona att den beslutsformulering
som finns i att-satsen maste uttryckas pé ett annat séitt om den ska anvéndas igen,
nagot som utskottet &ven papekade forra aret. Utskottet menar att den 6ppna formulering
som finns idag orsakar bekymmer. Mojligen skulle en ekonomisk ram for de garantier
kyrkostyrelsen utlovar i stillet redovisas pa nagot sétt i skrivelsens ekonomidel.

Uppsala den 2 oktober 2026
Pa ekonomiutskottets végnar

Rebecca Higg, ordforande
Marie Nordstrom, sekreterare

Beslutande: Rebecca Higg, ordforande, Inger Wahlman, Patrik Linde, Magnus
Carlberg, Eva-Li Prades, Marie Wojidkow, Johanna Palmér, Cecilia Rogne, Suzanne
Fredborg, Pether Nordin, Mats Berglund, Nils Jernqvist, David Lang, Leif Nordlander
och Ake Marcusson.
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Ovriga ndirvarande vid beslutstillfiillet: Annika Nyman, Johnny Bostrém, Anna
Ekberg, Magnus Ek, Bjorm Falkeblad, Christer Holmer, Lennart Adell Kind, Ann-
Katrin Myles och Emma Mattsson.

Biskoparna Johan Tyrberg och Johan Dalman har deltagit i utskottets Overldggningar.

Reservation 1

Jag reserverar mig till formén for motion 2026:46.

Leif Nordlander

Reservation 2

Jag reserverar mig till formén for motion 2026:63 som jag anser utskottet skulle
ansetts vara besvarad.

Leif Nordlander

Reservation 3

Jag reserverar mig till formén for motion 2026:88.

David Ling

Sarskild mening

Om jag vore ordinarie ledamot i ekonomiutskottet skulle jag ha yrkat bifall till motion
2026:88. Det dr av yttersta vikt att budget i alla ldgen 4r i balans och foljs.

Goran Aspgren
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Bilaga 1

Kyrkomotet
Ekumenikutskottets yttrande 2026:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2027-2029

Till ekonomiutskottet
Ekumenikutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1

Ekumenikutskottet vill framfora sin generella uppskattning 6ver hur utskottets
sérskilda ansvarsomraden presenteras och budgeteras for i skrivelsen Verksamhet och
ekonomi och vill dartill sarskilt anfora foljande:

Angéende Act Svenska kyrkan vill ekumenikutskottet siarskilt uppmana till uthal-
lighet nér det géller stiftsinspiratdrerna (sidan 18, andra stycket). Utskottet bedomer
att langsiktighet behdvs for att uppna tillrdcklig forankring pa forsamlingsniva och
uppmanar till att utrymme bereds i kommande budgetarbete for sidan investering i
okad insamling. Utskottet vill ocksa uttrycka uppskattning for att regionala kontor
etablerats som for Act Svenska kyrkan nirmare partners. Vad géller punkt 5 i forslaget
till kyrkomotesbeslut finns betydande uppskattning i utskottet for att vid behov kunna
overskrida nettokostnadsram, eftersom det &r av stor vikt for partners att deras finan-
siering inte rycks undan pé kort varsel. En viss oro for att eventuellt 6verskridande
inte aterrapporteras hade — sdrskilt nér det nu &r mandatperiodens forsta Verksamhet
och ekonomi-skrivelse — kunnat forebyggas om det uttryckligen framgéatt att ater-
rapportering sker i arsredovisningarna.

Utskottet vill ocksa uttrycka uppskattning for att Svenska kyrkan fortsitter att ta
sitt ansvar for de globala ekumeniska organisationerna, denna géng genom att langt
om lange betala till Lutherska varldsforbundets Endowment Fund vad som motsvarar
var kyrkas storlek och ekonomiska nivé.

Slutligen vill utskottet uttrycka sin forhoppning att de nagot kortfattade skriv-
ningarna om Svenska kyrkan i utlandet har samband med att det denna gang &r ett
“mellandr” mellan forra arets drende om utredning av relationen mellan tillsyn och
frimjande och vad som nista ar kan véntas utifran snart kommande presentation av
ndmnda utredning.

Uppsala den 30 september 2026
Pa ekumenikutskottets vignar

Ulf Bjereld, ordforande
Magnus Evertsson, sekreterare

Beslutande: Ulf Bjereld, ordforande, Lars G Linder, Klas Corbelius, Susanne
Stenlund, Camilla Tillman, Celina Falk, Stig Axelsson, Josefine Carlsén Akerfeldt,
Asa Felix Everbrand, Johan Hjertén, Lotta Hedstrom, Klas Ek, Lis Carlander, Maria
Sandstrom och Hakan Persson.
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Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Sara Bengtlars, Peter Weiderud, Joakim E 2026:1
Edhborg, Karin Lekberg, Veronica Pélsson, Johnny Nilsson Stigesjo, Jonatan Glader, Bilaga 1
Ellionor Moberg, Fredrik Wallén, Stephan Gullberg, Eva Blomberg Svensson, Daniel

Engstrom, Kerstin Sidenvall Karlgren och Eva Lans Samuelsson.

Biskoparna Mikael Mogren och Karin Johannesson har deltagit i utskottets 6verldgg-
ningar.
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Bilaga 2

Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets yttrande 2026:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2027-2029

Till ekonomiutskottet
Forvaltarskapsutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1

Utskottet tillstyrker skrivelsen. Med hénvisning till De Ungas Kyrkométes svar till
kyrkomdtet 2026 vill utskottet samtidigt understryka vikten av att kyrkostyrelsen
under mandatperioden forbereder ett arbete med inriktning pa tiden efter 2030 géllande
fardplanen for klimatet och ett langsiktigt perspektiv pa den omstillning Svenska
kyrkan behdver fortsétta med.

Uppsala den 30 september 2026
Pa forvaltarskapsutskottets vignar

Isak Vencu Ohrlund, ordforande
Ann Edlund, sekreterare

Beslutande: Isak Vencu Ohrlund, ordforande, Ingrid Aberg, Denise Norstrdm, Magnus
Johansson, Niklas Lindberg, Jorgen Akesson, Kenneth B Ferm, Anneli Kihlstrand,
Karl-Gunnar Svensson, Bert-Ake Nislund, Ylva Larsson, Marie Buhr, Marika Aberg
Palmdahl, Ingvar Jonsson och Martina Elfstrom.

Ovriga niirvarande vid beslutstillfiillet: Ann-Charlotte Kassberg, Markus Svensson,
Kicki Lidén, Kim Sanfridsson, Lena Arman, Gunilla Franzén, Kerstin Petersson,
Petter von Sydow, Lena Ostholm Munkberg, Emma Envis Higgkvist, Fredrik

Siosteen, Pia Sterner och Magnus Nilsson.

Biskop Susanne Rappmann har deltagit i utskottets dverlaggningar.
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Kyrkomotet Bilaga 3
Gudstjanstutskottets yttrande 2026:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2027-2029

Till ekonomiutskottet
Gudstjanstutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1

Gudstjanstutskottet anser att gudstjénsten borde fa en storre plats i kommande skrivelse
om verksamhet och ekonomi. Utskottet saknar till exempel att gudstjanst omnémns
ndr man talar om Svenska kyrkans forsamlingskraft (rubrik pa sidan 7 och framat).
Utskottet har nimnt det tidigare men anser inte att det har fatt genomslag, darfor vill
utskottet patala det igen.

Uppsala den 30 september 2026
P& gudstjanstutskottets vignar

Lisa Tegby, ordforande
Karin Tillberg, sekreterare

Beslutande: Lisa Tegby, ordférande, Henning Larsson, Anna Rapakko, Fredrik
Ericsson, Hilde Klasson, Johan Lindman, Barbro Wiskari, Johannes Imberg, Karin
Langstrom, Sven Milltoft, Anne Bjurstrom, Sofija Lazi¢ Pedersen, Kristina Hyse,
Patrik Nordgren och Erik Johansson.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Sofie Halvarsson, Anna-Karin Bengtsdotter,
Knapp Anna Eriksson, Catharina Carlsson, Elin Lockneus, Anna Lindgren, Leif
Aruhn-Solén, Helén Lindbick, Marja Sandin-Wester, Gunilla Zuleta, Anna Ekstrom,
Elisabeth Wermer, Fredrik Unger och Ida Kortz.

Biskop Ulrica Fritzson har deltagit i utskottets dverldggningar.
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Bilaga 4

Kyrkomotet
Kyrkolivsutskottets yttrande 2026:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2027-2029

Till ekonomiutskottet
Kyrkolivsutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1

Utskottet har tagit del av skrivelsen och har f6ljande kommentarer p4 omraden som
faller inom utskottets beredningsomrade.

I omvérldsanalysen i avsnitt 3 star att Svenska kyrkan kan komma att f4 allt storre
betydelse i vilfirden d& samhéllets skyddsnédt brister. Hér delar utskottet kyrkosty-
relsens bild av ldget men vill problematisera bilden mer &n vad skrivelsen gor.
Utskottet anser att kyrkostyrelsen behdver f6lja denna frdga nogsamt och vill betona
faran med att kyrkans diakoni blir en erséttning for det offentligas tillkortakomman-
den och att man pa sa sitt kan bidra till att skapa ett vilgérenhetssamhélle 1 stillet for
ett vélfardssamhaélle.

For att mota denna utveckling &r det viktigt att kyrkostyrelsen tillsammans med
biskoparma fortsétter agera som kyrkans rost i det offentliga samtalet, ndgot som
behandlas i avsnitt 3 och 5. Utskottet anser att kyrkans rost behdvs i samhillet i fragor
om réttvisa, jaimlikhet, social héllbarhet m.fl. Dessa fragor dr ocksa viktiga inom det
internationella arbetet och utskottet 4r 6verens med kyrkostyrelsen att Act Svenska
kyrkans arbete 1 forsamlingslivet behdver stérkas pé det sétt som beskriv i avsnitt 5.2.
Act Svenska kyrkans arbete dr ocksa oviarderligt for forsamlingarnas eget arbete.

Utskottet noterar med glidje, tillsammans med De Ungas Kyrkomdétes svar, hur
tydligt skrivelsen lyfter bam och ungas plats i kyrkan bade nu och i framtid. Daremot
anser utskottet att de problem som lyfts i De Ungas Kyrkomoétes svar kring generativ
Al kunde ha belysts ytterligare i skrivelsen.

Utskottet noterar med glddje att den nationella nivan avser bidra till att férsamling-
arna kan vara den forsamlingskraft som de har méjlighet att vara, genom att avlasta
administrativa bordor och stodja forsamlingslivets utveckling. Detta visar pa hur nira
administrativa fragor och kyrkolivsfragor kan hdnga ihop.

Slutligen noterar utskottet att i avsnitt 5.2 star att den nationella nivan avser att
bidra till att stdrka den gemensamma formégan att intressera potentiella medarbetare
att soka sig till Svenska kyrkans profilutbildningar och utskottet vill understryka
vikten av detta rekryteringsarbete.
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Uppsala den 30 september 2026 E 2026:1
Bilaga 4

Pa kyrkolivsutskottets vignar

Anna Lundberg, ordforande
Sigurdur Hafthorsson, sekreterare

Beslutande: Anna Lundberg, ordforande, Lena Sjoberg, Anna-Carin Gabelic, Carl
Johan Karlsson, Jan-Olof Rosenberg, Sofia Rosenquist, Johan Linnman, Nina Wahlin,
Elisabeth Rydstrom, Goran Forsén, Lukas Romson, Linda Sjod, Birgitta Axelsson
Edstrom, Jonas Larsson och Caroline Akerhielm.

Ovriga niirvarande vid beslutstillfillet: Marika Danielsson, Ulla Staaf, Judith
Hartwig, Linda Johansson, Mats Téngermark, Linnea Tibell, Elisabeth Karlsson,
Niclas Evén, Fredrik Nilsson-Andersson, Kristina Srbu Kjellgren, Monica Johansson,
Lotta Eliasson, Arnold Bostrom och Elisabet Dahlberg.

Biskoparna Asa Nystrém och Andreas Holmberg har deltagit i utskottets Sverligg-
ningar.
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Bilaga 5

Kyrkomotet
Samhills- och kulturutskottets yttrande 2026:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2027-2029

Till ekonomiutskottet

Samhélls- och kulturutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:1. Yttran-
det ar avgransat till forslag som avser for utskottet relevanta delar.

Omvarldsanalysen

Samhélls- och kulturutskottet kénner igen kyrkostyrelsens nagot dystra beskrivning
av var samtid, men delar ocksa overtygelsen om att Svenska kyrkan bidrar med hopp,
gemenskap och framtidstro genom evangeliet om Jesus Kristus.

Kyrkostyrelsen lyfter fram att nya uppdrag kan medfora att andra insatser priori-
teras bort eller att ambitionsnivan ibland behdver sénkas. Utskottet vill dérfor betona
att arbetet med digitala kanaler, civil beredskap och med att 6ka Svenska kyrkans
synlighet i samhéllet maste finnas med bland de uppgifter som kyrkostyrelsen prio-
riterar.

Till sist vill utskottet papeka att kyrkostyrelsen uttrycker sig alltfor slentrianmaés-
sigt 1 anvindningen av ordet hat i skrivelsen att “Hatet mot ménniskor av annan tro
eller kulturell identitet breder ut sig”. Det ar béttre att tydliggora att rddslor, oréttvisor,
fientlighet, intolerans och segregation sprider sig.

Uppsala den 30 september 2026
Pa samhaélls- och kulturutskottets vignar

Annelie Englén, ordforande
Anna Yngvesson, sekreterare

Beslutande: Annelie Englén, ordforande, Johanna Svérd, Anton Hirder, Lina Dahm,
Cecilia Clausen, Mikael Sjolund, Carina Etander Rimborg, Nils Garder, Karin Stierna,
Inger Hagelin, Ylva Bergstedt Johansson, Alice Braun, Lena Sjogren, Elisabeth
Sandlund och Olov Lindquist.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Anette Pettersson, Roger Jonsson, Lennart
Lantto, Joakim Persson, Petra Brodén, Bo Ingemarson, Johanna Garde, Anna Dalstrom,
Hans Ulfvebrand, Goran Larsson, Vicktoria Bagi, Magnus Hedqvist, Mats Johnsson

och Johanna Westeson.

Biskop Erik Eckerdal har deltagit i utskottets overldggningar.
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Sve n S ka Kyrkométet
kyrka N E 2026:2

Kyrkomotet
Ekonomiutskottets betankande 2026:2

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva
2025

Sammanfattning

I betinkandet behandlas kyrkostyrelsens skrivelse 2025:2 Arsredovisning for Svenska
kyrkans nationella niva 2025. I skrivelsen ingéar bade arsredovisning samt koncern-
redovisning for rdkenskapsaret. Kyrkostyrelsen foreslar att kyrkomotet faststéller
arsredovisningens samt koncernredovisningens resultat- och balansrdkningar samt
beviljar kyrkostyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Utskottet menar att skrivelsen ger en bra bild av den nationella nivéns verksamhet
och ekonomi och att den fortsatt utvecklas sa att sambandet mellan budget och utfall
bittre kan f6ljas och utvirderas samt att hallbarhetsredovisningen héller god kvalitet.

Utskottet foreslar att kyrkomotet faststdller arsredovisningens samt koncern-
redovisningens resultat- och balansrikningar samt beviljar kyrkostyrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2025.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att

1. faststdlla arsredovisningens resultat- och balansrikning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025,

2. faststilla koncernredovisningens resultat- och balansrakning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025,

3. bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2026:2 Arsredovisning for
Svenska kyrkans nationella niva 2025

Kyrkométet beslutar att

1. faststdlla arsredovisningens resultat- och balansrikning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025,

2. faststilla koncernredovisningens resultat- och balansriakning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025,

3. bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.
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Yttrande fran andra utskott
Sambhalls- och kulturutskottet har yttrat sig 1 SK 2026:2y, bilaga.

Bakgrund

Skrivelsen Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella
niva 2025

Kyrkostyrelsens skrivelse Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2025
bestér i 4r av tva bilagor, Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2025
(bilaga 1) samt Koncernredovisning for Svenska kyrkans nationella nivd 2025
(bilaga 2). Anledningen till detta dr att dotterbolagens omfattning i forhallande till den
nationella nivans verksamhet sedan 2012 varit begrinsad och dirmed undantagen
kravet pa koncernredovisning. Genom ombyggnaden av kyrkokansliet har omfatt-
ningen av verksamheten i dotterbolaget Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag okat
och beddms inte ldngre som ringa och ddrmed har d4ven en koncernredovisning upp-
réttats for rakenskapséret 2025.

Skrivelsen utvecklas kontinuerligt for att bade bli alltmer transparent och folja de
krav som kommer med géllande redovisningsregelverk. 1 2025 ars skrivelse har ambi-
tionen varit att ytterligare utveckla kopplingen mellan verksamhet och ekonomi, en
tydligare ekonomisk uppfdljning av strategiska satsningar samt 6kad synlighet for
vissa mer aktuella delverksamheter sasom kyrkovalet, skogsfragor och olika samver-
kansprojekt.

Arsredovisning fér Svenska kyrkans nationella niva 2025

Kyrkostyrelsens skrivelse innehaller i bilaga 1 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025. Bilagan bestar av ett dokument dér den formella finansiella rap-
porten Arsredovisning ingar. Héllbarhetsredovisningen ir integrerad i arsredovis-
ningen, dels i forvaltningsberittelsen, dels som noter till forvaltningsberéttelsen.

Arsredovisningen inleds med tva avsnitt dér drkebiskop och generalsekreterare kort.
fattat redogor for de viktigaste hdndelserna under det gangna éret utifran deras respek-
tive ansvarsomraden. [ avsnitt 1 /nledning redogérs for den nationella nivans uppdrag,
kyrkostyrelsens uppdrag och kyrkokansliets organisation, de omvérldsfaktorer som
kyrkostyrelsen har som utgéngspunkt att ta sarskild hdnsyn till samt en sammanfattning
av den nationella nivans bidrag till ett hallbart samhélle. Har redogors slutligen for de
overgripande malbilder som kyrkométet tidigare faststallt.

Avsnitt 2 Verksamhetsuppfoljning innehéller en uppfoljning med utgdngspunkt i
nagra av de hindelser som paverkat verksamheten under aret. Hir nimns en positiv
utveckling dar Svenska kyrkans rost alltmer efterfragas i offentliga samtal samt att allt
fler unga soker sig till konfirmandverksamhet, gudstjanster och sociala medier dir
samtal om kristen tro pagér. Hir nimns ocksa en strdvan efter 6kad samverkan mellan
stiften och andra organisationer. Syftet &r att tillsammans med den nationella nivan
arbeta for att stidrka ett héallbart forsamlingsliv som skapar forutséittningar for att bedriva
den grundlédggande uppgiften genom att dela resurser och kompetens.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina, som paverkar bade sikerhetssituationen och
beredskapsarbetet, de pdgdende konflikterna i Mellanodstern som paverkar den kyrkliga
beredskapen och Act Svenska kyrkan som formedlare av humanitirt bistind lyfts
sarskilt fram.

Avsnittet ger bland annat exempel pé strategiska insatser som psalmboksarbetet,
arbetet med beredskap och sidkerhet, fardplan for klimatet samt atagandena till det



samiska folket. Fordndringsarbetet for Svenska kyrkan i utlandet beskrivs kortfattat.
Aven arbetet med foretridarskap, stod till god forvaltning, samt inomkyrklig reglering
redovisas kortfattat.

I avsnitt 3 Ekonomi ges en sammanfattning pa vergripande nivéa over den ekono-
miska stéllningen och det ekonomiska utfallet jamfort med faststélld kostnadsram. Har
framgér att rets resultat uppgick till -84 miljoner kronor vilket var 401 miljoner kronor
lagre dn budgeterat. Detta beror i huvudsak pa att kapitalforvaltningens avkastning
endast kom att uppga till 0,1 procent (9 miljoner kronor) mot en budgeterad avkastning
pé 5 procent. Den totala nettokostnaden &r dock 224 miljoner ldgre &n den av kyrko-
motet faststillda nettokostnadsramen: nettokostnadsramen justerades under aret vilket
totalt medfort en nettokostnad som blev 149 miljoner ldgre dn den justerade budgeten.
Detta forklaras av hogre intakter fran prastlonetillgdngama, 1dgre kostnad for strategiska
insatser samt outnyttjade reserver.

I avsnittet redovisas dven utfall per uppdrag och sammanfattningar kring resultatet
for kyrkostyrelsens internationella rdd samt kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i
utlandet.

Det fria egna kapitalet uppgick vid rakenskapsérets slut till 11 876 miljoner kronor.
Malvérdet for det egna kapitalet ska, enligt kyrkomdtets beslut, uppga till 10 miljarder
kronor med basar 2021 och direfter arligen riknas upp med konsumentprisindex
(KPIF), vilket ger ett malvirde pa 12 151 miljoner kronor for rdkenskapsar 2025.
Malkapitalet understiger malvardet med 275 miljoner kronor.

Avsnitt 4 Hdllbarhetsnoter innehaller en utforlig beskrivning av den nationella
nivans hallbarhetsarbete, bland annat utifrdn styrning, risker, miljo- och klimat-
paverkan, finansiella placeringar samt ombyggnationen av kyrkokansliet.

Awvsnitt 5 innehaller den formella arsredovisningen. Denna inleds med Forvaltnings-
berdttelse som ldmnar information om styrning och ledning, legal struktur med mera.
Har redovisas dven ett urval visentliga handelser under éret, totala intdkter och kost-
nader, en beskrivning av det finansiella kapitalet och dess utveckling, samt uppgifter
om forvintad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer for nationell niva
och slutligen utfall for den nationella nivans eget kapital i relation till av kyrkomotet
faststéllt mal pa storleken pa det egna kapitalet.

Det urval av visentliga hindelser som lyfts fram &r Act Svenska kyrkans julinsam-
ling, statliga bidrag frdn Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor till
socialt utsatta samt etablerandet av Svenska kyrkans ekonomiservice. I avsnittet Utfall
och effekter kopplade till verksamhet som finansierats av 90-konton beskrivs arbete
inom Act Svenska kyrkan och Svenska kyrkan i utlandet mer utforligt.

Avsnitten ddrefter innehaller tabellen Fem dr i sammandrag med ett antal vésentliga
nyckeltal, Resultatrdkning med jamforelse mellan rdkenskapsaren 2024 och 2025,
Balansrdkning dven den med jamforelse mellan 2024 och 2025, Férdndring av eget
kapital som dels specificerar fordndringen av eget kapital, dels redovisar fordndringen
av dndamalsbestdmda medel samt innehaller en specifikation av eget kapital 1 forhall-
ande till malet for det egna kapitalets storlek. Darefter foljer kassaflodesanalysen samt
de noter som kompletterar eller specificerar poster i ovanstiende avsnitt.

Avsnitt 11 Noter utgér kompletterande upplysningar eller specifikationer till
resultat- och balansrdkningen.

Av revisionsberdttelsen 1 &rsredovisningen framgér att revisorerna har reviderat
arsredovisningen, sidorna 63-97, i skrivelsen.

Revisorernas uppfattning &r att arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och att den ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
trossamfundets finansiella stdllning, finansiella resultat och kassafléde per den
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31 december 2025 samt att forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Revisorerna tillstyrker att kyrkomoétet faststdller resultatrdkningen och balans-
rakningen samt att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Koncernredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2025

For rakenskapséaret 2025 har dven en koncernredovisning for Svenska kyrkans natio-
nella niva uppréttats (bilaga 2 i kyrkostyrelsens skrivelse). Sedan 2012 har ett undan-
tag i 7 kap. 3 a § arsredovisningslagen (1995:1554) tillimpats da de tva dotterbolagens,
Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag samt Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag,
verksamhet har varit ringa i forhéllande till Svenska kyrkans nationella niva. Under
2025 har ombyggnationen av kyrkokansliet, som 4gs och forvaltas av Svenska kyrkans
forvaltningsaktiebolag, medfort att undantaget inte langre kan tillimpas.

Utover dotterbolagen ingér i koncernen dven ett trettiotal utlandsforsamlingar,
som ér sjélvstidndiga juridiska personer, samt Svenska teologiska institutet i Jerusa-
lem. Darutover dger Svenska kyrkans nationella nivé andelar i intresseforetag.

Avsnitt 1 beskriver i huvudsak verksamheten samt styrning och ledning i koncer-
nen. Direfter beskrivs vésentliga hiandelser under rakenskapsaret, totala intidkter och
kostnader, finansiella instrument, forvéntad framtida utveckling samt eget kapital for
koncernen.

Avsnitt 2 innehdller en flerdrsjamforelse mellan riakenskapséren 2024 och 2025
for koncernen, dérefter foljer resultatrakning, balansrdkning, férandring av eget kapital,
kassaflodesanalys samt slutligen en notforteckning med kompletterande information
och specifikationer av resultat- och balansridkningens olika poster.

Revisorernas uppfattning &r att arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och att den ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stdllning, finansiella resultat och kassafldde per den 31 decem-
ber 2025 samt att forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Revisorerna tillstyrker att kyrkométet faststiller koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen samt att kyrkomdtet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Utskottets overvaganden
Arsredovisningen

Utskottets forslag: Kyrkomatet beslutar att faststélla drsredovisningens resultat- och
balansrékning for Svenska kyrkans nationella niva 2025.

Utskottet ansluter sig till kyrkostyrelsens forslag.

Utskottet har som en del av beredningen hallit dverldggningar med general-
sekreterare och chefer vid kyrkokansliet samt med kyrkostyrelsens arbetsutskott for
att fa sérskilda fragor belysta och 6kad forstéelse for skrivelsen. Utskottet anser sig ha
fatt en fordjupad kunskap kring vissa specifika fragor som exempelvis inférandet av
nytt 16nesystem och hanteringen av de svarigheter som uppstétt kring detta, om
kommande beredning av hur finansiering av institutionssjélavarden ska finansieras,
Act Svenska kyrkans finansiering samt hur processen kring omvérldsanalysen sker.
Utskottet erfar dven att medlemsutvecklingsprojektet ir fortsatt pausat samt att ett nytt
beslut kring detta ska tas.




Utskottet konstaterar att arsredovisningen fortsatter att utvecklas i 6nskad riktning.
Sarskilt gladjande ar att héllbarhetsredovisningen fortsdtter att utvecklas. Utskottet
menar att arsredovisningen som helhet ger en bra bild av den nationella nivéns eko-
nomi och breda verksamhet.

Kopplingen mellan budgetdokumentet och &rsredovisningen med dess verksam-
hetsuppfoljning har fortsatt forbéttrats sa att man nu kan f6lja de strategiska satsning-
arna tydligare.

Utskottet har &dven hallit 6verldggningar med revisorerna och informerats om
granskade omraden utifran den riskbedomning som é&rligen gors av revisionen. Under
aret har revisorerna sérskilt granskat bland annat arbetet infor och kommunikationen
kring skogsutredningen och efterfoljande beslut, ombyggnationen av kyrkokansliet,
kyrkovalet och psalmboksprojektet.

Utskottet foreslar att kyrkomotet faststiller drsredovisningens resultat- och balans-
rakning for rdkenskapsaret 2025.

Koncernredovisningen

Utskottets forslag: Kyrkomdtet beslutar att faststilla koncernredovisningens resultat-
och balansriakning for Svenska kyrkans nationella niva 2025.

Utskottet har erhallit information kring varfor en koncernbalansrdkning maste upprét-
tas och tagit del av revisorernas bedomning.

Utskottet foreslar att kyrkomotet faststiller koncernredovisningens resultat- och
balansrikning for rikenskapsaret 2025.

Ansvarsfrihet

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att bevilja kyrkostyrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Utskottet ansluter sig till revisorernas forslag om att bevilja kyrkostyrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2025.

Uppsala den 1 oktober 2026
Pé ekonomiutskottets vignar

Rebecca Higg, ordforande
Liselotte /fgren, sekreterare

Beslutande: Rebecca Higg, ordférande, Inger Wahlman, Patrik Linde, Magnus
Carlberg, Eva-Li Prades, Marie Wojidkow, Johanna Palmér, Cecilia Rogne, Suzanne
Fredborg, Pether Nordin, Mats Berglund, Nils Jernqvist, David Léng, Leif Nordlander
och Ake Marcusson.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Annika Nyman, Johnny Bostrém, Toivo
Sjorén, Anna Ekberg, Magnus Ek, Bjorn Falkeblad, Christer Holmer, Lennart Adell
Kind, Ann-Katrin Myles, Emma Mattsson, Fredrik Ottesen och Goran Aspgren.

Biskoparna Johan Tyrberg och Johan Dalman har deltagit i utskottets overlaggningar.
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Bilaga

Kyrkomotet
Sambhills- och kulturutskottets yttrande 2026:2y

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva
2025

Till ekonomiutskottet

Samhélls- och kulturutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:2. Yttran-
det dr avgrénsat till forslag som avser for utskottet relevanta delar.

Utskottet uppskattar kyrkostyrelsens skrivelse och menar att den redovisning som
lamnas ger en god bild av Svenska kyrkans verksamhet. Utskottet hade dock onskat
att det funnits mer att ta del av i &rsredovisningen om Svenska kyrkans roll i det offent-
liga rummet. Detta som en naturlig uppfoljning av uttalandet i sex punkter av det
tematiska kyrkomotet 2024, och som lyfte Svenska kyrkan som en tydlig rost for
manniskors véirde och vérdighet.

Utskottet vill samtidigt uttrycka uppskattning dver de samtal som forts med rege-
ring, andra myndigheter och internationella organ i frdgor som &r angelégna for Svenska
kyrkan.

Uppsala den 30 september 2026
Pa samhills- och kulturutskottets vignar

Anneli Englén, ordférande
Anna Yngvesson, sekreterare

Beslutande: Annelie Englén, ordférande, Johanna Svird, Anton Hirder, Lina Dahm,
Cecilia Clausen, Mikael Sjolund, Carina Etander Rimborg, Nils Garder, Karin Stierna,
Inger Hagelin, Ylva Bergstedt Johansson, Alice Braun, Lena Sjogren, Elisabeth
Sandlund och Olov Lindquist.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfiillet: Anette Pettersson, Roger Jénsson, Lennart
Lantto, Joakim Persson, Petra Brodén, Bo Ingemarson, Johanna Garde, Anna Dalstrom,
Hans Ulfvebrand, Goran Larsson, Vicktoria Bagi, Magnus Hedqvist, Mats Johnsson
och Johanna Westeson.

Biskop Erik Eckerdal har deltagit i utskottets 6verldggningar.



Svenska Kyrkomtet
kyrkan E 2026:3

Kyrkomotet
Ekonomiutskottets betankande 2026:3

Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden

Sammanfattning

Betidnkandet behandlar kyrkostyrelsens skrivelse 2026:3 Redogorelse for behand-
lingen av kyrkomotesérenden.

Utskottet menar att skrivelsen haller god kvalitet och &r transparent nér det géller
hur drenden avslutats eller planerad tidpunkt {for fardigbehandling. Skrivelsen ger en
god overblick dver de uppdrag som kyrkomotet gett kyrkostyrelsen.

Utskottet foreslar att skrivelsen med godkénnande laggs till handlingara.

Till betdnkandet finns ett sdrskilt yttrande och en sérskild mening.
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Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut E 2026:3

Kyrkomotet beslutar att med godkédnnande ldgga kyrkostyrelsens skrivelse Redogorelse
for behandlingen av kyrkomdtesédrenden till handlingarna.

Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2026:3 Redogorelse for
behandlingen av kyrkomotesarenden

Kyrkomotet beslutar att med godkdnnande lagga kyrkostyrelsens skrivelse Redogorelse
for behandlingen av kyrkométesdrenden till handlingara.

Yttranden fran andra utskott

Ekonomiutskottet har erbjudit samtliga utskott att yttra sig dver for respektive sak-
utskott relevanta delar.

¢ Sambhills- och kulturutskottet har yttrat sig ver KmSkr 2023:19, KmSkr 2025:7,
KmSkr 2025:8, KmSkr 2024:13 samt KmSkr 2022:22 i SK 2026:3y, bilaga 1.

¢ Gudstjanstutskottet har yttrat sig 6ver KmSkr 2017:16 1 G 2026:2y, bilaga 2.
Forvaltarskapsutskottet har yttrat sig 6ver skrivelsen som helhet i F 2026:2y,
bilaga 3.

¢ Ekumenikutskottet har yttrat sig 6ver KmSkr 2025:3 i Eu 2026:2y, bilaga 4.

¢ Organisationsutskottet har yttrat sig 1 O 2026:1y, bilaga 5.

Bakgrund
Skrivelsen

Kyrkostyrelsens skrivelse bestar av Redogérelse for behandlingen av kyrkomdétes-
drenden inklusive avsnittet Ovrig rapportering samt tre bilagor.

Av redovisningen framgar att av totalt 44 skrivelser frén tidigare kyrkométen har
20 skrivelser helt avslutats under aret medan 24 helt eller delvis aterstar. Delar av
vissa avslutade drenden har av kyrkostyrelsen forts vidare i nya eller pagaende utred-
ningar eller pa annat sitt. Av redogérelsen framgér i de flesta fall beréknad tidpunkt
for slutrapportering till kyrkomotet for de drenden som dnnu ej avslutats.

Kyrkostyrelsen betraktar en skrivelse fran kyrkomdtet som slutbehandlad néir
resultatet av vad kyrkométet begirt finns och, i forekommande fall, lagts fram for
kyrkomotet, eller nir det uppdrag kyrkomdtet gett &r omhdndertaget i ett ssmmanhang
som i sin tur har i uppdrag att géra en redovisning. Skrivelser diar kyrkomdétet vill
informera kyrkostyrelsen om vad utskottet anfér dr i normalfallet avslutade nir
kyrkostyrelsen tagit del av kyrkométets synpunkter och fort dem vidare till ansvarig
verksamhet pé nationell niva.
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Ar

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Kvarvarande skrivelser ér foljande:

Nr

KmSkr 2025:2 med E 2025:3

KmSkr 2025:4 med Eu 2025:8

KmSkr 2025:6 med F 2025:6

KmSkr 2025:7 med SK 2025:3

KmSkr 2025:8 med SK 2025:9

KmSkr 2025:9 med G 2025:1

KmSkr 2025:12 med O 2025:3

KmSkr 2025:13 med O 2025:9

KmSkr 2025:19 med G 2025:2
samt K12025:2

Rubrik

Redogorelse for behandlingen av

kyrkométesdrenden

Skrivelsen som helhet dr lagd till hand-
lingarna. Uppdraget avseende Obehorig-
hetsforklaring av biskop bereds dels inom
kyrkokansliet, ddrefter av extern resurs.
Slutrapporteras 2028.

Utlandskyrkans organisation
Arendet bereds av extern utredare.
Slutrapporteras 2028.

Séakra atervaxt av gamla trad
Arendet bereds inom kyrkokansliet i
samrdd med de stiftsvisa egendoms-
forvaltarna.

Slutrapporteras 2028.

Nérvaro och andlig vard pa SiS-
institutioner och ungdomsfiangelser
Arendet bereds inom kyrkokansliet i
samverkan med Sveriges kristna rad och
interreligiosa foretrddare.
Slutrapporteras 2028.

Andlig fordjupning pa kriminalvérds-
anstalter

Arendet bereds inom kyrkokansliet i sam-
verkan med Sveriges kristna rdad och
interreligiosa foretrddare.
Slutrapporteras 2027.

Dop av konfirmand fore myndighets-
aldern

Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2028.

Begravningsfragor
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras senast 2028.

Négra fragor rorande icke-territoriella

forsamlingar
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2027.

Lekfolk och gudstjanstliv samt

Prastutbildningen
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2029.



2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2023

2023

2023

KmSkr 2025:22 med E 2025:1

KmSkr 2024:6 med K12024:4

KmSkr 2024:7 med K12024:5

KmSkr 2024:8 med G 2024:4

KmSkr 2024:9 med G 2024:5

KmSkr 2024:12 med SK 2024:3

KmSkr 2024:13 med SK 2024:10

KmSkr 2024:15 med Eu 2024:7

KmSkr 2024:16 med Eu 2024:10

KmSkr 2023:7 med K12023:9

KmSkr 2023:8 med K12023:10

KmSkr 2023:17 med O 2023:5

Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 20262028

Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2027.

Svenska kyrkan och hbtq-fragor
Arendet bereds inom kyrkokansliet av
externa experter i samspel med Svenska
kyrkans teologiska kommitté.
Slutrapporteras tidigast 2028.

Brudéverlimning vid vigsel
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2027.

En liten bok om Den stora Boken
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2027.

Franciskusjubileum 2026
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2027.

Nationell strategi for samarbete inom
folkbildning

Arendet bereds inom kyrkokansliet i sam-
verkan med Sensus.

Slutrapporteras 2027.

Kulturutredning

Arendet bereds inom kyrkokansliet av
extern utredare.

Slutrapporteras tidigast 2028.

Forverkliga religionsfrihet i ett
mangreligiost samhille

Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras tidigast 2027.

Frimja interreligidst samarbete och

kontakter
Arendet bereds inom kyrkokansliet.
Slutrapporteras 2027.

Kyrkomusik och kompetens-
forsorjning
Berdknas slutrapporteras tidigast 2027.

Forsamlingspedagogens yrkesroll
Berdknas slutrapporteras tidigast 2027.

Valfragor

Skrivelsen dr delvis slutbehandlad. Kvar-
varande delar berdknas slutrapporteras
tidigast 2027.

E 2026:3
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2022 | KmSkr 2022:13 med K12022:10 | Jamstélldheten i Svenska kyrkan
Berdknas slutrapporteras 2027.

2021 | KmSkr2021:14 med K12021:11 | Kdnsidentitet och konsuttryck
Berdknas slutrapporteras 2027.

2016 | KmSkr 2016:9 med G 2016:7 Psalmboken
Tidpunkt for slutrapportering dr fortsatt
svdrbedomd.

I avsnittet Ovrig rapportering limnar kyrkostyrelsen en delrapportering kring arbetet
utifran atagandena till det samiska folket, en halvtidsuppfoljning av férdplan for
samverkan och digitalisering samt information om arbetet med kyrkostyrelsens tillsyn
over forvaltningen av préstlonetillgdngama.

I bilaga 1 Forsamlingsraden i praktiken redovisas den undersokning av forsam-
lingsradens arbete och funktion som genomforts (KmSkr 2023:26).

I bilaga 2 Nuldgesrapport for psalmboksarbetet redovisas de storre insatser som
gjorts inom arbetet med revidering och utdkning av Den svenska psalmboken (KmSkr
2016:9).

I bilaga 3 Tillsynsrapport préstlonetillgangar 2025 redovisas utfallet av 2025 ars
tillsyn samt en redogdrelse Over de fordndringar kring tillsynsrapporteringen av
préstlonetillgdngarna som foljer av den nya inriktningen pé préstlonetillgangarnas
forvaltning.

Utskottets overvaganden

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att med godkénnande ldgga kyrkostyrelsens

skrivelse Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesédrenden till handlingarna.

Utskottet konstaterar att skrivelsen dr genomarbetad och tydlig och att utvecklingen
av skrivelsen gétt i den riktning utskottet tidigare 6nskat. Kompletterande material i
form av Ovrig rapportering och bilagor ger ytterligare mojlighet till férdjupning,
uppfoljning och utvérdering av verksamheten.

Nér det giller gudstjinstutskottets yttrande konstaterar ekonomiutskottet att
drendet slutbehandlades 2018.

Av ekumenikutskottets yttrande framgar att viss otydlighet fortfarande kvarstar
kring skillnaden mellan att ett &rende &r avslutat respektive slutredovisat.

Gillande tillsynsrapporten for prastlonetillgaingama redovisas denna som en
bilaga till skrivelsen. Tidigare ar har tillsynsrapporten varit en sjdlvstdndig rapport
men utskottet bejakar att den i uppfoljningssyfte kring strategiska insatser redovisas
som bilaga i denna skrivelse. Utskottet menar dock att kyrkostyrelsen bor fundera
over om rapporten dven fortsdttningsvis ska ligga som bilaga eller om tillsyns-
rapporten efter en overgangsperiod kan éterga till att vara en sjélvstindig, arlig
rapport. Fran ekonomiutskottets perspektiv &r uppfoljningen kring de ekonomiska
konsekvenserna av det forindrade skogsbruket ndgot som behoéver ingd i skrivelsen
som en uppfoljning av de strategiska insatserna, medan uppfoljning av forvaltningen
torde kunna ligga i en sjélvstindig tillsynsrapport.

Utskottet menar att skrivelsen som helhet ger en bra bild 6ver vad som hénder
kring de uppdrag som kyrkomotet gett till kyrkostyrelsen och att den 6vriga rap-
porteringen ger mojlighet till ytterligare fordjupning.




Utskottet foreslar att kyrkomotet beslutar att med godkénnande lagga skrivelsen E 2026:3
till handlingarna.

Uppsala den 2 oktober 2026
P4 ekonomiutskottets vignar
Rebecca Higg, ordforande Liselotte Agren, sekreterare

Beslutande: Rebecca Higg, ordforande, Inger Wahlman, Patrik Linde, Magnus
Carlberg, Eva-Li Prades, Marie Wojidkow, Johanna Palmér, Cecilia Rogne, Suzanne
Fredborg, Pether Nordin, Mats Berglund, Nils Jernqvist, David Lang, Leif Nordlander
och Ake Marcusson.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Annika Nyman, Johnny Bostrém, Toivo
Sjorén, Anna Ekberg, Magnus Ek, Bjorn Falkeblad, Christer Holmer, Lennart Adell
Kind, Ann-Katrin Myles, Emma Mattsson och Goran Aspgren.

Biskoparna Johan Tyrberg och Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verlédggningar.

Sarskilt yttrande

Jag vill uttrycka uppskattning dver sammanstéllningen i betinkande 2026:3 avseende

behandlingen av tidigare kyrkométesbeslut. Oversikten i tabellen ger god redovisning

av vilka uppdrag som slutforts och vilka som fortfarande befinner sig under beredning.

Jag noterar med tillfredsstillelse att 20 av de 44 redovisade skrivelserna har kunnat
slutbehandlas. Samtidigt vill jag lyfta ndgra synpunkter gidllande nagra av de 24 dren-
den som fortfarande aterstar helt eller delvis, sirskilt de som star ndra DGSK:s profil-
fragor:

1. Samiska fragor och urfolksritt: Jag vidlkomnar arbetet med Svenska kyrkans
ataganden gentemot det samiska folket. Det dr av storsta vikt att de kvarstdende
delama slutfors med hog prioritet for att sékerstélla en langsiktig och hallbar for-
soningsprocess.

2. Hbtqi+, konsidentitet och jamstélldhet: Det pdgaende arbetet med samtalsdoku-
ment kring konsidentitet och kdnsuttryck &r bra. Jag vill dock skicka med en vénlig
uppmaning om att paskynda fardigstdllandet av dessa underlag, d& utdragna
beredningstider riskerar att fordrdja viktig kunskapsuppbyggnad och inkludering
i forsamlingarna.

3. Skapelseansvar och hallbar forvaltning: Vad géller uppdrag rorande klimat-
omstillning och tillsynen 6ver préstlonetillgdngarnas ekologiska hallbarhet 6nskar
jag se ett 0kat genomforandetempo. Att forankra och fardigstéilla gemensamma
riktlinjer dr avgdrande for att kyrkan ska né sina uppsatta klimatmal i tid.

4. Interreligios dialog och folkbildning: Jag uppmuntrar till att de padgdende upp-
dragen inom interreligios dialog och folkbildning ges fortsatt goda forutséttningar
att omsittas i praktisk handling.

Pether Nordin



E 2026:3

Sarskild mening

Om jag vore ordinarie ledamot skulle jag yrka pa en skrivning i betdnkande att
géllande Préstlonetillgdngarna ska fortsatt redovisas i en sérskild rapport.

Det finns betydande varden utover skog, sérskilt i storstadsomraden som Stock-
holms stift. Detta géller sérskilt fastigheter och mark dér det sker 16pande affarer.
Detta gor att en sérskild rapport dr nodvéindig for att tydliggéra insyn i Prést-
16netillgédngarnas afférer.

Goran Aspgren
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Kyrkomotet Bilaga 1
Sambhaills- och kulturutskottets yttrande 2026:3y

Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden

Till ekonomiutskottet

Sambhills- och kulturutskottets yttrande 6ver skrivelse 2026:3. Yttrandet &r avgrinsat
till forslag som avser for utskottet relevanta delar.

Utskottet noterar med tillfredsstéllelse det tydliga uttalande som kyrkostyrelsen gjorde
i april 2026 med anledning av regeringens utredning “om frihetsberdvande &tgirder
for unga”. Utskottet konstaterar att d&rendet KmSkr 2023:19, Svenska kyrkans insatser
pa SiS-hem, ar slutrapporterat, och ser fram emot den fortsatta beredningen av de
drenden som handlar om att utvidga och stiarka Svenska kyrkans arbete med unga pé
SiS-institutioner och ungdomsfangelser (KmSkr 2025:7) och med andlig fordjupning
pé kriminalvardsanstalter (KmSkr 2025:8). Utskottet instimmer i att detta arbete med
sjilvklarhet sker tillsammans med Sveriges kristna rad och interreligiosa partner.

Utskottet noterar vidare att en kulturutredning for Svenska kyrkan har tillsatts
(KmSkr 2024:13) och att en extern utredare har paborjat arbetet tillsammans med en
referensgrupp.

Nér det giller uppdraget att starka samverkan mellan Svenska kyrkan och studie-
forbundet Sensus noterar utskottet att perspektiven lokalt, regionalt och nationellt finns
med i det pagéende arbetet, och ser fram emot slutrapportering vid kyrkomotet 2027.

Utskottet konstaterar vidare att KmSkr 2022:22 Varumérke och kampanj &r
slutrapporterad och att ett brett arbete gjorts i flera kanaler for att stiarka kunskap och
medvetenhet kring kyrkans olika hogtider, samt att det pa olika sétt f6ljs upp hur
framtaget material anvénds i forsamlingarna.

Uppsala den 30 september 2026

Pa sambhills- och kulturutskottets véignar

Annelie Englén, ordforande
Martin Larsson, sekreterare

Beslutande: Annelie Englén, ordforande, Johanna Svérd, Anton Harder, Lina Dahm,
Cecilia Clausen, Mikael Sj6lund, Carina Etander Rimborg, Nils Garder, Karin Stierna,
Inger Hagelin, Ylva Bergstedt Johansson, Alice Braun, Lena Sjogren, Elisabeth
Sandlund och Olov Lindquist.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Anette Pettersson, Roger Jonsson, Lennart
Lantto, Joakim Persson, Petra Brodén, Bo Ingemarson, Johanna Garde, Anna Dalstrom,
Hans Ulfvebrand, Goran Larsson, Vicktoria Bagi, Magnus Hedqvist, Mats Johnsson
och Johanna Westeson.

Biskop Erik Eckerdal har deltagit i utskottets overliggningar.



E 2026:3
Bilaga 2

Kyrkomotet
Gudstjanstutskottets yttrande 2026:2y

Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden

Till ekonomiutskottet
Gudstjanstutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:3

Gudstjanstutskottet noterar att drendet KmSkr 2017:16 baserat pa G 2017:1, Kyrko-
handbok for Svenska kyrkan del 1, forsvunnit ur KsSkr 2026:3, men att drendet dannu
inte dr slutbehandlat, d& utskottet under denna session fatt redovisning av den kom-
pletterande gudstjanstmusiken, vilket var ett bifall till ett under dverldggningen fram-
lagt forslag av Torvald Johansson.

Uppsala den 30 september 2026
Pa gudstjanstutskottets vagnar

Lisa Tegby, ordforande
Karin Tillberg, sekreterare

Beslutande: Lisa Tegby, ordférande, Henning Larsson, Anna Rapakko, Fredrik
Ericsson, Hilde Klasson, Johan Lindman, Barbro Wiskari, Johannes Imberg, Karin
Langstrom, Sven Milltoft, Anne Bjurstrom, Sofija Lazi¢ Pedersen, Kristina Hyse,
Patrik Nordgren och Erik Johansson.

Ovriga nirvarande vid beslutstillfillet: Sofie Halvarsson, Anna-Karin Bengtsdotter,
Knapp Anna Eriksson, Catharina Carlsson, Elin Lockneus, Anna Lindgren, Leif
Aruhn-Solén, Helén Lindbéack, Marja Sandin-Wester, Gunilla Zuleta, Anna Ekstrom,
Elisabeth Wemer, Fredrik Unger och Ida Kortz.

Biskop Ulrica Fritzson har deltagit i utskottets 6verldggningar.
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Kyrkomoétet Bilaga 3
Forvaltarskapsutskottets yttrande 2026:2y

Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden

Till ekonomiutskottet
Forvaltarskapsutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:3

Utskottet tillstyrker skrivelsen. Nér det géller tillsynsrapporten om préstlonetillgdngarna
stéller sig utskottet positivt till det arbete som har genomforts och ser fram emot den
fortsatta utvecklingen under kommande &r. Utskottet vill sarskilt understryka vikten
av en forflyttning mot alternativa skogsbruksmetoder samt att en vedertagen begrepps-
apparat anvands for definitioner av olika brukningsmetoder, for att 6ka tydligheten
kring hur skogsbruket bedrivs.

Utskottet anser vidare att det d4r motiverat att tillsynsrapporten om préstlonetill-
gangarna i kommande kyrkomoten redovisas som en separat skrivelse.

Till yttrandet finns ett sérskilt yttrande.

Uppsala den 30 september 2026
Pa forvaltarskapsutskottets vignar

Isak Vencu Ohrlund, ordforande
Ann Edlund, sekreterare

Beslutande: Isak Vencu Ohrlund, ordforande, Ingrid Aberg, Denise Norstrdm, Magnus
Johansson, Niklas Lindberg, Jorgen Akesson, Kenneth B Ferm, Anneli Kihlstrand,
Karl-Gunnar Svensson, Bert-Ake Nislund, Ylva Larsson, Marie Buhr, Marika Aberg
Palmdahl, Ingvar Jonsson och Martina Elfstrom.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfillet: Ann-Charlotte Kassberg, Markus Svensson,
Kicki Lidén, Kim Sanfridsson, Lena Arman, Gunilla Franzén, Kerstin Petersson,
Petter von Sydow, Lena Ostholm Munkberg, Emma Envis Higgkvist, Fredrik Sidsteen,
Pia Sterner och Magnus Nilsson.

Biskop Susanne Rappmann har deltagit i utskottets dverlaggningar.

Sarskilt yttrande

Jag vill sarskilt lyfta redovisningen av PLT:s skogsforvaltning. Pa sidan 61 framgér
att trakthyggesbruket har 6kat och att 42 procent av detta utgdrs av 6verhéllen skdrm.
Enligt SLU rapport 2025/11 kan 6verhéllen skérm klassas som en del av trakthygges-
bruket. Det dr dérfor angeldget att Svenska kyrkan fortsatter forflyttningen mot bruk-
ningsmetoder som béttre virnar skogens biologiska virden.

Att bevara dldre trdd, skugga och kontinuitet ger battre forutsittningar for bland
annat svampar, mossor, lavar och smadjur vilket har betydelse for vart andliga foérval-
tarskap av skapelsen.
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Tillsynsrapporten speglar de forutsittningar som géllde nér den togs fram, men
Bilaga 3

med den nya ordningen i kapitel 46 kyrkoordningen finns nu méjlighet att blicka
framat och utveckla skogsforvaltningen utifran en helhetssyn didr dimensionerna
andlig, social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet far samverka.

Marie Buhr
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Kyrkomotet Bilaga 4
Ekumenikutskottets yttrande 2026:2y

Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden

Till ekonomiutskottet
Ekumenikutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:3

Ekumenikutskottet har tagit del av redogdrelsen avseende drenden som beretts i
utskottet. Vad géller KmSkr 2025:3 Svenska kyrkan, Israel och Palestina, grundad pa
Eu 2025:3, noterar utskottet att skrivelsen anges vara slutbehandlad. Utskottet framfor
dock sin undran kring hur uttalandet om stod framforts och hur det tagits emot.

Uppsala den 30 september 2026

Pa ekumenikutskottets vagnar

Ulf Bjereld, ordforande
Magnus Evertsson, sekreterare

Beslutande: Ulf Bjereld, ordférande, Lars G Linder, Klas Corbelius, Susanne Stenlund,
Camilla Tillman, Celina Falk, Stig Axelsson, Josefine Carlsén Akerfeldt, Asa Felix
Everbrand, Johan Hjertén, Lotta Hedstrom, Klas Ek, Lis Carlander, Maria Sandstréom
och Hékan Persson.

Ovriga nirvarande vid beslutstillfiillet: Sara Bengtlars, Peter Weiderud, Joakim
Edhborg, Karin Lekberg, Veronica Palsson, Johnny Nilsson Stigesjo, Jonatan Glader,
Ellionor Moberg, Fredrik Wallén, Stephan Gullberg, Eva Blomberg Svensson, Daniel
Engstrom, Kerstin Sidenvall Karlgren och Eva Lans Samuelsson.

Biskoparna Mikael Mogren och Karin Johannesson har deltagit i utskottets éverlidgg-
ningar.
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Bilaga 5

Kyrkomotet
Organisationsutskottets yttrande 2026:1y

Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden

Till ekonomiutskottet

Organisationsutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2026:3

Utskottet vilkomnar slutférandet av forslagen i utredningen om utokad stiftssamverkan.
Vi ser med forvantan fram emot att stift och forsamlingar tillvaratar den 6ppenhet
kyrkoordningen nu tydliggdr nér det géller att samverka kring resurser och kompetens
inom kyrkan.

Organisationsutskottet har tagit del av den rapport som bilagts skrivelsen och upp-
skattar att det nu finns en aktuell bild av hur strukturférandringarna gestaltas i forsam-
lingsradens verksamhet. Utskottet forutsétter att detta ar inledningen till den fortlopande
uppfoljning av strukturférandringarnas konsekvenser som beslutet fran 2023 innebér.
En sddan kontinuerlig uppfoljning kan med fordel utvecklas sé att konsekvenserna
dven for forsamlingslivet och den goda administrationen belyses.

Organisationsutskottet har med tacksamhet noterat hur fattade beslut verkstillts
och noterar med tillfredsstillelse hur &nnu ej verkstillda beslut hanterats.

Uppsala den 30 september 2026
Pa organisationsutskottets vignar

Roger Olsson, ordférande
David Axelson-Fisk, sekreterare

Beslutande: Roger Olsson, ordférande, Jenny Thor, Mattias Benke, Nils Wessling,
Anette Andersson, Per Lindberg, Victor Ramstrom, Fredrick Federley, Irene
Oskarsson, Elisabeth Kullenberg, Magnus Gunnarsson, Margareta Carlsson, Carin
Ablad Lundstrom, Petter Nilsson och Kristin Molander.

Ovriga ndrvarande vid beslutstillfillet: Lars Rande, Edvina Palmcrantz, Bodil
Wennerstrom, Katarina Glas, Séren Olsson, Karin Sivertsson, Maria Holmstrom

Mellberg, Robert Fredriksson, Stefan Aro, Hans-Goran Hékansson och Johan Sobelius.

Biskoparna Soren Dalevi och Teresia Bostrom har deltagit i utskottets 6verldggningar.
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Svenska
kyrkan

Kyrkomotet
Ekonomiutskottets betdnkande 2026:4

Malkapital i forsamlingar och pastorat

Sammanfattning

Beténkandet behandlar motion 2026:11 dér kyrkostyrelsen bland annat foreslas fa i
uppdrag att utreda alternativa och kompletterande modeller till malkapitalet.
Betidnkandet behandlar d&ven motion 2026:54 som dven den bland annat foreslar en
utredning av den praktiska tillimpningen av malkapitalet.

Da utskottet noterat att flera av de av motiondrerna foreslagna punkterna redan har
belysts i den ursprungliga utredningen samt att utskottet under beredningen fatt kanne-
dom om att nuvarande rekommendation ska uppdateras och kompletteras med ett mer
pedagogiskt material, menar utskottet att ytterligare utredningar for nérvarande inte
behovs.

Utskottet foreslar avslag pa bada motionema.

Till betdnkandet finns en reservation och en sérskild mening.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att

avsla motion 2026:11, punkt 1,
avsla motion 2026:11, punkt 2,
avsla motion 2026:11, punkt 3,
avsla motion 2026:11, punkt 4,
avsla motion 2026:54, punkt 1,
avsla motion 2026:54, punkt 2,
avsla motion 2026:54, punkt 3.

Nk wbe=

Motionernas forslag

Motion 2026:11 av Olov Lindquist, Alternativa styrmodeller
till malkapital

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att

1. utreda alternativa och kompletterande modeller till malkapital for ekonomisk
styrning inom Svenska kyrkan,

2. tillse att utredningen sérskilt belyser modeller som stirker kopplingen mellan
ekonomiska resurser och kyrkans grundlaggande uppdrag,

3. tillse att utredningen undersoker hur soliditetsmal, resultat dver tid samt behovs-
baserade buffertar kan anvéndas som komplement eller alternativ till malkapital,

4. ta fram, alternativt revidera befintliga rekommendationer i enlighet med utred-
ningens slutsatser och redovisa detta for kyrkométet.

Kyrkomotet
E 2026:4
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Motion 2026:54 av Leif Nordlander, Férandringar avseende
malkapitalet

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att

1. utreda den praktiska tillimpningen av mélkapitalet,

2. se Over mdjligheten att endast anvinda 16nekostnaderna som berdkningsgrund,
3. gora utrdkningen enklare for kyrkordden att forsta.

Bakgrund

Under 2003 érs kyrkomote framfordes i motion 2003:35 av Staffan Holmgren och
Erna Arhag och motion 2003:38 av Tony Guldbrandzén m.fl. att den praktiska hante-
ringen av kyrkoordningens krav pd budgetbalans och kravet pa aterstillande av det
egna kapitalet vid underskott i manga fall ledde till icke avsedda effekter.

Motionédrerna foreslog att kyrkomotet skulle uppdra till kyrkostyrelsen att foresla
dndringar i kyrkoordningen. Av ekonomi- och egendomsutskottets behandling av
motionerna i EE 2003:4 framgar att man ansag att det var av stor vikt att budgetbalans-
kravet och aterstillandekravet upplevdes som en logisk och praktiskt inriktad forlang-
ning av kyrkoordningens krav pa en god ekonomisk hushéllning. Utskottet foreslog
dérfor med anledning av motionerna att kyrkostyrelsen skulle ges i uppdrag att gora
en utvirdering av kyrkoordningens bestimmelser i dessa fragor. Kyrkomotet beslu-
tade 1 enlighet med utskottets forslag.

Utredningen genomfordes under 2004 och 2005, remitterades under 2006 och ett
forslag till kyrkoordningsdndringar ldmnades till kyrkométet 2006, KsSkr 2006:6
Kyrkoordningens bestimmelser om budgetbalanskrav m.m. samt vissa utjamnings-
fragor. Forslaget innebar bland annat att varje forsamling och stift skulle faststilla ett
mal for det egna kapitalets storlek, malsatt kapital ("mélkapital”).

Ekonomi- och egendomsutskottet stéillde sig bakom kyrkostyrelsens forslag vilket
ocksé kom att bifallas av kyrkomoétet.

Tidigare regelverk

Enligt 47 kap. 5§ kyrkoordningen skulle budgeten innehalla en plan for verksamheten
och ekonomin under budgetaret, dér kyrkoavgiftens storlek och kostnaderna skulle
anges. Dar skulle framga hur verksamheten skulle finansieras och hur den ekonomiska
stillningen berdknades vara vid budgetarets slut. Budgeten skulle ocksa innehalla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, dér budgetéret alltid var periodens forsta ar.

Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar oversteg intdkterna, skulle det negativa
resultatet regleras sé att det egna kapitalet aterstilldes under de nidrmast foljande tva
aren. Undantag fick goras om sdrskilda skil fanns. Beslut om en saddan reglering skulle
fattas i budgeten senast for det andra aret efter det ar d& det negativa resultatet upp-
kom. Om det fanns synnerliga skél fick dock fullméktige besluta att en sddan reglering
inte skulle goras.

Bestimmelsen i 4 § om “sdrskilda skil” paverkade ddrmed budgetarbetet, medan
bestammelseni5 § om “synnerliga skél” reglerade utfallet av den ekonomiska forvalt-
ningen.

Motsvarande bestimmelser for stiften fanns i 49 kap. 4-5 §§ kyrkoordningen.



Process och tidigare behandling i kyrkomotet

Fragan utreddes av kyrkokansliet under 2004 och 2005 i samarbete med Svenska
kyrkans redovisningskommitté (nuvarande Kyrkostyrelsens referensgrupp for redo-
visning, KRED). Det nya forslaget innebar i korthet att de dévarande reglerna om
budgetbalanskrav ersattes med en bestimmelse om att ett mal for det egna kapitalets
storlek skulle faststéllas samt att budgetbalanskravet bibehélls i de fall dir mélet inte
uppnaddes.

Utredningen kom med ett flertal forslag p& dndringar i kyrkoordningen som for-
utom ovanstaende forslag, bland annat stdllde krav pé att stiften skulle fa en mer aktiv
roll for tillsynen av den ekonomiska forvaltningen.

Utredningen remitterades under 2006 till ett antal forsamlingar och samtliga stifts-
styrelser, ddvarande Forsamlingsforbundet (nuvarande Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation) samt tva storre revisionsbyréer.

En 6vervigande del av de remissvar som inkom bejakade behovet av fordndringar
ide davarande bestimmelserna. De skil som angavs var i huvudsak inriktade pa beho-
vet av langsiktighet i den ekonomiska forvaltningen och att det foreslagna systemet
skulle innebidra en flexibilitet som tilldt att de lokala forutsittningarna kunde styra
behovet av eget kapital.

Arendet lades fram till kyrkométet 2006 i kyrkostyrelsens skrivelse 2006:6 och
hade d& genomgatt vissa dndringar utifrdn remissinstansernas papekanden. Bland
annat stroks forslaget om utdkad tillsyn utifrén vissa givna nyckeltal. Ekonomi- och
egendomsutskottet foreslog i sitt betinkande EE 2006:7 att anta kyrkostyrelsens
forslag om kyrkoordningséndringar i sin helhet, och detta blev dven kyrkomotets
beslut.

Vid kyrkomoétet 2025 behandlade ekonomiutskottet 1 sitt betdnkande E 2025:7 en
motion, 2025:61, om att utreda malkapitalet. Utskottet foreslog avslag pad motionen
da man menade att anvisningar och mallar 16pande utvecklas och att stdd finns.
Kyrkomotet beslutade enligt utskottets forslag.

Utredningens slutsatser

I utredningen kring budgetbalanskravet gavs uppdraget att utvdrdera i fyra olika
punkter. Nedan redovisas en sammanfattning av nagra av utredningens slutsatser.

¢ Budgetbalanskravets och aterstdllandekravets koppling till budgetdokument och
arsredovisning.

¢ Mojligheten att dela upp forsamlingens egna kapital i dels en bunden del, dels en
fri del. I de fall det fanns anledning att Gvervidga en uppdelning av forsamlingens
egna kapital skulle dven frdgan om behov av regler for vardesidkring belysas.

Uppdelning av det egna kapitalet i en bunden och en fri del

Utredningen péapekade att begreppen bundet och fritt eget kapital ar lagreglerade for
vissa associationsformer, dock inte for registrerade trossamfund. Detta gor begreppen
olampliga att anvinda for Svenska kyrkan.

En svarighet som utredningen pekade pa var hur man skulle bedéma hur mycket
av det totala egna kapitalet som skulle avsittas till bundet kapital. Riskniva och fram-
tida kapitalbehov varierar kraftigt mellan olika forsamlingar vilket gor det svéart att
binda eget kapital pa ett enhetligt sdtt. Langsiktigheten behdver beaktas eftersom
alltfor tita revideringar urholkar respekten for begreppet.
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Soliditetsmatt som riktvarde

I den utredning som foregick beslutet belystes dven fragan om mdjligheten att anvinda
sig av det etablerade finansiella begreppet soliditet, eget kapital i procent av tillgang-
arna, som utgangspunkt. Detta matt ansags dock inte vara tillrickligt for att kunna
nyttjas i Svenska kyrkans speciella kontext.

Soliditetsmattet tar inte hénsyn till skillnader i virderingen av kyrko-
byggnaderna eller dessas underhallsbehov. Inte heller avspeglas olika
byggnaders marknadsvérde eller brist pA marknadsvirde.

Vald modell for malkapitalet

I stéllet for soliditetsmattet utgick man fran ett méatt dar det egna kapitalet sattes i
relation till kyrkoavgiftsintdkten (exklusive begravningsavgift men inklusive ekono-
misk utjdimning). Detta matt ger en grov bild av buffertens storlek i forhallande till
huvudintiktens storlek. Men detta matt, inte ens i kombination med soliditetsmattet,
gav svar pa gransvarden eller norm for malkapitalet, ddremot gick det att jamfora
mellan olika forsamlingar. Man kunde konstatera att de forsamlingar och pastorat med
ett matt dir nyckeltalet understeg 60 procent i de flesta fall hade relativt stora problem
med sin ekonomi, ddr man under lang tid urholkat det egna kapitalet. Undantag fanns,
1 huvudsak hos forsamlingar och pastorat dér man nyligen genomfort stora underhélls-
och/eller investeringsatgirder, men dar gick det over tid att se att detta inte var en
permanent status for dessa forsamlingars ekonomiska situation.

Aven andra méatt och metoder analyserades och kom att avfirdas di de inte med-
forde tillriacklig langsiktighet. Att endast titta pa enskilda storre kostnadsposter, som
personalkostnaderna, gav inget svar pd om det fanns en tillracklig buffert for de under-
hallsatgirder och eller investeringsbehov som fanns framét i tid — en kostnad som
kunde innebira ett behov av ett stort sparande under lang tid for att kunna genomforas.

Ambitionen med avskaffandet av budgetbalanskravet och inférande av en kyrko-
ordningsreglerad buffert inom ramen for det egna kapitalet avsag att ge varje kyrkorad
ett verktyg att utifran de lokala forutséttningarna besluta om en lokalt behovsbaserad
buffert.

Den utarbetade anvisningen, idag rekommendationen, som beskriver beraknings-
modellen dr omfattande. Detta eftersom den behover forsoka fanga s& ménga av de
risker som varje forsamling och pastorat kan behova ta stillning till utifrdn behovet
av buffert. Sannolikheten att samtliga risker skulle falla ut samtidigt fir dock anses
marginell, men kyrkoraddet uppméarksammas pa bredden for att darefter ta stiallning till
vilka risker som kan finnas lokalt. En av utgangspunkterna &r exempelvis den lokal-
forsorjningsplan som varje forsamling och pastorat ska upprétta. Hir ska en bedom-
ning goras kring lokalbehovet, grundad i den verksamhet som kyrkorddet menar
kommer att bedrivas, alltsa utifran verksamhetens behov, inte utifran bevarandet av
det befintliga fastighetsbestandet. Hér finns kopplingen mellan férsamlingens grund-
laggande uppgift och finansiella nyckeltal.

Det ursprungliga forslaget innebar ocksé att stiftens tillsynsansvar automatiskt
skulle tridda i kraft nir nyckeltalet understeg 60 procent. Vid remitteringen av for-
slagen fick dock detta inget genomslag och kom dédrmed inte med i den slutliga
skrivelsen kring fordndringarna av balanskravet.



Tillampning av de nya bestammelserna

Bestimmelsen tradde i kraft 1 januari 2007 och borjade da tillimpas. Relativt snart
visade det sig att de nya bestdimmelserna inte gav svar pa den process som behovdes
for att berdkna det lokala eller regionala behovet av ett langsiktigt eget kapital, inte
minst di begreppet eget kapital i sig dr komplicerat. Ddvarande KRED utarbetade
dérfor under 2008 fram den forsta anvisningen pa en arbetsmodell for att rédkna fram
ett mal for det egna kapitalet. Under de foljande aren uppdaterades och anpassades
dessa anvisningar, dels utifran skrivningar som ledde till misstolkningar, dels utifran
fragestéllningar och praktiska exempel frén forsamlingar och pastorat.

Den senaste uppdateringen skedde 2023, KRED:s rekommendation 2023:2 Mal-
kapital — langsiktigt mal och betryggande buffert. Detta material fick 6kad betydelse
genom att lyftas fran anvisning till rekommendation dér en arbetsmodell presenteras
men ocksa fortydligar att den process som ska forega det lokala beslutet dr vésentlig
och ska tala att granskas av revisor. Det har lokalt och exempelvis inom Ekonomi-
service utarbetats ytterligare mallar for att underlétta dessa bedomningar, som dels
bestdr av verbala strategiska uppskattningar kring framtida verksamhet, fastighets-
innehav, personalbehov, investerings- och underhallsbehov, dels prissittningen av
dessa bedomningar, alltsa hur mycket kapital som kommer att kridvas for att det 4ven
ska, i enlighet med kyrkoordningsbestimmelsen, finnas en buffert.

Det finns inget hinder for att anvinda andra berdkningsmodeller, men &dven dessa
ska innehalla de moment som behdvs for att lokalt bedoma det langsiktiga behovet av
eget kapital.

Vardesdkring av eget kapital respektive malkapital

God ekonomisk hushéllning innebér att man i normalfallet inte minskar det egna
kapitalets varde. Véardet kan minska pa grund av att verksamheten bedrivs med under-
skott men dven genom att virdet urgrops pa grund av inflation. En god ordning ar
darfor att budgetera och bedriva verksamheten sé att det minst ger ett 6verskott som
motsvarar inflationen. Under en mandatperiod minskar exempelvis véirdet av 10 mil-
joner kronor till cirka 9,2 miljoner kronor om inflationen foljer Riksbankens mal om
tva procents arlig inflation. Ett fatal forsamlingar och pastorat har antagit finansiella
mal om detta, men det dr dnnu relativt ovanligt.

I arbetet med den senaste uppdateringen kring arbetsmodell for faststdllande av
malkapitalet — som togs fram samtidigt som inflationen lag pé cirka tio procent —
konstaterade KRED att behovet att vardesdkra det malsatta kapitalet fanns eftersom
detta beslut normalt inte uppdateras mer dn en ging per mandatperiod. Vardesikring
ar en ordning som sedan 2006 tillimpas pa motsvarande bestimmelse for den natio-
nella nivéns egna kapital, och KRED menade att detta 4r en god ordning som bor vara
végledande for hela Svenska kyrkan. I diskussionen kring vilket av de olika konsu-
mentprisindex som skulle tillimpas konstaterade KRED att Riksbanken numera
anviander KPIF som inflationsmaétt och att detta battre 1dmpar sig for Svenska kyrkan
an KPI dé rianteeffekter fran hushallens bolan inte ingar.

Tillsyn

Faststéllande av ett malsatt kapital bedomdes sa visentligt att det dven framgar av
bestammelsen att detta ska redovisas i forsamlingars, pastorats och stiftens arsredovis-
ningar och ddrmed ocksé ska granskas av revisorerna. Detta innebdr en granskning av
processen kring att komma fram till det faststidllda beloppet, sdsom vilka parametrar
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som beddmts som viasentliga, inte i forsta hand en granskning av det faststéllda belop-
pet.

Sedan 2010 har stiften dven tillsyn dver den ekonomiska forvaltningen i forsam-
lingar med egen ekonomi och pastorat. I detta arbete anvdnds det malsatta kapitalet
som en av de parametrar som granskas.

Utskottets overvaganden
Motion 2026:11 Alternativa styrmodeller till malkapital

Utskottets forslag: Kyrkomdtet beslutar att avsla motion 2026:11.

Utskottet konstaterar att fradgan beretts tidigare. Av bakgrundsbeskrivningen framgér
att den ursprungliga utredningen belyst ménga av de aspekter motiondren Onskar fa
utredda och utskottet ser darfor inget behov av ytterligare utredning.

Utskottet delar inte motionérens uppfattning att fokus forskjuts fran den grundlédg-
gande uppgiften till att uppna finansiella nyckeltal eftersom syftet med bestimmelsen
ar att sékra en langsiktigt god ekonomi for att kunna bedriva den grundlaggande upp-
giften utifran de lokala forutséttningarna.

Beredningen for att sdkerstélla att en betryggande buffert innebér att det enskilda
kyrkorédet ska identifiera de lokala risker och ataganden som kréver en ekonomisk
buffert. Den rekommendation som idag ir tillimplig, KRED 2023:2, belyser kom-
plexiteten men ger, enligt utskottet, inte tillrdcklig vagledning for det lokala kyrko-
radet. Utskottet erfar dock att KRED avser att dels uppdatera nuvarande modell, dels
tillhandahalla en mer praktiskt inriktad version infor kommande ars uppdatering av
malkapitalsnivan. Utbildningsinsatser kring malkapital kommer ocksa att tillhanda-
héllas.

Utskottet foreslar avslag pa motionen.

Motion 2026:54 Foérandringar avseende malkapitalet

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsld motion 2026:54.

Utskottet instimmer med motiondren kring behovet av att férenkla berdkningsmodel-
len for malkapital men konstaterar att detta arbete redan pagéar. Av bakgrundsbeskriv-
ningen framgar att den ursprungliga utredningen konstaterat att belysa endast enskilda
aspekter av en forsamlings ekonomi inte &r tillrdckligt utan att flera aspekter behdver
beaktas.

Utskottet forutsitter att den planerade uppdateringen och kompletteringen av
nuvarande rekommendation har en mer pedagogisk utformning och kommuniceras pa
ett satt som underlattar for kyrkoradet att beddma det lokala behovet av en betryg-
gande buffert.

Utskottet foreslar avslag pa motionen.




Uppsala den 1 oktober 2026
Pa ekonomiutskottets vagnar

Rebecca Higg, ordforande
Liselotte /fgren, sekreterare

Beslutande: Rebecca Higg, ordforande, Inger Wahlman, Patrik Linde, Magnus
Carlberg, Eva-Li Prades, Marie Wojidkow, Johanna Palmér, Cecilia Rogne, Suzanne
Fredborg, Pether Nordin, Mats Berglund, Nils Jernqvist, David Lang, Leif Nordlander
och Ake Marcusson.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Annika Nyman, Johnny Bostrdm, Toivo
Sjorén, Anna Ekberg, Magnus Ek, Bjorn Falkeblad, Christer Holmer, Lennart Adell
Kind, Ann-Katrin Myles, Emma Mattsson, Fredrik Ottesen, Géran Aspgren och Lena
Samuelsson.

Biskoparna Johan Tyrberg och Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verldggningar.

Reservation
Jag reserverar mig till formén for motion 2026:54.

Leif Nordlander

Sarskild mening

Sérskild mening till motionerna 2026:11 och 2026:54.

Om jag vore ordinarie ledamot i ekonomiutskottet skulle jag ha yrkat bifall till
motionerna.

Regelverket for malkapital kan vara krangligt for manga forsamlingar och behdver
forenklas. Dessutom ger till exempel vérderingar av tillgdngar inte alltid verkliga

virdet eller hela bilden vilket torde visa att dagens system inte &r tillrickligt.
Forenkla och utred om det finns ett mer relevant och mer metodiskt regelverk for
berékning av mélkapital.

Goran Aspgren
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Svenska Kyrkomtet
kyrkan E 2026:5

Kyrkomotet
Ekonomiutskottets betdnkande 2026:5

Begransningar av kyrkoavgiften

Sammanfattning

Betinkandet behandlar motion 2026:42 som foreslar en utredning kring mdjligheten
att infora ett tak pa uttag av kyrkoavgiften for enskilda medlemmar.

Utskottet menar att nuvarande system &r transparent och enkelt, att det ligger i
linje med grundprincipen att var och en bidrar efter forméga samt att Svenska kyrkan
inte dger fragan da den &r lagreglerad.

Utskottet foreslar avslag pad motionen.

Till betinkandet finns en sirskild mening.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2026:42.

Motionens forslag

Motion 2026:42 av Jonas Noréus, Begransningar av
kyrkoavgiften

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelse att utreda mojligheten att infora ett
tak pa uttag av kyrkoavgiften fran enskilda medlemmar, som skydd for bade héga och
laga inkomster.

Bakgrund
Regleringar i lag

Lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan innehdller i 7-8 §§ bestimmelser om kyrko-
avgiften. Dar regleras foljande.

7 § Den som tillhor Svenska kyrkan skall betala lokal och regional
kyrkoavgift.
8 § Forsamlingen beslutar om lokal kyrkoavgift. Om férsamlingen ingéar
i en kyrklig samfillighet, far samfilligheten besluta om hela eller del av
avgiften.

Stiftet beslutar om regional kyrkoavgift.
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Lagen (1998:1593) om trossamfund innehaller i 16 § bestimmelser om Svenska
kyrkans rtt till hjdlp med uppbord av kyrkoavgiften.

16 § Svenska kyrkan har rétt till hjilp av staten med bestimmande, debi-
tering och redovisning av avgifter frin dem som tillhér Svenska kyrkan
samt med att ta in avgifterna. Aven andra registrerade trossamfund kan
beviljas sadan hjilp.

Bestimmelser om forfarandet meddelas i sérskild lag.

Regeringen beslutar att ett annat registrerat trossamfund &n Svenska
kyrkan skall f& sddan hjélp. Regeringen far besluta att ett trossamfund
som har beviljats hjilp inte langre skall fa det.

Ytterligare reglering finns i lagen (1999:291) om avgift till registrerat trossamfund
dir foljande bestimmelser ingar.

3 § Avgifter som tas in med statlig hjilp berdknas pa grundval av den till
kommunal inkomstskatt beskattningsbara forvarvsinkomsten.

5 § Trossamfundet ska senast den 3 december varje &r pd medium for
automatisk databehandling till Skatteverket ldmna de uppgifter som
behovs for att ta ut avgifterna.

Uppgifterna ska gilla for visst beskattningsér och far endast avse
personer som den 1 november aret fore det beskattningséar for vilket
avgiften ska tas in

1. ar skyldiga att betala kyrkoavgift enligt 7 § lagen (1998:1591) om
Svenska kyrkan, eller

2. har eller anses ha samtyckt enligt 6 § denna lag till att betala avgift
till trossamfundet.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer medde-
lar ndrmare foreskrifter om hur uppgifterna ska lamnas.

Regeringen har i forordning (1999:728) om avgift till registrerat trossamfund medde-
lat foljande foreskrift.

1 § Denna forordning géller avgifter till registrerade trossamfund enligt
lagen (1999:291) om avgift till registrerat trossamfund.

2 § Skatteverket far meddela foreskrifter om hur de uppgifter som behdvs
for att bestimma, debitera, redovisa och ta in avgifter till registrerade
trossamfund skall 1dmnas till verket.

Grundavdrag

Grundavdrag dr den lagsta grans dir en inkomsttagare borjar betala inkomstskatt och
regleras i inkomstskattelagen (1999:1229) kapitel 63.

Grundavdraget ar kopplat till prisbasbeloppet som arligen faststills av regeringen
och beloppet grundar sig pa fordndringen i det allmédnna prislaget. Grundavdraget
anvéinds vid berdkning av beskattningsbar forvarvsinkomst och hanteras av Skatte-
verket.

Aven andra, av riksdagen, beslutade forindringar av avdrag som paverkar skatte-
underlaget sdsom reseavdrag, temporéra lattnader/tillfalliga hojningar av olika typer
av statliga bidrag, jobbskatteavdrag med mera, hanteras av Skatteverket d& dessa
paverkar den kommunalt beskattningsbara inkomsten.



Kyrkoordningen

Fragor om kyrkoavgiften regleras i 42 kap. kyrkoordningen. I 2 § finns hdnvisningar
till ovan refererade bestimmelser i lag.

13 § forsta stycket sdgs att, nir en forsamling har faststillt budgeten, ska kyrkoradet
genast underritta kyrkostyrelsen om den beslutade avgiftssatsen. Av bestimmelsen
framgar ocksa att avgiftssatsen ska bestimmas som ett procenttal av den kyrkotill-
horiges inkomst.

Tidigare behandling i kyrkomotet

Kyrkomotet har behandlat frédgor som ror kyrkoavgiften vid ett flertal tillféllen. Det
som refereras i det foljande géller &renden som anknyter till det som den foreliggande
motionen aktualiserar.

Kyrkomotet 2002

Ekonomi- och egendomsutskottet behandlade vid 2002 ars kyrkomdte i betédnkandet
Kyrkoavgiften (EE 2002:6) en rad motioner som pa olika sitt aktualiserade fragan om
kyrkoavgiftens storlek.

I motion 2002:32 foreslog motiondren att kyrkostyrelsen skulle fa i uppdrag att
utreda forutsittningar och konsekvenser av inforande av ett maxbelopp for kyrko-
avgiften.

I motion 2002:69 foreslogs att kyrkostyrelsen skulle fa i uppdrag att utreda
behovet av och eventuellt komma med forslag om golv och tak” i kyrkoavgiften.
Ytterligare ndgra motioner inneholl liknande forslag.

I sina dverviganden skriver utskottet att ”de skilda fragestillningar som tas upp i
motionerna visar pa omraden som bor belysas nidrmare. Fragestédllningar om kyrko-
avgiften dr dock mycket komplexa och en utredning bor dérfor tillséttas.” Utskottet
menade att detta mojligen skulle kunna ske inom ramen for utredningen for utvér-
dering av utjimningssystemet.

I ett till betdnkandet fogat yttrande B 2002:2y menade budgetutskottet att ’frégan
om kyrkoavgiften dr av avgorande betydelse for budget- och planeringsforutsatt-
ningarna i framtiden”. Vidare anger utskottet att de bada utredningarna, dels den om
utvirdering av utjimningssystemet, dels den om konsekvenser av en friare forsam-
lingstillhorighet, skulle kunna komma att berora aspekter kring kyrkoavgiften.

Mot bakgrund av detta foreslog utskottet att de till utskottet hinvisade motionerna
skulle avslas, men att kyrkostyrelsen skulle f& i uppdrag att utarbeta utrednings-
direktiv och lata fradgor om kyrkoavgiften utredas med inriktning pa forslag till
forandringar.

Kyrkomotet beslutade att bifalla utskottets forslag.

Kyrkomotet 2004

I betdnkandet Kyrkoavgiften (EE 2004:1) behandlade ekonomi- och egendomsutskottet
fyra motioner som alla berdrde kyrkoavgiften. Tva av dem har anknytning till den nu
foreliggande motionen.

I motion 2004:7 foreslogs att kyrkomotet skulle besluta att uppdra till kyrkostyrel-
sen att snarast komma med ett forslag till ett inforande av en hogsta kyrkoavgift.

Motion 2004:53 inneholl forslaget att kyrkomotet skulle besluta att uppdra till
kyrkostyrelsen att 1dgga fram forslag med inneborden att kyrkoavgiften inte for ndgon
forsamling skulle skilja mer &n 25 procent fran riksgenomsnittet.
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I sina 6vervidganden sade utskottet att en ’samlad bedémning av aktuella utred-
ningar i kyrkoavgiftsfrigan dnnu saknas”. Vidare noterade utskottet att tvd mindre
utredningar skulle komma att presenteras senare under 2004, Tak och golv for kyrko-
avgiften — kartldggning av uppbdrdstekniska forutsdittningar m.m. samt en rapport
kring dterbetalningsfrdgan. I utredningen om tak och golv i kyrkoavgiften, sade ut-
skottet, finns en hidnvisning till forarbetena till lagen (1999:1951) om Svenska kyrkan,
dar det ségs att avgiften ska séttas i forhallande till inkomsten. Med hinvisning till
detta sade utskottet att ett inforande av tak for kyrkoavgiften skulle kunna kriva en
lagédndring.

Till betdnkandet fogades ett yttrande (Ln 2004:6y) fran larondmnden. I yttrandet
paminde ldrondmnden om den bibliska principen om tionde som ett uttryck for att den
enskildes ansvar bor std i proportion till barkraft. Vidare understrok ldronimnden
vikten av att teologiskt aktualisera de ekonomiskt sdmst stilldas villkor for erliggande
av kyrkoavgift.

Mot bakgrund av detta och med instimmande i ldironimndens bedomning foreslog
utskottet avslag pé bada motionerna, vilket kyrkomotet ocksé beslutade.

Kyrkomotet 2008

Vid 2008 ars kyrkomdte behandlade ekonomi- och egendomsutskottet i sitt betdank-
ande Mgjlighet till befrielse fran kyrkoavgift (EE 2008:7) en motion (2008:50) med
forslaget att kyrkostyrelsen skulle fa i uppdrag att utreda och aterkomma med forslag
till uppbordsrutiner som skulle befria kyrkomedlemmar med de ldgsta inkomsterna
frén kyrkoavgift. Det handlade ddrmed om nivan pa kyrkoavgiften, men ur perspek-
tivet att det skulle inforas ett golv for denna.

Utskottet fann att fragan var angeldgen, men foreslog dnda avslag pa motionen.
Detta skedde med hénvisning till att kyrkostyrelsen kontinuerligt arbetade med fragan.
Utskottet understrok betydelsen av att detta ocksa fortsatt skulle vara fallet.

Larondmnden hinvisade i sitt yttrande Ln 2008:10y till sitt yttrande vid 2004 &rs
kyrkomote, ndmligen att den bibliska principen om tionde som ett uttryck for att den
enskildes ansvar bor sta i proportion till barkraft. Darfor hade larondmnden sagt sig
finna att ”en proportionalitet mellan inkomstens och kyrkoavgiftens storlek uttrycker
den solidaritet som bor préigla den kristna kyrkan”. Vidare hade ldrondmnden betonat
vikten av att teologiskt aktualisera de ekonomiskt sémst stdlldas villkor for erldggande
av kyrkoavgift.

Kyrkomotet beslutade att bifalla utskottets forslag.

Vid kyrkométet 2008 besvarade kyrkostyrelsen en fraga (2008:14) om maxbelopp
for kyrkoavgiften. I sitt svar framholl kyrkostyrelsen att fragan hade varit foremal for
en konsekvensanalys betridffande inforandet av tak och golv pé kyrkoavgiften. Analy-
sen, sade kyrkostyrelsen, pekade pa att ett antal bestimmelser i kyrkoordningen och
viktigare, ett antal lagar, skulle behéva omformuleras. Det senare innebar att kyrkan
inte ensam &dgde fragan. I svaret frén kyrkostyrelsen sades ocksa foljande. ”Den
statliga hjalpen med uppborden av kyrkoavgiften ar mycket viktig for kyrkan och det
ar darfor angelédget att reglerna for berdkning av kyrkoavgiften dr enkla och sa nira
som mdjligt ansluter till kommunalskatteberdkningen.” Kyrkostyrelsen konstaterade
att genomforda utredningar och analyser inte hade foranlett kyrkostyrelsen att lagga
fram négot konkret forslag.

Kyrkomotet 2014

Fragan om ett golv for kyrkoavgiften aterkom vid 2014 érs kyrkomote. [ betdnkandet
Infor ett golv for kyrkoavgiften (EE 2014:7) behandlades en motion (2014:49) dar



kyrkostyrelsen foreslogs fa i uppdrag att utreda mojligheterna att infora ett golv for
kyrkoavgiften.

Utskottet noterade att nuvarande lagstiftning om kyrkoavgift pébjuder att den
som tillhor Svenska kyrkan ska betala kyrkoavgift och att denna avgift ska beriknas
som en procentsats p4 medlemmens kommunalt beskattningsbara inkomst”. Darmed,
fortsatte utskottet, 4ger Svenska kyrkan inte sjalv fragan. Mot den bakgrunden menade
utskottet att det i motionen framlagda forslaget skulle avslas.

Kyrkométet beslutade i enlighet med utskottets forslag.

Kyrkomotet 2017

I betéinkandet Golv och tak for kyrkoavgiften (EE 2017:2) behandlade ekonomi- och
egendomsutskottet vid 2017 ars kyrkomote en motion (2017:123) med forslaget att
kyrkométet skulle uppdra till kyrkostyrelsen att utreda ett inférande av golv och tak
gillande kyrkoavgiften.

I sina 6verviganden framholl utskottet att den som &r medlem i Svenska kyrkan
enligt lag ar skyldig att betala kyrkoavgift i den man medlemmen har en kommunalt
beskattningsbar inkomst. Utskottet pAminner ocksd om att kyrkostyrelsen som svar pa
en fraga under 2008 ars kyrkomé&te hade redovisat varfor man inte avsag att ligga
fram négot konkret forslag i frigan om golv och tak for kyrkoavgiften. Vidare konsta-
terade utskottet att eftersom kyrkoavgiften tas ut efter en procentsats i forhallande till
denna inkomst, innebér detta att var och en far bidra till Svenska kyrkans verksamhet
efter egen ekonomisk barkraft. Befintlig lagreglering gav inte, sade utskottet, utrym-
me for att avvika frdn denna ordning.

Mot denna bakgrund foreslog utskottet att motionen skulle avslas, vilket kyrko-
motet ocksd gjorde.

Kyrkomaotet 2021

Vid 2021 ars kyrkomdte behandlade ekonomiutskottet i sitt betinkande E 2021:7
motion 2021:60 Tak for kyrkoavgiften. Motionen innebar ett forslag om att utreda
mojligheten till tak for uttag av kyrkoavgiften.

Utskottet foreslog avslag pa motionen med motiveringen att frigan sedan tidigare
ar grundligt utredd samt att grundprincipen &r att alla medlemmar i Svenska kyrkan
betalar en avgift som beridknas pa samma sitt. Att forédndringar skulle krdva dndringar
av lagstiftning anfordes av utskottet som ytterligare ett skl for avslag.

Kyrkométet beslutade i enlighet med utskottets forslag.

Utskottets overvaganden

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsld motion 2026:42.

Utskottet konstaterar att denna fraga behandlats ett stort antal ganger i kyrkométet och
i samtliga fall fatt avslag. Ett motiv for avslag &r utifran perspektivet att kyrkan ar en
enda kropp dér var och en betalar efter sin forméga och den starke bir den svage. Ett
annat motiv for avslag &r att Svenska kyrkan sjilv inte dger fragan dé den &r reglerad
i lag, vilket framgar av bakgrundsbeskrivningen.

Utskottet menar att nuvarande system é&r transparent, enkelt och ger forsamlingar
och pastorat en god mdjlighet till forutsdgbarhet.

Utskottet foreslar avslag pad motionen.
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Uppsala den 1 oktober 2026
Pa ekonomiutskottets vagnar

Rebecca Higg, ordforande
Liselotte /fgren, sekreterare

Beslutande: Rebecca Higg, ordforande, Inger Wahlman, Patrik Linde, Magnus
Carlberg, Eva-Li Prades, Marie Wojidkow, Johanna Palmér, Cecilia Rogne, Suzanne
Fredborg, Pether Nordin, Mats Berglund, Nils Jernqvist, David Lang, Leif Nordlander
och Ake Marcusson.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Annika Nyman, Johnny Bostrom, Toivo
Sjorén, Anna Ekberg, Magnus Ek, Bjorn Falkeblad, Christer Holmer, Lennart Adell
Kind, Ann-Katrin Myles, Emma Mattsson, Fredrik Ottesen, Géran Aspgren och Lena
Samuelsson.

Biskoparna Johan Tyrberg och Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verldggningar.

Sarskild mening

Om jag vore ordinarie ledamot i ekonomiutskottet skulle jag ha yrkat bifall till motion
2026:42. Det ar viktigt sérskilt i storstadsomrédden dar manga ménniskor har hoga
levnadskostnader, till exempel bostadskostnader.

Dessa méanniskor som betalar kyrkoavgift far inte, trots relativt goda inkomster,
ihop livet och en ldgsta niva av kyrkoavgiften skulle hjdlpa dessa mianniskor.

Goran Aspgren
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kyrkan E 2026:6

Kyrkomotet
Ekonomiutskottets betdnkande 2026:6

Finanspolicyer, dversyn och publicering

Sammanfattning

Beténkandet behandlar tvd motioner som pa olika sitt berdr finansiella placeringar
inom Svenska kyrkan, motion 2026:64, Oversyn av finanspolicyn, samt 2026:79
Publika placeringstillimpningar.

Motion 2026:64 foreslar att nuvarande generella exkludering av foretag inom
forsvarsindustrin bor ersittas av en ordning som mdjliggor individuella etiska bedom-
ningar, och motion 2026:79 foreslér en webbpublicerad lista dver aktier som inte far
innehas utifran Svenska kyrkans grundldggande varderingar.

Utskottet anser att risken for fortroendeskada dkar om den generella skrivningen
ersitts samt att en lista Gver foretag som anses oldmpliga skulle innebéra ett omfat-
tande och kostnadskrdvande analysarbete.

Utskottet foreslar avslag pa bdda motionerna.

Till betdnkande finns tva reservationer.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att
1. avsla motion 2026:64,
2. avsla motion 2026:79.

Motionernas forslag

Motion 2026:64 av Fredrik Wallén m.fl., Oversyn av
finanspolicyn

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att se 6ver Svenska kyrkans finans-
policy for kapitalforvaltningen pé nationell nivd samt tillhdrande placeringsanvis-
ningar i syfte att prova om den nuvarande generella exkluderingen av foretag inom

forsvarsindustrin bor ersittas av en ordning som mdjliggor individuella etiska beddm-
ningar av foretag inom svensk forsvars- och sékerhetsindustri.

Motion 2026:79 av Christer Holmer m.fl., Publika
placeringstillampningar
Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att webbpublicera en lista 6ver

aktier som enligt Svenska kyrkans grundlidggande vérderingar (51 kap. 2 § kyrkoord-
ningen) och den nationella nivans placeringsanvisningar inte far innehas.
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Bakgrund

Kyrkoordningens bestammelser

Av kyrkoordningens bestdmmelser i 47 kap. 2 §, 49 kap. 2 § samt 51 kap. 2 § framgar
de krav som finns for medelsforvaltning p& samtliga nivaer inom Svenska kyrkan. En
gemensam formulering dr “forvaltas pé ett etiskt forsvarbart sdtt i enlighet med
kyrkans grundldggande virderingar”.

For den nationella nivan, som forvaltar det gemensamma kapitalet inom Svenska
kyrkan, géiller bestimmelsen att kapitalet ska forvaltas pé ett sddant sdtt att det bevaras
till sitt reella (virdesdkrade) niva dver rullande tioarsperioder.

Tidigare behandling

Redan vid kyrkométet ar 2000 behandlades tva motioner, 2000:7 och 2000:27, rorande
etiska placeringar. Ekonomi- och egendomsutskottet konstaterade i sitt betdnkande
EE 2000:2 att kyrkostyrelsen samt dévarande Kyrkofonden aktivt arbetade med
tilliampningen av kyrkoordningens bestimmelser om medelsforvaltningen. Ett etiskt
rad skulle tillséttas och ett projekt om etisk forvaltning skulle starta dér det etiska radet
bland annat skulle fungera som referensgrupp. I projektet ingick att ta fram l&ngsiktigt
hallbara kriterier for en etisk forvaltning.

Med hénvisning till ovanstdende foreslog utskottet avslag pa motionerna och detta
blev dven kyrkomdétets beslut.

Vid kyrkomoétet 2025 behandlades tre likartade motioner, 2025:105 Fred och
solidaritet — riktlinjer for kapitalforvaltningen, 2025:114 Inga finansiella placeringar
i Svenska Cellulosa Aktiebolag och 2025:117 Justerad finanspolicy.

Svenska kyrkans kapitalforvaltning pa nationell niva &r uttryckligen forankrad i
kyrkans viarderingar om maénskliga réttigheter och héllbar utveckling. Finanspolicyn
betonar att investeringar &r ett verktyg for att pdverka samhéllet i en positiv riktning,
och att kapitalet ska bidra till en rittvis och hallbar virld. Policyn ar utformad for att
balansera olika etiska principer med samhéllsnytta.

Ekonomiutskottet erfor att en bearbetning och uppdatering av befintlig finanspolicy
forelag under hosten 2025. Fordandringarna hade fokus pa fortydliganden och redak-
tionella forenklingar. Utskottet menade att motiondreras yrkanden om forédndringar
redan tillgodosags i nuvarande styrdokument, oavsett om det géllde fortydligande av
befintliga dokument, férteckning dver bolag som den nationella nivén inte bor inneha
finansiella placeringar i eller en 6ppning for en mojlighet till placeringar i vapen-
industri med hénvisning till samhéllsnyttan. Utskottet foreslog darfor avslag pé samt-
liga motioner, vilket ocksé blev kyrkométets beslut.

Arbetsmodell for den nationella nivans kapitalférvaltning

Det material som lag till grund for det ursprungliga projektet och det som dér togs
fram har legat till grund for den nuvarande finanspolicyn som uppdaterades senast
hosten 2025.

Finanspolicyn har som syfte att stotta och uppmuntra till placeringar i dess anda i
stéllet for att fokusera pa de mer negativa aspekterna dir vissa foretag utesluts som
mojliga placeringar. Héar arbetar man med bolagsdialoger for att ge mdjlighet till
foretag att utveckla sin verksamhet i en, utifrdn Svenska kyrkans véirdegrund, nsk-
vérd riktning.



Den nuvarande finanspolicyn har under arens lopp kompletterats med riktlinjer —
Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet — som sedan ett antal ar finns implemen-
terade i den nationella nivans kapitalforvaltning. Dessa uppdateras med tétare intervall
an finanspolicyn for att tidigt mota forandringar i omvérlden. Bade policyer och rikt-
linjer 4r flexibla i sin utformning for att hantera komplexa fall genom individuell
bedomning av foretag, dialog och paverkan innan steget att avyttra en placering tas.
Etisk granskning av placeringar sker 16pande utifran internationella normer.

Organisationen kring hur man arbetar med dessa fragor har under arens lopp for-
andrats. Kyrkostyrelsen har numera utsett ett kapitalférvaltningsrdd som pé kyrko-
styrelsens uppdrag fortlopande ska arbeta med att utveckla forvaltning och finans-
policy. Vid kyrkokansliet finns idag en finansenhet om tre personer som bevakar och
foljer upp den forvaltning av kapitalet som hanteras av banker och finansinstitut. Man
arbetar dven med bolagsdialoger, enskilt och i samverkan med andra stora kapital-
placerare, for att aktivt paverka i egenskap av kapitalforvaltare.

Utskottets overvaganden
Motion 2026:64 Oversyn av finanspolicyn

Utskottets forslag: Utskottet foreslar avslag pa motion 2026:64.

Utskottet konstaterar att nuvarande finanspolicy uppdaterades under hosten 2025 och
att nagot ytterligare behov av uppdatering darmed inte foreligger. I policyn betonas
Svenska kyrkans roll som ansvarsfull investerare for att gynna en samhéllsutveckling
som ligger i linje med Svenska kyrkans grundldggande virderingar.

En del i detta 4r Svenska kyrkans roll att verka for fred och fredliga 16sningar i
konflikter, det &r emellertid inte Svenska kyrkans roll att investera i forsvarsindustri.

Utover ovanstdende skulle individuella beddmningar kridva forhéallandevis stora
resurser.

Utskottet foreslar avslag pa motionen.

Motion 2026:79 Publika placeringstillampningar

Utskottets forslag: Utskottet foreslar avslag pa motion 2026:79.

Utskottet konstaterar att nuvarande finanspolicy finns publicerad pa Svenska kyrkans
webbplats. Hir finns dven den nationella nivans viardepappersinnehav redovisat. Som
stod for forsamlingar och pastorat finns de upphandlade Ethosfonderna som uppfyller
de krav pa ansvarsfull kapitalforvaltning som finanspolicyn anger.

Att darutdver tillhandahélla 16pande information utifrén sa kallad negativ scree-
ning genom att redovisa foretag som bedéms som problematiska utifrdin Svenska
kyrkans grundliggande vérderingar skulle medfora ett omfattande och kostnads-
kravande analysarbete.

Utskottet foreslar avslag pa motionen.
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Uppsala den 1 oktober 2026
Pa ekonomiutskottets vagnar

Rebecca Higg, ordforande
Liselotte /fgren, sekreterare

Beslutande: Rebecca Higg, ordforande, Inger Wahlman, Patrik Linde, Magnus
Carlberg, Eva-Li Prades, Marie Wojidkow, Johanna Palmér, Cecilia Rogne, Suzanne
Fredborg, Pether Nordin, Mats Berglund, Nils Jernqvist, David Lang, Leif Nordlander
och Ake Marcusson.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Annika Nyman, Johnny Bostrdm, Toivo
Sjorén, Anna Ekberg, Magnus Ek, Bjorn Falkeblad, Christer Holmer, Lennart Adell
Kind, Ann-Katrin Myles, Emma Mattsson, Fredrik Ottesen och Géran Aspgren.

Biskoparna Johan Tyrberg och Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verldggningar.

Reservation 1

Jag reserverar mig till formén for motion 2026:64.

David Lang

Reservation 2

Jag reserverar mig till forman for motionerna 2026:64 och 2026:79.

Suzanne Fredborg
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