Kapitel 5

Svenska kyrkans profilyrken - en frdga om
kompetensférsorjning

Jonas Bromander

Bakgrund

Det pratas allt mer om att Svenska kyrkan kan fa svart att hitta ratt
kompetens néar kyrkomusiker, praster, diakoner och férsamlings-
pedagoger gar i pension eller slutar. Dessa yrkesgrupper ar viktiga
eftersom de ansvarar for mycket av kyrkans grundlaggande uppgift i
form av gudstjanster, undervisning, diakoni och mission. Men kyrkan
ar inte bara deras arbetsgivare, utan har ocksa en viktig roll i deras
utbildning och fortbildning.

Under de senaste aren har varningssignalerna blivit svarare att
ignorera. Kyrkomotet beslutade 2025 att ge kyrkostyrelsen i uppdrag
att utreda mojligheterna till en alternativ utbildningsvag till prast.!
Samtidigt har Kyrkomusikernas riksforbund efterlyst sarskilda sats-
ningar for att locka fler till musikeryrket.? Dartill finns en etablerad
bild av att det pa vissa hal redan i dag &r svart att rekrytera personal.

1 https://www.svenskakyrkan.se/pressmeddelande/4151382/kyrkomotets-
beslut-2025?publisherld=1344892&lang=sv&channels=3116725%2C32404
O5&releaseld=4151382&webid=587615 (Kl 2025:02 Prastutbildningen)

2 Brist pa kyrkomusiker: Kan bli tyst i manga kyrkor - P4 Vasterbotten | Sveriges Radio
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Tillsammans pekar dessa faktorer mot en allt tydligare slutsats.
Svenska kyrkans framtida kompetensforsorjning dr under press.?

I denna artikel vill jag darfor ge en samlad forstaelse av situationen
idag och vad som formar den aktuella utmaningen.

De statistiska underlag jag utgar fran bygger framfor allt pa registret
Kyrksam, som i praktiken fungerar som ett personalregister for
Svenska kyrkans anstéllda. Uppgifterna i Kyrksam fors in av forsam-
lingarna sjilva, vilket innebar att materialet praglas av hur noggrant
och konsekvent registreringen skots lokalt. Att det darfor kan finnas
luckor och &verlappningar ar rimligt att utga ifran.

For att sakerstélla kvaliteten har jag jamfort uttag fran Kyrksam med
totalsiffror fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations lonesta-
tistik (SKAO), som ir ett mer heltdckande register. * Jimforelsen
visar inga storre avvikelser, vilket stirker tillforlitligheten i Kyrksam-
materialet. SKAO:s totalsiffror 4r nagot lagre, men detta kan i huvud-
sak forklaras av att de inte inkluderar arbetande individer som &r 70
ar eller aldre, samt av en sekretessregel som innebdr att celler med ett
litet antal observationer rensas for att forhindra identifiering.

Efter samtal med rekryteringsansvariga i stiften, med sarskilt fokus
pa forsamlingspedagoger, framtridder en mer komplex bild 4n vad
statistiken forst antyder. Flera uppger att titeln forsamlingspedagog
inte alltid anvinds konsekvent. I vissa fall saknar personer den for-
mella utbildning som normalt krévs, trots att de i anstillningsavtalet
bendmns som forsamlingspedagoger. I andra fall forekommer det
omvinda: personer som i avtalet enbart anges som pedagoger har i
Kyrksam registrerats som forsamlingspedagoger.

Samtidigt framhaller flera stiftsrekryterare att de inte alltid har full
overblick 6ver hur manga av de anstéllda som faktiskt ar forsam-
lingspedagoger i strikt mening. En liknande problematik finns i viss

3 Stor brist pa praster i Svenska kyrkan: "Ganska allvarligt” | SVT Nyheter
Svar prastbrist i Svenska kyrkan - Godmorgon varlden | Sveriges Radio
Perspektiv pa prastbristen
Kyrkans ansvar nér orglarna tystnar | Kyrkans Tidning
11 kyrkoherdar: Akut brist pa nyckelpersoner - nu
kravs kraftfulla &tgarder | Kyrkans Tidning

4  https://svara.statisticon.se/Lonesok |I/#/statistics



https://svara.statisticon.se/Lonesok_II/#/statistics

man dven for kyrkomusiker, dir personer som inte ar helt klara med
kyrkomusikerutbildningen kan vara anstéllda som kyrkomusiker.

Eftersom totalerna i lonestatistiken och Kyrksam i stort sett &r
jamforbara viljer jag dnda att genomfora analyser pa samtliga
profilyrken. Det ar trots allt som forsamlingspedagoger, kantorer och
organister de erhéller sin 16n. For vigningstjansterna torde tjanstebe-
fattning korrelera helt med utbildningskraven, eftersom dessa yrken
ar tydligt reglerade genom vigning.

Saledes finns det skal att vara forsiktig med att betrakta denna analys
som en exakt prognos. Osédkerheterna i de underliggande uppgifterna
ar patagliga, men svara att kvantifiera, sarskilt nér det géller forsam-
lingspedagoger och i viss man kyrkomusiker. Samtidigt kan denna
osdkerhet i sig ses som ett viktigt resultat: det finns begransningar

i kyrkans mojlighet att pa central niva fa en helt tillforlitlig bild av
personalsituationen.

Generellt beaktar analysen endast individer med foérsamlingstjanst.
Gillande prést- och diakoniuppgifter ar det enbart vigda individer
som riknats, alltsa inte diakoniassistenter. Vad géller musikerna
raknar jag enbart med dem som har kantors- eller organisttjanst.
Samtidigt riknas de som benidmns forsamlingspedagoger. Inom
forsamlingslivet finns utover dessa en lang rad fritidspedagoger och
forsamlingsassistenter som sékert ofta gor i stort samma jobb som en
forsamlingspedagog, men dessa har alltsa uteslutits ur analysen.

Ytterligare ett material som anvinds dr examinationsstatistik som
erhallits fran Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Det ger en bra bild
av inflodet av nya medarbetare, &ven om jag dar inte har mojlighet att
se alder pa de examinerade.

Bemanning och struktur i Svenska kyrkans
profilyrken

Enligt uppgifter fran Kyrksam (januari 2026) har Svenska kyrkan

i dag 2 848 prister, 1 022 diakoner, 1 696 kyrkomusiker och 1 025
forsamlingspedagoger i forsamlingstjanst. Dessa siffror avser for-
samlingsanstéllda inom respektive befattning.
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Tabell 1 visar pa variationen mellan de olika profilyrkena. Den
innehaller dels uppgifter om det totala antalet personer i varje yrke,
uppdelat pa kon, dels den procentuella konsférdelningen inom
respektive yrkesgrupp.

Tabellen ger besked om att diakoner och férsamlingspedagoger
uppvisar en tydlig kvinnodominans, dér 87 respektive 82 procent av
yrkesutévarna ir kvinnor. Aven bland kyrkomusikerna ir majoriteten
kvinnor (62 procent), medan prastgruppen ar mer jamnt fordelad med
54 procent kvinnor och 46 procent mén.

Tabell 1. Profilyrken férdelade efter kén

Antal anstallda | Andel kvinnor | Andel mén
Praster 2848 54% 46%
Diakoner 1022 87% 13%
Kyrkomusiker 1696 62% 38%
Férsamlingspedagoger 1025 82% 18%
Profilyrkena totalt 6591 65% 35%

En forsta indikation pa hur kompetensforsorjningen ser ut inom
Svenska kyrkans profilyrken far man genom att studera deras
aldersstruktur.

Figur 1 visar hur aldersfordelningen ser ut inom de fyra olika
yrkesgrupperna. For varje yrke redovisas andelen (i procent) av de
anstéllda i olika aldersintervall, fran 18-39 ar upp till 70 ar och aldre.
Strukturen gor det mojligt att jamfora hur personalen i respektive
yrke ar fordelad 6ver alder.



Figur 1. Aldersstruktur inom de fyra profilyrkena procentuell
fordelning efter aldersintervall
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Resultatet visar att den storsta andelen i samtliga yrkesgrupper finns
i aldersgruppen 50-59 ar, i de flesta fall f6ljd av 60-69 ar. De yngre
aldersgrupperna, sarskilt 30-39 ar, utgér en mindre andel, &ven om
forsamlingspedagoger har en relativt storre andel yngre jamfort med
de 6vriga yrkena. Andelen personer 6ver 70 ar ar lag i alla grupper,
men det finns dnda en viss omfattning bland préaster, diakoner och
kyrkomusiker. Det dr ocksa mojligt att pensionirer i vissa fall bidrar
med kortare vikariat utan att registreras i Kyrksam.

Sammantaget tyder resultaten pa att personalen inom dessa yrken i
stor utstrackning befinner sig i de senare delarna av arbetslivet. Att
diakonkaren har fa riktigt unga medarbetare kan sannolikt forklaras
av att diakonyrket lange fungerat som en andra karriér, dir intradet
i yrket sker senare i livet. Detta bekréftas av att andelen i aldrarna
50-69 ar ar hogre an i 6vriga yrkesgrupper.

Samtidigt som diagrammet illustrerar forvintade pensionsavgangar
blir det tydligt att manga yrkesutovare fortsétter arbeta dven efter
uppnadd pensionsalder (67 ar). En tydlig koncentration i det 6vre
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medelaldersspannet framtrader, sarskilt bland préaster, diakoner och
kyrkomusiker. Detta pekar mot betydande rekryteringsbehov under
de kommande aren.

Den hoga andelen av yrkesutévare i aldrarna 60-70 ar far flera konse-
kvenser. A ena sidan dr omfattande pensionsavgangar att vinta inom
de ndrmaste tio aren, & andra sidan tycks aterviaxten vara begransad.

En vilbalanserad aldersstruktur kinnetecknas av en kombination av
erfarna medarbetare som bidrar med stabilitet och kvalitet, och yngre
medarbetare som siakerstéiller kompetensfornyelse och kontinuitet pa
langre sikt.

For att battre forsta de framtida behoven inom kompetensfor-
sorjningen har jag valt att analysera bade medelalder och antalet
individer som &r 60 ar eller dldre inom varje yrkesgrupp. Medelaldern
fungerar som en central indikator pa hur yrkesgruppen utvecklas
over tid och ger viktig vigledning kring bade nuvarande och kom-
mande utmaningar. En hog medelalder signalerar att en storre vag av
pensionsavgangar nirmar sig, ofta inom en relativt kort tidsperiod.

I yrkesgrupper dar genomsnittsaldern 6verstiger 50 ar ar det vanligt
att en betydande del av kompetensen bérs av erfarna medarbetare,
vilket samtidigt innebér att stora mangder erfarenhet riskerar att ga
forlorade nér dessa personer lamnar arbetslivet.

Samtidigt maste medelaldern alltid ses i relation till yrkets nyrek-
rytering. En hog medelalder behover inte vara problematisk om det
samtidigt finns ett stabilt inflode av yngre medarbetare som succes-
sivt kan ta 6ver. Daremot skapas sarskilda risker i yrkesgrupper dar
bade medelaldern och andelen medarbetare 6ver 55 ar ar hog, och déar
inflodet av nyexaminerade ar begriansat. I sadana fall 6kar behovet av
strukturerade insatser for kunskapsoverforing, strategisk rekrytering
och planerad succession. Detta blir sdrskilt viktigt i yrken som kén-
netecknas av lang upplarningstid och specialiserad kompetens, vilket
inte minst géller for de kyrkliga profilyrkena.

Statistiska centralbyran skriver foljande om de yrken med lagst
respektive hogst medelalder, vilket kan ge en indikation om situa-
tionen for Svenska kyrkan “Det finns ocksa tydliga skillnader i alder
mellan olika yrken. Yngst ar bartendrar, professionella idrottsutévare,
kafébitriden och soldater, som dr yngre @n 30 ar. Aven hovmistare,
servitorer, croupierer och AT-lakare har lag medelalder, runt 30 ar.
De som ér aldst pa arbetsmarknaden ar general-, landstings och



kommundirektorer och professorer som i snitt ar 56 ar gamla. Sedan
foljer diakoner och psykoterapeuter med en medelalder pa 55 ar, och
chefer och ledare inom trossamfund med en medelalder pa 54 ar.”
Tabell 2 bekréftar denna bild och den visar att det inte enbart handlar
om diakoner och ledare i trossamfund. Aven kyrkomusiker prister i
stort.

Tabell 2. Medelalder och yrkesutévare 60 ar och aldre

Medel- | Medel- | Medel- | Kvinnor | Man
alder alder alder 60+ 60+
kvinnor | man totalt
Praster 52,32 55,07 53,60 462 526
Diakoner 55,24 54,84 55,19 337 48
Kyrkomusiker (fr 2019) 53,53 51,71 52,82 342 199
Férsamlingspedagoger 49,29 46,56 48,79 136 20
Total 52,63 54,84 52,90 1277 793

Analysen av de fyra yrkesgrupperna har tidigare visat tydliga skillna-
der bade i konsfordelning och aldersstruktur.

Aldersprofilerna forstirker den bilden. Medelaldern i samtliga fyra
yrkesgrupper ligger relativt hogt, med sarskilt hoga varden bland dia-
koner och prister. En vidare analys visar att kyrkoherdarna landar pa
en snittalder pa drygt 56 ar, och &r saledes i paritet med professorer
och generaldirektorer.

Diakoner har den hogsta medelaldern totalt (55,19 ar), foljt av préster
(53,6 ar) och kyrkomusiker (52,84 ar). Forsamlingspedagoger ar den
yngsta gruppen, men dven hér ligger medelaldern pa en relativt

hog niva (48,79 ar). I de flesta grupper 4r mannen nagot aldre dn
kvinnorna, med undantag for diakoner dar kvinnornas medelalder ar
nagot hogre.

5 https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/
utbildning-jobb-och-pengar/yrken-i-sverige/
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Andelen yrkesverksamma som &r 60 ar eller dldre utgor ytterligare en
indikator pa kompetensforsorjningslaget. Har framtrader ett monster
dar diakoner och préster har de storsta andelarna seniora medar-
betare, med 37 respektive 34 procent &ver 60 ar. Kyrkomusiker och
forsamlingspedagoger har lagre men fortfarande betydande andelar
(23 respektive 28 procent). Detta bekriftar att flera av yrkesgrupperna
star infor stora pensionsavgangar kommande ar, sarskilt i yrken dar
atervaxten historiskt sett varit mer begransad.

Men dven har framtrader skillnader mellan mén och kvinnor, sarskilt
inom prastkaren. Bland priaster har jamlikheten tidigare konstaterats
vara storst. Men nu foreliggande analys tydliggor att det successivt
haller pa att ske en forskjutning med en allt storre andel kvinnor
bland prasterna. Tabell 2 géllande yrkesutévare 60 ar och éldre talar
for en framtida allt storre dominans av kvinnor.

Sammantaget visar tabell 2 att kompetensforsorjningsbehoven va-
rierar mellan yrkesgrupperna men att samtliga préglas av en relativt
hog medelalder och en stor andel medarbetare néra pensionsaldern.
Diakoner och prister framstar som sarskilt utsatta grupper dar en
kombination av hog medelalder, hoga andelar yrkesverksamma i
aldern 60-plus och ojamn konsfordelning skapar potentiella utma-
ningar for arbetsgivare. Samtidigt pekar de hogre andelarna yngre
forsamlingspedagoger pa att den yrkesgruppen star battre rustade
infor framtiden.

Vagen till kyrklig tjanst

Vagen till kyrklig tjanst inom nagon av Svenska kyrkans fyra pro-
filyrken gar oftast via Svenska kyrkans utbildningsinstitut, en bana
som inte sillan initierats av engagemang i Svenska kyrkans barn och
ungdomsverksamhet.® Utbildningsinnehall och studiebakgrund va-
rierar dock beroende pa yrkesinriktning. For att bli prést kravs forst
en akademisk examen i teologi eller religionsvetenskap pa kandidat
eller magisterniva. Darefter foljer antagning som préstkandidat i

ett stift och slutligen pastoralteologiska studier vid utbildnings-
institutet och efter det vigning. Som diakon behdver man, innan

6 Se Erika Wilander 2016. Ung ledare i Svenska kyrkan: En fréga for alla? Nyckeln
till Svenska kyrkan 2016. och Sara Franssons artikel i féreliggande publikation



studierna vid Svenska kyrkans diakonprogram, ha en socialt inriktad
hogskoleutbildning, till exempel som socionom eller sjukskoterska.
Efter avslutade studier genomfor stiftet en provning infor diakonvig-
ning. For kyrkomusiker kravs en musikutbildning som leder till
kyrkomusikerexamen, kompletterad med pastoralteologiska studier.
Saval pastoralteologi som musikutbildning och examination sker

for de flesta vid folkhogskola. Den som ska bli forsamlingspedagog
behover en fackpedagogisk utbildning som kompletteras med en
pastoralteologisk utbildning genom Svenska kyrkans férsamlings-
pedagogprogram vid utbildningsinstitutet.’

For att fa en bild av inflodet till de fyra profilyrkena har jag valt att
utga fran examensstatistik vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut
och de sammanstallningar av motsvarande statistik for kyrkomusi-
kerutbildningen som gjorts av folkhdgskolorna. Tabell 3 redovisar,
uppdelat efter kon, det sammanlagda antalet utexaminerade inom
respektive profil under perioden 2015-2024 (for kyrkomusikerna
giller 2019-2024). Siffrorna speglar alltsa resultatet av tio ars utbild-
ningsverksamhet och kan darfor ses som ett relativt tillforlitligt matt
pa inflodet av nya yrkesutévare. Samtidigt ar det viktigt att papeka
att statistiken inte ger en heltickande bild; vissa som tar examen
kommer sannolikt aldrig att arbeta inom yrket, medan andra kan
komma in i professionerna pa andra sitt, till exempel genom interna-
tionell rekrytering.

Tabell 3. Examinerade for tjanst inom Svenska kyrkan
2015-2024

Antal examinerade | Andel kvinnor | Andel man
Praster 601 67% 33%
Diakoner 441 88% 12%
Kyrkomusiker (fr 2019) 306 (184)
Férsamlingspedagoger 202 86% 14%
Total 1550 77% 33%

7 https://www.svenskakyrkan.se/utbildningsinstitutet/utbildningar
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Under perioden 2015-2024 har nyrekryteringen till Svenska kyrkans
fyra profilyrken dominerats av kvinnor, med betydande skillnader
mellan yrkesgrupperna. Prastyrket har under perioden haft en tydlig
kvinnlig majoritet. Av totalt 601 examinerade var 401 kvinnor och
200 min, vilket motsvarar 67 procent kvinnor och 33 procent mén.
Diakonutbildningen uppvisar den mest ojimna konsfordelningen,
hela 389 av 441 examinerade var kvinnor. Det innebér att 88 procent
av nyrekryteringen utgjordes av kvinnor, medan mannen stod for
endast 12 procent. Musikerna har sedan 2019 fatt ett tillskott pa 184
examinerade. Det ger ett genomsnitt om 30,6 musiker per ar, vilket i
sin tur skulle motsvara 306 individer for hela tioarsperioden.

Man kan ocksa konstatera att antalet nyrekryterade varierar kraftigt
mellan yrkesgrupperna. Medan prastyrket fyllts pa med 600 personer
de senaste tio aren har tillskottet av kyrkomusiker bara varit 306 om
vi raknar med samma genomsnitt for hela tioarsperioden.

Sammanfattningsvis visar statistiken att tre av fyra yrkesgrupper (om
den fjarde saknas information) inom Svenska kyrkans utbildnings-
institut har en kraftig 6vervikt av kvinnor bland de nyexaminerade.
Detta innebar att konsstrukturen i de kommande arens rekryterings-
bas fortsatt kommer priglas av en tydlig kvinnodominerad profil
inom de flesta av kyrkans profilyrken.

Balansen mellan infléde och utfléde, en
analys av kommande behov

I det foregaende har flera centrala matt anvénts. Tva av de viktigaste
ar antalet yrkesverksamma som &r 60 ar eller dldre samt antalet
nyexaminerade under de senaste tio aren. Tillsammans ger dessa
matt en tydlig bild av i vilken utstriackning varje profilyrke ar rustat
infér kommande pensionsavgangar och hur balansen mellan utflode
och inflode ser ut.

Det ar tydligt att det finns betydande skillnader mellan yrkesgrup-
perna. Samtidigt bor man beakta att de som examinerats under

det senaste decenniet redan har bidragit till att ticka en stor del av
de pensionsavgangar som hittills har skett. I vilken utstrackning
framtidens nyutexaminerade kommer att kunna ersétta kommande
pensionsavgangar gar inte att avgora hir, men det 4r mojligt att
teckna en tydlig bild av de utmaningar som véntar. Analysen utgar



fran att examensnivaerna framover ligger kvar pa ungefar samma
niva som under den senaste perioden.

Bland présterna finns 988 personer som &r 60 ar eller dldre, vilket ar
markant fler 4n de 601 som examinerats under de senaste tio aren.
Det innebdr att endast 60 procent avdem som forvintas ga i pension
kommer att kompenseras av nyrekryterade. Detta tyder pa att yrket
star infor ett omfattande rekryteringsbehov dar nyrekryteringen

inte alls motsvarar det sannolika bortfallet. Ett nagot annorlunda
monster aterfinns bland diakonerna. Dar finns 385 yrkesverksamma
som ar 60+, jaimfort med 441 nyrekryterade under samma period. Det
innebar att inflodet de senaste tio aren balanserar den dldre delen av
karen.

Musikerna visar ett mer anstriangt ldge. Hiar uppgar antalet 60+ till
hela 541 personer, samtidigt som endast 184 personer har examine-
rats under perioden 2019-2024, vilket motsvarar en genomsnittlig
examinationstakt pa 31 musiker per ar. Med motsvarande takt de
niarmaste 10 aren kommer endast 57 procent av pensionsavgangarna
att tackas. Detta innebar en mycket stor obalans mellan utflode

och inflode, vilket tydligt signalerar att yrkesgruppen star infor en
allvarlig kompetensforsdrjningsutmaning. Férsamlingspedagogerna
uppvisar ett mer balanserat monster: 156 personer ér 60 ar eller dldre,
medan 202 har nyrekryterats. Har finns ett visst 6verskott av inflode,
men siffrorna ar sma i absoluta tal, vilket innebar att gruppernas
sarbarhet 4nda &r betydande.

En viktig aspekt i sammanhanget dr ocksa konsfordelningen. I flera
av yrkena ar kvinnorna kraftigt 6verrepresenterade. I prastyrket

ar fordelningen mer jamn, men nyrekryteringen lutar tydligt at
kvinnor. Dessa skillnader paverkar inte bara volymen av framtida
nyrekryteringsbehov utan ocksa den langsiktiga konsbalansen inom
professionerna.

Sammanfattningsvis visar jamforelsen att Svenska kyrkan star infor
varierande rekryteringsutmaningar beroende pa yrkesgrupp. Préster
och sarskilt musiker framstar som de mest kritiska grupperna,

dar det stora antalet 60+ vida Overstiger senare ars nyrekrytering.
Diakoner och férsamlingspedagoger har ett mer balanserat inflode i
relation till forvantade avgangar.
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Stiftens variation

Ovan har ett antal generella monster identifierats. Praster savil

som diakoner och kyrkomusiker har en hog genomsnittsalder och
relativt stora andelar som &r 60 ar eller dldre. Likasa har det visat sig
att senare ars nyrekrytering inte matchar férviantade avgangar for
praster och musiker. Nyrekryteringen utgor redan en utmaning, och
sannolikt kommer den utmaningen under de nirmaste aren inte att
bli mindre. I dagslaget finns ingen 6vergripande statistik av antalet
aktuella vakanser, men sannolikt blir de med tiden fler och sannolikt
kommer dess antal att variera mellan stiften. Foreliggande avsnitt
syftar till att ge en bild av hur de olika stiften forvintas variera
gillande pensionsavgangar under kommande ar. Tabellerna 5 och

6 speglar med olika matt samma monster i detta avseende, genom-
snittsalder och personer 60 ar och &ldre.

Tabell 5. Genomsnittsalder per profilyrke och stift 2025

Genom- Genom- Genom- Genom-
snittsalder snittsalder snittsalder snittsalder
praster diakoner kyrko- forsamlings-
musiker pedagoger
Goteborgs stift 53,6 54,9 51,7 47,9
Harnosands stift 53,7 56,2 54,4 491
Karlstads stift 57,0 58,3 55,8 50,7
Linkopings stift 53,1 56,5 52,3 47,6
Luled stift 53,5 54, 51,6 49,2
Lunds stift 52,8 54,0 52,8 48,7
Skara stift 54,3 56,8 51,9 49,8
Stockholms stift 52,4 54,3 53,4 471
Strangnas stift 52,4 56,4 52,5 49,4
Uppsala stift 53,0 52,8 52,5 48,8
Visby stift 54,2 57,5 49,6 51,7
Vasteras stift 54,8 576 53,8 49,6
Vaxjo stift 55,5 54,5 53,9 50,0




En overgripande iakttagelse i tabell 5 ar att genomsnittsaldern &r
relativt hog i samtliga yrkesgrupper och stift. Pristernas genom-
snittsalder ligger mellan 52 och 57 ar, men variationen ar tydlig. Till
exempel har Karlstads stift en genomsnittsalder pa 57,0 ar och Vixjo
stift 55,5 ar, vilket innebir att en stor del av prasterskapet narmar

sig pensionsaldern. Detta forstirks av att andelen préster 6ver 60 ar

i flera stift 4r hog, exempelvis 41,3 procent i Vax;j0 stift och 40,9 pro-
cent i Karlstads stift. Aven Visby stift ligger hogt med 40,7 procent i
aldern 60 plus. Det innebar att ndstan hélften av présterna i vissa stift
kan komma att lamna arbetslivet inom en relativt kort tidsperiod.

Diakonerna uppvisar en dnnu hogre andel dldre. Genomsnittsaldern
ar ofta hogre dn for pristerna, exempelvis 58,3 ar i Karlstads stift

och 57,6 ar i Visteras stift. Samtidigt dr andelen diakoner 6ver 60 ar
mycket hog i flera stift. I Stringnas stift ar halften av diakonerna 6ver
60 ar, och i Karlstads stift 4r andelen néstan lika hog (49 procent).
Aven Hirndsands och Skara stift ligger hogt. Detta pekar pa en
sarskilt stor rekryteringsutmaning inom diakonin i dessa stift, dir en
betydande del av arbetskraften kommer att behova ersittas inom en
snar framtid.

Kyrkomusikerna har en nagot mer varierad bild. Genomsnittsaldern
ligger ofta runt 52-54 ar, men det finns stora skillnader i andelen
over 60. I Karlstads stift ar 47,5 procent av kyrkomusikerna 6ver 60
ar, medan motsvarande siffra i Luled och Visby stift endast ar 24
procent. Stockholms och Harnosands stift ligger ocksa relativt hogt
med 36 procent. Detta tyder pa att vissa stift redan star infor en tydlig
generationsvixling inom musikomradet, medan andra har en nagot
yngre struktur.

Forsamlingspedagogerna har redan tidigare beskrivits som den
yngsta yrkesgruppen. Genomsnittsaldern per stift ligger mellan
47-51,8 ar, och andelen 60 ar och dldre dr generellt betydligt lagre

an i de andra grupperna. Till exempel har Stockholms stift endast

12 procent &ver 60 &r och Goteborgs stift 13 procent. Aven om det
finns variation, savil Visby som Vixjo ligger 6ver 20 procent, dr den
sammantagna bilden att generationsvaxlingen inte ar lika akut bland
forsamlingspedagogerna.
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Tabell 6. Andel medarbetare 60 ar eller aldre per profilyrke
och stift

Praster | Diakoner Kyrkomusiker Forsamlings-
6ver 60 | over 60 éver 60 pedagoger 6ver 60
Goteborgs stift 31% 36% 32% 13%
Harnésands stift 34% 44% 36% 15%
Karlstads stift A% 49% 48% 17%
Linkopings stift 31% 42% 30% 14%
Luled stift 33% 29% 24% 19%
Lunds stift 32% 33% 31% 13%
Skara stift 38% 45% 26% 15%
Stockholms stift 28% 32% 36% 12%
Stréngnas stift 33% 50% 31% N%
Uppsala stift 36% 27% 28% 17%
Visby stift 4% 33% 24% 22%
Vasteras stift 34% 48% 30% 19%
Vaxjo stift A% 25% 33% 22%

Utifran tabellerna framtrader en tydlig bild av Svenska kyrkans kom-
petensforsorjningsutmaningar, dar generationsvaxlingen kommer
att vara avgorande under de kommande aren. Det handlar inte bara
om att ersitta personal som gar i pension, utan ocksa om att hantera
strukturella skillnader mellan yrkesgrupper och stift.

For att ytterligare analysera skillnaderna mellan stiften har en klus-
teranalys genomforts. Syftet med denna analys &r inte att rangordna
stiften, utan att identifiera monster och gruppera stift som uppvisar
liknande aldersstrukturer inom de kyrkliga profilyrkena.

Klusteranalysen utgar fran tre indikatorer: andelen préster, diakoner
och kyrkomusiker som &r 60 ar eller dldre. Eftersom situationen

inte tycks lika akut for forsamlingspedagogerna har de uteslutits ur
analysen. Genom att viga samman dessa variabler grupperas stiften
i ett antal kluster dér variationen inom varje grupp ar sa liten som
mojligt, samtidigt som skillnaderna mellan grupperna ar sa tydliga



som mojligt. Resultatet blir en typologi av olika aldersprofiler, dar
varje kluster representerar en sirskild kombination av utmaningar.

Analysen visar att stiften inte bara skiljer sig at i niva, utan ocksa i
struktur. Vissa stift kinnetecknas av en hog andel dldre préaster men
en yngre sammanséttning bland 6vriga yrkesgrupper, medan andra
uppvisar en mer jamn aldersfoérdelning. Det finns &ven stift dar en
hog andel dldre medarbetare aterfinns i samtliga yrkesgrupper, vilket
pekar pa en mer samlad och potentiellt mer akut generationsvax-
lingsutmaning. I ytterligare en grupp &r det framfor allt diakonerna
som har en hog andel dldre medarbetare, vilket antyder en mer
selektiv utmaning.

Genom denna typ av gruppering blir det mojligt att se bortom
enskilda procentsatser och i stillet forsta de underliggande monstren
och utmaningarna. Klusteranalysen synliggér dirmed att kompetens-
forsorjningsutmaningen inte ar enhetlig, utan tar sig olika uttryck
beroende pa stiftens specifika struktur. Detta stirker ocksa argumen-
tet att framtida atgirder behover anpassas efter olika forutsattningar
snarare an utformas som generella [sningar for hela Svenska kyrkan.
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Figur 2. Klassificering av stiften utifran deras utmaningar i
kompetensférsérjning

Lulea stift

Rldersstruktur
Aldre prastkar
I Balanserad 8ldersstruktur
[ Hog &ldersstruktur
I Aldre diakonkar

Uppsala stift

RKOpings stift
Visby stift

Nar man jamfor stiften framtrader olika risknivaer. Karlstads stift ar
ett tydligt exempel pa ett stift med sdrskilt hoga andelar 6ver 60 ar i
samtliga yrkesgrupper. Har ar generationsviaxlingen en bred och akut
utmaning som ber6r stora delar av utférandet av den grundldaggande
uppgiften.

Sarskilt Strangnis, men aven Skara, Vasteras Linkoping och
Héarnosand stift utmirker sig genom den mycket hoga andelen
dldre diakoner. Men dar 6vriga yrkesgrupper befinner sig pa en mer
genomsnittlig niva.



Lulea, Uppsala, Vaxjo6 och Visby stift uppvisar en annan intressant
profil. Dar ar andelen &ldre praster relativt hog jamfort med andra
stift. Men diakoner och musiker haller sig nira snittet.

I kontrast framstar storstadsstiften Stockholm, Goteborg och Lund
som mindre pressade. Har har de olika yrkeskarerna en mer balanse-
rad aldersstruktur jamfort med 6vriga stift, &ven om det fortfarande
finns behov av langsiktig planering.

Sammantaget visar analysen att kompetensforsorjningen i Svenska
kyrkan ar en strategisk utmaning med tydliga variationer mellan
yrkesgrupper och stift. Praster, diakoner och musiker star infor den
mest omfattande generationsvixlingen, med hog medelalder och en
stor andel av de yrkesverksamma néra pensionsaldern i samtliga fall.

Slutsatser och strategiska vagval for
framtiden

Den samlade bilden som framtriader i denna analys &r tydlig: Svenska
kyrkan star infér omfattande kompetensforsorjningsutmaningar
under de kommande decennierna. I samtliga fyra profilyrken ar
medelaldern relativt hog och andelen medarbetare nira pensions-
aldern betydande. For praster, diakoner och kyrkomusiker ar denna
utveckling sarskilt pataglig.

Kombinationen av stora kommande pensionsavgangar och ett
begrinsat inflode av nyutbildade innebar att balansen mellan tillgang
och efterfragan riskerar att forsamras ytterligare. Detta kan leda till
en 6kad konkurrens mellan forsamlingar om tillgdnglig kompetens,
sarskilt i regioner eller befattningar dar rekryteringsunderlaget redan
i dag &r svagt. En sadan utveckling riskerar i sin tur att forvérra en
situation som redan i dag préglas av en ojdmlik kompetensférdelning
inom kyrkan, dar vissa forsamlingar far svarare 4n andra att bemanna
centrala funktioner.

Konsekvenserna ar flera. Pa kort sikt kan situationen bli 4n mer
l6nedrivande 4n vad den redan ar, d4 arbetsgivare tvingas konkur-
rera med battre villkor for att attrahera och behalla medarbetare.
Pa langre sikt kan det ocksa paverka hur tjinster utformas. Kraven
pa flexibilitet och bredd i kompetens kan komma att 6ka, dar
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medarbetare som kan kombinera flera funktioner eller anpassa sig
till skiftande lokala behov blir sarskilt efterfragade.

Samtidigt innebér detta ett 6kat behov av strategiska investeringar i
kompetensutveckling. Om rekryteringsbasen ar begransad behover
arbetsgivarna i storre utstrackning utveckla den kompetens som
redan finns i organisationen. Det kan handla om fortbildning, specia-
lisering eller interna karridrvigar som gor det mojligt att mota lokala
behov utan att vara helt beroende av extern rekrytering.

Sammanfattningsvis pekar analysen mot att kompetensforsorjning
inte enbart blir en fraga om volym, utan i lika hog grad om anpass-
ningsformaga, planering och strategisk personalutveckling. Hur vil
Svenska kyrkan lyckas mota dessa utmaningar kommer i hog grad att
paverka verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Samtidigt ar det viktigt att betona att utmaningen inte ar enhetlig.
Analysen visar tydliga geografiska variationer mellan stiften, vilket

i sin tur indikerar att det ocksa rader skillnader mellan pastorat och
forsamlingar. I vissa stift ar aldersstrukturen mer ogynnsam, med
hogre medelalder och storre andel medarbetare 6ver 60 ar, medan
andra stift har en nagot mer balanserad situation. Dessa skillnader
paverkar forutsittningarna for rekrytering och kompetensforsorjning
patagligt. Ett stift med hog andel dldre medarbetare kan sta infor
akuta rekryteringsbehov inom kort, medan ett annat har storre
mojlighet att planera langsiktigt. Detta innebar att atgéarder inte kan
utformas enhetligt, utan behover anpassas till lokala forutséittningar

och behov.

Mot denna bakgrund framstar det som naturligt att rikta fokus mot
nyrekrytering. I flera av yrkesgrupperna, inte minst bland kyrkomu-
siker och praster, framstar ett 6kat inflode som nodviandigt for att
undvika en successiv underbemanning. Samtidigt visar analysen att
enbart 6kade rekryteringsinsatser inte nédvandigtvis ar en tillriacklig
16sning. Om utflodet fran yrkena ar storre dn inflédet, och om for-
utsittningarna i ovrigt forblir oférandrade, riskerar dven forstarkta
utbildningsinsatser att bara delvis mota behoven.

Det hinger samman med den geografiska attraktionskraftens bety-
delse for rekryteringen. Storstader och storre regionala centra har
generellt sett en starkare position pa arbetsmarknaden, inte minst
nér det géller yrken som kraver langre utbildning. Detta géller dven



Svenska kyrkans profilyrken. Préster, diakoner och kyrkomusiker
tenderar i likhet med andra att i hogre grad soka sig till omraden
med storre arbetsmarknader, fler karridarmaojligheter och ett bredare
socialt sammanhang. Den mer balanserade alderssammansattningen
i stiften Stockholm, Gé6teborg och Lund bekriftar det. Detta innebar
att 6kade satsningar pa nyrekrytering inte nédvandigtvis l16ser grund-
problemet, dvs att stiftens forutsittningar ar ojimna. I stéllet finns
en risk att sadana satsningar i forsta hand forstarker bemanningen
och konkurrensen i de redan relativt attraktiva och mindre utsatta
stiften, sdsom storstadsstiften, medan rekryteringssvarigheterna i
mer perifera eller glesbefolkade omraden kvarstar. Sjalvklart skulle
aven de mer utsatta stiften gynnas av storre volymer, men fragan ar
alltsd om det récker.

Det aktualiserar vidare mer grundlidggande fragor om Svenska
kyrkans framtida organisering. Hur manga anstéllda har kyrkan
langsiktigt mojlighet att béra, givet forandrade ekonomiska och
demografiska villkor? Vilka uppgifter behover utforas av anstéllda
med specifik utbildning, och vilka kan i storre utstrackning baras av
ideella krafter? Och hur bor samspelet mellan anstillda och ideella
utvecklas for att sikerstilla bade kvalitet och kontinuitet i verksam-
heten? Utmaningen handlar inte enbart om att utbilda fler, utan
ocksa om att skapa incitament och organisatoriska l6sningar som gor
det mojligt att uppratthalla en fungerande verksambhet i hela landet.

Sammanfattningsvis star Svenska kyrkan infor en komplex omstall-
ning. De demografiska fordndringarna i yrkeskarerna gor att kom-
petensforsorjningsfragan inte kan skjutas pa framtiden. Samtidigt
kréaver situationen mer 4n enbart forstarkta rekryteringsinsatser. Den
kraver ett strategiskt helhetsgrepp kring den grundlaggande uppgif-
ten, ddr fragor om utbildning, organisation, ekonomi och uppdrag
vags samman. Forst i ett sidant bredare perspektiv blir det mojligt
att formulera hallbara svar pa de utmaningar som nu vaxer fram.
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