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Om bilagan

Denna bilaga ska fungera som ett stod for styrelsernas beredning av remissyttranden genom
att:

- Forklara nuldge, behov och mgjligheter inom respektive mélomrade
- Klargora forutsattningarna for att uppna de foreslagna etappmaélen
- Synliggora konsekvenser av olika ambitionsnivder och vdgval

For fordjupad information om nuldget bifogas ocksa statusrapporten for 2025 (bilaga 3), dér
det framgér i1 vilken utstrackning arbetet i etapp tva ligger 1 linje med att nd malen till slutet
av 2027, samt en bedomning av effektmalen utifrdn hur arbetet hittills utvecklats.
Statusrapporten redovisar dessutom ett antal atgirder som har initierats men som &nnu inte
fullt ut syns 1 statistiken.

Nasta avsnitt ger en kort beskrivning av aktualitetsprovningen som foregétt denna remiss.
Efterfoljande avsnitt diskuterar forstielsen av effektmélet om klimatneutral verksambhet, 1
ljuset av nylig internationell normutveckling pa omradet, samt hur klimatomstéllningen
paverkas av beredskap pé energi- och bransleomradet. Dérefter presenteras nulége, behov och
mojligheter att uppnd foreslagna etappmaél for respektive malomrade.

Aktualitetsprévning av etappmal

Infor tredje etappen av fardplanen har en aktualitetsprovning av etappmalen genomforts.
Detta innebér att etappmalen fran den andra etappen har setts dver inom befintliga effektmal
och malomréden. Arbetet har haft fokus pé en riktad dversyn snarare én en fullstindig
omarbetning, ddr mal som fortsatt dr relevanta har behéllits och de som behovt justeras har
utvecklats vidare. Det har saledes varit en provning av aktualitet infor nista etapp, dar
justeringar gjorts dir det varit motiverat. Malnivéer har anpassats for att etappmaélen ska leda
till att effektmalen uppnés. Vissa redan uppfyllda etappmal har strukits. Tydlighet har varit ett
viktigt fokus 1 6versynen. Arbetet har skett i bred stiftssamverkan dir operativa grupper, med
medlemmar framst fran stiften men dven fran andra delar av kyrkan, tagit fram forslag pa
etappmal till tredje etappen. Alla stift har deltagit i aktualitetsprovningen, vilket sékerstéller
bade expertkunskap och forstaelse for olika forutséttningar. Forslagen har sammanstéllts och
granskats gemensamt innan slutliga forslag tagits fram. Den nationella nivan har samordnat
processen och bidragit med data och analys.
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Effektmal klimatneutralitet

Svenska kyrkans effektmal om klimatneutralitet 2030 har sedan beslutet om férdplanen 2019
forstatts som att verksamheten inte ska lamna nagot nettobidrag till den globala
uppvarmningen. Detta innebér att utsldpp av vaxthusgaser i forsta hand ska minskas kraftigt
inom den egna verksamheten, och att ansvar dérefter ska tas for de utsldpp som aterstar nir
alla rimliga och mojliga utslippsminskningar har genomforts. Denna grundldggande ansats
ligger vil 1 linje med de internationella standarderna ISO 14068 som kom 2024 och Science
Based Targets Net Zero (SBT Net Zero), vars forsta version kom 2021 och andra versionen
kom 1 juni 2026 efter en omfattande revidering.

Sedan fardplanen antogs har de internationella ramverken for hur klimatneutralitet och
nettonoll bor definieras, styras och foljas upp utvecklats avsevart. I tillagg till slutliga
malnivaer, trycker den nya versionen av SBT Net Zero (Net Zero 2.0) 1 hogre grad pa
styrning, uppfoljning och l6pande ansvarstagande. Mot denna bakgrund finns infor
fardplanens tredje etapp ett behov av att fortydliga hur Svenska kyrkan tillimpar begreppet
klimatneutralitet for den egna verksamheten.

KLIMATNEUTRALITET SOM PROCESS — INTE ETT ENSKILT SLUTLAGE

I linje med ISO 14068 och SBT Net Zero 2.0 ska klimatneutralitet forstas som resultatet av en
langsiktig och styrd omstédllningsprocess, snarare dn som ett tillstind som uppnas genom
enstaka atgérder eller kompensation. Kdrnan i denna process ar snabba och djupa
utsldppsminskningar inom den egna verksamheten och i de delar av virdekedjan som
Svenska kyrkan kan pdverka, tydliga mél, delmal och ansvarsférdelning pa olika
organisatoriska nivaer, systematisk uppfoljning, transparens och forbattring dver tid samt
ansvarstagande for kvarvarande och pégdende utslédpp, med metoder som utvecklas i takt med
standarder och praxis.

SBT Net Zero 2.0 betonar sdrskilt att organisationer inte enbart ska redovisa vad de avser att
uppna till ett visst ar, utan ocksad hur omstéllningen ska genomforas, vilka beslut som krévs,
och hur framdrift sdkerstdlls dven nér utsldppsminskningarna blir mer kravande.

BASAR, TIDSHORISONT OCH MINSKNINGSTAKT

En organisation ska ha ett basar for vilket tillrickligt omfattande data finns. For Svenska
kyrkan faststélls 2018 som basér, eftersom det dr det tidigaste ar for vilket tillrackligt
tillforlitliga och sammanhallna data finns for energi och resor.
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Svenska kyrkans mél om klimatneutralitet till 2030 ska forstas som ett uttryck for den
ambition som foljer av vetenskapen, Sveriges omstéllningsforutséttningar och ett ansvar for
global rittvisa i enlighet med biskoparnas uppmaning och med Agenda 2030:s
rattviseperspektiv. Svenska kyrkans mélsattning till 2030 ligger betydlig tidigare dn den
tidshorisont (2050) som anvinds 1 SBT Net Zero, men syftar till att Svenska kyrkan ska bidra
till den omstallning som krévs snarare an att vinta till den yttersta tidpunkt som anges 1
standarder kopplat till Parisavtalet.

For att vara forenlig med den vetenskapliga logiken bakom Parisavtalet krdvs att utsldppen
minskar med cirka 90 procent till ar 2050 och att organisationer tar ansvar for aterstiende
utsldpp. Eftersom Svenska kyrkans fardplan for klimatet har ett betydligt tidigare méalér sétts
ambitionen for utslappsminskningen till 75 procent och innebér alltsa hogre aterstaende
utsldpp att ta ansvar for dn den utsldppsminskning som SBT Net Zero har till 2050. Eftersom
90 procents utsldppsminskning till 2030 inte bedéms vara teoretiskt mojligt sétts
ambitionsnivan till 75 procent. Aven en sidan ambitionsniva innebir i praktiken avsevirda
utmaningar inom tidsramen.

VAD SOM OMFATTAS AV UPPFOLJNING AV KLIMATNEUTRALITET

Svenska kyrkans uppf6ljning av klimatneutraliteten till 2030 omfattar:

e Energianvindning (virme, el, brénslen)
e Drift av fordon och maskiner
o Tjinsteresor

Dessa omraden kdnnetecknas av relativt hog radighet, tillgang till fysiska aktivitetsdata som
kilowattimmar (kWh), kilometer (km), eller liter(1) och mdjlighet till aggregerad uppfoljning
pa den nationella nivan. De ingar darfor 1 berdkningen av huruvida effektmélet om
klimatneutralitet r uppnatt.

Kop av varor och tjdnster utgdr den storsta andelen av Svenska kyrkans totala
klimatpdverkan, men kan i nuldget inte foljas upp med tillrécklig precision for att anvéndas i
en kvantitativ uppfoljning av utslippsmal. Dértill & mdjligheten att paverka utslédppen 1
leverantorskedjan mycket begrénsat. Detta omrade omfattas i fardplanen fortsatt av ambitiosa
aktivitets- och processmal, i linje med SBT Net Zero 2.0. Det handlar till exempel om:

o Klimatkrav 1 inkdpsavtal med leverantorer

e Systematisk uppfoljning av avtal med leverantorer
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o Okad cirkularitet, aterbruk och resurseffektivitet
e Successivt forbdttrad datakvalitet och sparbarhet
o Stirkta mojligheter till inhdmtning av data

Detta arbetssitt speglar SBT Net Zero 2.0:s 6kade betoning pa genomforande,
marknadspaverkan och organisatorisk lirandeprocess, sérskilt i omraden dér uppfoljning av
utslapp dnnu inte dr mojliga.

ANSVAR FOR ATERSTAENDE OCH PAGAENDE UTSLAPP

Nir utsldppen har minskats 1 linje med malet ska Svenska kyrkan ta ansvar for de aterstdende
utsldpp som inte kan elimineras. Hur detta ansvar ska tas dr foremal for pdgdende
normutveckling. SBT Net Zero pekar mot att neutralisering 1 forsta hand ska ske genom
verifierade och varaktiga koldioxidupptag, medan ISO 14068 &ppnar for en bredare
uppsittning atgirder med naturbaserade losningar med varierande grad av varaktighet.

Mot denna bakgrund bor Svenska kyrkan:

e Mita och rapportera utsldpp och kolinbindning separat och transparent.
o Folja utvecklingen av standarder f6r removals och neutralisering.

o Forbereda sig organisatoriskt och ekonomiskt for att successivt ta ansvar for
kvarvarande och pagéende utsldpp i takt med att normer utvecklas.

SAMMANFATTANDE TOLKNING
Klimatneutralitet for Svenska kyrkan innebér att verksamheten, senast 2030, har genomfort

en vetenskapligt forankrad och rittvis omstéllning som reducerar utslédppen frén energi och
resor med cirka 75 procent jamfort med 2018, att resterande utslépp hanteras ansvarsfullt,
samt att kyrkan aktivt driver omstéllning &ven inom konsumtionsomradet genom styrning,
processmal och marknadspaverkan. Klimatneutralitet 4r dirmed inte ett slutmal i sig, utan ett
uttryck for ett langsiktigt och trovirdigt ansvarstagande for skapelsen och for global réttvisa.

Klimatomtstallning och energiberedskap

Extremvéder, cyberattacker, pandemier och det geopolitiska ldget har 6kat samhéllets behov
av att stidrka sin beredskap. Beredskap &r ocksé en viktig friga for Svenska kyrkans forméga
att vara kyrka och uppfylla lagkrav &ven i kris och krig. Fardplanen har kopplingar till
beredskapsfragan sirskilt med avseende pa energiberedskap, vilket ror flera malomraden.
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Energieffektivisering innebdr ett ldgre energibehov vilket bland annat innebir ett 1dgre behov
av reservkraft!. Lokalt producerad (decentraliserad) férnybar el med batterier, och mikronit
som kan drivas frikopplade fran elnitet (sé kallad 6-drift) stiarker sjalvforsorjningen och
médjlighet till elfdrsdrjning vid avbrott i elnitet?,?. Beroende av importerad energi, sdsom
fossila brinslen, utgdr en risk, sérskilt i geopolitiskt osikra tider>*. Batteriback-up och
reservbrénsle kan 16sa kortvariga krissituationer.

Beredskap for langsiktiga kriser dér det pd forhand &r oklart vilka energislag som drabbas kan
medfora behov av variation av drivlinor, nér det géller drivmedel. Det kan till exempel
omfatta el, biodiesel, biogas. Tillgangen till olika brénslen beror bade pé styrmedel och
marknadskrafter. Pa grund av skiftande politiska beslut finns nu ett produktionsdverskott av
HVO100 (biodiesel) i Europa.® Tillgingen pa lingre sikt beror pé politiska beslut som anger
spelplanen for beslut i ndringslivet. Det finns dock inget specifikt behov av just fossila
drivmedel.

Sammanfattningsvis dr mal for energieffektivisering, lokal produktion av fornybar el och
fossilfrihet forenligt med energiberedskap. Behov av redundans, till exempel flera olika
drivlinor i fordon kan behdva beaktas.

Om malomradena

1 KYRKANS UPPDRAG
Nuldge

Arbetet med fardplanen visar att virderingsfordndring &r en pdgaende men stegvis process
som tar sig uttryck i konkreta handlingar i organisationen. Férdndringen syns i vilka beslut
som fattas, hur verksamheter planeras, vilka fragor som ges utrymme 1 undervisning och
forkunnelse samt 1 hur normer gradvis skiftar, till exempel kring resande, energianvindning
och konsumtion.

I nuldget finns flera tecken pa att en sadan rorelse dr igang. Anstéllda och fortroendevalda
borjar anvéinda klimatrelaterat material, enskilda beslut fattas som stodjer omstéllningen och
fragor om klimatréttvisa lyfts 1 fler sammanhang. Pa vissa hall drivs utvecklingen av

I Sweco 2026

2 Sweco 2026

3 Om 6-drift | Svenska kraftnit

41VL 2026

5 Fragor och svar om HVO100 - Fossilfritt Sverige
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engagerade medarbetare och yrkesgrupper, och nya arbetssétt provas inom till exempel
utbildning, diakoni och forvaltning.

Samtidigt visar erfarenheter fran arbetet hittills att fordndringarna ofta dr fragmenterade och
annu inte fullt ut integrerade i styrning och ordinarie verksamhet. Det innebér att
utvecklingen i hog grad fortfarande bars av enskilda initiativ snarare dn av gemensamma
strukturer.

Vad behovs

For att virderingsfordndringen ska f4 genomslag i hela Svenska kyrkan behover arbetet bli
mer systematiskt och forankrat i styrning, beslut och uppfoljning. Det handlar inte enbart om
att fortsétta pdgdende initiativ, utan om att skapa organisatoriska forutséttningar for att
fordndringen ska bli varaktig och skalbar.

En central forutsittning dr att nodvédndiga beslut fattas och foljs upp. Erfarenheterna visar att
brist pa tid, mandat eller kapacitet hos beslutsfattare kan utgdra flaskhalsar. Darfor behovs
riktade insatser for att stirka beslutsformdgan, till exempel genom kompetensutveckling i
fordndringsledning och genom att integrera fardplanens mal i styrande dokument och
processer.

Arbetet behover ocksé préglas av ett systematiserat lirande. Det innebér att erfarenheter frin
pilotinsatser, utbildningar och lokala initiativ tas tillvara, sprids och omsitts i ordinarie
verksamhet. Pé sé sitt kan beroendet av enskilda eldsjdlar minska, samtidigt som fler ges
mojlighet att bidra till omstédllningen.

Vidare behdver normforskjutning anvéindas mer medvetet som strategi. Det innebér att
synliggora och forstiarka exempel dér nya arbetssitt och forhallningssétt etableras, och att
koppla dessa tydligare till teologisk reflektion kring skapelseansvar och klimatréttvisa.

For klimatréttvisa som omrade behdvs sérskilt att arbetet integreras i kyrkans uppdrag pa ett
djupare plan. Det innefattar att stirka aktorers formaga att bira réttviseperspektiv, att anvianda
befintliga material och resurser samt att delta i relevanta sammanhang dér kyrkan kan bidra
med ett etiskt och teologiskt perspektiv.

Ar det mojligt

Erfarenheter fran fardplanens tidigare etapper visar att forandring sker nér klimatfragorna
kopplas till kyrkans kdrnuppdrag och nér det finns ett tydligt ledarskap, mandat och
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langsiktighet 1 arbetet. Samtidigt krévs ett fortsatt medvetet arbete for att integrera
klimatansvar och klimatréttvisa i styrning, verksamhetsutveckling och vardagliga beslut pa
alla nivéer i organisationen. Om lidrande, uppfdljning och erfarenhetsutbyte stéarks finns goda
forutséttningar for att varderingsforandringen ska fa bredare genomslag och bli en naturlig del
av Svenska kyrkans verksambhet.

2 ENERGIANVANDNING OCH BYGGNADER
Nuldge

Energianvindning star for knappt 20 procent av kyrkans klimatpaverkan. Av det utgor el
knappt 60 procent, fjarrvirme drygt 30 procent och vriga brénslen for uppvarmning
respektive stodbrinslen for kremering ca 5 procent vardera®,’. Energianviindningen har
minskat med i genomsnitt 2 procent sedan 2018. De senaste aren har minskningstakten dkat,
till 2-5 procent per ar och den behover oka ytterligare. 2025 lag den genomsnittliga
energianviandningen pd 114-120 kilowattimmar per kvadratmeter. Drygt hélften av stiften lag
under malvérdet for andra etappen, pé 115 kilowattimmar per kvadratmeter, vilket kan
jamforas med det foreslagna malet for etapp 3 pa 90 kilowattimmar per kvadratmeter. 2025
kopte ett litet fatal krematorier fossila brénslen. 2025 var de genomsnittliga utsldppen 24 kg
per kremation. Spridningen dr dock stor mellan krematorier och hogutsldppande krematorier
paverkar genomsnittet mycket. Knappt hilften av krematorierna uppfyller redan det
foreslagna utsldppsmalet for etapp 3.

Vad behovs

Ett klimatmedvetet fastighetsdgande handlar till stor del om att 6ka nyttjandet av byggnader
och lokaler. Varje kvadratmeter som ska anvédndas och forvaltas forbrukar energi. For
energieffektivisering av de byggnader som forsamlingen avser att behélla dr det centralt att
kontinuerligt folja upp energianvdndningen samt anvénda nyckeltal for att bedoma hur
energiprestandan bor se ut for jamforbara verksamheter och fastigheter. Planering av nér och
var verksamheter bedrivs kan bidra till mer effektiv energianvdndning, exempelvis genom
samlokalisering av verksamheter eller anvindning av lokaler vid en tid da de redan é&r
uppvarmda. Ytterligare en atgiard som inte krdver investeringar dr optimering av befintlig
utrustning och drift. Dértill finns ett behov av investeringar 1 exempelvis virmesystem och

¢ Ddrutdver star kop av varor och tjdnster for bygg, anliggning och fastighetsdrift for ytterligare knappt 30
procent av utslédppen. Dessa utslapp hanteras under mélomrade 6 Konsumtion och investeringar.

7 Utslippen fran elanvindningen ska enligt internationell standard beriiknas pa tva olika sitt: dels baserat pa
produktionsmixen for det geografiska omrédet, som i Sverige dr den nordiska elmixen, och dels baserat pa
eventuella val av el pd marknaden, som till exempel fornybar el.

Kyrkokansliet
POSTADRESS: 751 70 Uppsala
BESOKSADRESS: Sysslomansgatan 4
TELEFON: 018-16 95 00
8 (19)



Svenska
kyrkan

DOKUMENT
Bilaga 2 Nuldage och behov — aktualitetsprovning infor tredje etappen av Svenska kyrkans fardplan for
klimatet

ventilation. Kop av fornybar el dr en hygienfaktor, men det &r minskad energianvéindning som
1 praktiken reducerar utslédppen frén energianvéindningen. Utfasning av fossila brénslen
minskar utsldppen dven i praktiken. Dessa atgiarder krdver kompetens och tid. Ett systematiskt
arbete med energifragor ar en grundforutséttning.

For att minska utsldppen per kremation nar bréanslet redan stillts om till fossilfritt, behdvs en
kombination av faktorer som har att géra med tillrackligt antal kremationer, teknik och
kremationsplanering- och styrning. For att uppna tillrackligt antal kremationer behdvs
samverkan mellan krematorier och olika lokala begravningshuvudmén. Dartill behdver den
nationella samverkan kring krematoriernas antal, geografiska placering samt tillhérande
logistik- och transportldsningar utvecklas vidare.

For att energianvéndningen ska minska i den omfattning som behdvs for att na effektmalet
om klimatneutral verksamhet skulle den uppvirmda lokalytan behdva halveras, utdver en
mycket ambitids energieffektivisering av resten av bestandet. Detta bedoms dock inte vara
genomforbart under de tre &r som den tredje etappen pagér. Darfor foreligger ett forslag pa en
ndgot lagre minskning av dessa lokalytor, men som &nda upprétthaller en hog ambitionsniva
och ett hogt tempo i1 kyrkans klimatomstéllning. Foér den grundliggande uppgiften behovs
andamalsenliga lokaler péd lampliga platser. Verksamheterna behover planera for sin
langsiktiga verksamhet och dess lokalisering, genom lokalforsorjningsplaneringen. Ledning
och styrning har en viktig roll i lokalforsorjningsplaneringen, som inte kan reduceras till en
fastighetsfraga. I linje med beslutet om lokalforsorjningsplaner for att 6ka féorsamlingarnas
ekonomiska utrymme for den grundliggande uppgiften, behover lokalbestdndet minska ocksa
1 syfte att minska energianvéndningen och dess klimatpaverkan. Att dvervéga sin
lokalanvéndning kan handla dels om att varsamt kallstdlla vissa av forsamlingens
kyrkobyggnader, dels om att gora sig av med andra lokaler som inte behdvs for den
grundldggande uppgiften. I lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan stér att kyrkan &r en
folkkyrka som ska bedriva en rikstickande verksamhet. Planeringen for lokalforsorjning
behover darfor dven beakta den geografiska fordelningen av lokalerna i detta perspektiv.

Ar det mojligt

For att energianvindningen ska minska i sddan omfattning att den kommer i nirheten av
klimatneutralitet kravs bade minskad uppvéarmd lokalyta tillsammans med en mycket
ambitids energieffektivisering av aterstdende besténd.
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Mal 2.1 {or energianvdndning pa 90 kilowattimme per kvadratmeter ar tekniskt mojligt men
mycket utmanande att uppna. Som jamforelse uppgick energianvindningen {for uppvarmning
(inklusive varmvatten) av lokaler i Sverige 1 genomsnitt till cirka 100 kilowattimme per
kvadratmeter och ar, (med variationer beroende péd bland annat uppvarmningssystem,
agarkategori och byggnadstyp). Till detta ska dven fastighetsel och verksamhetsel ldggas.
Svenska kyrkans byggnadsbestdnd omfattar dldre kyrkobyggnader och andra kulturhistoriskt
vérdefulla och kidnsliga byggnader. Manga av Svenska kyrkans byggnader saknar
forutséttningar att na dessa laga nyckeltal som behovs for att uppna klimatneutralitet, d&
provningen utifrdn kulturmiljélagen kan resultera i ett nekande eller forsvara genomforandet
av ménga atgarder. Det innebdr att dvriga byggnader behdver ha dnnu ligre
energianviandning. Den arliga minskningen behdver 6ka till 8 procent per ar jaimfort med de
hittills 2-5 procent arligen. Aven om det ir tekniskt mojligt att 4stadkomma
energieffektiviseringen kommer det att vara mycket svart att hinna genomfo6ra atgérder 1
tillrdcklig omfattning. Inte minst géller det investeringar som ska planeras, budgeteras och
genomforas.

Att ta fram och genomf6ra nya lokalférsorjningsplaner, inklusive avyttringar, 1 hela
organisationen inom tidsramen for fardplanen framstér som ytterst osannolikt att hinnas med
till och med 2030. Fragan &r ocksé vilken méngd lokaler som bedéms behdvas for
verksamhet som dr ldngsiktigt ekonomiskt héllbar. Samtidigt 4r arbetet med lokalforsorjning
tatt kopplat till den pagéende virderingsforandringen, dir synen pd resursanvandning och
verksamhetens former utvecklas. Stegvisa dtgérder och prioriterade insatser kan dirmed bade
bidra till omstillningen i praktiken och stirka de virderingsmaéssiga forskjutningar som kravs
for ett mer langsiktigt genomforande. Vid fardplanens start 2020 var fastighetsregistret nytt
och arbetet med lokalforsorjningsplaner var i sin linda. Krav pé lokalforsorjningsplaner géllde
fran 2022. Det har visat sig ta tid att se effekterna av lokalforsorjningsplanerna pé den totala
lokalytan.

Under 2025 kopte endast fyra krematorier fossil eldningsolja. Anvéndningen av fossila
stodbréanslen har minskat med ca 57 procent jamfort med basar 2018 samtidigt som den totala
anvindningen av stodbrédnsle bara har minskat marginellt under perioden. Mélet om minskade
utsldpp per kremation beddms vara mdjligt att nd. Knappt hélften av krematorierna uppfyller
redan mélet. Eftersom tillrdckligt antal kremationer har stor betydelse for utslépp per
kremation kan det vara svarare att nd malet for aterstdende krematorier. Det kan forutsitta
overviaganden om bésta lokalisering av krematorier och 6kat samarbete mellan krematorierna
for att bast nyttja kapaciteten.
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3 EGENPRODUKTION AV FORNYBAR EL
Nuldge

Produktionen av fornybar el mits i bade producerade kilowattimmar (kWh) och i installerad
effekt (kW), det vill sdga den produktionskapacitet en anldggning har. Produktionen ar
beroende av sol respektive vind och varierar mellan dren. Ar 2025 uppgick produktionen fran
sol- och vindkratft till knappt 33 GWh, vilket motsvarar en 6kning med 1,6 GWh jamfort med
2023. Medan solelproduktionen inom Svenska kyrkan har 6kat de senaste &ren, har den
egenproducerade vindelen minskat de senaste dren pa grund av att den andelsédgda
Kyrkvinden avslutade sin verksamhet. Se vidare Statusrapport for etappmalen i Svenska
kyrkans fardplan for klimatet 2025, s. 13-14.

Vad behovs

For att 4stadkomma en bred och omfattande installation av minga sma solcellsanldggningar i
majoriteten av pastorat dr nyckeln att forfarande dr administrativt enkelt, processen
forutségbar bade handelsemaéssigt, tidsmassigt och ekonomiskt.

Ar det méjligt

Forsamlingarna har ett stort intresse. Solkartering av forsamlingsbyggnader visar var
potential finns. Den snabba 6kningen av solelinstallationer visa pa forsamlingarnas intresse.
Stodmaterial och ramavtal finns och en vixande erfarenhet fran ett nu stort antal forsamlingar
som har anldggningar i drift. Dock kan ytterligare stodmaterial och framjandeinsatser behovas
for att malet ska uppnas.

4 RESOR OCH TRANSPORTER
Nuldge

Resor 1 tjdnsten star for drygt fem procent av kyrkans totala utslapp, varav storsta delen
kommer frén bilresor® och d4 framfor allt fran fossila drivmedel. Ca hilften av rest striicka i
bil gors i egen bil i tjénst’ och hilften i bilar igda av verksamheten. Av de drygt 2600
personbilar och létta lastbilar d4gda av verksamheten drivs 24 procent av el, 5 procent
elhybrid, 3 procent av gas, 11 procent av bensin, och 56 procent av diesel. Ett antal dieselbilar

8 For enskilda enheter kan detta variera.

® De resor som finns med i statistiken ar bilresor for vilka milersittning begérts. Eventuella andra resor med
egen bil 1 tjénst fAngas inte av statistiken. Egen bil i tjanst antas motsvara svenskt genomsnitt for
drivlina/utslapp.
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drivs formodligen av biodiesel som HVO100 men det framgér {for nirvarande inte av
statistiken. Bilresorna har 6kat marginellt under andra etappen istillet for att minska.

Nir det giller flyg stir den nationella nivan for ca 30 procent vilket till stor del beror pa
Svenska kyrkans internationella arbete, Svenska kyrkan i utlandet och den internationella
ekumeniska verksamheten. Flygande i pastoraten varier stort mellan pastorat som 1 princip
inte flyger alls, till pastorat som nagot ar har gjort fler flygresor, till ett mindre antal pastorat
som arligen gér ménga flygresor (mojligtvis i form av gruppresor med flyg). Monstret for
inrikesflyg ar starkt paverkat av geografi. Det giller dock inte flyg inom Europa dir flygandet
ar fordelat 6ver landet. Forsamlingarnas och pastoratens flyg inom Europa 6kade mellan 2024
och 2025 (siffrorna ska dock tolkas med viss forsiktighet eftersom ny statistik kan vara
osiker). Se vidare Statusrapport for etappmélen i Svenska kyrkans fardplan for klimatet 2025,
s. 14-16.

Vad behovs

Till fossilfria drivmedel for bilar rdknas el, biodiesel (HVO100, FAME) och biogas.
Tillgangen till bilar med olika drivlinor och drivmedel beror pé styrmedel och
marknadskrafter. Vid k&p eller leasing av bilar bér el vara utgangspunkten'®, medan
befintliga dieselbilar kan tankas med HVO100 under en 6vergangsperiod. Den publika
laddinfrastrukturen &r utbyggd i hela landet. For ndrvarande finns europeisk produktion av
HVO100. Tillgangen pa tankstéllen for HVO100 dr god i sodra delen av landet men glesare i
norr dir den huvudsakligen foljer motorvigskorridorerna. Bulkdistributionen tacker hela
landet. Om efterfrdgan dkar bor anvindning av HVO100 prioriteras i tunga maskiner och
fordon i1 andra samhillssektorer dér elektrifiering idag inte &r ett alternativ, snarare an 1
personbilar och létta lastbilar. I praktiken ar tillgangen till biogasbilar idag mycket liten,
vilket innebdr att biogas for ndrvarande inte ar ett realistiskt alternativ for en bredare
klimatomstéllning.

For medarbetare som behdver anvinda bil 1 tjansten men saknar mojlighet att sjélva skaffa ett
fossilfritt fordon kan mélsattningen 4ndd uppnas genom att arbetsgivaren tillhandahaller
fossilfria bilar inom verksamheten. En viss variation av drivlinor i vagnparken ger en
beredskap for eventuellt bristande tillgdng av ett brinsle/energislag. Givet dagens
sammanséttning av drivlinor i bilarna finns generellt stort sammantaget utrymme for
omstédllning samtidigt som olika drivlinor finns kvar. Leasing &r ett alternativ till kop. Olika

19 TVL Svenska miljdinstitutet 2026
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former av bilpooler eller andra samakningslosningar kan vara alternativ pa vissa stéllen.
Kollektivtrafik &r ett fossilfritt alternativ i delar av landet.

Ar det méjligt

Initialt kan omstéllning till fossilfria resor innebédra ekonomiska investeringar. Pa nagot
langre tidshorisont &r det dock ett fordelaktigt ekonomiskt vigval att ga dver till fossilfria
resor samt ett forandrat resebeteende. Detta géller savél for enskilda forsamlingar som pa
overgripande samhillsniva.

Svenska kyrkans utsldpp fran resor kan minska med néra 90 procent men det krdver en
mycket snabb omstéllning av vagnparken och 6vergéng frdn anvindning av egen bil i tjénst
till verksamhetségda fordon. Tidshorisonten kommer att bli mycket utmanande.

Slutligen behdvs en skirpt prioritering av vilka flygresor som bedéms vara absolut
nddvindiga. I vissa fall stills krav pé platsbesok fran finansidrer, exempelvis inom Act
Svenska kyrkans verksamhet, men 1 6vrigt bor flygresor begrinsas sa 1dngt det dr mojligt.
Fossilfritt flyg &r inte en realitet i ndgon ndmnvird omfattning de ndrmaste aren.

Maluppfyllelse inom Resor och transporter beror inte endast pd tekniska l6sningar utan till
stor del pé beteendemadssiga fordndringar. Stora utsldppsminskningar &r mojliga att nd med
verksamhetshetplanering for ruttoptimering, samékning och éndrad resekultur. Ledning och
styrning har en viktig roll i detta. Aven hir ir tidsaspekten en utmaning nir det giller att
uppna en betydande beteendeférandring pa nigra fa ar. En systemomstéillning krdvs som
omfattar en kombination av brinslen, teknik- och marknadsutveckling samt politiska beslut.

5 BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Nuldge

Klimatutslépp fran begravningsverksamheten uppkommer till stor del fran energi-
/bransleanvéndning och kop av varor och tjénster, samt paverkas av beteenden och
skotselmetoder. De utslédpp som harrdr frén resor och transporter hanteras under foregdende
malomrade. De utsldpp som hirror fran kop av varor och tjdnster hanteras under malomrade
6. Detta mélomrade fokuserar sérskilt pa maskiner. Av motorredskapen ér 6ver 80 procent
eldrivna, och knappt 20 procent gar pd diesel. Daremot gar knappt 95 procent av traktorerna
pa diesel och bara 1 procent pa el, och vriga pa bensin. Majoriteten av traktorerna ar mindre
kompakttraktorer. Drygt 5 procent av traktorerna dr storre jordbrukstraktorer. Nar det giller
avfallsméngder saknas idag komplett central statistik, men ddremot finns fallstudier frén
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begravningshuvudmaén. Se vidare Statusrapport for etappmalen i Svenska kyrkans fardplan
for klimatet 2025, s. 16-17.

Vad behovs

De motordrivna maskinernas intdg pa begravningsplatserna i mitten av 1900-talet drev fram
ett ideal om vilstddade begravningsplatser med kortklippta grasmattor vilket ar
energiintensivt och leder till en forlust av biologisk méangfald. Det senaste decenniet har
synen pé onskvirda skotselmetoder fordndrats dir besokarnas upplevelse av en virdig plats
kan uppnds genom fokus pa prydlighet pa vissa delar, samtidigt som mindre intensiv skotsel
pa delar av begravningsplatserna ger ett rikare vaxt- och djurliv, minskar utsldppen och bidrar
till en positiv helhetsupplevelse. For den fortsatta maskindrivna skotseln behovs fossilfri drift
med el och i vissa fall med biodiesel. Okad samverkan mellan huvudmén om transporter och
maskiner kan bidra till maluppfyllelsen. Gillande avfall pa begravningsplatser som
uppkommer fran gravdekorationer behovs dven samverkan med externa aktorer som
begravningsbyrabranschen och floristnéringen.

Ar det mojligt

Manga begravningshuvudmén har redan stéllt om till fossilfria drivmedel. Motorredskap &r i
stor utstrackning redan elektrifierade och det finns en mogen marknad. Nér det giller mindre
kompaktraktorer finns ett begransat men véxande utbud. Eldrivna traktorer har lagre
driftkostnad. For storre jordbrukstraktorer finns inget kommersiellt utbud att tala om. Dar ar 1
stéllet biodieseln HVO100 aktuell. Manga kyrkogérdsforvaltningar har redan inlett arbete
med mer resurseffektiva skotselmetoder som gynnar biologisk méngtfald. Stift har inlett
dialog med begravningsbyrabranschen och floristndringen for att minska restavfallet pa
begravningsplatser.

6 KONSUMTION OCH INVESTERINGAR

Nuldge

K&p av varor och tjinster stir for ca 75 procent av Svenska kyrkans utslipp'.
Utslédppstatistiken for kop av varor och tjinster baseras pa kronor och utslappen berdknas
utifran dvergripande uppgifter om de viktigaste typerna av produkterna per kategori.
Utsléappsstatistiken ér alltsa inte en exakt aterspegling av de specifika varorna och tjénsterna

! uppfoljningen idag dr spendbaserad.
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som kopts. Diaremot ger statistiken en uppfattning om storleksordningarna som hjilp for
prioritering. De storsta utsldppskategorierna métt i ton koldioxidekvivalenter var &r 2025:

Bygg- och anldggningsentreprendrer 41712

Livsmedel 14774

Fordon och arbetsmaskiner 10614

Kontors- och férbrukningsmaterial 7 695

Vaxter och tillbehor 6978

5372

Inkdpt bygg- och férbrukningsmaterial til...
IT-hardvara 3329

Stenprodukter 3318

3264

Avfall och atervinning

Mabler och inredning

o
Q
J

Klader § 291

Hotellbvernattningar | 234

o

10 000 20 000 30 000 40 000

En stodfunktion for hdllbara inkdpsprocesser héller pa att utarbetas. Anviandningen av
nationella ramavtal med klimatrelevans 6kar, men i en blygsam takt. Knappt hélften av
stiftskanslierna och drygt hélften av forsamlingar och pastorat prioriterar aterbruk eller hyra
av varor dir detta dr ett alternativ. Se vidare Statusrapport for etappmaélen i Svenska kyrkans
fardplan for klimatet 2025, s. 17-19.

Vad behovs

Vad som behovs for att minska utsldppen fran kop av varor och tjdnster i Svenska kyrkan
skiljer sig at beroende vilken typ av varor eller tjanster det ror sig om.

Den storsta utslédppskategorin bygg- och anlaggningsentreprenader omfattar savél storre
entreprenadprojekt som mindre underhélls- och servicearbeten. Inte minst for de storre
projekten dr bestdllarens kompetens avgorande for projektens kvalitet, ekonomi och
hallbarhet. Okad kompetens leder till firre byggfel, effektivare resursanvindning och
minskad klimatpéverkan. Ett langsiktigt nationellt arbete med kompetensutveckling inom
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entreprenadomradet bor darfor prioriteras. Strukturer for larande och erfarenhetsaterforing
behover utvecklas. Det finns ocksé ett behov av gemensamma stodstrukturer for
entreprenadupphandling som omfattar hela processen fran forstudie till genomférande och
uppfoljning. Entreprenadomrédet dr néra kopplat till arbetet med lokalférsorjningsplaner.
Formégan att genomfora hallbara entreprenader kommer att vara en viktig framgangstfaktor
for att omsatta strategiska fastighetsbeslut i praktiken.

For mindre underhalls- och servicearbeten fyller hdllbarhetskrav i avtal en viktig funktion.
Det kan handla om krav pé elektrifierade servicefordon, resurseffektiva arbetsmetoder,
aterbruk och reparation av produkter och komponenter dir det &r mdojligt. Hér finns en
betydande potential att minska bade utslépp och resursanvdndning.

Livsmedel ar den nést storsta inkopskategorin nér det géller utslédpp. En viktig atgérd &r att
minska midngden matavfall som uppstér savil fran forrdd som fran matlagning och tallrikar.
Minskade méngder matavfall innebdr dven kostnadsbesparing och mer tillginglig mat for
andra. Ytterligare en viktig atgard dr aktiva produktval. Kostrdd ur ett hélsoperspektiv ligger
ocksa ofta i1 linje med klimatsmart mat, sdsom prioritering av véaxtbaserade livsmedel. Olika
miljo- och rittvisemérkningar visar att produkten dr granskad och uppfyller krav.

Produkternas anvdndningsomréde och livsldngd spelar stor roll for vilka héllbarhetsaspekter
som har storst betydelse. For langlivade produkter star kvalitet och mojlighet att underhélla
och reparera i1 fokus, och dven mojlighet att dela eller hyra produkter. For den tredje storsta
utsldppskategorin som ar fordon och maskiner, ar delande en viktig atgird. For
forbrukningsvaror blir materialets klimat- och miljopaverkan, samt hur létt produkten &r att
atervinna, mer avgdrande vid val av produkt.

Svenska kyrkan behdver arbeta systematiskt med inkdpsrutiner, stilla tydliga hallbarhetskrav
och f6lja upp dessa krav. Nar man anvédnder de nationella ramavtalen har en hallbarhetsanalys
redan genomforts 1 valet av leverantor och dessa avtal foljs 16pande upp. De produkter vi
redan dger och har behdver vi anvéinda och varda for att ta vara pa de resurser som redan
finns. Svenska kyrkan behover ta sitt ansvar att vara en god forvaltare genom att frimja
cirkuldra losningar och samverka med andra aktorer, sdsom leverantorer, kapitalforvaltare
och civilsamhéllet, for att bidra till mer hallbara affirsmodeller och konsumtionsbeteenden i
den nddvéndiga klimatomstallningen.
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Ar det méjligt
Utslédpp fran inkdp uppkommer ofta till stor del i1 leverantorsled och dérfor &r Svenska

kyrkans mdjlighet att minska utsldppen fran kdp av varor av nya varor och tjdnster starkt
paverkade av klimatomstillningen i globala leverantorsked;jor.

Manga organisationer har likt Svenska kyrkan svarigheter att fa tillgang till bra data f6r kop
av varor och tjinster. Detta bekriftas ocksa av internationella standarder for netto-nollutslépp
Darfor medges att malsdttningarna for kop av varor och tjdnster omfattar olika typer av
atgéarder som leder till minskade utsldapp dven om det inte kan métas fullt ut i koldioxid (COs).
Mitning och uppfoljning ar fortsatt viktig kan ske genom olika indikatorer. (Se tidigare
avsnitt om klimatneutralitet). Avsaknad av tillrdckligt specifika data ar dock inget hinder for
genomforandet av aktiviteter for ett mer systematiskt inkdpsarbete med ldgre klimatutslapp.

Att i tillrdcklig omfattning minska utsléppen frén kdp av varor och tjénster till och med 2030
ar extremt utmanande. Att uppfylla etappmaélen for tredje etappen kraver framfor allt
beteendeforandringar, kompetenshdjning och ett systematiskt arbete understott av ledning och
styrning.

7 KLIMATANPASSNING OCH KRISBEREDSKAP
Nuldge

En nationell riskanalys har gjorts pa samtliga fastigheter i Svenska kyrkan och visar pa 6ver
tusen fastigheter med kénda, akuta risker kopplade till exempelvis 6versvimning frén skyfall.
Utdver detta finns dnnu fler fastigheter som har risker 6ver tid — som fuktproblem,
frostsprangningar, erosionsrisk eller risker kopplat till havsnivahdjning. Dessa effekter av
klimatkrisen utgor ett hot mot fastigheter och kulturarv.

Vad behovs

Okad kunskap behévs om vad som behdver goras for att forebygga och hantera uppkomna
problem. Det gar att visa Overgripande pa vilka atgérder som behdvs utifran typer av
riskprofiler for olika fastigheter och stddja med &tgirdsplanering. Dértill behdvs den lokala
kunskapen och undersokningar om specifika platser. Det kan t.ex. gdlla markundersdokningar
for att se om fastigheten har risk for ras/skred eller identifiera behov av att bygga bort risken
for vattenansamling. Utover detta behover klimatanpassning i 6kad utstrickning kopplas ihop
med beredskapsplanering, lokalforsérjningsplanering samt vard- och underhallsplanering.
Eftersom kostnaderna for klimatanpassning pa sikt kan bli avsevérda for att skydda
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fastigheter och kulturarv — och ddarmed verksamheten — fran akuta och 14ngsiktiga risker ar
det viktigt att kunskapen om dessa risker okar sa att dtgdrderna pa bésta sitt integreras i ovrig
verksamhet.

Ar det méjligt

Det gar att skaffa kunskap om hur riskbilden for fastigheter och verksamhet ser ut, vilka
atgirder som behovs och integrera i vard- och underhallsplanering, lokalférsérjningsplanering

och beredskapsplanering. For detta ér det frimst tid och kompetenshdjande dtgérder som
kravs.

8 FORVALTNING AV SKOG OCH MARK
Nuldge

Nya regler har inforts som styr forvaltningen av préstlonetillgangarna. Dessa innebér att
préstlonetillgangarna ska forvaltas s att andlig, ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet
balanseras. Tillgdngarna ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundliggande vérderingar. Forvaltningen ska vara &ndamaélsenlig och resurseffektiv.
En ny gemensam inriktning har inforts for forvaltningen av préstlonefastigheter som innebar
att utifran lokala forutsdttningar, ska forvaltningen bidra till att skapa ett varierande och
multifunktionellt landskap med en méingfald av brukningsmetoder. Forvaltningen ska virna
och frimja flera viarden samtidigt, sdsom andliga varden, biologisk méangfald, kulturmiljo,
klimatnytta, ekosystemtjénster i 6vrigt, social vilfard och uthallig totalavkastning. Sarskilda
atgarder ska vidtas for att frimja renskotselrétten, koncessionsrenskdtsel och den rétt urfolk
har att utdva sina andliga och kulturella traditioner i de omraden dér de traditionellt har bott
och verkat. Den urfolksréttsliga principen om fritt och informerat forhandsamtycke ska
tillimpas pd markanviandningsédtgirder som har en direkt och betydande paverkan pa
renskotseln. For tillimpning av denna sista del kommer ndrmare bestimmelser att utformas
av kyrkostyrelsen. Stiftet ska vidare fora dialog med berérd forsamling i den dvergripande
planeringen av fastigheter av sirskilt betydelse for forsamlingen.

Implementering av det nya regelverket pagar och i stor utstrackning bidrar detta arbete ocksa
till fardplanens effektmal.

I fardplanens andra etapp fanns ett mil om samiska néringar och det samiska folket, som
framover hanteras i1 processen for inforandet av de nya reglerna for forvaltningen av
prastlonetillgdngarna, istéllet f6r 1 fardplan for klimatet.
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Vad behovs

Stiftens arbete 1 enlighet med de nya bestimmelserna i kyrkoordningen kommer att vara
starkt bidragande till maluppfyllelsen av mélen 1 fardplan f6r klimatet.

Ar det mojligt

Nir det giller fornybar energiproduktion dr malet redan uppfyllt. Arbetet har genomforts
bland annat med att identifiera mark och teckna avtal men ytterligare forutséttningar, sisom
tillstand, tillgéng till elndt och marknadsforutsittningar begrinsar faktisk installation och
produktion.

Stravansmaélen i fardplanen dr mojliga att uppfylla. Mer konkreta mal utarbetas som en del av
genomforandet av de nya reglerna. Mgjligheten till fossilfri skotsel och drift dr beroende av
utvecklingen i leverantorsled, pa samma sitt som alla kop av varor och tjénster inom
malomrade 6 dr det.
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