Svenska
kyrkan

Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Falkenbergs pastorat Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan1lav9
Plats och tid Tisdagen den 19 maj 2026 kl 18:30 — 20:30

Stora salen, Kyrkans hus, Falkenberg

Beslutande Markus Svensson, ordférande Jan-Erik Christensen
Siv Nyman, tj.gor. ersattare Sven-Erik Dahlberg
Patrik T Nilsson, tj.gor. ersattare Hakan Eliasson
Kjell Eriksson Ann-Margret Kristensson
Irene Gustavsson, tj.gor. ersattare Connie Kristensson
Kristin Wikstrém Staffan Orrdal, kyrkoherde

Ulla Rickardsson

Ersdttare Kent Dahlgvist
Barbro Sandinge

Ovriga Patrik Nordbrandt, Soderberg & Partners (tom § 67)
Tobias Helldén, Soderberg & Partners (to m § 67)
Jonas Dahlberg, kyrkogardschef (t o m § 68)
Hakan Widepalm, kanslichef, adjungerad
Malin Svensson, sekreterare

Utses att justera Kristin Wikstrom med ersattare Ulla Rickardsson

Justeringens Onsdagen den 27 maj 2026 kl 15:00, digital signering, §§ 63 - 84
plats och tid

Underskrifter e,

Kristin Wikstrom, justerare

ANSLAGSBEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ Kyrkoradet
Sammantradesdatum 2026-05-19
Datum fér anslags uppsattande 2026-05-27
Datum fér anslags nedtagande 2026-06-17
Forvaringsplats fér protokollet Kansliet, Falkenberg pastorat, Nygatan 41, Falkenberg
Underskrift =~ s
Malin Svensson
Godkannande av §§63-84
|Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Motets 6ppnande

Upprop

Val av justerare

Godkannande av
dagordningen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan2 av9

§63

Ordforanden forklarar motet 6ppnat och hélsar ledamoter och
ersattare samt ovriga deltagare valkomna.

Kyrkoherden inleder med bibeltext samt leder oss i bon.

§ 64

Upprop forrattas av sekreteraren.

§ 65

Kyrkoradet beslutar

att utse justerare Kristin Wikstrom med ersattare Ulla Rickardsson.
Datum och tid for justering: Onsdagen den 27 maj 2026 kI 15:00,
digital signering.

§ 66

Ordforanden meddelar justering i dagordningen enligt foljande;
punkten 13, Férslag till reviderad handlingsplan, Gravstensarbete,
laggs efter p 5. Darefter behandlas arendena enligt dagordningen.

Kyrkoradet beslutar

att godkanna dagordningen med namnda justering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Medelsplacering;
Information fran
Soderberg & Partners

Forslag till reviderad
handlingsplan;
Gravstensarbete

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 3 av9

§ 67

Ordféranden halsar Patric Nordbrandt och Tobias Helldén, Soderberg
& Partners, vilkomna.

Redogorelse for portféljens innehall och utvecklingen av pastoratets
placeringar samt for etiska och hallbara placeringar.

Ordféranden tackar for redogorelsen.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§ 68

Kyrkogardschef Jonas Dahlberg redogor for arendet samt for forslag

till reviderad handlingsplan. Bakgrunden till det nya och reviderade
forslaget inleddes efter startmote med Lansstyrelsen. Det konstaterades
da att den handlingsplan som kyrkoradet tidigare beslutat om, ej helt

ar grundad i de lagar och bestimmelser man har att férhalla sig till
betrdffande gravstensarbete samt sakring av gravstenar. Det reviderade
forslaget har arbetats fram tillsammans med Lansstyrelsen och samtalen
med Lansstyrelsen har skapat en bra samsyn for hur arbetet med
gravstenarna ska hanteras.

Samtal och diskussioner fors kring forslaget.
Jonas Dahlberg informerar om arbetet med sakring av gravstenar.

Stensakringsgrupp har bildats, vilken arbetar med sakringsarbetet
enligt branschorganisationen Centrala Gravvardskommitténs riktlinjer.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Falkenbergs pastorat Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan4 av9
forts § 68 Ordféranden tackar for informationen och sammanfattar kort de

samtal och diskussioner som forts i kyrkoradet. Det konstateras att
kyrkoradet ar positivt till forslaget och fragan lamnas tillbaka till
Arbetsutskottet for fortsatt arbete.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

Foregaende motes §69
protokoll
Kyrkoradets protokoll 2026-04-23 anmals.

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.

Arbetsutskottets §70
protokoll
Arbetsutskottets protokoll 2026-05-08 anmals.

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Fastighetsutskottets
protokoll

Personalutskottets
protokoll

Forsamlingsradens
protokoll

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan5av9

§71

Fastighetsutskottets protokoll 2026-04-30 anmals.

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

§72

Personalutskottets protokoll 2026-04-28 anmails.

Kyrkoradet beslutar

att ldgga protokollet till handlingarna.

§73

Foljande forsamlingsradsprotokoll anmals.

Falkenberg 2026-05-07
Skrea 2026-05-06

Stafsinge 2026-04-16
Ullared 2026-04-21
Vinberg-Ljungby 2026-04-20

Kyrkoradet beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Falkenbergs pastorat Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan6 av9
Information §74

Kyrkoherden informerar att arets Pride Falkenberg startar den
6 juni. Pastoratet kommer att medverka och samtliga fortroende-
valda ar valkomna att delta.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

Personalfragor §75

Kyrkoherden informerar om nytt l6nesystem, vilket beror bade
medarbetare och fortroendevalda.

Kyrkoherden informerar om vakanser, rekryteringar och tillsatta
tjanster.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

Ekonomisk rapport §76

Redogorelse for driftsredovisning, kvartal 1, enligt bilaga 1.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Verksamhetsram;
formulering av text,
fastighet

Nyttjanderattsavtal;
Drangsered

Fraga om stiftelser
och deras forvaltare;

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 7 av9

§77

Kyrkoradet lamnade uppdraget till Arbetsutskottet att omarbeta
den inledande texten i delen gallande fastighet. Redogorelse for
Arbetsutskottets beslut om formulering av text i enlighet med bilaga 2.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§78

Redogorelse for arendet samt for forslag till beslut.

Kyrkoradet beslutar

att upprétta ett nyttjanderattsavtal pa 10 ar for vandrings-
leden pa fastigheten Skogsgard 1:10 i Drangsered med
Drangsereds GolF, samt

att kanslichef Hakan Widepalm undertecknar avtalet for
Falkenbergs pastorat.

§79

Redogorelse for arendet i enlighet med bilaga 3-4.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Forfragan om kop
av skogsfastigheter
fran pastoratet

Information om
forskolan i Skrea

Val till SKKF:s
forbundsstyrelse

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 8 av 9

§ 80

Redogorelse for drendet samt for Arbetsutskottet installning.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§81
Styrgruppen kommer att ha mote i ma;j.
Information lamnas betraffande den intervju som kommunen

hallit med kyrkoherden och kyrkoradets ordférande, som en foljd
av den tillsyn som kommunen genomfort.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§ 82

Ordféranden informerar att Arbetsutskottet valt att ej nominera
ytterligare kandidater, utan i stallet stilla sig bakom forslaget som
lamnats fran Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund (SKKF).

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svenska
kyrkan

Kyrkoradet
Falkenbergs pastorat

Ovriga fragor

Motets avslutning

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan9av 9

§83

Inga Ovriga fragor.

§ 84

Ordféranden tackar ledamoter och ersattare for dagens sammantrade
och avslutar moétet kl 20:32.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kyrkoradets protokoll
2026-05-19, § 176, Bilaga 1

Falkenbergs pastorat
Driftredovisning Q1
Januari-Mars

Jamforelsetal: 25%
Utgdende Budget Avvikelse mot  Nyttjad budget
Vérde Vérde Budget Varde
Mar 2026 2026 2026 2026 Noteringar
1 - Grundlaggande uppgiften 11836191 44937 363 -33101172 26,3%
Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utd. fran PLT 23423428 96 600 000 -73176 572 24,3%
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -4988806 -20196 112 15 207 305 24,7%
140 Undervisning -4975195 -22562 047 17 586 851 22,1%
141 Undervisning - évergripande -68 198 -248 562 180 364 27,4%
150 Barnverksamhet 0-12 Gr -2 352303 -9 704 381 7352079 24,2%
160 Ungdomsverksamhet 13-25 Gr -365 285 -1962 152 1596 867 18,6%
170 Konfirmandverksamhet -1013 700 -5521413 4507713 18,4%
180 Vuxenverksamhet -1175709 -5125538 3949829 22,9%
210 Diakonal verksamhet -1293783 -6 696 283 5402499 19,3%
260 Mission -329452  -2208 196 1878744 14,9%
3 - Ovrig kyrklig verksamhet 1672389 -2089 011 3761400 -80,1%
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -24 -1405 000 1404 976
360 Serviceverksamhet 2306 485 -80 529 2387014 Gravskotselintakter for 2026
410 Skattepliktig rorelse -634 073 -603 482 -30 591 105,1%
5 - Styrning och ledning -1204 581 -6 249 099 5044518 19,3%
510 Strategisk styrning -64 020 -656 125 592 105 9,8%
510 Strategisk styrning -82 886 -342 275 259 389 24,2%
521 Kyrkofullméktige -15892 -104 050 88158 15,3%
531 Kyrkorad 34758 -209 800 244 558 -16,6%
540 Revision 20499 -166 400 186 899 -12,3%
571 Férsamlingskyrkorad -222 081 -1364 082 1142 002 16,3%
580 Verksamhetsledning -938979 -4 062492 3123512 23,1%
6 - Stédjande verksamhet -11541837 -40502991 28961 154 28,5%
610 Férsamlingsadministration och verksamhetsstod -1419736 -6 660 605 5240 870 21,3%
630 Gemensamma kostnader och administration -2963 576 -9192 746 6229170 32,2% SKAO och férsékring bet for helar
650 Fastigheter och lokaler -8207 810 -26 856 248 18 648 438 30,6%
651 Fastigheter och lokaler - 6vergripande -311927 -1881481 1569554 16,6%
660 Kyrkor och kapell -4 559 031 -13 099 089 8540 059 34,8% Dyrare el o uppvarmning. Forsékring o
670 Kyrkor och férsamlingslokaler i gemensam byggnad -685 063 -2 136 558 1451495 32,1% anticimex bet fér helar
680 Ovriga fastigheter -2651789 -9739120 7087 331 27,2%
690 Fir iella poster 1049 284 2206 608 -1157 325 47,6%
Summa Férsamlingsverksamhet 762 161 -3903 738 4 665 899
801 Verksamhetsgemensamt 13 566 386 54248 000 -40 681 614 25,0%
810 Administration och ledning -3163294 -12254171 9090877 25,8%
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -4 857571 -24375214 19517 644 19,9%
860 Fastigheter och mark -3409899 -17619 109 14 209 210 19,4%
8 - Begravningsverksamhet 2136 000 2 136 000
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Kyrkoradets protokoll 2026-05-19, § 77, bilaga 2

Svenska
kyrkan

Verksamhetsram for 2027

Falkenbergs pastorat
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Mal utifran det pastorala programmet

Gemenskap

Kyrkan ska vara en synlig, narvarande och 6ppen gemenskap for alla manniskor.

Kyrkans erfarenhet av Gud innebar att gemenskap och relationer ar avgérande i forsamlingens
liv. Darfor vill vi vara en motesplats dar manniskors langtan efter dkta moten tas pa allvar och dar
vi kan bygga relationer. Férsamlingens gemenskap ar férankrad i gudstjansten, men ska vara
synlig i allt vi gor.

Varje forsamling ska vara 6ppen och vilkomnande, med sarskild omsorg om barn, svaga och
utsatta och inte gora skillnad pa manniskor. Detta oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
laggning eller alder.

Barn och unga ar fullvardiga medlemmar i kyrkan och ska ses som en sjalvklar del i
forsamlingen. Genom att arbeta tillsammans med Svenska kyrkans unga, som éar var officiella
barn- och ungdomsrdrelse, vill vi skapa mojlighet for fler att upptacka och dela kristen tro.

Det diakonala arbetet, omsorgen om medmanniskan och skapelsen, ar grundat i Guds karlek,
som den moter oss i Jesus Kristus.

Kyrkans diakoner har en sarskild kallelse, kunskap och vigning for uppdraget, men diakoni ar
hela forsamlingens uppgift och utfors av frivilliga och anstéllda. Diakonalt samarbete behdvs
over forsamlingsgranserna och med olika samarbetspartners.

| pastoratets forsamlingar ska det finnas majlighet till férdjupning och larande i olika former.
Larande och fordjupning ska vara tydligt férankrat i kyrkans tro och bekdnnelse och format med
respekt och lyhoérdhet for manniskors langtan och livsfragor. | detta arbete har vara praster och
forsamlingspedagoger tillsammans med Ovriga anstallda ett sarskilt ansvar. Uppdraget att
undervisa ar dock givet till alla dopta och till varje forsamling, var och en i sitt sammanhang och
efter sin formaga.

Vi ska strava efter att upptacka och uppmuntra de gavor som finns bland dem som deltar i
féorsamlingarnas liv. Vi ska stimulera utbyte av erfarenheter och samverkan mellan ideella och
anstallda, sa att ideella medarbetare starks i sitt uppdrag.

Inriktningsmal (Kyrkorad):
Férsamlingarna ska vara synliga, narvarande och en 6ppen gemenskap dar manniskor i alla
aldrar kédnner sig valkomna, delaktiga, och blir starkta i sin tro pa Jesus Kristus.

Alla medarbetare och fortroendevalda, som inte redan genomfort, ska ga kompletterande
utbildning i Regnbagsnyckeln.

Inriktningsmal (Férsamlingsrad):
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Vaxande

Kyrkans uppdrag ar att vaxa i gladje och kdnnas mer angelagen och relevant for dagens
manniska.

Genom att lata alla bli sedda och delta, 6ppnas en mojlighet att vaxa, bdde som manniska ochii
sin tro pa Jesus.

Gud sander sin kyrka i varlden for att varlden ska leva. Evangeliet om Jesus Kristus som varldens
Fralsare maste darfor standigt gestaltas i ord och handling pa nya satt utifran de forut-sattningar
som géller i varje tid och pa varje plats, sa att vart gudstjanst-liv, verksamheter, administration
och organisation ar ett akta och relevant vittnesbord om Gud.

Manniskan ar forvaltare av skapelsen i alla dess former. Vi vill leva i dialog med samhallet och ta
vara pa mojligheterna till samverkan med andra aktorer i det lokala sammanhanget. Kyrkan ska
vara narvarande i olika sammanhang och nyttja olika vagar for att nd manniskor. Tillsammans
med traditionella moétesplatser i kyrkor och forsamlingshem behdver narvaron i digitala media
starkas.

Vi vill fortsatta utveckla och synliggéra vart arbete med dop och konfirmation sa att en mangfald
av mojligheter halls 6ppna. Dopet ar vagen in i forsamlingen, men ocksa grunden for var
livslanga kallelse in i den varldsvida kyrkan.

Det ska finnas flera och tydliga vagar att hitta in i forsamlingen och en plan for hur manniskor kan
vila, vaxa och fordjupas i sin relation med Gud, sig sjalva, sina medmanniskor och hela
skapelsen.

Jul- och paskvandringar ar, liksom aktiviteter vid Allhelgonahelgen, viktiga vagar att nd manga
manniskor. Barn- och ungdomskorer, vuxenkorer och musikgudstjanster for manga arenvagin i
forsamlingen. Ett rikt musikarbete ska uppmuntras. Vara musiker har har ett sarskilt ansvar och
ett viktigt uppdrag, dar musiken far bara ut evangeliet saval i gudstjanster somiandra
sammanhang

Inriktningsmal (Kyrkorad):

Forsamlingarna ska framja vaxt i tro, liv och engagemang och vara angelagna for manniskor idag

| samverkan med narsamhallet ska forsamlingarna delta i Musikhjalpen, Pride och
Mangfaldsveckan inkl Funkisfestivalen.

Inriktningsmal (Férsamlingsrad):
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Hopp

Kyrkan ska genom sin narvaro formedla hopp och ge kraft, nu och framat till varje ménniska,
ocksd i en trasig och sarad varld.

| gudstjansten gestaltas hoppet genom Guds narvaro i en sargad varld. | gudstjanstens olika
former och liturgiska delar far vi moéta Gud, prisa, dra och tacka Gud i lovsdngen och bonen och
att ta emot Guds kéarlek och nad i ordet och sakramenten. Alla dopta &r inbjudna att dela
maltidsgemenskapen och vi vill p4 alla satt gora nattvarden tillganglig for varje manniska.

Det ska finnas en bredd och rikedom i gudstjanstlivet sa att gudstjanst firas pa olika platser,
olika tider och i olika former. M6tet med Gud i tillbedjan, bon och lovsdng betonas och Guds
ord, forbonen och firandet av nattvarden starker var identitet som kyrka, uppmuntrar den
inbérdes gemenskapen och rustar for mission och tjanst for varlden.

Varje del i forsamlingslivet ska bjuda in manniskor till delaktighet och engagemang. Vi vill mota
alla, bade vana gudstjanstdeltagare som nya pa ett sddant satt att alla kanner sig sedda,
valkomna och trygga.

Manniskor i olika aldrar och med olika gavor ska kunna vara delaktiga. Sa rustas férsamlingen i
kunskap och frimodighet och kan vaxa i tro tillsammans, s att trygghet och fordjupad kristen tro
kan fortplantas i forsamlingen.

Som kyrka vill vi ockséa finnas nar-varande genom att pa olika satt vara synliga. Vi moter
manniskor genom annonser, sociala medier, nar kyrktornet hojer sig over tak eller tradkronor och
genom engagemang i debatt och samtal, 6verallt dar kyrkan gor sig synlig. Vara kyrkor ska vara
Oppna och vara kyrkogardar tillgangliga som valkomnande platser for manniskors tro och
langtan.

Overallt dar vi mdter manniskor, bar vi med oss det hopp som kommer frdn Gud, ett hopp som &r
grundat i dopet och som bar oss intill den dag da Kristus kommer ater.

Inriktningsmal (Kyrkorad):
Férsamlingarna ska, med narvaro och synlighet formedla hopp, kraft och framtidstro genom ord
och handling for manniskor i var tid.

Forsamlingarna ska aktivt integrera det internationella arbetet och ACT Svenska kyrkans uppdrag
i sin verksamhet for att vara barare av hopp i ord och handling — lokalt och globalt.

Inriktningsmal (Férsamlingsrad):
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Inriktningsmal for pastoratets fastigheter (Faststalls av kyrkoradet)

Forsamlingens lokaler ska sékerstalla att den grundlaggande uppgiften kan utforas pa ett
andamalsenligt och tillgangligt satt. Lokalerna ska vara funktionellt anpassade for gudstjanstliv,
undervisning, diakoni och mission, samt stddja en inkluderande och valkomnande verksamhet.

Fastighetsforvaltningen ska praglas av god hushallning i enlighet med kyrkoordningen. Beslut
kring investeringar, underhall och avveckling ska grundas pa langsiktighet, helhetssyn och
héallbar resursanvandning.

Pastoratets samlade lokaler och fastigheter ska senast ar 2030 vara klimatneutrala. Detta
innebar att forsamlingen aktivt ska minska sina utslapp och prioritera losningar som reducerar
nettobidraget till global uppvarmning.

Alla material- och produktval inom fastighetsforvaltning och investeringar ska praglas av hog
miljoprestanda, lang teknisk livslangd och laga drift- och underhallskostnader. Produkter ska i
mojligaste man vara atervinningsbara eller ateranvéandbara.

Lokalférsorjningen ska utformas for att stodja verksamheten utan att trdnga ut den.

Inriktningsmal (Kyrkorad):

Under 2027 ska pastoratet ha genomfort prioriterade strukturdversyner av sina lokaler i syfte att
sakerstalla att lokalbestandet langsiktigt motsvarar verksamhetens behoy, i linje med de
inriktningsbeslut som kyrkoradet tidigare fattat genom hogre nyttjandegrad av befintliga lokaler,
samordning av verksamheter i gemensamma ytor och tydligare uppfoljning av lokalernas
belaggning.

Verksamheten ska fortsatt strava efter effektivisering av driftskostnader, strategiska
prioriteringar av investeringar och planerat underhall framfor akuta atgarder.

Pastoratet ska under 2027 fortsatta att minska utslapp genom energieffektiviseringar och
minskad energiforbrukning per kvadratmeter

Under 2027 ska all nyinvestering och alla stérre underhallsatgarder bedémas utifran ldng teknisk
livslangd, lag drift- och underhallskostnad, mojlighet till aterbruk av material (t.ex. mobler,
tekniska installationer, traprodukter) och atervinningsbarhet och méjlighet till aterbruk.

Revidering av lokalforsorjningsplan ska genomforas under 2027
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Inriktningsmal for begravningsverksamheten (Faststalls av kyrkoradet)

Kyrkogardar och begravningsadministration ska vara funktionellt anpassade for att fullgora det
lagstadgade uppdraget enligt begravningslagen och ge invanare en trygg, rattsséker och vardig
service.

Begravningsverksamhetens mark- och anlaggningsforvaltning ska praglas av helhetssyn, god
hushallning och planerat underhall, i enlighet med kyrkoordningens krav pa offentlig
verksamhet.

Begravningsverksamheten ska bidra till att pastoratet som helhet nar klimatneutralitet genom
minskade utslapp, energieffektivisering och hallbara mark- och driftsmetoder.

Material och produkter som anvands i begravningsverksamheten ska vara langsiktigt hallbara,
kostnadseffektiva, miljdbanpassade och ge god driftsekonomi p4 sikt.

Begravningsverksamhetens kostnader for mark, byggnader, anlaggningar och drift ska vara i
balans med begravningsavgiften och inte trdnga ut andra delar av pastoratets verksamhet.

Inriktningsmal (Kyrkorad):
Pastoratets riktlinjer for begravningsverksamhet ska revideras under 2027. Samt Riktlinjernas
faktaavsnitt ska uppdateras arligen.

Begravningsverksamheten ska under 2027 fortsatta att effektivisera driftskostnaderna och
prioritera planerat underhall framfor akuta atgarder. Verksamheten ska fortsatt strava efter
effektivisering av driftskostnader, strategiska prioriteringar av investeringar och planerat
underhall framfor akuta atgarder.

Under 2027 ska pastoratet minska utslapp och energiforbrukning kopplat till
begravningsverksamheten genom energieffektivisering av maskinpark, driftsbyggnader och
belysning, minskad energiférbrukning per gravskotselomrade och per byggnad, 6kad anvandning
av fossilfria eller eldrivna arbetsmaskiner dar driftférutsattningarna tillater det.

Under 2027 ska alla storre investeringar och underhallsatgarder inom begravningsverksamheten
beddmas utifran lang teknisk livslangd, lag drift- och underhallskostnad, maojlighet till aterbruk
av material (t.ex. gdngytor, planteringsytor, mobler, tekniska installationer), och
atervinningsbarhet vid utbyte av inventarier och utrustning.

Under 2027 ska pastoratet verka for att anlaggningarna langsiktigt motsvarar uppdragets behov.
Detta ska ske genom 6kad samordning av resurser mellan begravningsplatser, forbattrad
nyttjandegrad av befintliga byggnader och ytor, samt tydligare uppfoljning och planering av
kapacitetsbehoy, driftsforutsattningar och tillganglighet.

Comfact Signature Referensnummer: 337400SE



Inriktningsmal for pastoratets kompetensforsorjning. (Faststalls av
kyrkoradet)

Pastoratet ska sakra ratt kompetens i ratt tid for att utfora den grundlaggande uppgiften och de
lagreglerade uppdragen (begravningsverksamhet, arbetsmiljo, férvaltningsratt m.m.).
Falkenbergs pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare att sdka sig till och stanna kvar hos.
Faktorer for att uppna det ar ett ledarskap som vilar pa tydlighet, tillit och resultatorientering. En
hallbar arbetsmiljo ar grund for kvalitet och kontinuitet.

Inriktningsmal (Kyrkorad):
Falkenbergs pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare med relevanta rekryteringsprocesser,
strukturerad introduktion och aktivt arbete for att behalla och utveckla medarbetare.

| Falkenbergs pastorat ska strategisk chefsutveckling inga for alla med personal- och
ledningsansvar for att sakerstalla erforderlig kompetens.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och forebyggande halsoarbete ska vara integrerat i
vardagen. Sjukfranvaro foljs upp med en strévan att bibehalla hogst den niva som finns idag.
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Kyrkoradets protokoll

SvenSka kyrkan :=l 2026-05-19, § 79, Bilaga 3

FALKENBERGS PASTORAT

Forvaltning av stiftelser i Falkenbergs Pastorat

ANSVARIG ENHET DATUM

Kyrkorad Falkenbergs pastorat 19 maj 2026
MOTESINSTANS

Arbetsutskottet

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE

8 maj 2026 Skriv dagordningsnummer Diskussionsunderlag
HANDLAGGARE ARENDENUMMER

Hakan Widepalm Skriv arendenummer

[1 Barnkonsekvensanalys genomford

Arendebeskrivning

PM ifran revisor Henrik Ahlgren

1. Underskrifter pa arsredovisning samt registrering av styrelse till Linsstyrelsen
Enligt information ifran var revisor behover inte hela styrelsen skriva under arsredovisning utan det
racker med firmatecknarna for Pastoratet som ocksa ar firmatecknare i stiftelserna.
Idag ar ingen styrelse registrerad och det behovs inte, racker att registrera firmatecknare enligt
Henrik Ahlgren.
Fran ar 2027 bor Pastoratet dndra ifran att hela ordinarie kyrkoradet skriver under till att endast
firmatecknarna undertecknar arsredovisningarna.

2. Utdelning enligt andamalet samt skattefrihet for stiftelser
Vi har ca 10 stiftelser som har ett kapital dver 250 tkr och vi har placerat det i stiftelsefonder for att
ge avkastning. Det ar viktigt att dessa stiftelser utdelar pengar till andamalet minst vart femte ar och
helst varje ar om mojligt.
Nagra utav dessa har flera @ndamal, varav ett kan t.ex vara gravskotsel och hjalp till behévande. De
andamal som ar skattefria ar nar de vander sig till allmanheten, sasom stipendier och diakoni. Ett
andamal som ofta forekommer i testamenten ar gravskotsel och det ar skattepliktigt eftersom det
inte vander sig till allmanheten. | vara stiftelser ar gravskotseln alltid kombinerad med diakoni eller
stipendier. Stiftelselagen sager da att endast 10 % av den utdelningsbara summan far ga till det
skattepliktiga dndamalet for att stiftelsen ska bli skattefri och detta raknat pa en femarsperiod.
Gravskotseln l6per pa och pengar dras varje ar. Daremot behover vi jobba mycket mer med att
forsoka dela ut till diakoni och stipendier. Hur gor vi det? Genom gemensam annonsering?
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Kyrkoradets protokoll 2026-05-19, § 79, Bilaga 4

C bakertilly

Sammanfattande PM

Stiftelserna; Karl Albin Nilsson Hakansgard
och Syskonen Casperssons

Rakenskapsar 2025

Datum 20 april 2026

Till Styrelserna/KR i Falkenbergs Pastorat
Fran Henrik Ahigren

1 Registrerad styrelse hos Ladnsstyrelsen

| samband med ny mandatperiod behdver stiftelsen utse ny styrelse for stiftelserna
och anmala denna till LAnsstyrelsen. Tidigare har det varit AU och en ekonom. |
arets arsredovisningar ar hela kyrkoradet medtaget som undertecknare. Ni kan med
férdel utse en sammanséttning som ar praktiskt hanterbar fér de kommande fyra
aren. Se dven nedan om verklig huvudman.

| sammanhanget ska aven férandring av verklig huvudman i stiftelserna anmalas till
Bolagsverket. Verklig huvudman i en stiftelse ar styrelsen.

Andamal och skattefrihet

For att stiftelserna ska uppratthalla sin status av att vara skattefria stiftelser behéver
det allmannyttiga &ndamalet uppfyllas. Det innebar att > 75-80% av
nettoavkastningen under en femarsperiod behéver har blivit utbetalt till det
allmannyttiga &ndamalet som i bada fallen ar hjalpverksamhet till angivna
mottagare. Nagra anslag har inte betalts ut i stiftelserna pa ett antal ar. Se éver
detta och ta beslut om utdelning foér att inte riskera skatteplikt pa stiftelsernas
Overskott.

'e;lkenberg den 20 april 2026
iy

Henrik Ahlgren
Auktoriserad revisor

1(1)
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