
Kyrkorådet  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 1 av 9 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Plats och tid Tisdagen den 19 maj 2026 kl 18:30 – 20:30 
Stora salen, Kyrkans hus, Falkenberg  

Beslutande Markus Svensson, ordförande Jan-Erik Christensen 
Siv Nyman, tj.gör. ersättare Sven-Erik Dahlberg 
Patrik T Nilsson, tj.gör. ersättare Håkan Eliasson  
Kjell Eriksson Ann-Margret Kristensson 
Irene Gustavsson, tj.gör. ersättare Connie Kristensson  
Kristin Wikström  Staffan Orrdal, kyrkoherde 
Ulla Rickardsson   

Ersättare Kent Dahlqvist  
Barbro Sandinge 

Övriga Patrik Nordbrandt, Söderberg & Partners (t o m § 67) 
Tobias Helldén, Söderberg & Partners (t o m § 67) 
Jonas Dahlberg, kyrkogårdschef (t o m § 68) 
Håkan Widepalm, kanslichef, adjungerad   
Malin Svensson, sekreterare 

Utses att justera Kristin Wikström med ersättare Ulla Rickardsson 

Justeringens Onsdagen den 27 maj 2026 kl 15:00, digital signering, §§ 63 - 84 
plats och tid 

Underskrifter ................................................................. 
Markus Svensson, ordförande 

…………………………………………………………….. 
Malin Svensson, sekreterare

................................................................. 
Kristin Wikström, justerare

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ANSLAGSBEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ Kyrkorådet 

Sammanträdesdatum 2026-05-19 

Datum för anslags uppsättande 2026-05-27 

Datum för anslags nedtagande     2026-06-17 

Förvaringsplats för protokollet  Kansliet, Falkenberg pastorat, Nygatan 41, Falkenberg 

Underskrift .................................................... 
Malin Svensson 

Godkännande av §§ 63 – 84
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Kyrkorådet    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026  Sidan 2 av 9 
   

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

 
 

Mötets öppnande  § 63  
  

 Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar ledamöter och  
 ersättare samt övriga deltagare välkomna.  
  
 Kyrkoherden inleder med bibeltext samt leder oss i bön.  
 ____________________    

  
 
Upprop  § 64 
  
 Upprop förrättas av sekreteraren.   
 _____________________ 

  
 
Val av justerare § 65 
  

 Kyrkorådet beslutar 

  

 att utse justerare Kristin Wikström med ersättare Ulla Rickardsson.  
  Datum och tid för justering: Onsdagen den 27 maj 2026 kl 15:00,  
  digital signering.  
 _____________________ 

    
 
Godkännande av § 66 
dagordningen   

 Ordföranden meddelar justering i dagordningen enligt följande;  
 punkten 13, Förslag till reviderad handlingsplan, Gravstensarbete,  
 läggs efter p 5. Därefter behandlas ärendena enligt dagordningen. 
  
 

 Kyrkorådet beslutar  
 

  att godkänna dagordningen med nämnda justering. 
  ____________________   
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Kyrkorådet  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 3 av 9 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Medelsplacering; § 67
Information från 
Söderberg & Partners Ordföranden hälsar Patric Nordbrandt och Tobias Helldén, Söderberg 

& Partners, välkomna.   

Förslag till reviderad 
handlingsplan;  
Gravstensarbete 

Redogörelse för portföljens innehåll och utvecklingen av pastoratets 
placeringar samt för etiska och hållbara placeringar. 

Ordföranden tackar för redogörelsen. 

Kyrkorådet beslutar 

att anteckna informationen. 
_____________________  

§ 68

Kyrkogårdschef Jonas Dahlberg redogör för ärendet samt för förslag  
till reviderad handlingsplan. Bakgrunden till det nya och reviderade 
förslaget inleddes efter startmöte med Länsstyrelsen.  Det konstaterades 
då att den handlingsplan som kyrkorådet tidigare beslutat om, ej helt 
är grundad i de lagar och bestämmelser man har att förhålla sig till  
beträffande gravstensarbete samt säkring av gravstenar. Det reviderade  
förslaget har arbetats fram tillsammans med Länsstyrelsen och samtalen 
med Länsstyrelsen har skapat en bra samsyn för hur arbetet med  
gravstenarna ska hanteras.  

Samtal och diskussioner förs kring förslaget. 

Jonas Dahlberg informerar om arbetet med säkring av gravstenar.  
Stensäkringsgrupp har bildats, vilken arbetar med säkringsarbetet  
enligt branschorganisationen Centrala Gravvårdskommitténs riktlinjer. 
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Kyrkorådet  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 4 av 9 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

forts § 68 Ordföranden tackar för informationen och sammanfattar kort de  
samtal och diskussioner som förts i kyrkorådet. Det konstateras att 
kyrkorådet är positivt till förslaget och frågan lämnas tillbaka till  
Arbetsutskottet för fortsatt arbete.  

Kyrkorådet beslutar 

att anteckna informationen. 
___________________ 

Föregående mötes § 69
protokoll  

Kyrkorådets protokoll 2026-04-23 anmäls. 

Kyrkorådet beslutar 

att    lägga protokollet till handlingarna. 
__________________  

Arbetsutskottets § 70
protokoll 

Arbetsutskottets protokoll 2026-05-08 anmäls. 

Kyrkorådet beslutar  

att lägga protokollet till handlingarna. 
_____________________  
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Kyrkorådet  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 5 av 9 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Fastighetsutskottets § 71
protokoll 

Fastighetsutskottets protokoll 2026-04-30 anmäls. 

Kyrkorådet beslutar

att lägga protokollen till handlingarna. 
_____________________  

Personalutskottets § 72
protokoll 

Personalutskottets protokoll 2026-04-28 anmäls. 

Kyrkorådet beslutar

att lägga protokollet till handlingarna. 
____________________ 

Församlingsrådens § 73
protokoll  

Följande församlingsrådsprotokoll anmäls. 

Falkenberg 2026-05-07  
Skrea 2026-05-06 
Stafsinge 2026-04-16 
Ullared 2026-04-21  
Vinberg-Ljungby 2026-04-20 

Kyrkorådet beslutar  

att lägga protokollen till handlingarna. 
___________________  
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Kyrkorådet  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 6 av 9 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Information § 74

Kyrkoherden informerar att årets Pride Falkenberg startar den 
6 juni. Pastoratet kommer att medverka och samtliga förtroende- 

 valda är välkomna att delta. 

Kyrkorådet beslutar 

att  anteckna informationen. 
___________________  

Personalfrågor § 75

Kyrkoherden informerar om nytt lönesystem, vilket berör både 
medarbetare och förtroendevalda.  

Kyrkoherden informerar om vakanser, rekryteringar och tillsatta 
tjänster. 

Kyrkorådet beslutar 

att  anteckna informationen. 
___________________ 

Ekonomisk rapport § 76

Redogörelse för driftsredovisning, kvartal 1, enligt bilaga 1. 

Kyrkorådet beslutar 

att  anteckna informationen. 
____________________ 
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Kyrkorådet  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026 Sidan 7 av 9 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Verksamhetsram;  § 77
formulering av text, 
fastighet  Kyrkorådet lämnade uppdraget till Arbetsutskottet att omarbeta  

den inledande texten i delen gällande fastighet. Redogörelse för  
Arbetsutskottets beslut om formulering av text i enlighet med bilaga 2. 

Kyrkorådet beslutar 

att  anteckna informationen. 
____________________  

Nyttjanderättsavtal; § 78
Drängsered 

Redogörelse för ärendet samt för förslag till beslut. 

Kyrkorådet beslutar 

att  upprätta ett nyttjanderättsavtal på 10 år för vandrings- 
  leden på fastigheten Skogsgård 1:10 i Drängsered med  

Drängsereds GoIF, samt 

att kanslichef Håkan Widepalm undertecknar avtalet för 
 Falkenbergs pastorat. 
____________________ 

Fråga om stiftelser  § 79
och deras förvaltare; 

Redogörelse för ärendet i enlighet med bilaga 3-4. 

Kyrkorådet beslutar 

att  anteckna informationen. 
 ____________________ 
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Kyrkorådet    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026  Sidan 8 av 9 
   

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

 
Förfrågan om köp  § 80 
av skogsfastigheter 
från pastoratet  Redogörelse för ärendet samt för Arbetsutskottet inställning.  
 
  

 Kyrkorådet beslutar 

 

 att  anteckna informationen. 
 ____________________ 
 
  

Information om  § 81 
förskolan i Skrea 
 Styrgruppen kommer att ha möte i maj.  
 
 Information lämnas beträffande den intervju som kommunen  
 hållit  med kyrkoherden och kyrkorådets ordförande, som en följd  
 av den tillsyn som kommunen genomfört.  
 
   

 Kyrkorådet beslutar 

 

 att anteckna informationen. 
 ____________________  
 
 

Val till SKKF:s  § 82 
förbundsstyrelse  
 Ordföranden informerar att Arbetsutskottet valt att ej nominera  
 ytterligare kandidater, utan i stället ställa sig bakom förslaget som  
 lämnats från Sveriges kyrkogårds- och krematorieförbund (SKKF). 
 
 Kyrkorådet beslutar 

   

 att anteckna informationen. 
 _______________________ 
 
 
 
 

Comfact Signature Referensnummer: 337400SE



   
Kyrkorådet    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Falkenbergs pastorat  Tisdagen den 19 maj 2026  Sidan 9 av 9 
   

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

 
 

Övriga frågor § 83 

 

 Inga övriga frågor. 
 _______________________ 
 
 
Mötets avslutning § 84 
  
 Ordföranden tackar ledamöter och ersättare för dagens sammanträde  
 och avslutar mötet kl 20:32. 
 ______________________  
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Falkenbergs pastorat
Driftredovisning Q1 
Januari-Mars

Jämförelsetal: 25%
Utgående Budget Avvikelse mot Nyttjad budget
Värde Värde Budget Värde
Mar 2026 2026 2026 2026 Noteringar

1 - Grundläggande uppgiften 11 836 191 44 937 363 -33 101 172 26,3%
Kyrkoavgift, ekonomisk utjämning och utd. från PLT 23 423 428 96 600 000 -73 176 572 24,3%
110 Gudstjänster och kyrkliga handlingar -4 988 806 -20 196 112 15 207 305 24,7%
140 Undervisning -4 975 195 -22 562 047 17 586 851 22,1%
141 Undervisning - övergripande -68 198 -248 562 180 364 27,4%
150 Barnverksamhet 0-12 år -2 352 303 -9 704 381 7 352 079 24,2%
160 Ungdomsverksamhet 13-25 år -365 285 -1 962 152 1 596 867 18,6%
170 Konfirmandverksamhet -1 013 700 -5 521 413 4 507 713 18,4%
180 Vuxenverksamhet -1 175 709 -5 125 538 3 949 829 22,9%
210 Diakonal verksamhet -1 293 783 -6 696 283 5 402 499 19,3%
260 Mission -329 452 -2 208 196 1 878 744 14,9%

3 - Övrig kyrklig verksamhet 1 672 389 -2 089 011 3 761 400 -80,1%
310 Övrig församlingsverksamhet -24 -1 405 000 1 404 976 
360 Serviceverksamhet 2 306 485 -80 529 2 387 014 Gravskötselintäkter för 2026 
410 Skattepliktig rörelse -634 073 -603 482 -30 591 105,1%

5 - Styrning och ledning -1 204 581 -6 249 099 5 044 518 19,3%
510 Strategisk styrning -64 020 -656 125 592 105 9,8%
510 Strategisk styrning -82 886 -342 275 259 389 24,2%
521 Kyrkofullmäktige -15 892 -104 050 88 158 15,3%
531 Kyrkoråd 34 758 -209 800 244 558 -16,6%
540 Revision 20 499 -166 400 186 899 -12,3%
571 Församlingskyrkoråd -222 081 -1 364 082 1 142 002 16,3%
580 Verksamhetsledning -938 979 -4 062 492 3 123 512 23,1%

6 - Stödjande verksamhet -11 541 837 -40 502 991 28 961 154 28,5%
610 Församlingsadministration och verksamhetsstöd -1 419 736 -6 660 605 5 240 870 21,3%
630 Gemensamma kostnader och administration -2 963 576 -9 192 746 6 229 170 32,2%
650 Fastigheter och lokaler -8 207 810 -26 856 248 18 648 438 30,6%
651 Fastigheter och lokaler - övergripande -311 927 -1 881 481 1 569 554 16,6%
660 Kyrkor och kapell -4 559 031 -13 099 089 8 540 059 34,8%
670 Kyrkor och församlingslokaler i gemensam byggnad -685 063 -2 136 558 1 451 495 32,1%
680 Övriga fastigheter -2 651 789 -9 739 120 7 087 331 27,2%
690 Finansiella poster 1 049 284 2 206 608 -1 157 325 47,6%
Summa Församlingsverksamhet 762 161 -3 903 738 4 665 899 

801 Verksamhetsgemensamt 13 566 386 54 248 000 -40 681 614 25,0%
810 Administration och ledning -3 163 294 -12 254 171 9 090 877 25,8%
820 Gravsättning och kyrkogårdsskötsel -4 857 571 -24 375 214 19 517 644 19,9%
860 Fastigheter och mark -3 409 899 -17 619 109 14 209 210 19,4%
8 - Begravningsverksamhet 2 136 000 2 136 000 

Dyrare el o uppvärmning. Försäkring o 
anticimex bet för helår

SKAO och försäkring bet för helår

Kyrkorådets protokoll 
2026-05-19, § 176, Bilaga 1
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Verksamhetsram för 2027 

Falkenbergs pastorat 

Kyrkorådets protokoll 2026-05-19, § 77, bilaga 2
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Mål utifrån det pastorala programmet 

Gemenskap 
Kyrkan ska vara en synlig, närvarande och öppen gemenskap för alla människor. 

Kyrkans erfarenhet av Gud innebär att gemenskap och relationer är avgörande i församlingens 
liv. Därför vill vi vara en mötesplats där människors längtan efter äkta möten tas på allvar och där 
vi kan bygga relationer. Församlingens gemenskap är förankrad i gudstjänsten, men ska vara 
synlig i allt vi gör.   

Varje församling ska vara öppen och välkomnande, med särskild omsorg om barn, svaga och 
utsatta och inte göra skillnad på människor. Detta oavsett kön, könsöverskridande identitet eller 
uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell 
läggning eller ålder.   

Barn och unga är fullvärdiga medlemmar i kyrkan och ska ses som en självklar del i 
församlingen. Genom att arbeta tillsammans med Svenska kyrkans unga, som är vår officiella 
barn- och ungdomsrörelse, vill vi skapa möjlighet för fler att upptäcka och dela kristen tro.  

Det diakonala arbetet, omsorgen om medmänniskan och skapelsen, är grundat i Guds kärlek, 
som den möter oss i Jesus Kristus. 

Kyrkans diakoner har en särskild kallelse, kunskap och vigning för uppdraget, men diakoni är 
hela församlingens uppgift och utförs av frivilliga och anställda. Diakonalt samarbete behövs 
över församlingsgränserna och med olika samarbetspartners.  

I pastoratets församlingar ska det finnas möjlighet till fördjupning och lärande i olika former. 
Lärande och fördjupning ska vara tydligt förankrat i kyrkans tro och bekännelse och format med 
respekt och lyhördhet för människors längtan och livsfrågor. I detta arbete har våra präster och 
församlingspedagoger tillsammans med övriga anställda ett särskilt ansvar. Uppdraget att 
undervisa är dock givet till alla döpta och till varje församling, var och en i sitt sammanhang och 
efter sin förmåga.   

Vi ska sträva efter att upptäcka och uppmuntra de gåvor som finns bland dem som deltar i 
församlingarnas liv. Vi ska stimulera utbyte av erfarenheter och samverkan mellan ideella och 
anställda, så att ideella medarbetare stärks i sitt uppdrag. 

Inriktningsmål (Kyrkoråd): 
Församlingarna ska vara synliga, närvarande och en öppen gemenskap där människor i alla 
åldrar känner sig välkomna, delaktiga, och blir stärkta i sin tro på Jesus Kristus. 

Alla medarbetare och förtroendevalda, som inte redan genomfört, ska gå kompletterande 
utbildning i Regnbågsnyckeln. 

Inriktningsmål (Församlingsråd): 
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Växande 
Kyrkans uppdrag är att växa i glädje och kännas mer angelägen och relevant för dagens 
människa.  

Genom att låta alla bli sedda och delta, öppnas en möjlighet att växa, både som människa och i 
sin tro på Jesus. 

Gud sänder sin kyrka i världen för att världen ska leva. Evangeliet om Jesus Kristus som världens 
Frälsare måste därför ständigt gestaltas i ord och handling på nya sätt utifrån de förut-sättningar 
som gäller i varje tid och på varje plats, så att vårt gudstjänst-liv, verksamheter, administration 
och organisation är ett äkta och relevant vittnesbörd om Gud.  

Människan är förvaltare av skapelsen i alla dess former. Vi vill leva i dialog med samhället och ta 
vara på möjligheterna till samverkan med andra aktörer i det lokala sammanhanget. Kyrkan ska 
vara närvarande i olika sammanhang och nyttja olika vägar för att nå människor. Tillsammans 
med traditionella mötesplatser i kyrkor och församlingshem behöver närvaron i digitala media 
stärkas.   

Vi vill fortsätta utveckla och synliggöra vårt arbete med dop och konfirmation så att en mångfald 
av möjligheter hålls öppna. Dopet är vägen in i församlingen, men också grunden för vår 
livslånga kallelse in i den världsvida kyrkan.   

Det ska finnas flera och tydliga vägar att hitta in i församlingen och en plan för hur människor kan 
vila, växa och fördjupas i sin relation med Gud, sig själva, sina medmänniskor och hela 
skapelsen.    

Jul- och påskvandringar är, liksom aktiviteter vid Allhelgonahelgen, viktiga vägar att nå många 
människor. Barn- och ungdomskörer, vuxenkörer och musikgudstjänster för många är en väg in i 
församlingen. Ett rikt musikarbete ska uppmuntras. Våra musiker har här ett särskilt ansvar och 
ett viktigt uppdrag, där musiken får bära ut evangeliet såväl i gudstjänster som i andra 
sammanhang 

 

Inriktningsmål (Kyrkoråd): 
Församlingarna ska främja växt i tro, liv och engagemang och vara angelägna för människor idag 

I samverkan med närsamhället ska församlingarna delta i Musikhjälpen, Pride och 
Mångfaldsveckan inkl Funkisfestivalen. 

Inriktningsmål (Församlingsråd): 

  

Comfact Signature Referensnummer: 337400SE



 

5 
 

Hopp 
Kyrkan ska genom sin närvaro förmedla hopp och ge kraft, nu och framåt till varje människa, 
också i en trasig och sårad värld. 

I gudstjänsten gestaltas hoppet genom Guds närvaro i en sargad värld. I gudstjänstens olika 
former och liturgiska delar får vi möta Gud, prisa, ära och tacka Gud i lovsången och bönen och 
att ta emot Guds kärlek och nåd i ordet och sakramenten. Alla döpta är inbjudna att dela 
måltidsgemenskapen och vi vill på alla sätt göra nattvarden tillgänglig för varje människa.   

Det ska finnas en bredd och rikedom i gudstjänstlivet så att gudstjänst firas på olika platser, 
olika tider och i olika former.  Mötet med Gud i tillbedjan, bön och lovsång betonas och Guds 
ord, förbönen och firandet av nattvarden stärker vår identitet som kyrka, uppmuntrar den 
inbördes gemenskapen och rustar för mission och tjänst för världen.    

Varje del i församlingslivet ska bjuda in människor till delaktighet och engagemang. Vi vill möta 
alla, både vana gudstjänstdeltagare som nya på ett sådant sätt att alla känner sig sedda, 
välkomna och trygga. 

Människor i olika åldrar och med olika gåvor ska kunna vara delaktiga. Så rustas församlingen i 
kunskap och frimodighet och kan växa i tro tillsammans, så att trygghet och fördjupad kristen tro 
kan fortplantas i församlingen.  

Som kyrka vill vi också finnas när-varande genom att på olika sätt vara synliga. Vi möter 
människor genom annonser, sociala medier, när kyrktornet höjer sig över tak eller trädkronor och 
genom engagemang i debatt och samtal, överallt där kyrkan gör sig synlig. Våra kyrkor ska vara 
öppna och våra kyrkogårdar tillgängliga som välkomnande platser för människors tro och 
längtan.  

Överallt där vi möter människor, bär vi med oss det hopp som kommer från Gud, ett hopp som är 
grundat i dopet och som bär oss intill den dag då Kristus kommer åter.   

Inriktningsmål (Kyrkoråd): 
Församlingarna ska, med närvaro och synlighet förmedla hopp, kraft och framtidstro genom ord 
och handling för människor i vår tid. 

Församlingarna ska aktivt integrera det internationella arbetet och ACT Svenska kyrkans uppdrag 
i sin verksamhet för att vara bärare av hopp i ord och handling – lokalt och globalt. 

Inriktningsmål (Församlingsråd): 
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Inriktningsmål för pastoratets fastigheter (Fastställs av kyrkorådet) 
Församlingens lokaler ska säkerställa att den grundläggande uppgiften kan utföras på ett 
ändamålsenligt och tillgängligt sätt. Lokalerna ska vara funktionellt anpassade för gudstjänstliv, 
undervisning, diakoni och mission, samt stödja en inkluderande och välkomnande verksamhet. 

Fastighetsförvaltningen ska präglas av god hushållning i enlighet med kyrkoordningen. Beslut 
kring investeringar, underhåll och avveckling ska grundas på långsiktighet, helhetssyn och 
hållbar resursanvändning.  

Pastoratets samlade lokaler och fastigheter ska senast år 2030 vara klimatneutrala. Detta 
innebär att församlingen aktivt ska minska sina utsläpp och prioritera lösningar som reducerar 
nettobidraget till global uppvärmning. 

Alla material- och produktval inom fastighetsförvaltning och investeringar ska präglas av hög 
miljöprestanda, lång teknisk livslängd och låga drift- och underhållskostnader. Produkter ska i 
möjligaste mån vara återvinningsbara eller återanvändbara. 

Lokalförsörjningen ska utformas för att stödja verksamheten utan att tränga ut den. 

Inriktningsmål (Kyrkoråd): 
Under 2027 ska pastoratet ha genomfört prioriterade strukturöversyner av sina lokaler i syfte att 
säkerställa att lokalbeståndet långsiktigt motsvarar verksamhetens behov, i linje med de 
inriktningsbeslut som kyrkorådet tidigare fattat genom högre nyttjandegrad av befintliga lokaler, 
samordning av verksamheter i gemensamma ytor och tydligare uppföljning av lokalernas 
beläggning. 

Verksamheten ska fortsatt sträva efter effektivisering av driftskostnader, strategiska 
prioriteringar av investeringar och planerat underhåll framför akuta åtgärder. 

Pastoratet ska under 2027 fortsätta att minska utsläpp genom energieffektiviseringar och 
minskad energiförbrukning per kvadratmeter 

Under 2027 ska all nyinvestering och alla större underhållsåtgärder bedömas utifrån lång teknisk 
livslängd, låg drift- och underhållskostnad, möjlighet till återbruk av material (t.ex. möbler, 
tekniska installationer, träprodukter) och återvinningsbarhet och möjlighet till återbruk. 

Revidering av lokalförsörjningsplan ska genomföras under 2027 
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Inriktningsmål för begravningsverksamheten (Fastställs av kyrkorådet) 
Kyrkogårdar och begravningsadministration ska vara funktionellt anpassade för att fullgöra det 
lagstadgade uppdraget enligt begravningslagen och ge invånare en trygg, rättssäker och värdig 
service. 

Begravningsverksamhetens mark- och anläggningsförvaltning ska präglas av helhetssyn, god 
hushållning och planerat underhåll, i enlighet med kyrkoordningens krav på offentlig 
verksamhet. 

Begravningsverksamheten ska bidra till att pastoratet som helhet når klimatneutralitet genom 
minskade utsläpp, energieffektivisering och hållbara mark- och driftsmetoder. 

Material och produkter som används i begravningsverksamheten ska vara långsiktigt hållbara, 
kostnadseffektiva, miljöanpassade och ge god driftsekonomi på sikt. 

Begravningsverksamhetens kostnader för mark, byggnader, anläggningar och drift ska vara i 
balans med begravningsavgiften och inte tränga ut andra delar av pastoratets verksamhet. 

Inriktningsmål (Kyrkoråd): 
Pastoratets riktlinjer för begravningsverksamhet ska revideras under 2027. Samt Riktlinjernas 
faktaavsnitt ska uppdateras årligen. 

Begravningsverksamheten ska under 2027 fortsätta att effektivisera driftskostnaderna och 
prioritera planerat underhåll framför akuta åtgärder. Verksamheten ska fortsatt sträva efter 
effektivisering av driftskostnader, strategiska prioriteringar av investeringar och planerat 
underhåll framför akuta åtgärder. 

Under 2027 ska pastoratet minska utsläpp och energiförbrukning kopplat till 
begravningsverksamheten genom energieffektivisering av maskinpark, driftsbyggnader och 
belysning, minskad energiförbrukning per gravskötselområde och per byggnad, ökad användning 
av fossilfria eller eldrivna arbetsmaskiner där driftförutsättningarna tillåter det. 

Under 2027 ska alla större investeringar och underhållsåtgärder inom begravningsverksamheten 
bedömas utifrån lång teknisk livslängd, låg drift- och underhållskostnad, möjlighet till återbruk 
av material (t.ex. gångytor, planteringsytor, möbler, tekniska installationer), och 
återvinningsbarhet vid utbyte av inventarier och utrustning. 

Under 2027 ska pastoratet verka för att anläggningarna långsiktigt motsvarar uppdragets behov. 
Detta ska ske genom ökad samordning av resurser mellan begravningsplatser, förbättrad 
nyttjandegrad av befintliga byggnader och ytor, samt tydligare uppföljning och planering av 
kapacitetsbehov, driftsförutsättningar och tillgänglighet. 
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Inriktningsmål för pastoratets kompetensförsörjning. (Fastställs av 
kyrkorådet) 
Pastoratet ska säkra rätt kompetens i rätt tid för att utföra den grundläggande uppgiften och de 
lagreglerade uppdragen (begravningsverksamhet, arbetsmiljö, förvaltningsrätt m.m.). 
Falkenbergs pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare att söka sig till och stanna kvar hos. 
Faktorer för att uppnå det är ett ledarskap som vilar på tydlighet, tillit och resultatorientering. En 
hållbar arbetsmiljö är grund för kvalitet och kontinuitet. 

Inriktningsmål (Kyrkoråd): 
Falkenbergs pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare med relevanta rekryteringsprocesser, 
strukturerad introduktion och aktivt arbete för att behålla och utveckla medarbetare.  

I Falkenbergs pastorat ska strategisk chefsutveckling ingå för alla med personal- och 
ledningsansvar för att säkerställa erforderlig kompetens. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) och förebyggande hälsoarbete ska vara integrerat i 
vardagen. Sjukfrånvaro följs upp med en strävan att bibehålla högst den nivå som finns idag. 
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Förvaltning av stiftelser i Falkenbergs Pastorat 

Ärendebeskrivning 

PM ifrån revisor Henrik Ahlgren 

1. Underskrifter på årsredovisning samt registrering av styrelse till Länsstyrelsen
Enligt information ifrån vår revisor behöver inte hela styrelsen skriva under årsredovisning utan det 
räcker med firmatecknarna för Pastoratet som också är firmatecknare i stiftelserna. 
Idag är ingen styrelse registrerad och det behövs inte, räcker att registrera firmatecknare enligt 
Henrik Ahlgren. 
Från år 2027 bör Pastoratet ändra ifrån att hela ordinarie kyrkorådet skriver under till att endast 
firmatecknarna undertecknar årsredovisningarna. 

2. Utdelning enligt ändamålet samt skattefrihet för stiftelser
Vi har ca 10 stiftelser som har ett kapital över 250 tkr och vi har placerat det i stiftelsefonder för att 
ge avkastning. Det är viktigt att dessa stiftelser utdelar pengar till ändamålet minst vart femte år och 
helst varje år om möjligt. 
Några utav dessa har flera ändamål, varav ett kan t.ex vara gravskötsel och hjälp till behövande. De 
ändamål som är skattefria är när de vänder sig till allmänheten, såsom stipendier och diakoni. Ett 
ändamål som ofta förekommer i testamenten är gravskötsel och det är skattepliktigt eftersom det 
inte vänder sig till allmänheten. I våra stiftelser är gravskötseln alltid kombinerad med diakoni eller 
stipendier. Stiftelselagen säger då att endast 10 % av den utdelningsbara summan får gå till det 
skattepliktiga ändamålet för att stiftelsen ska bli skattefri och detta räknat på en femårsperiod. 
Gravskötseln löper på och pengar dras varje år. Däremot behöver vi jobba mycket mer med att 
försöka dela ut till diakoni och stipendier. Hur gör vi det? Genom gemensam annonsering? 

ANSVARIG ENHET DATUM 

Kyrkoråd Falkenbergs pastorat 19 maj 2026 
MÖTESINSTANS 

Arbetsutskottet 
SAMMANTRÄDESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ÄRENDE 

8 maj 2026 Skriv dagordningsnummer Diskussionsunderlag 
HANDLÄGGARE ÄRENDENUMMER 

Håkan Widepalm Skriv ärendenummer 

☐ Barnkonsekvensanalys genomförd

Kyrkorådets protokoll 
2026-05-19, § 79, Bilaga 3
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Kyrkorådets protokoll 2026-05-19, § 79, Bilaga 4
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 337400SE


	KR prt 2026-05-19.pdf
	KONCEPT - KR prt 2026-05-19.pdf
	Sammanträdesdatum  2026-05-19
	Datum för anslags uppsättande  2026-05-27
	Datum för anslags nedtagande      2026-06-17
	Förvaringsplats för protokollet  Kansliet, Falkenberg pastorat, Nygatan 41, Falkenberg
	Underskrift  ....................................................
	Malin Svensson

	Prt bilaga 1 - Driftredovisning 2026  Q1
	Driftredovisning

	Prt bilaga 2 - Verksamhetsram 2027ver 20260508
	Prt bilaga 3 - Förvaltning av stiftelser
	Förvaltning av stiftelser i Falkenbergs Pastorat
	Ärendebeskrivning


	Prt bilaga 4 - PM, Henrik Ahlgren

	Underskriftssida

		2026-05-25T15:22:29+0000


		2026-05-26T12:55:35+0000


	



