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Elin Ax
Ordférande
Jan Olof Rosenberg
Justerande

Pia Cederholm Peterson

Protokollet justeras digitalt. Det tas ned tre veckor efter att det anslagits:

Comfact Signature Referensnummer: 371570SE



Svenska 2 (17)
kyrkan

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
HELSINGBORGS PASTORAT - KYRKORAD 2026-2029

DATUM FOR MOTET TID PLATS
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Motesdeltagare

Jan Olof Rosenberg, Ordférande

Gert Ravik, Tjénstgérande ersittare

Kristian Lillo, Ledamot

Johanna Torén, Ledamot

Marianne Holm Christensen, Ledamot

Torbjorn Raimosson, Ledamot, tjanstgor inte pa grund av jav § 65 forsta att-satsen.
Christian Strahlman, Ledamot

Pia Cederholm Petersson, Ledamot

Lena Ostholm Munkberg, Ledamot

Viola Nilsson, Ledamot

Fredrik Brittmar, Erséttare

Ian Karlemark, Ersittare, tjanstgorande § 65 forsta att-satsen.
Daniel Persson, Erséttare

Marie Alebo, Ersattare

Tomas Andersson, Adjungerad

Elin Ax, Métessekreterare

Vara hogtidstal och Jesus tal skiljer sig at. Nér vi pratar till en eller tva, pratar han till alla. Nér vi
ger berdm for ndgot som gjorts, uppmanar han till vad vi ska gora. Nér vara tal uppskattas om de
ar korta, uppskattas hans tal trots att det dr flera kapitel l&ngt. Nér vi soker meningen inom oss
sjdlva, menar han att vi finner den 1 métet med andra.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 52

Sammantradets 6ppnande

Ordforande Jan-Olof Rosenberg forklarar sammantrédet for oppnat. Han héilsar vilkomna genom en
forhoppning om att alla haft en fin sommar med sol och regn.

§ 53

Upprop

Upprop forrittas, se ovan.

§ 54

Adjungerande

Till sammantriddet adjungeras ekonomichef Tomas Andersson och kanslijurist Elin Ax.

§ 55

Faststallande av dagordning

Dagordningen justeras sé att punkten Behov av hdktesprdst behandlas innan punkten Forslag till
detaljbudget for ar 2027.

Kallelse Helsingborgs pastorat - Kyrkorad 2026-2029 2026-09-09

§ 56

Val av protokollsjusterare

Till protokolljusterare utses Pia Cederholm Peterson.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 57

Rattelse av foregaende protokoll

P& grund av tekniskt fel bortfoll flera punkter vid signering. Sammantradet beslutar att justera protokollet i
enlighet med dndringar nedan. Markering kommer goras i tidigare protokoll om att ny justering skett.

Beslut
Kyrkorddet beslutar

att i aktuella delar justera protokoll 2026-05-20 sa att det lyder:
Tiden for sammantradet skall vara 18.00 - 21.00.

§ 44 Rutin for kapitalférvaltning och information kring kapitalférvaltning

Fredrik Kriiger fran Handelsbanken foredrar pastoratets strategi for aktieplacering. Grundbultarna i
strategin &r langsiktighet, fokus pa svenska storbanker och aktier med stabil direktavkastning. Strategin ger
extra utdelningsbara medel med ”Covered Call” vilket dr en optionsstrategi med 1ag risk. Aktieinnehavet
har for nérvarande ett virde om 487 mkr med drygt 80 % placerade i svenska aktier. Portf6ljen innehéller
inga stora enskilda innehav, det storsta innehavet Investor B ligger p& 7,1 % av det totala innehavet.
Innehavet innebér en bra mix som visat sig hdnga med i uppgéng och sta emot i nedgéng. Savil
vardeutveckling som avkastning ligger 6ver index. Utdelningen har hittills i &r varit 13 mkr. Ericsson B,
Telia Company och Investor B som de storsta bidragen till virdedkningen och Kinnevik B som det storsta
bidraget till negativ utveckling av innehavet. Fredrik Kriiger och ekonomichef har veckovisa avstimningar
och placeringsradet triffas ungefar 10 gdnger per ar. Forédndringar i portfoljen gors 3 till 4 ganger per ar
med nagra mindre justeringar dédremellan.

Fredrik Kriiger gor ocksa med anledning av revisorernas granskning av intern kontroll och bokslut for ar
2025 en foredragning av bankens arbete med kunders interna kontroll. Revisorerna har i rapporten noterat
att &ven da den sammantagna bedomningen ar att den interna kontrollen i pastoratet 4r mycket god, ar
struktur for och utdvande av pastoratets interna kontroll ndgot sdmre dn om alla affarer hade gjorts "tva i
forening”. Revisionen rekommenderar déarfor att det infors “’tva i forening” vid alla afférer.

Fredrik Kriiger podngterar att kontroll innefattar sévél foretradares behdrighet gentemot externa parter att
vidta en étgérd, som foretradarens befogenhet i form av interna begrénsningar och regler for intern
kontroll. Det &r ytterst sdllan som behorighet och befogenhet &r exakt likstdimmiga och tyngd vid interna
befogenheter i stillet for vid extern behorighet kan ge en hogre extern flexibilitet. Det mdjliggdr praktisk
exekvering och innebir mindre administrativa hinder, men innebér ur ett revisionsperspektiv en nagot lagre
formell sékerhet.

Ekonomichefens befogenhet framgar av delegationsbegransning som innebér att denne far handla med
maximalt max 10 mkr/vecka, att omplaceringar Sver detta eller realiseringar kraver skriftligt beslut av
kapitalplaceringsrédet, sparbarhet genom att varje affér bekréftas med e-post och kvitto och att rapportering
sker vid varje affar till kyrkoherden och kvartalsvis till kyrkoradet. Dartill &r ekonomichefens behorighet i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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fullmakt till banken begrinsad till handel och innefattar inte att medel kan overforas till eller tas fran depén
utan kontrasignering.

Ekonomichef &r under ansvar bunden av sin befogenhet. Da befogenheten framgar genom tydliga
beloppsgrinser i delegationsordningen och ar féorenad med omfattande dokumentation av genomforda
transaktioner, finns goda forutsattningar for pastoratet att utkrdva detta ansvar. Fordelar med att behélla
nuvarande ordning ir enligt Fredrik Krueger att hanteringen &r praktisk och att affarer kan goras lopande
per telefon, att befintliga kontroller bedoms tillrdckliga och att delegationen ar tydligt definierad i
delegationsordningen. Utmaningen &r att revisorerna anser att kontrollnivan dr nagot lagre dn ’tva i
forening”. Fordelar med att infora tva i forening” ér enligt Fredrik Kriiger att det uppfyller revisorernas
rekommendation och att det stiarker den formella interna kontrollen. Utmaningar dr att det kréver tillgdng
till firmatecknare vid varje affér, att det innebér en risk for forsenade transaktioner och missade
marknadsldgen och att den lopande portfoljforvaltningen blir praktiskt svarhanterlig.

Kyrkoradet tackar Fredrik Kriiger for foredragningen och podngterar att det &r mycket ndjda med savél
bankens som ekonomichefs arbete. Med anledning av revisorernas kritik dnskar kyrkoradet av
forvaltningen en kartldggning av processen for intern kontroll inklusive beréringspunkter med bankens
processer.

Kyrkoradet beslutar:

att med uppdrag om processkartlaggning ldgga informationen till handlingarna.

§ 47 Revidering av miljovision och -policy, revidering av Al-policy och Representations- och
gavoreglemente

Beslut
Kyrkorddet beslutar:

att revidera miljovision och miljopolicy enligt foreliggande forslag,
att revidera Al-policy enligt foreliggande forslag, och

att fororda revidering av representations- och gavoreglemente.

Arendebeskrivning
Pastoratet reviderar och uppdaterar for nérvarande alla styrdokument.
Miljévision och miljopolicy antogs av kyrkorddet 2021-10-25 och bekréftades av kyrkoradet 2023-01-18

infor diplomering 1 Steg 3 1 Svenska kyrkans miljodiplomering. Foreliggande forslag till
revidering innehaller endast en spraklig justering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comiact Signature Reterensnummer: 3/15/05E



Svenska 6 (17)
kyrkan

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
HELSINGBORGS PASTORAT - KYRKORAD 2026-2029

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2026-09-09 18:00 — 19:00 Henckelska rummet

Kyrkoradet fattade pé sitt ssmmantrade 2026-04-29 beslut om Al-policy for pastoratet. Med anledning av
att pastoratet gér in i Copilot som ér ett sikert och internt system, foreslas revidering av Al-policy dér det
fortydligas att verktyget i forsta hand ska anvéndas for Al generering.

Representations- och gavoreglemente antogs av pastoratets ledningsgrupp 2023-02-02. Foreliggande
forslag innehaller uppdatering av summa for skattefri maltid och julgava. Det innehaller ocksé forslag att
fortroendevald i kyrkorad och eller kyrkofullméktige vid mandatperiodens utgang ska erhalla ett
presentkort om 500 kronor. Detta som avtackning i stéllet for tidigare avtackningsmiddag.

Yrkanden

Christian Strahlman (POSK) yrkar att fortroendevalda i kyrkorad och kyrkofullméktige ska avtackas med
middag i stéllet for presentkort, och att se 6ver riktlinjer och rekommendationer kopplat till fortroendevalda
och ideella i linje med forsamlingsinstruktionen. Jan Olof Rosenberg (s) med instimmande av Malin
Mbller (s), Viola Nilsson (SDSK), Lena Munkberg Ostholm (DGSK), Torbjérn Raimosson (c) och Kajsa
Thorsell (BKS) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordforanden finner att ordforandens forslag vunnit bifall.

Malin Moller ldmnar sammantriddet och Johanna Torén gar in som tjanstgérande ersittare. Sammantrédet
ar Malin Mollers sista sammantréde. Ordforande Jan Olof Rosenberg tackar for hennes insatser.

§ 49 Inkomna skrivelser
Inga 6vriga fragor behandlas.
§ 50 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlas.
§ 51 Avslutning

Ordforande Jan Olof Rosenberg tackar for deltagande vid dagens sammantrade och avslutar sammantréadet.
Han 6nskar alla en hirlig och fin sommar och gratulerar Viola Nilsson som snart fyller jamt. Nista
sammantrade dger rum 2026-09-09.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 58

Uppféljning av senaste motesprotokoll samt vasentliga beslut
Protokollen laggs till handlingarna.

Kyrkoradets sammantradesprotokoll 2026-05-20

Sammantradesprotokoll AU 2026-08-31

Protokoll valberedningen 2026-05-28

Kyrkogardsutskottets protokoll 2026-05-13

Maria forsamlingsrads protokoll 2026-05-13

Maria forsamlingsrads protokoll 2026-06-07

Gustav Adolfs forsamlingsrads protokoll 2026-06-02
Sammantradesprotokoll stiftelsestyrelsen 2026-08-31

§ 59

Information om Mor Cilla

Informeras om kostnader och intékter for fastigheten Mor Cilla 2014-2025 samt underhéll, investeringar
och inventariekdp for &r 2009-2026.

Kostnader och intikter for fastigheten Mor Cilla 2014-2025
Mor Cilla Underhall, investeringar och inventariekdp 2009-2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 60 P 2026-0024

Onskelista gillande mandatperioden, forslag fran fortroendevalda pa utbildningsdag. En
sammanstallning behandlad av kyrkoherden och PLG

Pé utbildning for fortroendevalda den 14 mars i S:t Anna kyrka gavs fortroendevalda mojlighet att framfora
onskemal om vad de anser att pastoratet ska arbeta med under mandatperioden. Dessa har sammanstillts
och dverlamnats till kyrkoherde och PLG for behandling. Pa kyrkoraddets sammantraden har ocksé
framkommit 6nskemal om att fa besoka verksamheterna. Dessa bada uppdrag har nu sammanstillts.

Kyrkoherden informerar om ledamdter kan hora av sig till kyrkoherdesekreterare Ann Mathson som bokar
studiebesoket.

Klicka hér for att ange text.

§ 61

Kyrkoherdens rapport
Kyrkoherdens rapport, september 2026
Kyrkoherden avger rapport, se bilaga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 62 BV 2025-0878

Revidering av upplatelsevillkor Raus kyrkogard

Beslut
Kyrkorddet beslutar:

att forslag till uppldtelsevillkor for Raus kvarter 4-5

Arendebeskrivning

Kyrkoradet fattade pé sitt sammantride den 19 november beslut om upplatelsevillkor for Raus kvarter 4
och 6. Dessa foreslas nu revideras. Revideringen innehaller ingen éndring i sak, men formuleringarna har
anpassats till de som anvénds i pastoratets 6vriga upplatelsevillkor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 63 P 2026-0012

Kyrkoradets arbetsordning; initiativratt for ledamoter i kyrkoradet

Beslut
Kyrkorddet beslutar:

att komplettera kyrkorddets arbetsordning med bestimmelse om ledamots initiativrdtt

Arendebeskrivning
Kyrkoradets arbetsordning foreslas kompletteras med bestimmelse enligt nedan:

§ 8 Vid ett sammantrade far tjdnstgérande ledamot eller ersittare under punkten dagordning vécka drende i
kyrkor&det. Arendet ska skickas in av ledamot eller ersittare, vara skriftligt och ha inkommit till kansliet
senast 20 dagar innan kyrkoradets sammantridde och avse forslag inom kyrkorddets ansvarsomride. Nar
drendet ar viackt vid sammantrédet behandlas det under egen punkt. Vid behandling av initiativdarende bor
kyrkoradet fatta beslut om drendet ska utredas vidare eller avvisas. | undantagsfall kan kyrkoradet besluta
om att drendet utan beredning ska bifallas, besvaras eller avslas.

Motivering av forslaget

1. Forslaget innebér att ledamot eller ersittare maste vara narvarande vid sammantrédet och att denne
maste vicka drendet under dagordningspunkten. Att det tidigare inkommit till kansliet innebér inte
att det dr vickt.

2. Har drendet inkommit till kansliet (kanslijurist) i tid, skickas &rendet ut tillsammans med 6vrigt
beslutsunderlag. Att drendet inkommit till kansliet &r en forutséttning for att det ska fa véickas vid
sammantrédet.

3. Arendet ska avse kyrkoridets ansvarsomrade. I annat fall skall drendet avvisas.
4. Arendet viicks under dagordningspunkten, men behandlas under en egen punkt i dagordningen.
5. Da drendet inte dr berett av forvaltningen nér det véicks, dr utgangspunkten att kyrkorédets beslut
ska vara att utreda forslaget. Endast i undantagsfall ska beslut bifallas, besvaras eller avsléas utan
beredning.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 64 P 2026-0049

Behov av hdktesprast

Beslut
Kyrkorddet beslutar

att inrdtta en komministertjdanst i Maria forsamling for att med befintlig tid avsatt inom den nuvarande
héiktesprdsttjdnsten kunna fordela upp till 1,5 tjdnster pd hdktena, och

att ansoka om stiftsbidrag ocksd for utékningen.

Ordforande Jan-Olof Rosenberg ldgger med forankring hos arbetsutskottets ledamdter nytt forslag till
beslut. Detta med anledning av att arbetsutskottets forslag var baserat pé felaktigt underlag.

Ordforandens forslag ar:

att inrétta en komministertjanst i Maria forsamling for att med befintlig tid avsatt inom den nuvarande
hiktesprésttjansten kunna fordela upp till 1,5 tjanster pa hiktena, och

att ansdka om stiftsbidrag ocksa for utokningen.

Torbjoérn Raimosson (c), Johanna Torén (s), Lena Ostholm Munkberg (dgsk), Marianne Holm Cristensen
(bks), Christian Strahlman (posk) och Viola Nilsson (sdsk) yrkar bifall till ordférandens forslag.

Arendebeskrivning

Péa héktet lever ménga med restriktioner och kan vara i behov av sjilavardande samtal och existentiellt
stod. Pastoratet kan erbjuda samtal med personer som inte har myndighetsutovande funktion.

Kriminalvéardens platser expanderar och hiktestiderna blir allt 1dngre. P4 Berga berdknas antalet platser att
byggas ut med 96 platser. Behovet berdknas i dagsldget pa antalet intagna, varfor behovet av sjalavardande
samtal bedoms oka. Déremot bedoms tillkommande barn i héktet inte sirskilt paverka behovet. Kring dessa
kommer det finnas ett omfattande och tvérvetenskapligt stod.

Forslaget innebér att budgetdirektiven frangas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 65 P 2026-0013

Forslag till detaljbudget 2027

Beslut
Kyrkorddet beslutar:

att anta arbetsutskottets forslag avseende anslag till externa organisationer,

att med septembers prognos for kyrkoavgift foresla kyrkoradet att godkdnna arbetsutskottets forslag till
prelimindr detaljbudget,

att godkdnna begravningsverksamhetens nettokostnadsdskande,

att godkdnna forslaget till investeringsbudget, samt

att uppdra dat kyrkoherden att efter genomgdang med begravningsombudet och MBL forhandling dterkomma
med definitivt forslag pa detaljbudget till kyrkorddets oktobersammantride.

Torbjorn Raimosson (c) forklarar sig javig vad géller anslag till externa organisationer. lan Karlemark (c)
tjanstgdr vid behandling av beslutets forsta att-sats.

Arendebeskrivning

Budgetforslaget innebar ett verksamhetsresultat pa -15 031 (-13 067) tkr, vilket efter finansiella intdkter
innebér ett resultat pa 4 969 (6 933) tkr. Budgeterat resultat forvéntas justeras till det slutgiltiga forslaget
vid kyrkoradets oktobersammantrade i det att prognosen for kyrkoavgift uppdateras samt att budget for
gravskotselverksamheten behover justeras till att vara sjélvfinansierad. Investeringarna uppgar till 14

150 000 (9 150) kr. Begravningsverksamhetens nettokostnad budgeteras till 88 778 (87 183) tkr. Beloppen
inom parentes avser budgeterade belopp for verksamhetséaret 2026.

Foreliggande preliminéra verksamhetsbudget kommer efter kyrkoradets beslut MBL-férhandlas och
godkinnas av begravningsombudet (begravningsverksamhetens nettodskande). Darefter ska kyrkoradet i
oktober avge sitt definitiva budgetforslag till kyrkofullméktige.

Pé sitt sammantrdde 2026-04-29 beslutade kyrkoradet om rambudget. Det beslutade ocksa att alternativa
offerter ska tas in for ny ljud- och ljusanldggning i Maria férsamling, 4,5 mkr, att kyrkoherden ska ta fram
en projektplan for att utreda Svenska kyrkan Helsingborgs arbete pa Helsingborgs hékte, att Raus
forsamling ska tillforas 150 000 kr for textilrenovering och 375 000 kr {or extra lokalvard, att i Gvrigt
godkénna budgetberedningens sammanstéllning. Till detta har i budget lagts in ett tilliggsdskande om 100

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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tkr fran kyrkoradets ordforande samt forslaget fran arbetsutskottet om anslag till externa organisationer pa
totalt 1230 tkr.

Rambudget ar framtagen av budgetberedningen utifran direktiven:

- att budget 2027 ska vara en budget i balans, inklusive intékter fran kapitalforvaltningen,

- att kyrkoavgiften ska behallas oférdndrad (1,00 skr),

- att rambudgeten for respektive forsamling utokas med 100 tkr i forhallande till 2026 ars budget,

- att 16nekostnader ska budgeteras baserat pa beviljade tjédnster och med en 6kning i enlighet med
forvéntat avtal, samt att den totala I6nekostnadsbudgeten ska minskas med ett vakansavdrag pé 4%,

- att det totala antalet tjdnster inte utdkas jamfort med budget 2026,

- att investeringsbudgeten ska héllas inom ramen for arets avskrivningar,

- att for verksamhetsaret 2027 ge kyrkoradet ritt att inom ramen for beslutad investeringsbudget vid behov
gora for verksamheten nédvéndiga omprioriteringar, samt ritt att vid behov gora tilldggsanslag till
investeringsbudget med maximalt 15% av beslutad ram.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 66 P 2026-0047

KAE Anso6kan Renovering av kyrksalen i Allhelgonakyrkan

Beslut
Kyrkorddet beslutar:

att ansoka om KAE om 400 000 kronor for renovering av Allhelgonakyrkans kyrkorum, och
att ansoka om KAE om 140 000 kronor for vdrd- och underhallsplan for Mariakyrkan och Raus kyrka.

Arendebeskrivning

Allhelgonakyrkans kyrkorum &r i behov av renovering. Behovet avser reparation av sprickor,
malning av vdggar och malning av fonster pd insidan och mellan fonsterglasen. Dartill behovs
golvet slipas om. Kostnad for detta berdknas till 400 000 kronor.

Vérd- och underhallsplan for Mariakyrkan och for Raus kyrka dr gjorda 2017. De avses
uppdateras under nésta ar. Kostnaden for detta berdknas till 70 000 kronor per styck.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 67 P 2026-0048

Forslag till kompletterad rutin for kop inom kapitalforvaltningen

Beslut
Kyrkoradet beslutar:

att komplettera rutin av kép inom kapitalférvaltningen, och

att i 6vrigt ldgga rapporten till handlingarna.

Johanna Torén (s), Marianne Holm Christensen (bks), Torbjorn Raimosson (c), Lena Ostholm
Munkberg (dgsk) och Viola Nilsson (sdsk) yrkar bifall till arbetsutskottet forslag.

Pia Cederholm Peterson (posk) yrkar:
att dterremittera drendet till forvaltningen for att inhdmta utldtande fran intern- och externrevision.

Yrkandena stills mot varandra. Ordféranden finner att arbetsutskottets yrkande vunnit bifall.

Arendebeskrivning

Rutiner for kapitalforvaltning framgar av reglemente for medelsforvaltning och
delegationsordning. Flode over kapitalforvaltningen inklusive beréringspunkter med banken
framgar av bifogad aterkoppling. Sammanfattning av denna samt forslag till ny rutin framgér
enligt nedan.

Sammanfattning flode kop inom kapitalférvaltningen
I det fall beslut inte ligger inom ekonomichefens delegation fattas beslut av

kapitalforvaltningsradet. Protokoll skickas till kyrkoherden och kyrkoherdens sekreterare. Order
rings in av ekonomichefen per telefon. Samtalet ar sdvil ordermottagning och som bankens
kontrollpunkt. Mail med kvitto (bekréftelsemail) pa affaren sidnds till kyrkoherden och
kapitalforvaltningsradet.

Efterkontroll

Avrékningsnota skickas till redovisningsansvarig pé kansliet och kontering sker. Avrakningsnota
skickas ocksa till kyrkoherdens sekreterare som gor avstimning gentemot kvitto pa affaren.
Kundspecifik manadsrapport skickas till kansliet manadsvis.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag for att ytterligare stirka efterkontrollen

Kyrkoherde skickar det kvitto han fétt pa affaren vidare till kyrkoherdesekreterare. Kyrkoherden
skickar ocksa protokoll frén kapitalforvaltningsradet vidare till kyrkoherdesekreterare.
Kyrkoherdesekreterare sparar dessa i sin dator.

Dérutover gors av redovisningsekonom och kyrkoherdesekreterare tillsammans avstimningar av
kvitto over genomfort kop och placeringsradets protokoll gentemot avrikningsnotan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 68

Anmilan av delegationsbeslut

Beslut
Kyrkoréadet beslutar:

att notera till protokollet att kyrkoradet tagit del av nedan redovisade delegationsbeslut.

2026-06-21 Beslut om avslag BV 2026-0600:3
2026-08-28 Anmilningar av delegerade beslut till KGU, september BV 2026-0328:6
2026-07-21 Beslut BV 2026-0674:2
§ 69

Inkomna skrivelser

Redogors for de inkomna skrivelserna Ramavtal mellan Helsingborgs stad och Svenska kyrkan om
begravningsmark och Léinsstyrelsens meddelande angdende begravningsombudens drsberdittelser for
verksamhetsdret 2025.

§ 70

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlas.

§ 71

Avslutning

Ordforande Jan-Olof Rosenberg tackar for deltagande och avslutar ssmmantradet. Nésta sammantrade dger
rum den 14 oktober.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comiact Signature Reterensnummer: 3/15/05E




UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:
NAMN: JAN OLOF ROSENBERG £
TID: 2026-09-19 18:56:54 +02:00 ¢ {@% "
o,

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation “‘"o,““,,,\s
NAMN: PIA CEDERHOLM PETERSSON ;’f;: "‘o,
TID: 2026-09-20 17:50:45 +02:00 ° 7 (%’* "

\ (4
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation “"o,s;“,,\‘?

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 371570SE NERVA




	Underskriftssida

		2026-09-19T16:56:54+0000


		2026-09-20T15:50:45+0000


	



