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INLEDNING

Verksamhetsuppfoljningen &r ett uppfoljningsdokument av  verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen har i sin tur en tydlig koppling till forsamlingsinstruktionen (FIN). Den
som ansvarar for ett verksamhetsomrade, ansvarar ocksd for verksamhetsplan och
verksamhetsuppf6ljning.

Forsamlingens syfte enligt kyrkoordningen

“Forsamlingens syfte 4r att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen

gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt annat

som forsamlingen utfér &r stéd och en konsekvens av denna grundldggande uppgift.”
Ur inledningen till Kyrkoordningen kap 2

Forsamlingens vision enligt forsamlingsinstruktionen

"Boo forsamling leder ménniskor till en gemenskap med Gud, genom Jesus Kristus,
som fér kérleken och omsorgen att viixa pa livets alla omraden”.

Medarbetare i Boo forsamling

Foérsamlingens verksamhet bedrivs av en méngd olika medarbetare med olika funktioner och
uppgifter. Det finns ca 40 anstdllda medarbetare, ca 45 fortroendevalda medarbetare och
omkring 200 ideella medarbetare som var och en bidrar utifrén sina forutsattningar. Genom
alla dessa ménniskor, och med Guds hjalp, &r forsamlingen en plats som spirar av liv och
verksamhet. Ménniskor i alla aldrar moéts i olika sammanhang. Med Kristus i centrum kan
forsamlingen pé detta vis vara en oas mitt i en orolig omvirld.
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Sammanfattning av dret som gaitt

Foérutom att vérlden &r allt annat &n normal, s& var det i Boo férsamling pé ett satt ett normalt &r. Inga
pandemier eller kyrkorenoveringar paverkade férsamlingen, utan verksamheten kunde till stora delar
genomfOras enligt plan.

I likhet med de senaste ren fortsétter antalet gudstjanstbesdkare 6ka nagot. Det fortsatta arbetet med
storre delaktighet och &terkommande sondagsskola kan vara en av orsakerna bakom detta. Det
sammanlagda antalet dop, vigslar och begravningar slog rekord 2024 (320 forrattningar) och det hade
inte varit mérkligt med en viss minskning. Men antalet 6kade ytterligare till 338 forrattningar under
2025. Lite férvanande och mycket roligt.

Utéver detta har procenten av antalet kyrkotillhdriga ungdomar som konfirmeras ékat frén 42 %
2024 till 51 % ar 2025. Okningen #r naturligtvis oerhort glidjande. Ungdomsbarometern talade om
att Jesus skulle trenda 2025, och denna Skning visar att det absolut 14g en sanning i detta. Se dven
kommentar i &rsredovisningen kring statistiken.

Under é&ret fortsatte det rika musiklivet spira med deltagande i forsamlingens hégmissor och
aterkommande konserter. Under dret kan ndmnas barnkbrernas musikal kring Noas ark och
kammarkérens konsert pé alla helgon dd Mozarts Requiem framfordes. Var seniora kér Boofinkarna
har Gkat patagligt under aret och 4r mycket uppskattad. Ungdomskéren gjorde dven detta &r en
kdrresa i juni och deltog i det internationella musiklégret ”Side by side”

Arbetet med idealitet fortsétter att vara ett nyckelomrade i att bygga framtidens forsamling. For andra
aret genomfordes “Oppet Hus” i Kyrkans Hus i september. Liksom tidigare ar genomfordes dagen
med hjélp av ideella, anstillda och fortroendevalda medarbetare. Detta ar var det ett sirskilt fokus pa
kyrkovalet. Atskilliga hundra personer gistade Kyrkans Hus under dagen och fick prova pa olika
aktiviteter samt lara sig om férsamlingens olika nomineringsgrupper.

Diakonin har fortsatt sitt omfattande arbete med en rik flora av olika grupper och métesplatser. Nagra
av motesplatserna: bokcirkel, livsberdttargrupp och sprékcafé, dr helt burna av ideella. Under hGsten
inleddes arbetat med att forbereda foréndringen infér att caféet kommer ha sin huvudsakliga
forankring i det diakonala arbetslaget.

Sammantaget dger det rum ett myller av olika aktiveter och gudstjanster i forsamlingen under &ret
som riktar sig till bdde gamla och unga i savil gladje som sorg. Allt detta arbete vore inte mojligt om
inte vildigt ménga medarbetare arbetade tillsammans. Min fasta tillf6rsikt &r att vi genom att vara en
levande, varm och Oppen fOrsamling gér Boo till en bittre plats att leva och verka i.
Tack till alla er som bidrar till detta!
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GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR
1100

Ml 2028

Att fira gudstjdnster som engagerar och berdr ménniskor i alla dldrar och som priglas av
ett Oppet och varmt bemdtande. Att forkunnelsen ér livsndra och vélforankrad i evangeliet
om Jesus Kristus.

Att kontinuerligt arbeta med gudstjénstens utformning, sa att fler ideella ges utrymme att
medverka i vara gudstjanster. Ett vixande vi.

Att ligga sérskild vikt vid att barn och ungdomar upplever delaktighet i gudstjansten.

Att forvalta och utveckla sdngen och musiken i gudstjénsten sa att den rymmer stor bredd
och variation av musikaliska uttryck samt att manga far méjlighet att bidra.

Att installera och regelbundet borja anvinda digital projektion péd séndagens hégmassa

Att kontinuerligt utveckla, och ibland avveckla, 6vriga gudstjanster som ett komplement
till séndagens huvudgudstjénst for att nd s manga som majligt

HUVUDGUDSTJANSTER
Uppdraget

e Att fira huvudgudstjénst.
Uppgiften

¢ Fira huvudgudstjénst som hogméssa pa sondagar kl. 11 1 Boo kyrka.
e Nagra ganger per &r kan huvudgudstjinsten firas som
méssa/gudstjénst/friluftsgudstjinst.

Primiirt utvecklingsomride

o Utveckla mdjligheten for ideella att vara delaktiga i hdgmaéssan.
e Fortsdtta arbeta for barn och ungdomars naturliga plats i gudstjénsten genom att

bland annat utdka séndagsskolan och verka for konfirmandernas méjlighet till
delaktighet.

e Lyfta klimatfrdgan sérskilt vid ndgra gudstjanster under aret och samtidigt 14ta vart
ansvar for miljén komma fram i predikningar och béner dven andra séndagar.

¢ Installera och regelbundet bérja anvinda digital projektion péd sondagens hogmassa.
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Miluppfyllelse

Sondagens hogméssa har under éret fatt fler regelbundna deltagare, bland dessa
manga unga vuxna.

Arbetet med att skapa fler méjligheter for ideella att medverka i sondagens
hogmissa har fortsatt i olika former. Bland annat har uppdraget som kaffevird
vidareutvecklats.

Sondagsskolan har utvecklats och ut6kats. Under viren och hosten har vi haft
sondagsskola ungefér var tredje sondag oftast med sju till nio barn. Vi ser en tydlig
trend att man kommer tillbaka och har fem till sex familjer som kommer
regelbundet. Tillsammans med anstéllda pedagoger dr nu dven ideella med och bir
s6ndagsskolan i viss man.

Klimatfrigan har lyfis sirskilt vid midfastosondagen, under skapelsetid i september
och pd domsondagen. Darutver har vért ansvar for miljon funnits med #ven andra
sondagar i bland annat forkunnelse och kyrkans f6rbon.

Huvudgudstjénsten har vid ett tillfélle firats som ekumenisk friluftsgudstjanst i
samarbete med Bjorkndskyrkan och Boo hembygdsforening. Detta i samband med
den ekumeniska veckan i Stockholm i augusti.

Arbetet med installation av projektor har pabérjats men ir inte slutfort.

KYRKLIGA HANDLINGAR

Uppdraget

Att genomfora dop, konfirmation, vigslar, begravningar samt bikt.

Uppgiften

Erbjuda tider for dop och vigslar pa 16rdagar samt doptider pa s6ndagar.
Erbjuda begravningstider pa torsdagar och fredagar.

Fira konfirmationsgudstjénster/maéssor i samband med att de olika
konfirmationsalternativen avslutas.

Erbjuda mgjlighet till bikt efter 6verenskommelse i samtal med prist.

Primirt utvecklingsomride

Att dver tid erbjuda doptider i tillracklig utstrackning for att méta efterfrdgan ar
fortsatt prioriterat.

Att striva efter att koppla samman de kyrkliga handlingarna med férsamlingens
ovriga liv och verksamhet.

Att se 6ver mojligheten att erbjuda dop och vigslar i utomhuskyrkan vid
Kummelnis kapell.

Miluppfyllelse

Dop- och vigselgudstjinster har firats efter behov framfor allt pa 16rdagar och
sondagar 1 Boo kyrka och i Boo kapell. Mgjlighet finns nu dven att ha dop- och
vigselgudstjinst i utomhuskyrkan i Kummelnés. Av praktiska skil har vi dock valt
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att dnnu inte aktivt informera om detta. Tid for begravning har erbjudits i huvudsak
pé torsdagar och fredagar. Over tid ser vi déirmed att vi erbjuder tillrickligt ménga
tider for att mota efterfragan pa kyrkliga handlingar.

e Genom att i samtal infor kyrkliga handlingar berétta om forsamlingens 6vriga liv
och verksamhet, har vi strivat efter att tydliggora sambandet mellan de kyrkliga
handlingarna och férsamlingens helhet.

e Forsamlingens préster har dven gett mojlighet till enskild sjdlavard och bikt efter
behov.

OVRIGA GUDSTJANSTER
Uppdraget

e Att fira kompletterande gudstjanster till huvudgudstjénsten under veckan.
e Att erbjuda alternativa gudstjénstgemenskaper.

Uppgiften

e Lunchandakt pa tisdagar.

e Gudstjénster pa dldreboende pa tisdagar (vixlar mellan Sarvtrisk,
Sofiero, Villa Tollare och Graninge strand).

e Ungdomsmaéssa for alla pa tisdagskvillar.

e Morgonmaéssa pd onsdagar.

e Himmel och pannkaka pé fredagar (gudstjanst for barn och familj).

Primiirt utvecklingsomride

e Att under varen utvirdera hogmassan som haft ett sirskilt fokus sedan kyrkans
terinvigning for att utifran det utveckla kompletterande gudstjénster.

Maluppfyllelse

o Ovriga gudstjinster under veckan har genomforts enligt plan.

e [Efter en utvirdering av behovet av kompletterande gudstjinstgemenskaper har
dessutom Lovsdngsmadssa firats varannan séndagskvill i Kyrkans hus.

e Under aret har gudstjanstlivet pa dldreboenden utdkats och omfattar nu iven
dldreboendet Poesin.

» Under de storre kyrkliga hogtiderna har dessutom traditionsbundna gudstjénster
sdsom julbdn, julotta och nyarsbén firats i Boo kyrka, Kummelnis kapell och Boo
kapell.

e [ juni uppmirksammades Kummelnés kapells 100-drsjubileum med en festlig
jubileumsmaéssa.

GUDSTJANSTER MUSIK 1181
Uppdraget

¢ Att bidra med sdng och musik i huvudgudstjénst, kyrkliga handlingar och 6vriga
gudstjénster.
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Uppgiften

e Att musikaliskt berika och fordjupa forkunnelse, bon och gemenskap i gudstjinsten
genom forsamlings- och korsang samt solist- och instrumentalistmedverkan.

Primiirt utvecklingsomride

» Att fortsitta utveckla bredden och variationen av musikaliska uttryck i gudstjinsten
samt ta vara pa musikens mdjlighet att kommunicera evangeliet pa ett sétt som &r
livsndra och berdr.

e Att ge barn- och unga dnnu storre utrymme till delaktighet genom att orgelelever
far majlighet att leda psalmséng pa gudstjinster.

o Att ytterligare mdjliggora for ideella icke-professionella musiker och singare att
bidra i gudstjansten.

Maluppfyllelse

e Forsamlingens korer och musiker har tillsammans med arvoderade solister och
instrumentalister medverkat i gudstjénster som planerat. Vi har hir striivat efter att
erbjuda en bredd och variation av musikaliska uttryck samtidigt som vi ir lyhdrda
for den lokala traditionen.

e Arbetet med att mdjliggora for ideella icke-professionella musiker och solister att
bidra i gudstjénsten har paborjats.

e Orgeleleverna har medverkat i hogmaéssan vid ett tillfélle under &ret.

SJUKHUSKYRKAN 1182

Bakgrunden ér att forsamlingarna i Varmdo kontrakt bekostar gemensamt en tjinst vid
Nacka sjukhus. Huvudtanken &r att den fordelas, i proportion till férsamlingarnas storlek,
mellan 50 % prist och 50 % diakon.

Uppdraget

e Att Svenska kyrkan 4r nérvarande pa Nacka Sjukhus till stéd for patienter, anhériga
och personal.

Uppgiften

e Att finnas som ett samtalsstod for patienter, anhériga och personal.
o Attregelbundet besdka olika avdelningar, frimst de geriatriska.
e Att regelbundet inbjuda till andakter i andaktsrummet.

Inget primért utvecklingsomride
Maluppfyllelse

e Sjukhuskyrkan har under &ret till 80 % bemannats av en diakon, till 20 % av en
prist. Arbetat har utforts enligt plan och det finns en kontinuitet i arbetet fraimst
genom att diakonen arbetat méanga ar pa platsen.
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VOLONTARVERKSAMHET (Idealitet 6vergripande) 1040
Uppdraget

* Med utgéngspunkt frin Romarbrevet kap 12, dir forsamlingen beskrivs som Kristi
kropp, dr uppdraget att skapa en forsamling dér ideellt arbete, som &r i samklang
med Svenska kyrkans syfte, ges alltmer uwtrymme. ”7y liksom vi har en enda kropp,
med manga olika lemmar, alla med olika uppgifier, sd utgér vi, fast mdanga, en
enda kropp i Kristus” Rom 12 :4-5

Uppgiften

e Att stotta den idealitet som redan finns genom volontarer, kérer, ungdomsledare
mm.

* Att fortsitta utveckla det ideella arbetet. Styrgruppen for idealitet har en nyckelroll
1 detta arbete.

® Att anordna en gemensam julfest for alla medarbetare (anstillda, ideella &
fortroendevalda) i forsamlingen.

Primért utvecklingsomride

o Att anstillda gér alltmer frén utforare till mojliggdrare for andra.
Maluppfyllelse

e Verksamheten har utforts enligt plan

¢ For andra dret var idealitet ett 16nekriteric som nu bérjar etablera sig.

o Arets gemensamma julfest for alla medarbetare genomfordes pd nytt i Folkets Hus.

e For andra aret genomfordes en satsning med Oppet Hus i Kyrkans hus. Ideella
insatser &r helt avgorande for att kunna genomfora dagen. Att visa pi méjligheten
att engagera sig ideellt &r ett av flera fokus denna dag.

UNDERVISNING

Mil 2028

Att skapa god jordmén for att tron ska kunna véxa och fordjupas. Tv3 viktiga redskap for
detta ér bibelns berittelser och kyrkoaret.

Att ta tillvara pd unga ledares engagemang och se dem som tydliga resurser i
forsamlingens undervisning,

Att skapa forutséttningar for fortsatt delaktighet och engagemang efter konfirmationstiden.
Att musiken far vara ett viktigt medel for att 1ata tron viixa och fordjupas i alla ldrar.

Att arbetet med vuxna tydligt erbjuder métesplatser som ger introduktion och fordjupning i
kristen tro. Férdjupningen bor ha bade teoretiska och praktiska alternativ som ger
mdjlighet for den enskilde att utéva sina gévor inom forsamlingen. Ett vixande vi.
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BARNVERKSAMHET 0-12 AR 1500, 1524, 1525, 1526, 1527, 1543, 1544
Uppdraget

e Verksambhet riktad till barn i undervisningssyfte.
Uppgiften

o  Oppen forskola som i huvudsak bedrivs i Kyrkans Hus och Tollare.
e Juniorverksamhet: 56:an med malgrupp 10-12 &ringar.

e Scouter med verksamhet i Arbetsgarden.

e Skolkyrka, méta forskolor och anpassadskola runt jul och pésk.

Primiirt utvecklingsomrade
e Vidareutveckling av minior- och juniorverksambhet.
e Se dver mojligheten att dteruppta samverkan med SKU och Husar6lédger.
e Skapa mdojligheter for fler dlderséverskridande métesplatser.

Maluppfyllelse

o All verksamhet startar som planerat. Stort tryck pa dppna forskolan, fram for allt pd
fredagarna da dldre syskon dr vilkomna.

¢ Under advent bjuds forsamlingens forskolor, samt anpassad skola in till
adventssamlingar i Kyrkans hus, alla tider blir fullbokade och vi méter dver 300
barn och ca 50 pedagoger.

o Under sommaren samverkar 0-12 med Diakoni och har sommarcafé i Kummelnés
kapell under juni ménad. En aldersdverskridande verksamhet.

o Under hosten startar vi upp skolkyrkoarbetet Grubbelklubben 1g/v pa
Ségtorpsskolan. Dér vi méter skolbarn i minior- och juniordldern. 56:an liggs ner
ht 25 pga for {8 anmélningar och istéllet riktas resurserna till skolkyrkoarbetet for
samma malgrupp.

BARNVERKSAMHET MUSIK 0-12 AR 1541
Uppdraget

e Musikverksamhet riktad till barn i undervisningssyfte samt med syfte att berika
gudstjénsten.

Uppgiften

o  Rytmikgrupper 0-5 &r med foréldrar: Sang, rorelse och rytmikinstrument utifran
rytmikmetoden.

e Miniorkéren 5-6 &r: Introduktion till kdrséng med séng, rorelsesdnger och rytmik.
e Juniorkoren 8k 1-3: Unison- och kanonsang. Séngtrining och rytmik.

» Diskantkiren 8k 4-6: Unison sdng, kanon och stimséng. Ovning av sangteknik och
notlisning.

e Orgelundervisning for aldrarna 8-12 ar.
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Ge barn méjlighet att uppleva delaktighet genom medverkan i gudstjénst och
konserter.

Primiirt utvecklingsomride

Fortsitta se och utveckla barnkdrerna som en plats dér barnen genom musiken far
mojlighet att mota bibelns berittelser och kyrkoéret.
Rekrytera fler barn till de dldre barnkérerna.

Fortsitta rekrytera fler orgelelever i de yngre dldrarna.

Maluppfyllelse

Barnkorerna har fortsatt utvecklats och barnen har fatt méta bibelns berittelser
genom att sjunga sénger pé kyrkodrets olika teman samt bl a genomfort en musikal
om Noas ark véren 2025.

Under hosten hade flera medlemmar i Diskantkéren uppehall och nya medlemmar
rekryterades till kdren.

UNGDOMSVERKSAMHET 13- 25 AR 1600, 1621, 1622, 1624, 1625, 1642, 1643
Uppdraget

Verksambhet riktad till ungdomar i undervisningssyfte (ej konfirmander).

Uppgiften

7:an: Oppen verksamhet, for ungdomar i &k 7. Syftar till att behdlla relationerna
med de barn vi méter i juniorverksamheter och att gora Svergéngen enklare till
konfirmationséret och 6vrig ungdomsverksambhet.

Ungdomskvill: Oppen verksamhet, dven for ¢j konfirmerade. Syftar till att erbjuda
ungdomar méjlighet att umgés under fria samt tematiskt inriktade former.
Ungdomskvill bedrivs i néra anslutning till forsamlingens andakts- och
gudstjanstliv.

Boost: Undervisning i kristen tro for ungdomar som &r konfirmerade, syftar till att
ge mojlighet att fortsétta viixa i tro och utéva de kunskaper och praktiker som
erdvrats under konfirmationen.

BLUB: Boo Ledarutbildning syftar till att rusta nykonfirmerade ungdomar med
kunskaper och firdigheter i deras larjungaskap s att de kan tjina som unga ledare i
férsamlingens 6vriga verksamheter.

Svenska kyrkans Unga — lokalavdelning: En medlemsorganisation dir
lokalavdelningen drivs av forsamlingens ungdomar men med stéd och uppmuntran
frén arbetslaget 13-18. M&jliggor ett forum dir barn och ungas roster far vara med
och paverka och ta plats i forsamlingslivet men &ven i Svenska kyrkan i stort.
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Primiirt utvecklingsomride

Fénga upp barnen som &r i 6vergdngen mellan juniorverksamhet och
konfirmandalder. Ht 24 startar en ny verksamhet kopplad till detta,

7:an.

Utveckla Ledarutbildningen (BLUB) till fler steg for att méta det viixande antalet
ungdomar samt kunna méta olika &ldrar och behov.

Vidareutveckla Boost genom att visa ungdomarna ett bredare perspektiv,
fordjupning i boneliv samt inblick i deras del i den virldsvida kristna kyrkan.
Finna naturliga knutpunkter i redan viletablerade verksambheter, s3 att det blir
naturligt att finnas kvar i forsamlingen som ung vuxen.

Utveckla mojligheterna for ungdomarna att kunna delta i och utforska musiken som
pedagogisk form. Starta ett ungdomsband kopplat till ungdomsméssor och
andaktsliv.

Mailuppfyllelse

All verksambhet startar upp som planerat.

Ledarutbildningen (Blub) kor en vanlig omgang samt en speedomgang for att
mojliggora for fler ungdomar att utbildas under &ret.

Blubléger till Lillsved genomfors i september.

Ungdomsléger pd Gransnds under hostlovet och skidliger i Klippen under
sportlovet. Ungdomarna aker dven pa ett stiftsldger till Stjirnholm under varen.
Boost 6vernattar i Boo kyrka under skértorsdagen. Samt infor konfirmandupptakten
i oktober.

Boost utvecklar innehéllet pé triffarna och forlédgger flera triffar till Boo kyrka.
Ungdomsbandet fylls pa med fler ungdomar och r stommen i musiken pé
ungdomsmassorna under dret. Ungdomarna haller dven i 4r livemusiken pa
forsamlingens Oppet hus. Ett trumset kps in for att fortsétta mojliggora detta.

UNGDOMSVERKSAMHET MUSIK 13-25 AR 1641
Uppdraget

Musikverksamhet riktad till ungdomar i undervisningssyfte samt med syfte att
berika gudstjansten.

Uppgiften

Boo Ungdomskor 13-19 ar: Koren sjunger visor, pop, gospel, musikal och lite
klassiskt, bide unisont och i stimmor. Kéren 6var dven sangteknik, gehor,
notldsning och musikaliskt uttryck.

Orgelundervisning for aldrarna 13-25 ar.

Ge ungdomar mojlighet att uppleva delaktighet genom medverkan i gudstjénst och
konserter.
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Primiirt utvecklingsomride

e Utveckla samt rekrytera fler ungdomar till Boo Ungdomskor som ett sétt att erbjuda
mdjlighet till fortsatt delaktighet och engagemang efter konfirmationen.

Maluppfyllelse

e Boo Ungdomskdr har fortsatt utvecklats och flera nya medlemmar har rekryterats. [
juni gjorde kdren en resa till Goteborg och deltog i det internationella musikldgret
”Side by side”.

KONFIRMANDVERKSAMHET 1700, 1722, 1723, 1724, 1725
Uppdraget

e Konfirmandverksambhet i olika former.

Uppgiften

e Att bedriva konfirmandundervisning med bredd avseende lageralternativ och
hemmalésning for att attrahera manga ungdomar.

e Att ge teoretisk kunskap i Svenska kyrkans tro, 1dra och liv och att ge mojlighet att
uppticka, utforska samt leva ett kristet liv.

o Veckogrupp: Konfirmandgrupp som triffas en vardagskvill varannan vecka.

o Junil & Juni 2: Konfirmandgrupper med sommarldger pa Gransnis.

e Augusti: Konfirmandgrupp med sommarliger i Are.

Primiért utvecklingsomrade

e Fortsatt se dver alternativen i syfte att bereda plats och kunna erbjuda olika

alternativ.
Miluppfyllelse
o 2024/25:

Juni 1: 4 fortrdffar samt lager 13-19/6 konfirmation x 2 28/6. Antal konfirmander 29st.
Juni 2: 4 fortriffar samt lager 23-29/6 konfirmation x 2 5/7. Antal konfirmander 31st.
Augusti: 4 fortraffar samt lager 10-10/8 konfirmation x 3 16-17/8. Antal konfirmander
43st.
Vecko (blir ¢ av pga for fi anmélda)

o Totalt antal konfirmander 24/25: 103st.

VUXENVERKSAMHET 1800
Uppdraget

e Att erbjuda ett brett spektrum av undervisning, i syfte att introducera och férdjupa
den kristna tron.
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Uppgiften

e Introduktion i kristen tro: Alpha (host).

e Férdjupning: Bibelgrupp, bonegrupp (vér), Retreat, Livsstegen (en grupp som har
sin inspiration fran Katarina kyrkan och tolvstegsrorelsen).

o Kontaktskapande: Qigong.

o Utover gruppverksamhet erbjuds enskild sjdlavérd. Sjalavarden har flera rétter som
stracker sig mot diakoni, undervisning och gudstjénst (bikt).

e Bokbord med litteratur som introducerar och fordjupar kristen tro.

Primiéirt utvecklingsomrade

e Att arbeta med att utveckla idealiteten inom detta omrade

Maluppfyllelse

e Bibelgrupp, retreater, Qigong samt sjélavard genomfordes enligt plan.

e Under viren genomfordes tva férdjupande kurser: “Ett liv vért att leva” (baserat pa
Filipperbrevet) samt ”Liv i Anden” (kursmaterial ursprungligen fran katolska
kyrkan kring grunderna i kristen tro

e Under histen genomfordes Alpha samt en kurs om bon “Lér oss att be”

e Ett mindre utbud av bdocker finns kring caféet.

VUXENVERKSAMHET, MUSIK 1841
Uppdraget

e Musikverksambhet riktad till vuxna i undervisningssyfte samt med syfte att berika
gudstjénsten.

Uppgiften

e Boo Kammarkér: Blandad kor pa hog niva med tyngdpunkt pa den klassiska
repertoaren. Fran a cappella till storre orkesterverk.

e Boo POP: Tyngdpunkten ligger p4 musik med mer svéng och beat: pop, jazz,
folkmusik och gospel. Fér de med korvana.

o Kyrkokéren Vokalen: Blandad kor for de som har viss kérvana. Fran visa till
klassisk musik.

e Projektkoren: Blandad kor som sjunger en varierad repertoar. Passar alla nivéer.

o Korresor: Varje ar gor en av forsamlingens vuxenkdrer en resa med syfte att stirka
gemenskapen och uppmuntra korens medlemmar. I juni 2025 planerar Boo
kammarkor en resa till Riga.

e Ge mojlighet att uppleva delaktighet genom medverkan i gudstjénst och konserter.

Primiirt utvecklingsomride

o Att fortsdtta se och utveckla vuxenkdrerna sdsom métesplatser som genom
musikens livsndra tilltal ger méjlighet till introduktion och fordjupning i kristen tro.
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e Se 6ver méjligheten att som projekt anordna séngskola for mén som ett sitt att
rekrytera manliga korister till kérerna.
e Vokal och musikteoretisk utveckling for korister i projekt.

Mailuppfyllelse

o Korverksamheten med Boo kammarkér, Boo pop, kyrkokoren Vokalen och
Projektkoren har genomforts som planerat och alla kérema har medverkat vid
hogmadssor och konserter.

e Genom samtal i musikarbetslaget har vi arbetat med att &nnu tydligare se kdrerna
som en plats ddr musiken ger mojlighet till introduktion och fordjupning i kristen
tro.

e Boo kammarkér gjorde i juni en mycket uppskattad kdrresa till Riga.

e Sangskola for man erbjods som projekt i augusti men stélldes in péd grund av for {4
deltagare.

e En gemensam julottekér med deltagare fran Kammarkoéren, Vokalen och Boo Pop
medverkade pa julottorna i Boo kyrka samt Kummelnés kapell.

DIAKONI

Mal 2028

Att fortsitta utveckla det diakonala arbetet som en del av alla medarbetares uppdrag, med
diakonipastoralen som grund.

Att prioritera den profetiska diakonin, att ge rost 4t ménniskor i en utsatt livssituation, med
stod i en omvarldsforstaelse.

Att skapa moétesplatser for att frimja gemenskap, omsorg och hopp. Hér kan musiken,
olika former av skapande och andra kreativa uttryck vara viktiga redskap.

Att stirka volontdrarbetet och Oka deras kénsla av samhdorighet med forsamlingen. Ett
vixande vi.

DIAKONI 2100, 2211, 2212, 2213, 2312, 2314
Uppdraget

e Modta méinniskor i utsatta livssituationer, uppsdkande verksamhet samt
nitverkssamarbeten med fokus pa diakoni.

Uppgiften

e ENSKILDA KONTAKTER
o Sjilavard
o Enskilda samtal inklusive parsamtal
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o Hembesok inklusive uppvaktningar
o Sjukbesok

e MOTESPLATSER OCH STOD
o Volontirburet
- Bokcirkel
- Sprakcafé
- Livsberittargrupp
o Inkludering och nétverkande
- Sopplunch. Gemenskapsmaltid en géng i veckan med andakt
Oasen. Lunchgemenskap som sérskilt vilkomnar ménniskor i en
psykosocialt utsatt livssituation
Ma-bra gruppen. Promenad grupp, fika, existentiella samtal.
Regnbagen. Métesplats for vuxna med funktionsvariation.
Fodelsedagsfest for 70-,80-,90- och 100 &ringar
- Sommarverksamhet: Dagsutflykt fér deltagare i véara grupper,
forsamlingskvill, sommarcafe Kummelnds och Cafe Brunnen
o Sorgestdd.
- Samtalsgrupp for vuxna som mist livspartner eller annan néra anhorig.
- Sorgestddshelg for barn och fordlder dir ena fordlder avlidit,
samverkan Over kontraktet dér vi alternerar ansvaret
o Psykisk hélsa barn och unga
- Stressmart. Samtalsgrupp for hogstadieelever. Samarbete med Boo
Folkets hus.
- Verksamhet for ensamstaende forédldrar inklusive utflykter och lager
o Socioekonomisk utjimning
- Diakonal mottagning
- Mojlighet att ansdka om presentkort till sommar och jul
- Matkasseutdelning. I samarbete med Willys, Carolines kok.
o Handledning for skolpersonal och vardpersonal vid forfragan
o Café Brunnen fredag och Kummelnés kapell som verkar for att skapa plats
for volontérer, arbetstraning/OSA plats/praktik. Ett aktivt miljéarbete,
loppisforséljning till formén f6r ACT samt bén i1 fokus.

e SAMVERKAN
o Moéten med BVC samt personal pa Boo VC. Trygg och séker, skolor och
personliga ombud. TRA. Samverkansméten med Nacka Kommun inklusive
moten med socialsekreterare. Diakonikontraktsméten.

e VOLONTARSAMORDNING
o Isamarbete med idealitetskoordinator verka for ett utdkat ideellt arbete i
forsamlingen utifran beslutade riktlinjer
o Samordning av volontirers engagemang i olika verksamheter
o Utbildning och handledning av volontérer samt hélla i volontértréffar

Primiirt utvecklingsomriade

e Diakonal Vision 20235: Fortsétta arbetet med 4-arsvision och sérskilt fokus pa OSA
(skyddad anstillning hos offentlig arbetsgivare) i samarbete med kommunen
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e Eventuellt ersitta ”Stress smart” med “Meningen med mig”-ett forskningsbaserat
material som handlar om att stirka ungas identitet och psykiska hdlsa. Anvénds i
flera forsamlingar i Svenska Kyrkan.

e Utvirdera och eventuellt utveckla diakonal mottagning
e Samverkan nédrsamhille

Mailuppfyllelse

e Vi fortsitter med var bredd 1 att erbjuda motesplatser och stod till forsamlingsbor
mycket tack vare volontirer

e Café Brunnen &vergér till diakonins ansvar fran 2026. Vi jobbar med stod fran vér
vision och bereder aktivt plats for att satsa pa arbetstréning i Café Brunnen. Vi tar
emot var forsta person for arbetstréining i januari.

e Arbetet med enastiende forildrar med barn utdkades med en forsta traff under
hosten.

e Profetisk diakoni genom en kontraktsgemensam debattartikel som publicerades i
”Mitt i Nacka/Viarmdo”

e Stressmart fick skjutas fram till viren pga for f2 anmélningar.

DIAKONAL VERKSAMHET MUSIK 2311

Uppdraget

e Att med hjilp av musik och sing skapa métesplatser for att frimja gemenskap,
omsorg och hopp.

Uppgiften

e Boofinkarna: Blandad seniorkor dér repertoaren framst &r enstdmmig. En
allsangskor dér det ska vara latt att hinga med.

e Ge mojlighet att uppleva delaktighet genom medverkan i gudstjéinst och konserter.

Primiirt utvecklingsomride

e Undersdka behovet av en ny flerstimmig dagkor for att ge ménniskor mojlighet att
fortsdtta sjunga i stimmor under hela livet.
e Se dver behoven hos Boofinkarna och utveckla kéren utifrn det.

Miluppfyllelse

e Bedomningen ar att det i nuldget inte finns forutsattningar for att starta en ny
dagkor. Istillet har en 6versyn av vuxenkdrerna pabdorjats, med sikte pd méjliga
fordndringar framover.
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e Antalet deltagare i Boofinkarna har 6kat under &ret och koren har Gvat som planerat
samt medverkat i hogmissor, konserter och andakter pé dldreboenden. I juni gjorde
koren en utflykt till Var gard i Saltsjobaden.

MISSION OCH MILJO 2600, 2681

Mal 2028

Att leda ménniskor till Kristus. Detta dr forsamlingens viktigaste syfte och skall genomsyra
allt.

Att stédja det internationella arbetet med motsvarande 1 % av kyrkoavgiften (exklusive
ekonomisk utjamning)

Att uppritthilla och utveckla ett trovérdigt miljéarbete i enlighet med Svenska kyrkans
miljodiplomering och aktivt arbeta med Svenska kyrkans férdplan for klimatet.

Uppdraget

e Attt minniskor ska komma till tro pa Kristus” (ur Kyrkoordningen kap 2).
e Insamlingsverksamhet i syfte att minska fattigdom, fortryck och oréttvisor.
e Att inspirera ménniskor att virna om skapelsen.

Uppgiften

¢ Att leda ménniskor till tro pa Kristus
o I forsamlingen genom gudstjénst, diakoni och undervisning.
o Internationellt genom systerkyrkor i andra lander, framst genom gavor till
EFS Mission.
¢ Insamlingsverksamhet
o Internationella gruppens insamlingar till ACT.
o Faste- och julkampanj samt internationella veckan riktad till ACT.
o Kollekt, gdvor och insamlingar i verksamheten.
e Milj6arbete
o Att bedriva ett kontinuerligt och trovirdigt miljoarbete. Miljdarbetet
samordnas av miljoteamet.

Inget primirt utvecklingsomrade
Mailuppfyllelse

Interationella gruppen har fortsatt sitt arbete under &ret med insamlingar och
brodforséljning.
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Under aret har Boo forsamling skickat 189 212 kr till ACT. I beloppen ingér alla
inbetalningar fran insamlingsaktiviteter, kollekter och anslag. Forsamlingen har &ven
skickat 75 000 kr till EFS Internationella arbete.

De ekumeniska samlingarna samt friluftsgudstjansten pd hembygdsgérden genomférdes
enligt plan.

Miljoteamet har under aret fortsatt arbetet med att identifiera och genomfora nya delmal
till miljoforbéttrande atgérder.

OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

KONSERTVERKSAMHET 3210
Uppdraget

e Arrangemang i form av konserter som é&r fristdende frén gudstjénst och kyrkliga
handlingar.

Uppgiften

e Under éret arrangera konserter med alla férsamlingens kdrer med ackompanjemang
av externa musiker.

e Lunchkonsert ca en ging i manaden i samband med sopplunch pé tisdagar.

Primiirt utvecklingsomrade

e Ta vara pd konserternas mojlighet att genom musiken férmedla evangelium pé ett
sdtt som 4r lattillgdngligt, livsnéra och berdrande.
e Korsamarbete mellan forsamlingens olika korer.

Mailuppfyllelse

e Forsamlingens korer har i samarbete med externa professionella musiker och
solister under &ret genomfort sammanlagt 18 konserter med stor bredd och
variation géllande genre och teman. Av dessa gjorde Vokalen och Boo kammarkor
en gemensam adventskonsert och Boo ungdomskor samt diskantkéren genomforde
en konsert for Virldens barn i samarbete med koren KanNoter fran Gustavsbergs
forsamling.

e Alla orgelelever holl en gemensam orgelkonsert i juni.

e Lunchkonserter i samband med sopplunch i Kyrkans hus har genomforts vid atta
tillfdllen under &ret.

FINSK VERKSAMHET 3311
Uppdraget

e Att erbjuda goda métesplatser for den finsksprékiga verksamheten med Kristus 1
centrum.
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Uppgiften

e Samtalsgrupp varannan torsdag
e Att erbjuda kyrktaxi for den som Onskar till finska gudstjénster
e Bevara det nétverk som finns inom den finska gemenskapen

Maluppfyllelse
e Arbetet har utforts enligt plan

CAFE BRUNNEN 3315
Uppdraget

e Enklare receptions- och caféverksamhet.
o Som foljer verksamhetens Oppettider i kyrkans hus.
e Mojlighet till samtal med Diakon.

Uppgiften
e Att vara serviceinriktad och ett vilkomnande méte.
Primért utvecklingsomride

e En grundldggande 6versyn av arbetet med café Brunnen s att det battre motsvarar
de mycket skiftande 6nskemal som finns kring denna métesplats

Maluppfyllelse

Cafét har blivit en métesplats for vira forsamlingsbor som kédnner sig vilkomna nér de
kommer in, Sista onsdagen i manaden &r extra uppskattad da det gér att kopa vafflor.
Varannan onsdag drivs cafét av volontarer. Pa fredagen drivs det av ideella tillsammans
med en anstdlld. Vi har dven flera min som stadigt kommer for att spela biljard.

Oversynen av Café Brunnen blev att ansvaret ska gé dver till Diakonin frin 2026. Se mer
under diakoni vision.

KRISBEREDSKAP 3410
Uppdraget

o Akuta krisinsatser 1 ndromradet.
Uppgiften

e Krisgrupp for interna och externa kriser.
e Deltagande i POSOM (kommunens krisberedskapsgrupp)
e Stdd vid dédsbud.

Primiirt utvecklingsomride

e Ova krishantering.
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Mailuppfyllelse

Listorna for stod vid dédsbud reviderades

Pa kontraktskonvent med préster och diakoner som hélls i Boo var temat *Vem &r
du nér kriget kommer” med 6versteldjtnant David Bergman. Nér kriget kommer”
Kommunen genomforde inte ndgra 6vningar via POSUM. Déremot holl de under
hosten Workshop med nyckelaktorer i det lokala civilsamhéllet i Nacka” med
fokus krishantering. Boo var representerad dér.

SERVICEVERKSAMHET 3600
Uppdraget

Gravskétsel och administration av gravskotselavtal tecknade efter 2000.

Uppgiften

Informera om- och silja gravskGtselavtal samt perenner.
Skétsel och underhéll av gravplatser.

Primiirt utvecklingsomrade

Forbéttra skotsel och underhall av gravplatser.

Minimera antalet vanvardade gravar.

Uppfodljning av gravstenssikring.

Utvérdera och vidareutveckla perennerbjudandet fran 2022, for att pé sikt helt fasa
ut sommarblommor.

Skapa niatverk med andra i liknande verksamhet.

Minskad negativ miljépaverkan.

Slutar from 2026 att erbjuda gravrittsinnehavare avrikningsavtal.

Maluppfyllelse

L 3

En rutin som initierats for att minimera antalet vanvardade gravar samt finna
gravrittsinnehavare, dr nu implementerad. I rutinen ingér dven uppfoljning av
16pande gravstenskontroll/sdkring. Projektet som genomf6rs kontinuerligt har dven
mojliggjort gravplatser for en andra upplatelseomgang.

Efter utvirdering, har perenneprogrammet fran 2022, utékats med tre sorters
perrenner. Utdver Alunrot, Kantnepeta och Axveronica har det tillkommit, Primula,
Stéppsalvia samt Oktoberaster. Erbjudandet av sommarblommor kommer helt att
tas bort fr.o.m. 2026 och ersittas med det utékade perenneerbjudandet.

Fran och med 2022 och till nu har 59 gravrittsinnehavare bestllt perenner.
Minskad negativ miljopaverkan igenom att perenner viljs framfor ettariga véxter.
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SKATTEPLIKTIG RORELSE, FASTIGHETS- OCH LOKALUTHYRNING
Uppdraget

e Uthyrning av férsamlingens fastigheter och lokaler. Hari ingér utgifter och intdkter
kopplade till uthyrningen.

Uppgiften
e Enligt plan

GRA HUSET 4311
Tillhandahélla personalbostdder som arbetsgivaren uppléter till arbetstagare i samband
med anstéllning.

RAMSMORAMARKEN 4314

Forsamlingens mark pé ca 900 000 kvm &ker, skog och dngsmark. Forsamlingen har ett
flertal arrendatorer pd marken. Férsamlingen ser 6ver framtida &ndamal for marken. Ett
uppdrag &r att se 6ver mdjligheten att anvénda delar av marken for bostdder, kommunen
avser paborja planarbete 2024.

I 6vrigt ser kyrkoradet 6ver framtida anvandning av marken.

Primirt utvecklingsomriade

o Gré huset sd 1angt mojligt underhélla fastigheten och fortsitta anvéinda den som
personalbostider.

Maluppfyllelse

o Gra huset underhalls bara det med nédvandiga tills den uppdaterade
underhallsplanen och lokalforsérjningsplanen &r antagen, vilket blir under 2026.

STYRNING OCH LEDNING

STRATEGISK STYRNING 5100, 5210, 5310, 5311, 5312
Uppdraget

e Styrning och ledning pa strategisk och operativ niva inkl administration.
Uppgiften
¢ KYRKOFULLMAKTIGE
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Arbete med principiella drenden och drenden av styrningskaraktér sa som bl.a.
langsiktiga mal, och riktlinjer for verksamheten, budget och kyrkoavgift.

e KYRKORAD
Kyrkoridet ska ha omsorg om foérsamlingslivet och har tillsammans med
kyrkoherden ansvar for att forsamlingens grundlédggande uppgift blir genomford
(KO 4 kap 2 §) samt i 6vrigt vad som framgar av kyrkoordningens 4:e kapitel.

e KYRKOGARDSUTSKOTT
Kyrkogardsutskottet svara for fragor inom begravningsverksamheten och
serviceverksamheten pa kyrkogéardar som gravskotsel.

o FASTIGHETSUTSKOTT

Fastighetsutskottets frimsta uppgift 4r att gora en besiktning av
befintliga fastigheter och foresla atgirder samt gora en uppfoljning
av de atgirder som planerats. Under 2025 genomfordes 4 méten,
véren 2026 beslutade kyrkorddet att 1dgga ner fastighetsutskottet.

e EKONOMIUTSKOTT

Se 6ver forsamlingens budget, bista kyrkorddet i framtagning av
budget. Under 2025 genomfordes 3 moten och ett stélldes in, viren
2026 beslutade kyrkoradet att 1dgga ner ekonomiutskottet.

e KYRKOHERDE
Kyrkoherden leder all verksamhet i forsamlingen” Ur KO kap 2

Primiirt utvecklingsomride

e Utveckla anvindningsomrddet fér Ramsmoramarken.

o Faststélla malsatta kapital.

e Faststélla lokalfors6rjningsplan.

¢ Revidera placeringspolicy.

e Tillsammans med kyrkoherden goéra en langsiktig prognos 6ver den ekonomiska
utvecklingen i forsamlingen och om behov finns gora en plan for atgérder for att
bibehélla en trygg ekonomisk utveckling for forsamlingen.

Miluppfyllelse

¢ Inga ytterligare beslut har tagits avseende Ramsmoramarken men samtal med
kommunen pagar.
e Nytt malkapital ar faststillt.
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e Forsamlingen har fatt forlingd frist for att faststdlla lokalforsorjningsplanen. DA vi
tillsammans med stiftet arbetar med att fardigstélla en uppdaterad underhéllsplan
under 2026.

e Placeringspolicyn ar uppdaterad och antagen.
e Kyrkoradet foljer tillsammans med kyrkoherden hur den ekonomiska situationen
for Boo forsamling utvecklas 16pandes.

REVISION 5400

Uppdraget
e Revision enligt lagstifining och praxis.
Primiéirt utvecklingsomride

e Se dver ansvarsomraden mellan externa revisionen och de fortroendevalda
revisorerna.

Maluppfyllelse
e Malen uppfyllda enligt direktiven.

KYRKOVAL 5500

Uppdraget

¢ Planering, information, genomforande av férhandsréstning och réstning pé valdag
samt valaktiviteter. Valndmndens och anstélld personals arbete. Valdagen dr den 21
september 2025.

Uppgiften

Valndmnden har det lokala ansvaret for att genomfora valet och behover fa tillgéng till
personal och resurser for att kunna utfora sina uppgifter Primért utvecklingsomrade

e Genomfora valet inom Boo forsamling sa rittssidkert som mdjligt och se till att
alternativ finns for att ge s ménga som mdojlighet tillfélle att rosta.

Maluppfyllelse
e Malen uppfyllda enligt direktiven.
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OVERGRIPANDE VERKSAMHETSLEDNING 5800
Uppdraget

o Kyrkoherde och ledningsgrupps operativa styrningsarbete for hela organisationen
samt dess administrativa stéd.

Uppgiften

o Ledningsgruppen

e Personal och arbetsmiljofragor
e Verksamhetsplan

o Verksamhetsuppfoljning

e Budget

e Budgetuppfdljning

Primiirt utvecklingsomrade

e Sikra kompetensen hos cheferna géllande arbetsmiljo, arbetsritt och ledarskap.
e Arbeta med att idealiteten fir en allt stérre plats i forsamlingens arbete.

Mailuppfyllelse

o Uppgiften har utforts enligt plan.
o Handlingsplanen samt dess genomfrande utifran den arbetsmiljoenkét, AKKA,
som genomfordes hosten 2024, presenterades under hosten.

STODJANDE VERKSAMHET

FORSAM!JINGSADMINISTRATION OCH VERKSAMHETSSTOD
(VAKTMASTERI) 6100

Uppdraget

e Jordningsstillande och utsmyckning av kyrkorum och forsamlingshem, inkép av
forbrukningsmaterial samt tvitt.

Uppgiften

e Intern och extern service.
e Twvatt.

Primiért utvecklingsomride

e Planera och genomftra méblering och dvriga uppgifter for att verksamheten inom
Boo forsamling ska fungera pa ett tillfredsstillande sitt.
e Séikerstilla att och utarbeta rutiner for vaktmésteriet.
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Mailuppfyllelse

e Arbetet med att hitta formerna for att méta de nya kraven pagar fortfarande och
forvintas pagé dven storre delen av 2026.

FORSAMLINGSADMINISTRATION/ BOKNING 6210

Uppdraget
e Internt och externt administrativt stéd och service.
Uppgiften

e Bokning av kyrkliga handlingar

e Kyrkobokféring

e Verksambhets- och lokalbokningar

e Statistik

e Arkiv och diarium

e Ansvar for vissa administrativa system
e Ovrig medlemsservice

Primirt utvecklingsomrade

e Medlemsvard

Mailuppfyllelse

e Uppgiften utford enligt kyrkoordning, avslut av arkiv r ett pdgdende arbete.

INFORMATION/ KOMMUNIKATION 6240

Uppdraget

e Att vara Boo forsamlings och Svenska kyrkans rost i ndromradet i syfte att gora
dessa kénda samt pavisa dess nédrvaro och relevans.

Uppgiften
e Tryckt och digital kommunikation
¢ Marknadsforing
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e Kommunikationsfokus pa Kyrkans grundldggande uppgift, dvs Gudstjinst,
Undervisning, Diakoni och Mission

e Virdet av medlemskapet

e Kulturarvet

Primiért utvecklingsomrade

e Att kommunicera samhéllsnytta och relevans.
o Kyrkovalet 2025

Maluppfyllelse

Under 2025 har arbetet med kommunikation och marknadsforing fortsatt att utvecklas i
linje med de foréndringar som péborjades under 2024. Den nya grafiska profilen dr nu fullt
implementerad i samtliga externa kanaler och anvénds konsekvent i forsamlingens
kommunikation.

Arbetet med att minska antalet enskilda flyers har fortsatt. I stéllet har fokus legat pd mer
samlad och dverskadlig kommunikation, frimst genom tematiska foldrar som knyter
samman tryckt material, hemsida och digitala kanaler. Detta har bidragit till en tydligare
struktur och underléttat informationsinhdmtning for vara olika malgrupper.

Samlingsannonser i tryckta medier har fortsatt att anvéndas dven under 2025 och upplevs
fortsatt ge god rickvidd. Modellen har visat sig fungera vil och bidrar till igenkénning och
kontinuitet i var externa kommunikation.

Under 2025 har dven Oppet hus varit ett sirskilt prioriterat omrade i kommunikationen.
Arbetet har fokuserat pa att skapa en tydlig, inbjudande och sammanhéllen kommunikation
infor arrangemanget, bade i tryckt material och i digitala kanaler.

Genom ett 6kat visuellt helhetsgrepp, tydligare mélgruppsanpassning och samordning
mellan olika verksamheter har Oppet hus haft god synlighet och bidragit till att stirka
bilden av férsamlingen som en dppen och tillgénglig motesplats. Arbetsséttet har dven gett
virdefulla erfarenheter kring samverkan, struktur och planering infor storre gemensamma
arrangemang, vilket tas med i det fortsatta arbetet framat.

Under aret har vi dven fortsatt att arbeta med ny teknik och Al-baserade verktyg. Dessa
anvinds framst i innehéllsproduktion, bild- och ljudbearbetning samt i planerings- och
strukturarbete. Investeringen har inneburit 6kade kostnader for programvaror och licenser,
men har samtidigt effektiviserat arbetssitt, kortat produktionstider och stirkt kvaliteten i
kommunikationen.

Distributionskostnader har dven fortsatt paverkats av 6kade portopriser. Under aret har
alternativa 16sningar darfor utvirderats, bland annat genom samarbete med lokala tidningar
for bilagor och utskick. Detta arbete fortsétter framat i syfte att hitta 1angsiktigt hallbara
och kostnadseffektiva 16sningar.
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GDPR 6241
Uppdraget

e Att sikerstilla att forsamlingen foljer lagstiftning inom GDPR.
Uppgiften

e I samrid med forsamlingens GDPR ansvariga se Gver rutiner mm si dessa foljer
GDPR.

Primiirt utvecklingsomride

e G4 igenom arbetsrutiner for att sikerstélla hantering av personuppgifter.

e Fortsitta utbilda personalen i vad GDPR innebér och sikerstilla att personalen
foljer GDPR.

Miluppfyllelse

e Arbetet ir stindigt padgdende men har under 2025 fokuserats pé att infora rutiner
som sédkerstaller att GDPR 06ljs.

e Arbetet har tidvis pausat for att andra verksamheter fatt trdda fram. Dock finns alla
grundliggande funktioner pa plats for att kunna uppfylla de grundldggande kraven
att GDPR foljs.

LOKALVARD 6261
Uppdraget

e Att forsamlingens lokaler dr vél stidade
Uppgiften

e Utfora lokalvérd i forsamlingens lokaler.
e Svara fOr enklare tvitt sd som handdukar, bordsdukar m.m.
e Att arligen genomfora storstddning samt fonsterputs i alla lokaler

Primirt utvecklingsomrade

e TFortsitta hélla den goda standarden.

Miluppfyllelse

e Under hela 2025 har forsamlingen haft inhyrd personal som skott det mesta av
lokalvérden.

e Det har dven genomforts den érliga storstddningen samt fonsterputs i kyrkans hus.
e Enklare tvitt av handdukar, bordsdukar m.m. har dven utforts av egen personal.

HUSMOR 6262
Uppdraget

e Tillagning och servering av enklare fortdring.
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Uppgiften

e Varabehjilplig med fortiring i alla verksambheter.
¢ Inkdp och iordningstéallande.
e Samarbeta med Willys och Carolines kok om skénkt mat.

Primiirt utvecklingsomride

e Utveckla volontérsarbetet.
e Minska matsvinnet.

Miluppfyllelse

e Ar behjilplig med det mesta av de 6nskemal som finns frin verksamheterna.
¢ Gillande matkasseutdelning hjéalper kdket till.

GEMENSAMMA KOSTNADER OCH ADMINISTRATION 6300

Uppdraget

e Att som huvudman svara for begravningsverksamheten inom vért geografiska
omréde.

Uppgiften

e Att sdkerstilla principer som géller vid sdrredovisning av
begravningsverksamhetens intikter och kostnader.

Inget primirt utvecklingsomrade

EKONOMIADMINISTRATION 6320
Uppdraget

e Att inom ekonomiomrédet sdkerstélla att lagstifining och inomkyrkliga beslut inom
ekonomiomradet utfors pa ett ratt och rattvisande sitt.

Uppgiften
e Utveckla rutiner sé att lagar och forordning inom omradet {6ljs.
Primiirt utvecklingsomride

e Utbilda personalen inom ekonomiomrédet. Sékerstélla att de administrativa
systemen inom omradet anvands pa ett sd bra och tidsbesparande sitt som méjligt.

e Medverka i planeringen av anslutning till kyrkans ekonomiservicebyra.

e Medverka i inforande av nytt tidredovisningssystem.

Maluppfyllelse

e Under hosten 2025 gick férsamlingen delvis in i Ekonomitjénsten.
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Loneservice skot fram inforandet av nytt tidredovisningssystem. Detta blir under
varen 2026.

PERSONAL, ARBETSMILJO OCH FACKLIGT ARBETE 6322

Uppdraget

Att i samverkan med forsamlingens servicebyra se till att utbetalning av 16n sker i
ratt mangd och 1 rétt tid.

Att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla viktig kompetens.

Uppgiften

Utveckla, genomfora samt stddja organisationen i arbetet med:
Rekrytering och introduktion

Arbetsmiljoarbete

Relevanta policydokument och rutiner

Kompetensutveckling

Bemanning

Frisk- och foretagshélsovard

Organisationsutveckling

Personaldagar och trivselaktiviteter

Primiirt utvecklingsomrade

Social och organisatorisk arbetsmiljé (rev. Arbetsmiljopolicy bl. a.)
Utbilda personalen i det nya tidredovisningssystemet

Uppdatera policydokument.

Se 6ver lokala kollektivavtal ddr sa dr befogat.

Mluppfyllelse

Naégra policydokumenten dr uppdaterade. Vi jobbar vidare med att sl ihop nagra
for att folja forslag frén stiftet.

Nya loneavtalet som borjar gélla fran 2026 har medfort att de flesta lokala
kollektivavtalet avslutas vid arsskiftet.

IT/ TELEFONI 6410

Uppdraget

Att vi har telefon- och IT system som underléttar vardagen.
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Uppgiften

o Se till att forsamlingen har moderna och uppdaterade tekniska hjdlpmedel som
underldttar vardagen for de anstédllda och fortroendevalda.

Primiirt utvecklingsomrade

o Infbra nya datorer till personalen i enligt med Svenska kyrkans nationella krav.
¢ Ta fram en ny IT policy som inkluderar savil telefoni som data.

Maluppfyllelse

¢ Nya datorer till personalen, de flesta har numera bérbara datorer, ndgra anstéllda
har stationéra datorer.

¢ Nya mobiltelefoner, dessa ligger i kyrkans system, och styrt via IT.
e Nytt avtal med Cyberscope, som &r forsta support avseende datorerna, ér tecknat.
o Forsamlingen 4r nu helt uppkopplad till Kyrknétet.

FASTIGHETER OCH LOKALER
6510, 6601, 6602, 6603, 6604, 6801, 6802, 6803, 6804, 6805

Fastigheter — Overgripande 6510
Boo kyrka, 6601

Kummelnis kapell, 6602
Gravkapellet 6603

Pendangen 6604

Kyrkans Hus 6801
Arbetsgirden 6802

Tollare Lokal 6803

Boo pristgard 6804

Hemviirnsgirden 6805

Uppdraget
e Bibehalla och underhélla fastigheters skick och yta inkl. lokalvard.
Uppgiften

e Lopande underhdll av fastigheterna.
¢ Lopande lokalvard av lokaler ex. kyrkan och Gré huset (Boo kyrkv 8).
e Att arligen genomfora storstddning samt fonsterputs i alla lokaler.
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Primirt utvecklingsomride

o Att underhalla fastigheterna sd att dessa kan anvéndas till de planerade
verksamheterna i enlighet med budget och andra direktiv for fastigheterna.
e Upphandling och uppf6ljning av upphandlad lokalvard.

Maluppfyllelse

¢ Planerat underhéll for malning av prastgarden ar utford.

e Nedgrivning av drineringen vid kyrkan ar utfoérd, diskussion fortsitter med
byggherren som inte utférde jobbet enligt handling.

e Pendangen och gravkapellet har tjdrats och delvist bytts ut.

e Utokat arrendeavtal under aret.

e Upphandling av lokalvard fortsatter under 2026.

FINANSIELLA POSTER 6900

Uppdraget

e Planering, samrad och genomforande av placeringar samt kontakt med banker och
finansiella placerare.

Uppgiften

e Sikerstilla att forsamlingens placeringspolicy foljs.
o F3bista avkastning pa de likvida medlen.

Primért utvecklingsomrade

e Sikerstilla att forsamlingens har likvida medel for att klara savil kortsiktiga som
langsiktiga atagande.

o Oka avkastningen p4 de 6verlikvida medlen

o Sikerstilla att det finns en plan for aterstillande av det malsatta kapitalet

e Oversyn av placeringspolicy.

Maluppfyllelse

o [ december lades lanet om efter en amortering pa 3 miljoner, vi fortsdtter med
rorligt 1dn for att kunna amortera efter mojlighet under 2026.

e Placeringspolicyn har uppdaterats.

e Under aret har forsamlingen ingatt avtal med Séderberg och Partner, deskretionér
forvaltning, och placerat 3 miljoner.

e Den rorliga rdntan visade sig mer gynnsam &n forvintat, varav rintekostnaden
understeg budget.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET

VERKSAMHETSGEMENSAMT 8010
Uppdraget

Administration och ledning av begravningsverksamheten.

Uppgiften

Sakerstilla att Begravningslagen och Begravningsférordningen samt att lag om
kulturminne f6ljs.

Folja vard- och underhéllsplaner.

Sédkerstélla att arbetsmiljolagar och forordningar f6ljs.

Att f6lja forsamlingens miljoataganden.

Primiért utvecklingsomrade

Bibehalla foregaende sdsongsanstillda.

Social- och fysisk arbetsmiljé.

Se over befintlig vard och underhéllsplan framtagen av Landsskapsgruppen och
faststélld 2019 samt se dver behovet av att eventuellt komplettera den med en
fornyelseplan for vegetation pa Boo kyrkogéard.

Effektivisera arbetsmetoderna, genom kontinuerliga arbetsvolymmaétningar.
Skapa nédtverk med andra i liknade verksamheter.

Utveckla anvindandet av de administrativa systemen- internt. Kontinuerligt se
Over de befintliga administrativa stodsystemen och parallellt utvéirdera andra pa
marknaden for att om m&jligt finna erséttare. Genom det finna samordningseffekter
och erhilla 6kad effektivitet.

Miluppfyllelse

Befintlig vard och underhallsplan har kompletterats med en Férnyelse-plan for Boo
kyrkogards vegetation, som till vissa delar godkénts av Lénsstyrelsen i Stockholm.
Renovering av kvarteren E och J dr pabdrjat.

Effektivare och miljostarkande atgarder har genomforts géllande restavfall genom
ett utokat samarbete med befintlig samarbetspartner som har rapporteringsplikt till
Naturvardsverket och Kyrkogardsforvaltningen. Kontakt har ocksa tagits med
foretaget Cdoc- som erbjuder ett digitalt program for att underlétta
kemikaliehanteringen enligt Arbetsmiljoverkets krav pa sdker kemikalichantering.
Under 2025 visades att det fanns ett behov av att forstirka administrationen med
ytterligare en heltidstjénst, samt 1 sdsongsanstélld. Processen for rekrytering har
pabdrjats och &r nu klar vad géller bdde den administrativa tjdnsten och tjénsten for
sdsongsanstillning.

En kyrkogérdsarbetare, sdsongsanstilld, har 6vergatt till en fast heltidstjénst.
AKKA -undersékningen har {6ljts upp.
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Anvindning av Eniacs Grav och myCarta fran leverantdren Aveki har varit
gynnsam.

GRAVSATTNING OCH KYRKOGARDSSKOTSEL 8200
Uppdraget

Gravsittning, transporter, skoétsel av allménna ytor samt gravskotsel med avtal
ingéngna foére 2000.

Uppgiften

Att avlidnas stoft ska fa en vérdig gravplats pa platser som &r vackra och
funktionella och som besdks av efterlevande.

Att fora statistik dver gravséttningar.

Kapellvaktmaéstaruppgifter i samband med askgravséttningar, urngravsittningar,
spridningar av aska i Minneslund samt borgerliga begravningar i Duvan.
Bevaka att gravritterna dr uppdaterade och korrekta.

Transporter av kistor, urnor och askor.

Skotsel av allménna ytor.

Uppfdljning av gravstenssakring.

Primiért utvecklingsomride

Att 6ka samarbetet med véra grannférsamlingar.

Investera i miljévanliga alternativ for maskinpark och byggnader.
Bredda kunskapen, gillande Kapellvaktmastartjdnsten.

Inventera befintliga gravar for att erhalla farre vanvardade gravar och i
forlangningen erhélla gravplatser for en andra upplatelseomgang.

Miluppfyllelse

Inkép av batteridrivna, mer miljévénliga redskap har genomforts.
Kapellvaktmastartjdnsten har forstirkts med en person, ytterligare.

Inventering av gravplatser for en andra upplételseomgang har genomforts och sker
kontinuerligt.

Arbetet med vanvéardade gravar sker kontinuerligt.

P& grund av det hoga trycket géllande jordbegravningar har en ytterligare Orax
stamp kopts in.

Antal genomforda gravséttningar 2023 2024 2025
Jordbegravningar 4 4 12
Urngravséttningar 37 44 51
Askgravsittningar 12 24 28
Minneslund 73 77 89
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Under 2025 var antalet borgerliga begravningsceremonier i Duvan 52 till antalet.

FASTIGHETER OCH MARK 8600, 8621, 8622, 8681

Kyrkogéardsforvaltningen, Ekonomibyggnaden, Ceremonilokalen Duvan, Boo gamla
kyrkogéard, samt marker.

Uppdraget

Budgetansvar for drift, underhall, tillsyn och lokalvérd av
begravningsverksamhetens byggnader och mark. Ansvaret for byggnader samt
genomforande av dtgérder for byggnader, sker i samarbete med avdelningen for
Fastighet.

Uppgiften

Folja trddvard-vard- och underhallsplaner for kyrkogéardsforvaltningen och dess
inventarier, samt tillhérande kyrkotomter och begravningsplatser.

Primiéirt utvecklingsomride

Omvandla klippta grisytor till &ngsmark.

Vidareutveckling av egen kompost.

Oka tillgéngligheten pa Boo Kyrkogérd, gillande trappor, ricken.
Komplettera parkbelysning med ledbelysning.

Se 6ver ventilationen i Ceremonilokalen Duvan.

Initiera byte till ledbelysning i Ceremonilokalen Duvan.

Montage av frysmodul, till befintlig kyl 1 bisattningen.

Komplettera befintlig Vard- och underhallsplan med en Trearig fémyelseplan for
Boo kyrkogérd.

Mailuppfyllelse

Utdkat antalet sommaréngar.

Vidareutveckling av egen kompost har lett till att inkép av jord minskat.
Tillgédnglighetanpassning har genomforts for trappor och ricken pa Boo kyrkogard.
Kyrktrappan och dess belysning och ricke ar dtgérdat.

Parkbelysningen har byggts ut vid gravkapellet.
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Verksamhetsuppfélining 2025

Kompletteringen av ledbelysning ér nu fardigstélld, pa den gamla delen av Boo
kyrkogérd.

Ventilationen dr atgérdad i Duvan.

Komplettering av frysmodul &r bestélld for montage.

Fornyelseplanen har till vissa delar genomforts igenom renoveringen pé kvarter J
och E har paboérjats.

Vattenskada i personalrummet, ekonomibyggnaden pga trasig varmvattenberedare.
Beredaren byttes ut och vid &terstéllning av personalrummet fraschades kéket upp.
Forsékringsskadan har dnnu inte blivit reglerad.
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Budgetuppfoljning

Verksamhetsgemensamt
Vsh 1010-1040, 1182, 1800, 2621, 2681, 3311, 3410

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget Avvikelse
Intdkter 4050 2 000 2 050
Kostnader -124 497 -307 000 182 503
Personalkostnader -254 940 -276 284 21 344
Interna Kostnader -22 965 -13 000 -9 965

-398 351 -594 284 195 933

Kommentar: Det ligger flera verksamheter i ovanstdende sammanstillning (idealitet,
sjukhuskyrkan, vuxen, milj6, internationella gruppen, finsk, krisberedskap). Den
frimsta anledningen till att kostnaden blev patagligt lagre var att sjukhuskyrkan hade
lagre kostnader. Detta dels genom att verksamheten genererade ett bidrag frén stiftet
som inte var medraknat i budgeten och dels genom att det saknades bemanning
under delar av 4ret. Aven den ideella verksamheten samt den finska verksamheten
hade l4gre kostnader n budgeterat.

Gudstjinst

Vsh 1100

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intakter 6 440 0 6 440
Kostnader -342 399 -358 000 15 601
Personalkostnader -4922 614  -4722 899 -199 715
Avskrivningar -933 0 -933
Interna Kostnader -69 240 -72 000 2760

-5328747 -5152899 -175 847

Kommentar; Verksamhetskostnaderna &r i stort sett enligt budget.
Personalkostnaderna for pristvikarier 4r hogre &n budgeterat. Detta beror framst pa
storre konfirmandgrupper #n berdknat vilket innebar mer arbetstid dér f6r ordinarie
préster samt att vi hade en period under véiren med kraftigt 6kad efterfragan pa
begravningstider.

Kyrkliga handlingar

Vsh 1150

Redovisningsgrupp, beniimning Utfall Budget  Avvikelse
Intakter 601 620 383 000 218 620
Kostnader -1201 975 -846 000 -355 975

-600 355 -463 000 -137 355

Kommentar: Clearing kostnaden for kyrkliga handlingar 6kade liksom 2024,
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Musik

Vsh 1181,1541,1641,1841,2311,3210

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intikter 10 000 0 10 000
Kostnader -773 439 -991 000 217 561
Personalkostnader -3079651 -2981221 -98 430
Interna Kostnader -95 378 -88 000 -7 378

-3938468 -4 060 221 121 752

Kommentar: Vissa verksamhetskostnader finns under personalkostnader da arvodet
f6r externa musiker vid ett antal tillfdllen betalas ut som 16n i stéllet for pé faktura,
de dr budgeterade under kostnader. Interna kostnaderna &r ndgot hgre n berdknat
vilket har justerats genom lagre verksamhetskostnader. Sammantaget dr
verksamhetskostnaderna helt enligt budget. I.onekostnaderna &r dock nagot lagre dn
planerat p.g.a. vakant tjénst i bérjan av aret

Barn och ungdom,
konfirmand

Vsh 1500-1527,1543,1600-1624,1642-1642,1700-1725

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intékter 168 070 205 000 -36 930
Kostnader -2026 808 -3136 000 1109192
Personalkostnader -5454991  -5223239 -231 752
Avskrivningar -10 638 -12 000 1362
Interna Kostnader -93 852 -164 000 70 148

7 418 219 8330 239 -912 020

Kommentar: Okade personalkostnader &r ett resultat av ett 6kat antal resurser till
konfirmandlager.

Lagre utgifter kopplat till interna kostnader, kostnader samt intékter &r ett resultat av
ett &r med omorganisation bland personal i ungdom/konfirmand.
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Diakoni
Vsh 2100-2213, 2312-2314, 2600

Redovisningsgrupp, bendmning Utfall Budget  Avvikelse
Intékter 179 785 56 000 123 785
Kostnader -539 949 -617 000 77 051
Personalkostnader 2902326 -2 580314 -322 012
Interna Kostnader -109 038 -115 000 5962

-3371528 -3256314 -115 214

Kommentar: Okade intéikter relaterat till fler gdvogivare samt stérre intéikt vid
sopplunch &n berdknat. Ligre kostnader dé nigra verksamheter var Gverbudgeterade.
Okade personalkostnader d4 hogre 16nekostnad dn beréknat.

Café

Vsh 3315

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intakter 62 560 40 000 22 560
Kostnader -45 252 -66 000 20 748
Personalkostnader -423 285 -408 951 -14 334
Interna Kostnader -24 967 -30 000 5033

-430 944 -464 951 34 006

Kommentar: Okat antal beskare visar sig ven pa Skad intikt, och nya
kaffemaskinen ger minskade kostnader.

Serviceverksamheten

Vsh 3600

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intékter 690 408 620 000 70 408
Kostnader -174 079 -193 000 18 921
Personalkostnader -310 224 -354 674 44 450
Avskrivningar -12 995 -12 000 -095

193110 60 326 132 784

Kommentar: Overskottets storlek beror pa att personalkostnaderna for
serviceverksamheten blev ldgre dn budgeterat. 1 sdsongsanstilld istéllet for
budgeterat tva tjénster.
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Ledning

Vsh 5100, 5800

Redovisningsgrupp, benimning Utfall

Intékter 90 466

Kostnader -119 696

Personalkostnader 2542 314

Interna Kostnader -455
-2 571 999

Verksamhetsuppféljning 2025

Budget  Avvikelse
90 466

-163 000 43 304
-2 485 384 -56 930
-455

-2 648 384 76 384

Kommentar: I denna budgetpost ligger bland annat en post for ovéntade
férsamlingsdvergripande utgifter som uppstar under &ret. Denna post har enbart

anvands till en mindre del.

Strategisk styrning

Vsh 5210-5400, 5500

Redovisningsgrupp, beniimning Utfall

Kostnader -200 707

Personalkostnader -601 139

Avskrivningar -3263

Interna Kostnader -10 698
-815 807

Kommentar: Foljer budget, Kyrkovalet bidrar till minskade kostnader.

Kommunikation

Vsh 6240

Redovisningsgrupp, benimning Utfall

Kostnader -1 191 298

Personalkostnader -762 301

Avskrivningar -7 307

Interna kostnader -545
-1 961 451

Budget  Avvikelse
-350 000 149 293
-869 487 268 348

-3 000 -263

-8 000 -2 698

-1 230 487 414 679
Budget  Avvikelse

-1 060 000 -131 298
-724 206 -38 095
-8 000 693

0 -545

-1 792 206 -169 245

Kommentar: Avvikelserna beror framst pa 6kade tekniska behov, fler licenser
kopplade till digital produktion samt fortsatt satsning pa annonsering for att n

bredare malgrupper.
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Stodjande verksamhet
Vsh 6100, 6210, 6241-6262, 6320-6322

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intdkter 334 448 241 224 93224
Kostnader -2240877 -2 468 000 227 123
Personalkostnader -5575647 -6410603 834 956
Avskrivningar -20 403 -13 000 -7 403
Interna Intakter 2575225 525 000 2 050 225
Interna Kostnader -55 023 -75 000 19 977

-4982276 -8200379 3218103

Kommentar: Under dret har hanteringen av gemensam administration mot
begravningsverksamhet dndrats, berdkningen sker nu via en modul i
ekonomisystemet, vilket ger en positiv bokning pa verksamheten med ca 2 miljoner.
Minskade personalkostnader avseende utbildning och hélsovérd.

Fastighet

Vsh 4311-4314, 6510-6805

Redovisningsgrupp, benimning Utfall Budget  Avvikelse
Intékter 1528 959 889 000 639 959
Kostnader -5549973 -6 399 000 849 027
Personalkostnader -983 620 -982 324 -1 295
Avskrivningar -3676563 -3 854000 177 437
Interna Kostnader -116 446 0 -116 446

-8797 643 -10 346 324 1548 681

Kommentar:

Intiikter.

Utokat arrende pa ramsmora pé ca 200 tkr. En faktura ar reserverad resultatméssigt
pa 435 tkr.

Kostnader
Reservation av intdkt pa 435 tkr, lagre el och fjarrvirmekostnad. Nagot ligre
underhéll 4n budgeterat, trots att taket behévde bytas pa pendangen.
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Begravningsverksamheten
Vsh 8010-8681

Redovisningsgrupp, beniimning
Intikter

Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Interna Intékter

Interna Kostnader

Utfall

16 216 886
-3 789 261
-5 943 791
-2 577 147
47 942

-1 992 270
1962 359

Budget

16 025 000
-4 509 000
-6 153 681
-2 761 000
10 000

-2 611 000
319

Avvikelse
191 886
719 739
209 890
183 853

37942
618 730
1962 040

Kommentar: Begravningsverksamheten gér ett positivt resultat. Vilket beror pé att
de gemensamma administrativa kostnaderna blev ligre, samt att rintekostnaderna

blev ldgre &n budgeterat.

Summa forsamlingen exkl BV

Alla verksamheter exkl 8010-8681

Redovisningsgrupp, benimning
Intikter

Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Interna Intdkter

Interna Kostnader

Utfall
51173 042
-16 514 036
-28 685 439
-3 849 145
4616 547
-2672219
4 068 750

Budget
51796 500
-18 652 000
-28 992 465
-4 013 000
3121 000
-520 000

2 740 035

Avvikelse
-623 458
2137964
307 027
163 855

1 495 547
-2152219
1328 715

Verksamhetsuppféljning 2025
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