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Kyrkoherden har ordet

Att rittvisande beskriva allt som skett inom Sollentuna férsamling under det gdnga dret kan inte géras.
Sa mdnga mdnniskor har burit férsamlingens liv. Hundratals mdnniskor har dépts, tusentals har tagit
emot nattvarden och mdnga hundra har samlats kring bibelns gdvor och trons undervisning i alpha-
kurser, katekumenat, bibelstudium, kérsamlingar och konfirmandldger. Mdnga hundra har delat
gemenskap kring borden vid soppluncher, kyrkkaffe och i Fiket och mdnga dr de som fatt med sig en
matkasse fran Matundret och som kan dela mdltidsgemenskap kring borden i sina hem. Det dr sa kyrkan
dr. Den dr inte begrdnsad till kyrkorummets véggar, till personal, fértroendevalda eller ens
gudstjdnstfirande. Kyrkan dr vérldsvid och dr dérfér per definition éverallt.

I Sollentunas férsamlingsinstruktion (FIN), som utfdrdades av domkapitlet i bérjan av 2024, Idser vi att
kallelsen att féra ut evangelium dr givet hela Guds folk. Det dr alltsa ett gemensamt uppdrag fér alla
doépta. Den verksamhetsuppféljning du har i din hand dr inte en utvdrdering av det uppdraget, men en
redovisning av dret som forflutit och som genom fértroendevalda har givits till oss i verksamhetsplanen.
Fér éversiktligheten har vi helt enkelt kommenterat verksamhetsplanens manga mdl.

Jag vill betona att det inte ér mdlen som dr férsamlingens syfte. Uppdraget dr att rusta ménniskor till att
kénna igen Guds kdirlek i vdrlden och vara Guds dtersken.

Klimatomstdllningen, diakonin, Idrande och undervisning samt kyrkan i det offentliga rummet lyfts i FIN
fram som sdrskilt viktiga perspektiv. Under dret har detta arbete foérdjupats och utvecklats. Det dr inte
separata verksamhetsomrdaden utan dr att betrakta som olika lemmar i en och samma kropp, en helhet
som tillsammans utgér kroppen (1 Kor 12:12-27).

Under dret har vi stdrkt arbetet med diakonin, bland annat genom matsvinnsprojektet Matundret,
arbetet pd dldreboenden och pd hékte. Vi har jobbat vidare utifrdn Svenska kyrkans miljéledningssystem
med sikte pa steg 3 under 2025.

Modjligheterna att ldra sig om, och praktisera, kristen tro har sdllan varit sé mdnga med
introduktionskurser och férdjupningskurser av olika slag, med olika didaktiska och praktiska ingdngar.
Under dret tillskapades ett extra konfirmandldger da trycket pG att faG undervisning i kristen tro var sa
stort, vdldigt roligt!

Férsamlingen finns pad flera arenor i det offentliga rummet sGsom medborgardagar, nationaldagsfirande
och pd BVC, men dven i artiklar i tidningar, radiointervjuer och i 6kad samverkan med kommunen.

Den kyrkliga beredskapen dr stark och sattes pa praktiskt prov i den cyberattack som i bérjan av dret
lamslog alla Svenska kyrkans IT-system. Kreativt och hart arbete bland medarbetarna séikerstéllde den
grundldggande uppgiften och huvudmannaskapet foér begravningsverksamheten. Jag ér imponerad och
stolt!

Vi har stdrkt arbetet fér de manga engagerade férsamlingsbor med en volontérsamordnare och under
dret har de ekumeniska samarbetena férdjupats.

Varden av vara mdnga fastigheter har fatt en rendssans i den nya fastighetsenheten. En stor gléddje
under dret har varit att félja etableringen av véxtligheten pa nya kvarteren pa Silverdals griftegdrd.

En verksamhetsuppféljning tittar bakat pa dret som gdatt men mycket arbete som goérs dr framdtriktat,
inte minst Sollentuna férsamling som rekryterande miljé. Férsamlingen arbetar aktivt med detta och
bistdr déven biskopen i rekryteringsprocessen till vigningstjénst.
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Riktlinjer for arbetet med budget verksamhetsaret 2024
Kyrkordadet 2023-06-13

Férsamlingsinstruktionen

Allt vart budgetarbete utgar fran férsamlingsinstruktionen och begravningsverksamhetens instruktion.
Vart arbete med budget paverkas ocksa av utmaningar gallande var ekonomiska stallning. |
budgetarbetet ar det darfor viktigt att vaga prioritera, utveckla och avveckla for att bibehalla ekonomisk
barkraft. Overgripande giller att budgeten ska praglas av en ansvarsfull ekonomisk och ekologisk
hushallning varvid féljande sarskilt ska beaktas:

Fokusomraden 2024
+ Den grundlaggande uppgiften
= Vagar in till och férdjupning av tron ska prioriteras.
= Satsningar i den direkta diakonin ska prioriteras.

X/

% Arbeta for bibehallen och 6kad ekonomisk barkraft och nytta.

= Langsiktigt hallbar forvaltning av fastighetsbestandet. Identifiera vilka férandringar av
fastighetsbestandet som okar den ekonomiska barkraften och vara ett stod for
identifierade behov.

= Langsiktigt hallbart arbete med personalkostnader. Administrativa floden och
verksamhetsstodet behover utvecklas och framtidssdkras genom att ta ett helhetsgrepp
kring tjdnsternas utformning.

X/
X4

L)

Strategisk kommunikation och “medlemsvard”.

>

R/
*

| forsamlingens alla delar; fortsatt implementering av hur beredskapsplaner snabbt kan omsattas

*,

till handling vid handelse av samhallskris.
| forsamlingens alla delar; fortsatt satsning pa klimatatgarder enligt Svenska kyrkans fardplan for
klimatet.
+» Begravningsverksamheten
= Krematoriefragan — inriktningsbeslut och planering
= Silverdalskapellet — atgardsplan for renovering
«» Utokat volontarskap for att skapa breddat engagemang, mening for den enskilde och liv for
kyrkan.

Konkreta direktiv
Uppfdljningsbara mal ska upprattas i verksamhetsplanen.

Konsekvensanalyser
Det ska redovisas verksamhets- och kvalitetsmassiga konsekvenser av budgetforslaget samt en
barnkonsekvensanalys (BKA).

Investeringar
Beskrivning ska goras av investeringar om sadana foreslas och vilka konsekvenser dessa ger pa
forsamlingens driftsbudget pa sikt.



2025-05-05 Sollentuna férsamling VERKSAMHETSUPPFOLINING 2024 sid 4

FORSAMLINGENS BARKRAFTER

Forsamlingen har fyra barkrafter, den pastorala barkraften, den ekonomiska, den organisatoriska och
den demokratiska. De sista tre syftar till att mojliggora den forsta.
Forsamlingens barkrafter kan utvarderas utifran dessa fragor:

Pastoral bérkraft
* 1 vilken man forverkligar forsamlingen syftet med férsamlingens liv och arbete?

Ekonomisk bérkraft

*| vilken man forsamlingen har en god ekonomisk hushallning och en ekonomisk stéllning som utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar i syftet att stodja forverkligandet av férsamlingens
syfte?

Organisatorisk bérkraft

*| vilken man har férsamlingen en organisation som skapar goda forutsattningar for arbetet for
forverkligandet av férsamlingens syfte?

*| vilken man praglas férsamlingens av god arbetsmiljo och god forvaltning som foljer de regler och krav
som finns?

Demokratisk bdrkraft
*Finns det i forsamlingen tillracklig manga personer som fullgér uppdragen som fortroendevalda till stod
for forverkligandet av forsamlingens syfte?

| verksamhetsplanen finns alla fyra barkrafter omnamnda och hér i inledningen lyfts ytterligare tva
perspektiv fram, medlemsutveckling och volontarskap, som genomsyrar forsamlingens arbete och som
ar essentiella delar av en langsiktigt barkraftig forsamling.

MEDLEMSUTVECKLING

Vi har ett allvarligt tapp av medlemmar varje ar. Samtidigt ser vi att en valdigt stor andel av vara
medlemmar inte ar aktiva i forsamlingen.

Vi behover darfor 6ka var kunskap kring den negativa medlemsutvecklingens orsaker och hur vi aktivt
kan arbeta med att vanda trenden.

Overgripande mal
Vivill

e Minska antalet aktiva uttraden
e (Oka antalet aktiva intraden

Konkreta mal
Vi ska

e Utifran inforskaffad och analyserad kunskap ge forslag pa nédvandiga atgarder.

o Saval nationella undersékningar som var egen undersokning ”Mat din férsamling” visar
pa intresse av att engagera sig ideellt i forsamlingen. Vi ser ocksa stor potential i att
kommunicera till nyinflyttade for att na yngre malgrupper som valt att lamna kyrkan.
Darfor har vi valt att férdubbla kommunikationsinsatsen mot denna malgrupp, med
fokus pa just volontarskap. En annan intressant upptackt ar att "Besok pa kyrkogardar”
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ar den enskilt storsta kontakten med férsamlingen, vilket bland annat visar pa vikten av
relevanta aktiviteter pa kyrkogardarna, inte minst under allhelgonahelgen.

VOLONTARSKAP

Forsamlingen ar en kristen gemenskap som bestar av manniskor som bor och verkar i Sollentuna. En del
bidrar monetart genom kyrkoavgiften och andra ger dven av sin tid, omsorg och kompetens — allt utefter
formaga och vilja.

Detta ar en grund i den kristna sjalvforstaelsen, att vi lever det kristna livet tillsammans.

Overgripande mal
Vivill
e Att manniskor ska finna sin plats for att ge sitt bidrag i forsamlingslivet
e Att manniskor ska vaxa i tro och ansvar genom olika slags volontarskap
e Att manniskors gavor kommer andra manniskor till del
e Att alla anstéllda ska vara lyhorda for volontarskapets mojligheter och volontarers gavor
e Att alla anstallda ska ha kunskap om och kunna rekrytera till volontaruppdrag.

Konkreta mal
Vi ska

e Infora att varje verksamhet har en plan bade for yttre och inre rekrytering.
o Under aret har arbete skett for en 6vergripande plan for yttre och inre rekrytering. Den
ska under 2025 implementeras i verksamheterna.
e Prioritera verksamheter som skapar engagemang och volontarer, sa att dessa i sin tur kan bara
verksamheter och gemenskap.
o Konfirmander, Soul Children, Matundret mm ar exempel pa verksamheter som har hog
prioritet och som skapar vagar till engagemang och gemenskap.
e Inkludera volontarer i verksamhetsplanering och genomforande.
o Detta gors bland annat i ungdomsverksamheten, bland kérer och i gudstjansterna, men
kanske framst i de helt volontadrledda verksamheterna i férsamlingen.
e Guida manniskor vidare mot mojligt volontarskap i gudstjanster och i samtliga verksamheter
o Under aret har nagra specifika handelser sarskilt engagerat manniskor; Act-insamlingar,
besok av pastor Sally Azar och medborgardagar etc.
e Rusta forsamlingens volontarer genom undervisning och fordjupning i trosfragor och i det
praktiska
o Alla volontarer har mojlighet att delta i forsamlingens undervisning sasom
Alpha/Beta/Gamma, katekumenat etc. Aven HLR-kurs for kyrkvardar har erbjudits
e Rusta anstallda for stottning i detta arbete genom fortbildning och inspiration.
o Under aret har ett arbete med Ideellt Forum initierats.
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GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Sodra pastoralomrddet har ordet

Det dr mycket som hdnt i Sédra pastoralomrddet under 2024 som vi kan glddjas dat. Fiket/Matundret har
utvecklats till en veritabel succé. Mdnniskor strémmar in till Fiket for att édta den goda lunchen eller ta en
fika.

Ndstan allt som lagas utgérs av matsvinn fran butiker i Sollentuna. Matkassar delas dven ut till
behévande som har svdrt att fa ekonomin att gad ihop. Extra roligt dr att Fiket/Matundret tilldelades FN:s
klimatpris for sin satsning pd hdllbarhet. Glddjande att kunna hjélpa médnniskor som har det svért och
samtidigt bidra till ett bdattre klimat.

Vi kan se att fler mdnniskor s6ker sig till kyrkan, antalet deltagare pd vdara séndagsmdssor ékar. Nagot
dr pd vdg att hdnda i vér tid, sérskilt bland ungdomar. Intresset for tro och kyrka ér pa frammarsch och
mdnga kulturpersonligheter fran det sa kallade sekulédra samhdillet berdttar om sitt sékande efter en tro.
Ndgra av dessa har gdistat Kultureberg under dret. Det ger inspiration och perspektiv pd hur vi kan vara
kyrka i vdr tid.

Under dret har Sédra pastoralomrddet satsat extra mycket pa att stétta och utveckla situationen fér
volontdrer. En person har anstdllts med inriktning just mot volontérer. Mdnga gér fantastiska insatser pa
sin fritid. Det sker inom Matundret, i vara alphakurser om kristen tro, i var kérverksamhet och inom
mdnga fler omrdden. Antalet inbjudna till vara volontdrsfester uppgar till 6ver tvahundra personer. Det
sdger vdl tillréickligt mycket om volontéirernas betydelse.

Vi har haft en dopvdckelse pd héktet i Sollentuna och sjukhuskyrkan far en allt viktigare roll pé
Sollentuna sjukhus ddr kyrkans medarbetare blivit en naturlig del av sjukhusets arbetslag.

Ledarutbildningen inom férsamlingen uppmdrksammas genom att férsamlingar runt om i stiftet vill veta
hur vi jobbar och vill ta del av vdra underlag.

Det har dven pabérjats ett inspirerande samarbete mellan musiker och préist i en av vara barnkérer ddr
man férséker véva samman kdérleken till musiken med Guds kdérlek till oss mdnniskor, att se kéren som en
mdjlighet att bade utveckla sin sang och en méjlighet att hitta fram till en personlig tro.

Norra pastoralomrddet har ordet

Under 2024 har férsamlingslivet pdverkats av en del férdndringar i personalgruppen, med nagra avslut
och nya rekryteringar. Under hésten var vi édntligen ett fullt arbetslag med ny diakon, ny kyrkomusiker
och ny kyrkvaktmdistare. Dessutom férstdrktes gruppen med en pastorsadjunkt i juni.

Kérerna Soul Children och Soul Teens flyttade efter sommaren till S6dra pastoralomradet. Deras liv och
rérelse saknas, men samtidigt skedde under hésten en nystart med ny gemensam kérledare for
barnkérerna i S:t Lars och i Edsbergskyrkan. De har vid ett flertal tillféllen medverkat tillsammans i
gudstjénster i Sollentuna kyrka.

Sprakcafé och Himmel och pannkaka dr nya verksamheter i Edsbergskyrkan som i hég grad bygger pa
volontdrers medverkan. Medarbetare och volontdrer har haft 6kad synlighet pa Sollentunadagar,
Nationaldagen och julmarknaden i Edsbergs centrum tack vare ett mer organiserat arbete med dessa. Vi
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har delat information om verksamheter och gudstjdnster och vid varje tillfille haft en barninriktad
aktivitet, typ fiskdamm eller lotteri, som varit mycket populdra.

Vara 6ppna férskolor har utékat sitt samarbete med BVC i Edsberg och i Rotebro. Flera familjer har
kommit till samtalstréffar om dop efter tips fran BVC, och pa den végen upptdckt var verksamhet.
Resurser har tillsats for arbetet med skolkyrka och kontakt har tagits med elevhdlsoteam och skolor i
hela férsamlingen. En gemensam kontaktperson och tydlig kommunikation om vad vi kan bidra med har
gjort oss synligare och flera besék har genomférts.

Arbetet med dldreboenden har gdtt pa sparldga under dret, vi tappade mycket av kontakten under
pandemin och sedan har personalféréindringar bidragit till att vi haft svdrt att komma till skott. Under
hésten 2024 har kontakt dterupprdéttats med samtliga boenden i pastoralomrdadet och verksamhet
planeras for 2025.

Under hésten 2024 har Sollentuna Pingst hyrt Edsbergskyrkan bdde tisdagskvdllar och séndagskvdillar.
Det har varit fint att kunna bidra med lokal fér deras férsamlingsliv och givande ndr vara respektive
férsamlingsmedlemmar métts och fatt ta del av varandras liv och gemenskap.

GUDSTJANST

| Sollentuna forsamling firas en bredd av gudstjanster under sondagarna, vid de kyrkliga helgdagarna
och under veckan. Primart firas massa men dven gudstjanster utan nattvard, temagudstjanster och
digitala gudstjanster.

Overgripande mal
Vi vill

o Att fler kommer till tro och att tron fordjupas

e Att en kristen gemenskap skapas och férdjupas genom gudstjanstlivet

e Att gudstjansten sander oss vidare till tjanst i vardagen for Guds rikes utbredande och skapelsens
aterupprattande

e Att gudstjansten rymmer hopp, gladje och trost.

Konkreta mal
Vi ska

e Ge tydlig sandning fran gudstjansten ut i verksamheter
o Kyrkorummens olika fysiska forutsattningar ger olika tillvdgagangssatt for detta. |
exempelvis Kummelby kyrka palyses kommande veckas handelser bade via
sammanfattning pa storbild och att representanter for olika grupper bjuder in till
gemenskap och férdjupning.
e Ge tydlig riktning fran verksamheter in i gudstjanst
o Detta gors pa skilda satt i olika verksamheter. | exempelvis 6ppna forskolan inbjudes till
barngudstjanster, i katekumenatet vavs gudstjanstlivet in som centrum.
e Paborja forkunnelsefortbildning for forsamlingens praster
o Ingen egen forkunnelsefortbildning har inletts, daremot har samtliga praster genom
biskopens forsorg inbjudits till predikofortbildning kring ekoteologi. Prasterna har dven
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fordjupande diskussioner kring teologiska teman vid aterkommande prastsamlingar vilket
i sin tur har baring pa den homiletiska uppgiften.
e Ge fortbildning till kyrkvardar i deras uppdrag, ink HLR
o HLR-kurs har anordnats och erbjudits alla kyrkvardar, dock med begransad uppslutning.
Ett teologiskt arbete kring kyrkvardskapets uppdrag fortgar.
e Fira gudstjanster som uppmarksammar skapelsen
o Detta sker kontinuerligt, och med sarskilt fokus under midsommarhelgen samt den
ekumeniska perioden “Skapelsetid” under sensommaren. Under den senare anordnandes
en ekumenisk bonevandring genom Sollentuna som avslutades i en gemensam
gudstjanst.

Kyrkliga handlingar — dop, vigsel och begravning

De gudstjanster som kallas kyrkliga handlingar; dop, begravning vigsel och konfirmation samlar flest
personer i gudstjanstlivet. Att tillsammans markera livets stora handelser genom att fira gudstjanst ar
ett stort fortroende och ansvar som férsamlingen har. De som vill vara i kyrkans mitt vid dessa
gudstjanster ska tas emot med stor omsorg och gladje. M6ten som sker i samband med kyrkliga
handlingar ar sarskilt viktiga for pastoral omsorg och undervisning.

Forsamlingen har en sarskild langtan och ett ansvar att bjuda in till dop, erbjuda dopundervisning och
att dopa. Dopuppfoljningen ar livslang.

Overgripande mal — dop
Vi vill

e Att manniskor oavsett alder ska lata dopa sig eller sina barn
e Att manniskor far redskap att leva i dopet

Konkreta mal — dop
Vi ska

e Fornya forsamlingens doppastoral bland annat med syfte att 6ka antalet dop
o En diskussion kring en framtida doppastorals mojliga funktioner har paborjats. En
relaterande fraga ar mojligheterna till lokaler for dopkaffe.
e Arbeta strategiskt med dopuppfdljning och dopundervisning
o Ett samarbete med Verbum har inletts dar anpassade inbjudningar till dop skickas och
aven olika sorters grattis-pa-dopdagenkort baserat pa alder.
o Forsamlingen har anordnat dopinformationskvallar tva ganger per termin dar nyfikna far
utforska dopets teologi och gudstjanstens mojligheter
e Inbjuda alla dopforaldrar till forsamlingens undervisning i kristen tro och samtalsverksamhet
o Familjer inbjudes till férsamlingens olika barnverksamhet som i sin tur ar platser for
undervisning i kristen tro och kan peka vidare till konkreta kurser.

Overgripande mal — vigsel
Vi vill

e Att manniskor ska vélja att vigas i Svenska kyrkan
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e Dela férsamlingsmedlemmarnas gladje och be fér dem
e Vivill erbjuda kristen tolkning till livets alla handelser for alla vara medlemmar

e Att forsamlingsbor valjer att vigas i Sollentuna forsamling

Konkreta mal - vigsel
Vi ska

e Analysera den laga vigselgudstjanstfrekvensen
o Enanalys har gjorts med jamforelser av grannférsamlingar. Sollentuna forsamling ligger
inte oskaligt Iagt i relation till jamforbara forsamlingar. Det ar troligtvis det geografiska
laget som innebar en logistisk troskel for brudféljet avseende forflyttningen till den
paféljande festen.
e Anordna vigselgudstjanstinformationskvall dar vi informerar om gudstjansten, erbjuder PREP och

visar pa foérsamlingens manga verksamheter.
o Eninformationsfilm om vigselgudstjanst har spelats in men invantar klippning. Hemsidan

har uppdaterats med aktuell information och matnyttig kunskap.
o PREP har erbjudits och genomforts tva ganger under aret.

Overgripande mal — begravning, gudstjanst vid livets slut
Vi vill

e Att den svenskkyrkliga begravningsgudstjansten ar det naturliga valet for tillhoriga.

e Attsorgebearbetning erbjuds.
e Att forsamlingen har ett utvecklat samarbete med begravningsentreprendérer.

Konkreta mal
Vi ska

e Kontinuerligt fora samtal med lokala begravningsentreprenorer.
o Ensamling for samtliga lokala begravningsentreprendrer, begravningsenheten,
bokningen och kyrkoherde m fl sker tva ganger per ar. Dagliga samtal och samarbete sker
i arbetet.
e Bjudain till en begravningsinformationskvall
o Genomfordes i allhelgonatid och var mycket uppskattad
e Visa informationsfilmer om begravning pa vara digitala arenor.
o Malet har inte uppfylits.

Musik i gudstjansten

Musik ar vasentligt for att gestalta tron i gudstjansten och kormedverkan i gudstjansterna ar en viktig
del av detta. Musiken &r en barande del av forsamlingens tillbedjan och férkunnelse. Genom koérer far
manniskor del av evangeliet och har magjligt att ge det vidare i gudstjansternas sanger.

Overgripande mal
Vi vill

e Att manniskor har moéjlighet att vdxa i tro och ansvar genom forsamlingens musikliv
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e Att forsamlingens musikliv har en stark koppling till gudstjansten och till den kristna
musikskatten.

Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda manniskor i musikverksamhet majlighet till kristendomsundervisning, volontaruppdrag
och gudstjanstgemenskap.
o Detta sker bland annat genom samtal om texterna i verken, i relation till kyrkoaret och i
gudstjanstgemenskapen dar kérerna ar en omistlig del.
e Arbeta med ett sammanhallet kor- och musikliv i forsamlingen.
o Ett gemensamt arbete pagar och fordjupas vilket engagerar musiker, pedagoger och
praster.

UNDERVISNING

Syftet med all undervisning ar att levandegdra innebérden av dopet, ge grundlaggande kristendoms-
kunskap, en férdjupad livsforstaelse och en kristen identitet.

Forsamlingen har ansvar att ge forutsattningar, sprak och verktyg, for att fler ska kdnna igen Guds karlek
i varlden. Vi visar pa sambandet mellan kristen tro och ansvar for skapelsen.

Overgripande mal
Vivill

e Aterta initiativet av undervisning i kristen tro

e Arbeta utifran biskopsbrevets intentioner kring Fakta, Forstaelse, Fardighet och Fortrogenhet.
e Hjdlpa manniskor till ett fordjupat liv med Kristus.

e Stdrka den enskilde kristne i sitt uppdrag att tala om Gud.

e Fortsatta att utveckla ledarutbildningen.

o Att mojlighet till férdjupning finns for dem som visar intresse for kyrkans profilyrken.

o Att kyrkoavgiftens betydelse for dess genomférande namns i samband med 6ppen verksamhet

Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda grundkurser samt avancerade kurser i kristen tro
o Under aret har enskild dopundervisning erbjudits, konfirmationsundervisning, Alpha-,
Beta-, och Gammakurser, katekumenat, gymnasiekonfa, vuxenkonfa och féradldrakonfa
samt fordjupande bibelstudium, apologetik-kurser etc
e | alla verksamheter bjuda in till kunskapsfordjupning
o Det ar en av verksamheternas grundldaggande forutsattningar — att peka mot Kristus
e Erbjuda utbildning for stodledare
o Enintensivkurs har utarbetats och ett stédmaterial har tagits fram for att rusta
stodledare i exempelvis barn- och ungdomskorer.
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Barn, unga och unga vuxna

Barn har en sarstallning i kristen tro. Darfor gors barnkonsekvensanalyser infor beslut och ett sarskilt
fokus pa barn aterspeglas i hela forsamlingens liv. Oavsett alder finns det verksamheter och
sammanhang for barn, ungdomar, unga vuxna och deras anhoriga.

Overgripande mal
Vi vill

e Erbjuda en bredd av verksamheter for barn sdsom kor, kollo, eftermiddagsaktiviteter och
helgaktiviteter

e Stadrka forsamlingens systematiska arbete genom Svenska kyrkans egna barn- och
ungdomsorganisation

e Att barn och unga kadnner sig sjalvklara i férsamlingen

Konkreta mal
Vi ska

e Halla andakt i alla verksamheter dar det ar mojligt.

o Detta sker bland annat i korer, ledarutbildning, konfirmandtraffar, kyrkorads-

sammantrdden etc
e Erbjuda ungdomar “hang” dar majlighet till kristendomsférdjupning och andlig férdjupning finns.

o Ungdomshanget lag vilande under varterminen i syfte att uppdatera och utveckla arbetet.
Under hostterminen har en nystart gjorts med en forflyttning till Turebergskyrkans
lokaler och ett ungdomsteam (med ungdomar) som planerar och leder verksamheten.

e Erbjuda ledarfortbildning for dldre ledare.

o Enledarfortbildningsresa till Goteborg har genomforts dar fokus var lekmetodik som
arbetsmetod. En fordjupningshelg kring Ung ekumenik har ocksa genomforts.

e Uppmuntra alla barn, unga och unga vuxna i aterkommande verksamhet att bli medlemmar i
Svenska kyrkans Unga.

o Arbetet med en aterstart av Svenska kyrkans Unga i Sollentuna gar trégt, men det gar
framat. Det &r ett arbete som inte riktigt fungerar "top-down” utan behover baras av
ungas engagemang, men med stod och vagledning av vuxna. Detta ar fortsatt ett
prioriterat omrade.

Konfirmation

Kristen tro ar att leva sitt liv med dopet som grund. Att ha en tro ar i forsta hand en praktik, ett satt att
leva sitt liv. | den kristna kyrkan har varje generation ett ansvar att ge vidare det evangelium som den
tagit emot. Konfirmandtiden ar en tid att lara kdnna och prova nya tankar, ord, sanger, boner och
bibelberattelser. Allt detta inramas av en trygg och delande gemenskap som i sig ar en del av budskapet.

Overgripande mal
Vivill

e Undervisa kring trons grunder.
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e Hjalpa konfirmander att tyda sitt liv pa dopets grund.
e Rusta konfirmander for ett liv med Gud bortom konfirmandtiden.

e Erbjuda en bredd av konfirmandalternativ.

Konkreta mal
Vi ska

e Moijliggora for de som vill konfirmeras plats i verksamheten. Som nyckeltal fér budgetberdkning
anvands 60 % av antal tillhoriga 15-aringar.
o Detta gors aterkommande i budgeten. 2024 behovdes ett extra konfirmationslager
tillskapas. Det lagret genomfordes pa Stiftsgarden Stjarnholm i Strangnas stift.
e Mojliggora att 10 % av konfirmandforaldrarna gar in i vuxenundervisning.
o Fler och fler konfirmandféraldrar hittar in i vuxenundervisningen. Detta ar ett langsiktigt
arbete som inte bor vara beroende av ett kvantitativt mal, utan av ett kvalitativt.
e Implementera laroplanen
o Enny laroplan har tagits fram och kommer under tidigt 2025 att bearbetas och
implementeras.

e Systematiskt arbeta med uppfdljning.
o Utvardering for konfirmander, ledare och personal sker i samband med varje
konfirmandalternativs avslut.
e Finna losningar for konfirmationslagrens matforsorjning.
o Arbetet fortgar med avtal med lokala restauratorer framst kring lagergarden Stora
Strand.
e Finna losningar for konfirmationslagrens musikférsorjning.
o En gitarrkurs har initierats vilket paborjas under varterminen 2025

DIAKONI

Diakoni ar evangelium i praktisk handling. Den ar bade lokal och global och angar alla kristna;
forsamlingsbor, volontarer och anstallda.

Overgripande mal
Vivill
e Att de diakonala perspektiven ska genomsyra férsamlingens alla delar.
e Stdrka arbetet med den direkta diakonin for att behoven 6kar.
e Erbjuda rum for omsorg och gemenskap och ge verktyg till férandring och problemldsning.

e Vara en rost for dem som pa olika satt ar utsatta.
e Vara aktiva i den globala diakonins tjanst framst via Act Svenska kyrkan

Konkreta mal
Vi ska

e Vidareutveckla arbetet med Matundret.
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o Under aret har Matundret vuxit och kan dela ut matkassar till fler familjer an tidigare. Ett
fantastiskt arbete av engagerade volontarer mojliggdr detta. Matundret har dven prisats
av Sollentuna/Vasby FN-forening for sitt arbete med att forverkliga Agenda 2030.
Bista med hjalp till att anséka om ekonomiskt stdd via Sollentuna hjalpférening.
o Detta gors pa veckobasis.
Arbeta kontraktsovergripande med direkt diakoni.
o Former for kontraktsdvergripande arbete inom direkt diakoni behover fortydligas innan
arbetet kan paborjas. Erfarenhetsutbyte pagar kontraktsgemensamt.
Erbjuda stdd i sorg, genom enskilda samtal och i sorgegrupp i olika former
o Bland annat har sorgegrupper erbjudits for barn och for foraldrar.
Vara tillgangliga for att mota manniskor i forsamlingen, saval i verksamheter, caféer som i
gudstjanst.
o Detta sker hela tiden i férsamlingens dagliga liv.
Ge ett sammanhang for engagerade, anordna fortbildning och organisera insamlingar
o Gora skillnad-dagar med Act Svenska kyrkan i Uppsala, julinsamling, fasteinsamling,
loppis, auktion for Act och Sollentuna hjalpférening.
Fornya arbetet med aldrevarden.
o Detta arbete har under aret utvecklats mycket och det finns ett gott samarbete med
dldreboenden i bada pastoralomradena. Bland annat kommer boende en gang i manaden
med chartrad buss fran ett dldreboende for att ga pa vardagsgudstjanst i Kummelby.

Livscentrum
Verksamheten bestar av familjeradgivning och samtalsmottagning. Verksamheten utgar ifran en

helhetssyn pa manniskan och alla samtal utgar fran evidens och beprovad erfarenhet.

Overgripande mal

Vi vill

Att Livscentrum ska vara en trygg plats i lugn miljé dar manniskor kan prata om svarigheter i livet
och i relationer.

Att varje individ och grupp moéts med 6ppenhet, nyfikenhet och respekt oavsett kénsidentitet,
kulturell bakgrund eller tro.

Bibehalla arbetet med kvalificerade volontarer.

Konkreta mal

Vi ska

Inleda arbete med utveckling av Livscentrums uppdrag.
o Vi har vidareutvecklat den férebyggande delen inom Livscentrum genom att erbjuda
stodjande samtal till ungdomar och unga vuxna.
o Visamverkar med relevanta aktorer i naromradet som Sollentuna kommuns Familjestod
och Suicidprevention,
o Natverksmote med forsamlings vardgrannar och medarbetarna far regelbunden
konsultationsstod fran en legitimerad lakare.
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o Vi har erbjudit foreldsningar: en 6ppen forelasning av psykologen Camilla von Below och
en foreldsning om empatitrotthet for vara volontarer och diakonerna i forsamlingen
o Familjeradgivningen har infort ett webbokningssystem for forsta besok till mottagningen
o En skrivarkurs i lakande skrivande har genomforts
e Erbjuda PREP-kurs
o Det har erbjudits och genomférts under aret
e Utarbeta ett forslag samt genomféra samtalsgrupp/er for unga vuxna.
o Forslag och planering kring arbetet med unga vuxna har paborjats.

Inom Familjeradgivningen genomfordes 600 samtal
Inom Samtalsmottagningen genomfordes 1 227 samtal

Sjukhuskyrkan

Sjukhuskyrkan arbetar med andlig vard i sjukvarden dar Sollentuna forsamling bidrar lokalt med
personalresurser. Sjukhuskyrkan finns som en samtalspart — 6ppen for alla — och ar tillganglig pa Sollentuna
sjukhus for stdd och sjalavard till patienter och anhoriga.

Overgripande mal
Vivill

e Vara en naturlig resurs for patienter och anhériga vid Sollentuna sjukhus.
e Sarskilt vara en resurs for patienter vid livets slutskede.

Konkreta mal
Vi ska

e Bibehalla det kontinuerliga arbetet med sjalavard, samtal och stod.

Haktet
Det tillh6r det kristna livet att sorja for fangslade och vi organiserar oss i detta uppdrag genom Sveriges
Kristna Rads arbete: Ndmnden for Andlig Vard (NAV).

Overgripande mal
Vi vill

e Utveckla samarbetet inom NAV och gentemot Kriminalvarden.

Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda enskild sjalavard, gudstjanster och massor i den omfattning och utstrackning som
sakerheten och 6vrig verksamhet i haktet tillater
o Detta gors dagligen. En utmaning for arbetet dar att med 6kat antal intagna 6kar behoven,
samtidigt som mojligheten att traffa intagna minskar pa grund av brist pa samtalsrum
e Samtala med stift, nationell niva och SKR om langsiktig finansiering
o Detta sker genom sk NAV-dagar, med stiftshandlaggare och i samtal med representanter

for olika nomineringsgrupper
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MISSION

Mission ar inte primart nagon egen verksamhet utan utgor syftet och riktningen med all verksamhet och
gudstjanstliv. Det ar att sprida evangeliet till alla som vistas i férsamlingen och till hela skapelsen.
Mission ar arbetet for utbredande av Guds rike och skapelsens aterupprattelse. En dimension av
missionsuppgiften ar att manniskor finner vagar till tro och in i férsamlingens gemenskap. Att fa
kdannedom om forsamlingens liv ar en stor hjalp for den som séker en kristen gemenskap.

Forsamlingens kommunikation ar darfor en viktig del av férsamlingens mission.

Overgripande mal
Vi vill
e Att manniskor ska komma till tro pa Jesus Kristus.

e Att manniskor far stod att leva i denna tro.
e Fortbilda anstéllda, fortroendevalda och andra i kristen tro.

Konkreta mal
Vi ska

e | gudstjanster och i alla verksamheter erbjuda en foérdjupande vag i tro
o Se rubriken gudstjdnst ovan.

® Vid nyanstallning ge introduktion till kyrkans tro, bekannelse och lara

O Kyrkoherden ger en introduktion till Sollentunas teologiska utgangspunkter vid
nyanstillning. Darutdver far alla boken Oppna bibeln fér enskild férdjupning och erbjuds
att gd nagon av forsamlingens kurser pa arbetstid.

Kommunikation

For att Sollentuna forsamling ska vara en forsamling for hela livet ar kommunikationen av yttersta vikt.
All kommunikation ar darfor 6ppen, tydlig, enhetlig, lattillganglig och i standig utveckling. Innehallet ar
korrekt och anpassat till vara malgrupper. Det ska vara latt att ta del av vad som hander i Sollentuna
forsamling, vad vi gor och star for, vilka motesplatser som finns, hur man far kontakt samt vad man sjalv
kan bidra med.

Overgripande mal
Vi vill
e Attvara medlemmar kdnner stolthet éver Sollentuna forsamling
e Att vara forsamlingsbor ar nyfikna pa Sollentuna férsamling
o Att fler férsamlingsbor tar aktiv del av Sollentuna férsamlings gudstjanster och verksamheter
e Attvara forsamlingsbor ser férsamlingen som en naturlig del av samhallet och i livets alla

skeenden
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Konkreta mal
Vi ska

e Starka var digitala narvaro
o Forsamlingen ar fortsatt aktiv pa sociala medier vilket bland annat genererat fler féljare
pa Facebook och Instagram. Den storsta 6kningen ses emellertid pa webben,
forsamlingens kommunikativa nav dit trafik drivs genom sociala medier, nyhetsbrev och
QR-koder, som har férdubblats.

e Starka kommunikation kring diakoni och samhallsengagemang.

o Stort fokus har lagts pa Matundret och Fiket — vart matsvinnscafé, men aven pa
forsamlingens arbete pa haktet och sjukhuset.
e Analysera och utveckla kommunikationen for att na den yngre malgruppen.
o For att framgangsrikt nd malgruppen Unga vuxna (16—30 ar) visar analysen att kyrkan ska
vara relevant, synlig och tillgangligt samt visa hur man kan engagera sig.
e Behalla den tryckta kommunikationen mot den icke-digitala malgruppen
o All tryckt information har under aret gjorts om for att félja Svenska kyrkans nya grafiska
profil. Var ambition ar emellertid att tryckt information bor minska med tanke pa
miljohansyn.
e Forstarka forsamlingens profilarbete genom fokus pa strategisk kommunikation
o Langsiktig och konsekvent strategisk kommunikation ar en forutsattning for att na vara
overgripande mal och ar darfor nagot som kommunikationsenheten standigt arbetar
med. Detta kan ge sig uttryck pa flera olika satt men ett exempel pa en av arets mest
framgangsrika kommunikationsprojekt ar Matundret och Fiket — vart matsvinnscafé - som
framst natt spridning genom klassisk storytelling pa sociala medier samt
pressmeddelanden som genererat saval artiklar som radioinslag.

OVRIG FORSAMLINGSVERKSAMHET

Ovrig férsamlingsverksamhet har en nira koppling till den grundlidggande uppgiften.

Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt

Sollentuna férsamling ar en del av det omgivande samhallet. Vi ar en del av Svenska kyrkan och av den
varldsvida kyrkan. Till var identitet hor att samverka. Var samverkan kan ske ekumeniskt, interreligiost
samt med samhallets olika aktorer.

Overgripande mal
Vi vill

e Samverka med andra kristna férsamlingar i Sollentuna.
e Aktivt bidra till forverkligande av Agenda 2030.
e Ta plats i det offentliga rummet.
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Konkreta mal
Vi ska

e Samarbeta ekumeniskt kring relevanta projekt

o Pastorsfrukostar och manatliga luncher med alla praster och pastorer som har maojlighet.
Gemensamt besok hos Sveriges Kristna rad. En digital satsning pa ekumeniska
boneveckan med avslutande gemensam gudstjanst, bénevandring i Skapelsetid mm.
Uthyrning av kyrkorum till saval romersk-katolska kyrkans arabisktalande mission som till
Sollentuna pingstforsamling.

o Viuppmuntrar och stoéttar unga vuxna som vill utforska den varldsvida kyrkans
gemenskap och har under aret skrivit ett antal rekommendationsbrev bland annat
avseende programmet Ung i Varldsvida kyrkan. En av forsamlingens ungdomsledare blev
antagen och tillbringade 3 manader i Norra stiftet i Evangelisk-lutherska kyrkan i Tanzania

e Engagera oss i samhallsdebatten.

o Dokumentar om Matundret, intervjuer i olika tidningar kring Matundret, Posom-intervju.

Foredragshallande for RPG mm.

® Vara aktiva vid exempelvis Schools Out, nationaldagsfirande, julmarknad etc.
O Forsamling har varit aktiv vid ovanndmnda samt Sollentunadagarna i Rotebro, Tureberg,
Edsberg etc. Ett fordjupat samarbete med kommunen har inletts kring trygghet i
kommun.

Konsertverksamhet

Forsamlingen har ett rikt musikliv vars framsta uppgift ar att bidra in i gudstjanstens fest. Musiken har
ett viktigt egenvarde med dess missionerande och diakonala funktioner. Forsamlingen arrangerar darfor
konserter med korer, ensembler och andra musikarrangemang och inbjuder darmed mer
sallankommande manniskor till kyrkan.

Overgripande mal
Vi vill

e Att musiklivet ska vara sammanhallet i férsamlingen.
e Att musikverksamheten praglas av saval hog verkshojd som stora mojligheter for nyborjare.

Konkreta mal
Vi ska

e Anordna konserter som lockar sdllankommande
o Sommarmusiken hade i ar fokus pa att erbjuda musik av och med lokala musiker vilket
lockade manga manniskor.
e Mota och valkomna in i forsamlingens gemenskap vid varje konsert.
o Engagerade forsamlingsbor har vialkomnat vid konserter.
e Bjudain till férsamlingens verksamheter vid varje konsert.
o Detta gors i olika utstrackning. Vid exempelvis Sang under valnotstradet inbjudes till
andra musikhandelser i férsamlingen.
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e | samband med konserter benamna kyrkoavgiftens betydelse fér dess genomforande
o Detta sker inte endast vid konserter utan dven vid annan verksamhet. Aven inbjudan att
borja sjunga i kor lyfts.

Serviceverksamhet

Serviceverksamhet innebar gravskoétsel, utsmyckning och inkdp av blommor och plantor till de
gravrattsinnehavare som har avtal om skotsel av gravar.

Overgripande mal
Vivill
e Haen hog serviceniva
e Erbjuda service som varnar om miljon och mojliggor att halla vara begravningsplatser i ett vardigt
och valskott skick

Konkreta mal
Vi ska
e Aven erbjuda vara serviceavtalstjanster digitalt.
o Vi erbjuder digitalt via hemsidan
e Se till att alla berdrda far ta del av erbjudande om skoétselavtal.
o Alla berorda erbjuds detta

SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET

Skattepliktiga fastigheter

Sollentuna forsamling har ett fatal skattepliktiga fastigheter; Klockargarden, Katarinagarden samt tva
blomsterkiosker. Katarinagarden och Klockargarden star tomma sedan utgangen av 2023 i vantan pa
beslut och till blomsterkiosken soks lamplig hyresgast. Vidare rdaknas forsamlingens el-laddstolpar som
skattepliktig verksamhet.

Overgripande mal
Vi vill
e SoOrja for att forsamlingen kan erbjuda anpassade lokaler i tillrackligt stor utstrackning for dop,

brollop och begravning.
e Fortsatt erbjuda majligheten till att kunna képa blommor vid tva av begravningsplatserna.

Konkreta mal
Vi ska

e Renovera blomsterkiosken vid Sollentuna kyrkogard under férsta halvaret med malsattning att
kunna attrahera en ny hyresgast under andra halvaret.
o Renoveringen klar men ingen ny hyresgast finns.
e Utfora nédvandiga reparationer pa Klockargarden for att sdakerstdlla byggnadens varde i
avvaktan pa beslut om framtida anvandning.
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o Uppskjuten da taket &r ok samt att syftet med fastigheten behover klargéras innan medel
investeras for att sdkra att kostnader ger avsedd nytta.

STYRNING OCH LEDNING

For att den grundlaggande uppgiften ska kunna utféras pa basta satt och férsamlingsinstruktionens
intentioner forverkligas behovs en god struktur for styrning och ledning i Sollentuna férsamling.

Kyrkofullmaktige ar forsamlingens beslutande organ och dess beslut verkstalls av kyrkoradet som ar
forsamlingens styrande organ. Kyrkoherden har uppdraget att leda férsamlingens verksamhet utifran
vigningsloften, kyrkoordning och de direktiv och mal som uttrycks i beslut och i forsamlingens
forsamlingsinstruktion och med hjalp av den budgetram som kyrkofullmaktige beslutar om.

Kyrkoherden har en sjalvskriven plats i kyrkoradet och leder all verksamhet i forsamlingen. Genom
delegation fordelas arbetsuppgifter till enhetschefer och personalgrupper. Personalgrupper samverkar
ocksa med ideella medarbetare; volontarer

| styrning och ledning ingar samtliga beredande, beslutande och verkstallande organ, revision, kyrkoval
samt férsamlingens operativa ledning.

Overgripande mal
Vi vill
e Leda forsamlingens arbete for den grundlaggande uppgiften.

e Arbeta med langsiktiga konsekvensanalyser i beslutsunderlag.
e Vara effektiva i beslutsfattande och implementerande

Konkreta mal
Vi ska

e Implementera Public 360 eller motsvarande for moéten
o Diariemodulen ar implementerad, men ej for kallelser och protokoll
e Erbjuda adekvat kompetensutveckling for fortroendevalda.
o Till kursen Teologisk bildning for fortroendevalda vid Sigtunastiftelsen sandes 4 personer
o GDPR
o Miljo
e Erbjuda adekvat kompetensutveckling for ledande funktioner.
o SKAOs kurser sasom kompetensbaserad rekrytering
o Kompetensutvecklingskurser hos SKKF
o Samt en mangd relevanta kurser, natverkstraffar och informationstillfallen anordnade av
stift, nationell niva samt akademin.
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STODJANDE VERKSAMHET

Den stodjande verksamheten ar viktig for att stotta arbetet med den grundlaggande uppgiften —
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission samt i arbetet med begravningsverksamheten.

Till stodfunktionen raknas administration, ekonomi, |6n, HR, kommunikation, fastighet, IT och bokning.

Overgripande mal
Vivill

e Att anstallda far stod och hjalp for att kunna utfora sina arbetsuppgifter for den grundlaggande
uppgiften samt begravningsverksamheten.

e Vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa medarbetarskap och ledarskap, hallbarhet
och halsa, rekrytering samt fortbildning inom vara professioner.

e Att fortroendevalda far stod och hjalp for att kunna utfora sina uppdrag.

e Att uppsatta regelverk for diarium, arkiv och GDPR foljs.

e Att den grundlaggande uppgiften synliggdrs aven i den stddjande verksamheten.

e Nyttja Svenska kyrkans ramavtal.

Konkreta mal
Vi ska

e Infbra servicebyratjanster pa ekonomi och 16n samt skapa tydliga och gemensamma arbetssatt
som ger oss 0kad barkraft.

o Rutiner kring ekonomi- och I6nehantering har tagits fram i samband med anslutning till
Goteborgs stifts ekonomitjanst och Svenska kyrkans I6neservice. Arbetet utfors I6pande.

e Kartlagga kompetensutvecklingsbehovet samt skapa forutsattningar for utveckling inom
organisationen.

o Sker kontinuerligt och ocksa via arliga medarbetarsamtal samt |I6pande utvarderingar av
innehall och arbetsuppgifter.

e Fortsatta utvecklingen av vart halsoarbete och analysera vad som ger mest varde.

o Vi har jobbat vidare med verksamhetsutveckling och stéd i medarbetarskapet och
ledarskapet. Arets AKKA-resultat var goda och bar 6nskemal om 6kad samverkan mellan
enheterna. Vi har haft flera gemensamma personalsociala aktiviteter, bl a julsamlingen
som planerades och genomfordes forsamlingsgemensamt av Arbetsmiljokommittén.

o Vi har haft fokus pa férebyggande halsoarbete och ocksa genomfort tva gemensamma
friskvardskampanjer med stort deltagande. Samt aterkommande (varje vecka) erbjudit
olika friskvardsaktiviteter som yoga och tabata.

o Vi har uppmuntrat till att nyttja friskvardstimmen samt delta i friskvardskampanjerna och
darmed fa majlighet till 6kat friskvardsbidrag.
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FASTIGHETER

Sollentuna forsamling har fem kyrkor; Sollentuna kyrka med anor fran 1100-talet, S:t Eriks kyrka som ar
drygt 90 ar, Edsbergskyrkan som kan rakna 50 ar i sin historia, Kummelby kyrka som stod fardig for drygt
20 ar sedan och Turebergskyrkan som ar var yngsta kyrka med sina 13 ar. Ett mindre kapell av
bénerumskaraktar finns i forsamlingshuset. Under 2024 beslutades om en ny fastighetsorganisation och
en ny fastighetschef rekryterades. Alla fastigheter ar i behov av underhallsatgarder av storre eller
mindre slag. Under de senaste aren har darfor ett flertal akutinsatser behévt goras, denna tendens
bromsas upp under 2025. F6r 2025 kommer 6vervagande delen av fastighetsunderhallet att vara
planerat och redovisas i fastighetsférvaltningsverktyget DeDU, som Stiftet anvisat forsamlingarna att
anvanda och planera i. Den osdkerhet i omvarlden som vi gick in i 2024 med kvarstar, men har delvis
andrat karaktar. Komponentbrist och leveranstider har stabiliserat sig och rantor och inflation har
sjunkit. Det aterstar att se hur den 6kande polariseringen i omvarlden paverkar drift och underhall av
fastighetsbestandet. Sammanfattningsvis fortsatter vart dagliga arbete med verksamhetsplaneringen
omkring vara fastigheter i en alltjamt utmanande omgivning.

Overgripande mal
Vivill
e Strdva efter att skapa en féljsam balans mellan den grundlaggande verksamhetens krav och
onskemal pa lokaler och ytor och férsamlingens totala fastighetsbestand.
e Over tid skapa en organisation som kan agera bestéllare i stérre projekt, genomférare i mindre
projekt samt vara en effektiv utférare i den dagliga driften.
e Ha for vara andamal sakra, miljoeffektiva, val fungerande fastigheter for anstallda och bestkare
med dokumenterat, planerbart underhallsarbete.

e Att fastighetsskotseln praglas av en proaktiv och langsiktig fastighetsforvaltning for att
darigenom kontrollera kostnadernas utveckling éver tid.

Konkreta mal
Vi ska

e Fortsatta genomlysa fastighetsbestandet for att skapa en battre bild av vad som behover
atgardas och hur det ska prioriteras och eventuellt identifiera bestand som inte utnyttjas och
darmed kan vara foremal for avyttring.

o Genomgang av samtliga fastigheter har skett och dokumenterats i fastighetsforvaltnings-
verktyget DeDU.

e Lopande uppdatera Vard- och underhallsplanen.

o Detta sker i DeDU.

e Uppdatera Lokalforsérjningsplanen (LFP).

o Prioriterades ned 2024 och ska genomféras 2025 utifran uppdaterad och aggregerad data

e Soka Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) och kyrkounderhallsbidrag (KUB) dar det ar maijligt.

o Har skett for taket pa S:t Eriks kyrka, dock har stiftet meddelat att avslag kommer att ges
och rekommenderar att férsamlingen séker pa nytt fér ar 2027. Fastighet pausar
upphandlingen.

e Att prioritera leverantorer som aktivt arbetar med miljofragor och innehar miljocertifiering.

o Miljékrav har stallts i de upphandlingar som genomforts.
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Poster nedan &r preliminéra uppskattningar av utgift
Utgift Underhall
2024 Investering Kostnad 2024

Klockargarden
Fasad, fonster, tak, avlopp och elsystem 2 600 000 X

G:a personalbyggnaden
Stérre renovering fér nytt anvandningsomrade 3500 000 X

Sollentuna blommor NORD
Ventilation, El, Interior rengéring 500 000 X

S:t Eriks kyrka
El, Belysning, Larm, Interidr rengdring 1 000 000 X X

Kummelby kyrka

VVS intrimmning, Mélning takfot 500 000 X

Turebergskyrkan

VVS intrimmning, Kallrasproblem/Inlackande vatten 750 000 X

Edsbergskyrkan

Nytt kok 1000000 X

Forsamlingshuset

Flertal projekt, VVS, Entré, Stamgenomgang, Fasad 2000 000 X

S:t Larsgarden

VVS intrimmning 500 000 X
Totalt: 12350000 5000 000 7 350000

Under 2024 har en storre insats genomforts i syfte att bygga en stabil bottenplatta for att hantera
investerings- och underhallsprojekt, och darigenom sakerstalla verksamhetens behov av andamalsenliga
lokaler. Fastighetsenheten har lagt in samtliga fastigheter i fastighetsférvaltningsverktyget DeDU och
darigenom kunna 6verblicka kostnader over tid.

Klockargarden: Planerade insatser i Klockargarden har lagts pa is for att invanta kyrkoradets beslut om
vad byggnaden skall nyttjas till. Detta for att sdakerstdlla att medel inte laggs pa fel insats. Fastigheten
har varderats till 10 msek under 2024 om en forsaljning skulle bli aktuell.

Blomsterkiosk Nord: En totalrenovering av byggnaden har genomfoérts under 2024, avsatta medel i
budget var 500 000 och 1 msek flyttades fran Edsbergskyrkans kok. Slutnotan landade pa 2 027 365kr,
p g a att vissa insatser var tvingande sasom ny elcentral och dranering.

S:t Eriks kyrka: 1 msek for invandig rengoring, larm och ny el. Insatsen kvarstar, projektering av S:t Eriks
kyrkas tak har prioriterats, och KAE har sokts. Dock rekommenderades forsamlingen av Stiftet att dra
tillbaka ansokan da medel inte kommer att kunna tilldelas inom kommande ramar. Strax fore jul brast
dock huvudel-ledningen och en akutinsats fick goras for att klara midnattsmassan. Beslut, om hur de i
budget avsatta medel for taket skall omfordelas for att hantera brister i el och belysning, behdvs.

Kummelby kyrka: Planering for renovering av fasaden planeras till 2026, kostnad for detta ligger i DeDU
med 2 800 000 kr da dven takfoten hanteras for att kostnadseffektivisera.
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Edsbergskyrkan: | budget avsatta medel flyttades da verksamheten férandrats och renovering av koket
inte behdver genomforas.

Férsamlingshuset: Planerade insatser i forsamlingshuset minimeras da verksamheten behover
genomfora en stérre genomlysning av behovet av fastigheten.

S:t Larsgarden: De insatser som behovs genomférs lopande.

EKONOMISK FORVALTNING

Kyrkoordningens 47 kap 1 § sager “Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Forsamlingen ska ha en ekonomisk stallning som utgor en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar”. Detta ar grunden for hela den ekonomiska férvaltningen.

Overgripande mal
Vivill
e Forvalta medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning, etik och betryggande sakerhet
tillgodoses.
e Att upphandlingar ska genomforas affarsmassigt
o Att ett ekonomiskt forhallningssatt ska genomsyra hela organisationen.

Konkreta mal
Vi ska

e Uppdatera placeringspolicyn till en mer heltackande finanspolicy
o En finanspolicy antogs av kyrkofullmdktige i november 2024. Denna innehdller uppdaterade
riktlinjer fér placeringar som tillgodoser kraven i mdlen.
e Se Over mojligheter till barkraftiga ideella placeringar och placeringar med miljoprofil
o Oversynen pdbérjad och kommer att fortsdtta under 2025
e Ta fram rutiner och mallar fér inkdép och upphandling
o Flera stérre inkép har gjorts via ramavtal som férhandlats fram
e Skapa rutiner som leder till besparingar och minskad administration.
o Rutiner kring ekonomi- och Iénehantering har tagits fram i samband med anslutning till
Géteborgs stifts ekonomitjénst och Svenska kyrkans I6neservice. Arbetet utférs I6pande.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Begravningsenhetens uppdrag bestar av att tillhandahalla gravplats, gravsatta, transportera, kremera,
tillhandahalla lokal for visning och férvaring av stoftet, tillhandahalla lokal for begravningsceremoni utan
religiosa symboler samt halla de allmanna omradena pa begravningsplatserna i fint och vardat skick.
Ekonomiskt finansieras begravningsenheten av begravningsavgiften, som betalas av alla som ar
folkbokforda i Sverige, och i vart fall Sollentuna.

Begravningsverksamheten regleras i begravningslagen och ar i vissa delar ett myndighetsutdvande. Det
ar Svenska kyrkan i Sollentuna som star som huvudman for detta uppdrag. Verksamheten granskas av
Lansstyrelsen genom bland andra begravningsombudet.

Begravningsenheten i Sollentuna bestar av tre begravningsplatser; Sollentuna kyrkogard, S:t Eriks
begravningsplats samt Silverdals griftegard. Begravningsverksamheten forfogar over tre kapell,
Silverdalskapellet, Garnisonskapellet och Stillhetens kapell.

Verksamheten ska praglas av omsorg, trygghet, trost och tillit till allt som sker med god etik och
vardighet. Saker och trygg ar férsamlingens satt att kvalitetssakra allt vi goér inom verksamheten. Drift-
och miljokontroll av krematoriet inrapporteras till Linsstyrelsen enligt uppgjord tidtabell. Resultatet av
den arliga AKKA-undersokningen visade pa fortsatt mycket goda varden betraffande arbetsgladje,
trygghet samt fortroende for ledningen mm.

Ytterligare robotgrasklippare har inforskaffats samt en stor bransledriven har ersatts med en eldriven.
Sollentuna férsamlings forsta solcellsanlaggning med tillhérande batteri har installerats i Silverdal och
kommer att kunna bidra till en minskning av CO2 utslapp.

Arbetet med framtagandet av vard och underhallsplaner har slutforts.

Vi fortsatter att utbilda var personal for att sakerstalla en sadker, trygg och inspirerande arbetsplats.
Trygghetsatgarder har vidtagits i form av ny utdkad belysning vid minneslund, samt mera belysning vid
Sollentunas personalbyggnad.

Nagra kurser under aret var grav- och hjullastarutbildingar HLR/brand samt krematorietekniker steg 2
och 3 for att ndmna nagra.

Rekryteringar som skett under aret var en kyrkogardsarbetare samt flera nya sasongsanstallda.

Sollentuna kyrkogard

Forutom sjalva kyrkogarden bestar begravningsverksamheten aven av byggnaderna Stillhetens kapell,
verkstaden och personalbyggnaden.

| miljoarbetet har vi tillvaratagit gront avfall fran kyrkogardarna. | stallet for att kdra bort gront avfall
anlade vi en kompost som pa sikt ar tankt att ge jord till rabatter och grasytor.

For att minska vara energiforluster och for att underlatta det dagliga arbetet fardigstalldes arbetet med
nya garageportar i och med att de sista installerades.

Ritningar till en ny storre askgravplats togs fram och startbesked fran Lansstyrelsen invantas.

Utredning for byte av bevattningsledningar skedde 2024 sa att en entreprenad kan upphandlas under
2025 for att paborja arbetet.
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Silverdals griftegard

De byggnader som finns pa griftegarden ar, férutom ekonomibyggnad med tillhérande materialgard,
Garnisonskapellet och en klockstapel samt krematoriet med Silverdalskapellet.

Det nya gravkvarter pa féltet langst in pa griftegardens nordvastra del har tagits i bruk under aret och ett
10-tal gravsattningar har skett. Ett stort arbete med etablering har pagatt t ex har sadd av angsytor och
rabatter skett.

Flera stora bjorkar har rasat och flera har bytts ut p g a alder.

Under sdasongen har delar av dagvattnet och en vattenproblematik vid minneslunden utretts och
atgardats.

Projektering av Silverdalskapellet har skett enligt plan och dialog med berérda myndigheter har skett.

S:t Eriks begravningsplats

Delar av vaxtligheten och jordmassorna har fatt bytas p g a “driftstoppet” som blev da klocktornet
renoverades. | 6vrigt skedde inga atgarder pa begravningsplatsen utover det allmdnna skotselarbetet
samt gravsattningar.

Krematoriet

Pa Silverdals griftegard finns ett krematorium med tillstand att kremera 3 000/ar. Totalt kremerades ca
1800 under ar 2024 varav 350 sollentunabor. Detta innebar en minskning med ca 400 kremationer.
Detta beror pa driftstoppet i samband med den planerade uppgraderingen. Resterande antal
kremationer kommer fran de tio forsamlingar vi har avtal med ar 2024. Under aret har en omfattande
systemuppgradering av bade mjuk-och hardvara skett. Uppgradering planerades ta ca fem veckor men
har tagit tre ganger sa lang tid. Laget ar fortsatt skort och arbetet med att fa en nasta generation av
krematorieldsning pa plats har hogsta prioritet. Viktiga beslut har fattats av kyrkoradet om fortsatt
riktning och férankringsarbete med bade kommun och Lansstyrelse har skett.

Viss om byggnation har skett av dorrar med mm for att mojliggéra enklare lamning av kistor utanfor
kontorstid.

Overgripande mal
Vi vill

e Utveckla och varda vackra, rofyllda begravningsplatser for alla oavsett religion.

e Att bade personal och besokare ska kunna vistas sakert och tryggt pa vara begravningsplatser
och kapell.

e Skapa olika gravskick sa att anhdoriga kan valja det gravskick som passar dem.

e Fortsatta arbeta aktivt med miljoarbetet samt strava efter att bli klimatneutrala senast 2030.

e Att krematorieverksamheten i Sollentuna ar Iangsiktig och hallbar.

e Under 2024 ge kyrkoradet underlag for att fatta beslut om en fardplan for krematorie-
verksamheten i Sollentuna och dess roll.

e Ha valvardade och klimateffektiva fastigheter.

e Fortsatt verka for nationell styrning av Sveriges krematorieverksamheter genom
paverkansarbete av relevanta instanser.

e Strava efter en mycket god arbetsmiljo sa att all personal trivs och kanner sig trygga pa
arbetsplatsen.

e Sakerstalla en hog kompetens hos personalen pa kyrkogardarna.
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Konkreta mal

Vi ska

Installera forsamlingens forsta solcellsanlaggning.

o Forsamlingens forsta solcellsanlaggning installerades under slutet av 2024 och driftsatts i

januari 2025.
Fardigstalla nya gravomradet i Silverdal.

o Gravomradet ar invigt och etableringen har pagatt under hela aret men arbete aterstar.

Oka den biologiska mé&ngfalden.
o Stammar fran nedfallna trad har fatt ligga kvar.
o Hela det nya gravomradet har detta fokus.
Bli mera sjalvforsorjande pa bl a blommor och jord.
o Planering for kompost och vaxthus har skett.
Lopande forbattra beredskapsarbetet genom att sakerstalla att vi kan klara av bortfall av bl.a.
internet och el.

o Elverk, bransletankar med extra bransle finns samt att storre barbara batterier har kdpts

in.

Under 2024 ge kyrkoradet underlag for att fatta beslut om en fardplan for
krematorieverksamheten i Sollentuna och dess roll.

o Beslut om forstudie har fattats.
Fortsatta digitalisera pa krematoriet.

o Arbetet fortsatter enligt plan
Avsluta projekteringen for att byta ut bevattningssystemet pa Sollentuna kyrkogard.

o Klart och arbete paborjas undre 2025.
Forbattra belysningen pa Sollentuna kyrkogard.

o Har skett vid minneslunden och vid personalbyggnaden.
Vara aktiva i flera samarbetsytor i begravnings- och krematoriefragor.

o Sker bland annat genom BGU, samtal med Lansstyrelsen, Region Stockholm etc
Ha full kontroll pa vara fastigheters forvaltnings- och utvecklingsbehov och sarskilt ta fram en
plan for renovering av Silverdalskapellet.

o Finns dokumenterat i DeDU.
Inspirera personalen genom tex studiebesok, forelasningar och vid behov utbildning.

o Pagar lopande b la med besok pa Bergianska samt pa andra kyrkogardar.
Fardigstalla och inviga en storre askgravplats pa Sollentuna kyrkogard.

o Ejklart, vantar pa tillstand.
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Resultatrakning
Utfall 2024 Budget 2024  Awvikelse % Utfall 2023
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 95321413 98250193 71220 90984 212
Begravningsavgift 533832995 51332451 2051544 44163 130
Ekonomisk utjamning -22964 683 -22 860 452 -104 191 -21134173
Utdelning fran andelar i prastlénetillg. avkastn. 24 300 50000 -25 700 16 200
Erhallna gavor 40 845 20000 20 845 33414
Erhallna bidrag 2414 587 1929200 485 387 3687344
Nettoomsattning 6739 335 5116000 1623335 6952 703
Ovriga verksamhetsintakter 9514
Summa intdkter 137959791 133 837 352 4122439 103% 124712 344
Verksamhetens kostnader
Kostn. for varor, material och vissa kopta tjanster -376 038 -132 000 -244 038 -434 213
Ovriga externa kostnader -49 434 835 -56458 621 F023 786 -44 686 498
Personalkostnader -70661232 -67435347 -3 225885 -6b 649 129
Av- och nedskrivn. av anlaggningstillg. -10316638 -B751384 -1565254 -8 016 486
Summa kostnader -130788 743 -132 777 352 1988609 99% -119 786 326
Verksamhetsresultat 7171048 1060000 6111048 4926018
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgédngar 432100 20000 412 100 19504
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 1359095 720000 639 095 1273798
Rantekostnader och liknande resultatposter -1581071 -1 300000 218929 -1160427
Summa resultat frin finansiella investeringar 210125 1060000 1270125 -20% 133 275
Arets resultat 7381173 0 7381173 5059 293

Kommentarer till resultatet:

Personalkostnaderna underbudgeterades medvetet i budgetarbetet 2024 vilket rapporterades till
kyrkofullmaktige. En del personalkostnaderna i utfallet ligger bland 6vriga externa kostnader i budget alltsa

maste dessa tva poster delvis ses ihop.

Overskottet, exklusive de finansiella investeringarna, om 7 171 tkr bestar av 4 122 tkr i mer intdkter &n

budgeterat, bl.a. 6kade verksamhetsbidrag for Sjukhuskyrkan och Haktet samt en minskning av férsamlingens

skuld till begravningsverksamheten som per 31/12 uppgar till 7 566 tkr.

Avvikelsen i lagre kostnader harrér sig huvudsakligen av fastighetsatgarder som inte utforts och driftskostnader

som totalt blivit 3 721 tkr lagre an budgeterat.

Overskottet fors till férsamlingens egna kapital som férstarks med 7 381 tkr.
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Verksamhetsuppfoljning 2024

Justerad Avvikelse Firbrukad Original
Utfall 2024 budget 2024 mot budget budget (%) TUtfall 2023 Budget 2024
Kyrkoavg., ek. utjimn., utdeln pristlénetills. 75381030 75 439 701 58671 100% 69 866 239 75 439 000
Grundliggande uppgiften

101 - Verksamhetsgemensamt -4 657 345 -4 692911 35565 311% -5537599 -5 483 000
110 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -11274240  -10417420 -856820  206% -11 105 007 -9 967 000
150 - Barnverksamhet -3 832 287 -3 664 441 -167 346 875% -3 494 599 -3 664 000
160 - Ungdomsverksamhet -2074670 -2131141 56471 460% -1966 525 -2131 000
170 - Konfirmationsverksamhet -7926 000 -7135641 -790 359 770% -6 094 765 -7 136 000
180 - Vuxenundervisning -2321994 -2 108 732 -213 263 430% -2299 278 -2 105 000
210 - Diakoni -4 918950 -5 868 951 950 001 389% -8 181 762 -8 400 000
260 - Mission -558 562 -525 000 -33 562 106% -528 211 -25 000
Summa grundliggande uppgiften  -37 564 048 -36 544 236 1019812"  103% -39207 746  -383915000

(':'h'rig kyrklig verksamhet 0
310 - Ovrig forsamlingsverksamhet -1323 344 -1309 200 -14 145 602% -1294 203 -1309 000
360 - Serviceverksamhet 233402 -87 754 321156 -266% 512179 -88 000
410 - Skattepliktig rorelse *) -5 556 145 -6 216 345 660199  1086% 73935 -3 485 000
Summa dvrig kyrklig verksamhet -6 646 088 -7613 208 -967 211 87% -708 089 -4 882 000

Styrning och ledning 0
510 - Strategisk styrning -1188174 -2079973 891798  148% -1141 119 -2.080 000
580 - Verksamhetsledning -1814 616 -2973 590 1158974 61% -2034 629 -2 974000
Summa styrning och ledning -3002791 -5053 563 -2050772 59% -3 175748 -5 054 000

Stidjande verksamhet 0
610 - Farsamlingsadmininstration -4 677652 -4 558 945 -118 707 206% -3077 324 -4 559 000
630 - Gemensam administration -5069 843 -6 312041 1242198 163% -5 275958 -6 312000
650 - Fastigheter dvergripande -2317 301 2952337 634 536 79% 2112124 -3 062 000
660 - Kyrkor och kapell -3 118 060 -3556 106 438046  173% -3184 242 -3 566 000
670 - Kyrkor och f-lokaler i gemensam byggn -6 160 254 -5993 707 -166 547 344% -7437751 -6 024 000
630 - Ovriga fastigheter -2929933 -4927 467 1997534  274% -3379433 -5137 000
690 - Finansiella poster 3 486 613 2072000 1414613 168% 2751976 2072000
-20 786 930 -26 228 603 , -5441 673 79% -21715 362 -26 588 000
Resultat forsamlingen 7381173 1 -0 420 797 51059 294 0

Begravningsverksamhet 0
801 - Vks-gemensamit 48424 634 46 496 926 1927 707 161% 49 447 376 44197 000
810 - Administration och ledning -9 550 382 6822121 -2728261 140% -8984 339 -6 822 000
820 - Kyrkogirdar o begravn.platser -16 257 796 -16 871 583 613 787 96% -16 625373 -16 872000
840 - Krematorium -12 253 907 -12 888 325 634 418 193% -8 790 284 -10 588 000
860 - Byggnader och mark -12 426968 -9938 520 -2 488 448 617% -5429113 -9 915000
890 - Inomkyrkligt tilthandahallande 58 856 23623 35233 2459% 43 736 0
Totalt begravningsverksamhet -2 005 564 0 -2 005 564 9 662 004 0

*) Den skattepliktiga rérelsen bestar av fastighetskostnader med 2 667 803 kr och diakonikostnader fér
Livscentrum (familjeradgivning och samtalsmottagning) med 2 888 342 kr. Under 2023 Iag Livscentrums
kostnader redovisade som diakoni och den skattepliktiga rérelsen omfattade endast skattepliktiga fastigheter.

Att redovisa Livscentrums tjdinster som skattepliktiga dr i enlighet med KRED’s redovisningsanvisningar.



