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"Svenska kyrkan framtrdider lokalt som en forsamling. Forsamlingens grundldggande uppgift dr att fira
gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet dr att mdnniskor ska komma till
tro pd Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprdttas. Allt annat som férsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av denna
grundldggande uppgift”

Kyrkoordningen kap 2

Kyrkoherden har ordet

Det ér en grannlaga uppgift att beskriva allt som hént 1 Sollentuna forsamling under 2025. For hur
beskriver man 32 000 personers liv och leverne under ett helt ar? Jag har svart att sammanfatta ens en
enda dag av mitt liv pd ett tillrackligt uttommande sitt for att det ska gora livet sann rittvisa. For det &r ju
sa att Sollentuna forsamling &r sina 32 000 tillhoriga, men inte enbart. Kyrkan och forsamling definieras
dven av att vara platsen dér evangelium forkunnas och sakramenten ritt forvaltas. Som en konsekvens av
evangeliet har hundratals manniskor dopts, tusentals har tagit emot nattvarden och manga hundra har
samlats kring bibelns gdvor och trons undervisning i alpha-kurser, katekumenat, bibelstudium,
korsamlingar och konfirmandléger eller kring gemenskapen borden vid soppluncher, kyrkkaffe och i
Fiket

Jag gor ett forsok dnda, och att titta tillbaka pa 2025 ar en 6vning i tacksamhet. Férsamlingens puls vilar
inte 1 enskilda aktiviteter eller siffror utan i de ménga manniskor som bér, formar och delar tron med
varandra. 2025 har préiglats av en stabil rytm av gudstjinstliv, undervisning, diakoni och mission — den
grundlaggande uppgift som ar férsamlingens hjirta. Férsamlingsinstruktionen (FIN) fortsétter att vara var
karta och Kristus var kompass. Vi pdminns om att kallelsen att fora evangeliet vidare tillhor hela Guds
folk.

Under aret har vi fortsatt fordjupa arbetet utifran de fyra perspektiv som FIN lyfter fram: diakoni,
undervisning, klimatomstillning och nérvaro i1 det offentliga rummet. Dessa &r inte isolerade
verksamheter utan uttryck for en helhet, en kropp med ménga lemmar, som tillsammans tjanar Guds rike.

Arbetet med volontdra strukturer och idealitet har fortsatt att utvecklas. Fler forsamlingsbor tar steg in i
engagemang, och vi arbetar systematiskt for att ge volontérer goda forutsittningar, sasmmanhang och
utbildning. Att stirka den enskilde kristnes mdjlighet och arbete speglar den vérldsvida kyrkans
grundform: vi bér tron tillsammans, var och en med sina gavor.

En sdrskild gladje jag bér nédr jag ser tillbaka pd 2025 &r att Svenska Kyrkans Unga i Sollentuna (SKUIS)
aterbildats och snabbt vuxit. Det var ett uttalat mal i FIN att understddja en nystart, och det 4&r med
tacksamhet vi ser unga méanniskor som vill forma gemenskap, fira gudstjénst och véxa i tro.

Jag glidds ocksé &t resultatet 1 arets arbetsmiljoundersokning, AKKA, med héga vérden 1 arbetsglddje,
trygghet och fortroende for ledningen. Det dr ett viktigt kvitto pa att véra strukturer och att vér kultur
framjar hallbarhet och arbetsro.

Begravningsverksamheten fortsitter att vara ett av vara mest samhéllsbiarande uppdrag. Som huvudman
ansvarar vi for att alla medborgare far en vérdig sista vila. Arbetet praglas av professionalitet, omsorg och
langsiktigt ansvar for miljo, sdkerhet och fortroende. Under aret har projekteringen for renovering av



2026-05-04 Sollentuna férsamling VERKSAMHETSUPPFOLINING 2025 sid 3

Silverdalskapellet tagit viktiga steg framat, och vi har kommit l&ngre i processen for en framtida, hallbar
krematorieldsning i Sollentuna.

Klimat- och miljoarbetet har fortsatt med ldngsiktiga atgirder inom fastigheter, energi och aterbruk, i linje
med Svenska kyrkans Fardplan for klimatet. Under aret diplomerades vi for steg 3 1 Svenska kyrkans
miljéledningssystem. Pa samma sitt har arbetet i diakonala och sjélavdrdande sammanhang fordjupats,
med fortsatt barande fokus pa egenmakt, gemenskap och néarvaro i méanniskors livssituationer.

Vi gér vidare i tacksamhet. Gud bér sitt folk. Och vi far vara med.
Soli Deo Gloria

Robert Thysell
Kyrkoherde
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BUDGETDIREKTIV FOR VERKSAMHETSARET 2025

Forsamlingsinstruktionen
Allt vart budgetarbete utgar fran FIN och begravningsverksamhetens instruktion.

Viért arbete med budget priglas av forsamlingens syfte: att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och
leva i denna tro, att en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rikes utbredande och skapelsens
aterupprattande.

Budgeten ér till for att stotta detta arbete pa kort, medelldang och mycket lang sikt si att ménniskor kan
fira gudstjénst &ven om hundra, till och med om femhundra ar. Darfor dr det viktigt att utveckla arbetet 1
savil den grundldggande uppgiften som i det stodjande, och att viga avveckla det som inte ser ut att
kunna stodja uppgiften under 6verskadlig tid, eller som riskerar forsamlingens langsiktiga ekonomiska
stéllning.

Overgripande giller att budgeten ska priiglas av en ansvarsfull ekonomisk och ekologisk hushéllning till
forman for forsamlingens liv varvid foljande sérskilt ska beaktas:

Fokusomraden 2025
Den grundldggande uppgiften

- Satsa pé teologisk fortbildning
- Fortsatt utveckling av forsamlingens diakonala uppdrag
- Tid for Guds fred — Ekumeniska aret 2025

Vidareutveckla volontéira arbetsformer

- Stirka och fortsitta utveckla lokala strukturer for idealitet samt att 1
verksamheter prioritera volontira arbetssatt.

Arbeta for bibehéllen och dkad ekonomisk bérkraft och nytta i fastighetsbestandet

- Léangsiktigt hallbar forvaltning av fastighetsbesténdet.

- Aktivt anvidnda uppdaterad lokalforsérjningsplan

- Arbeta for 6kad nyttjandegrad i forsamlingens samtliga lokaler
- Utreda mojligheterna till uthyrning/avyttring av lokaler

Fortsatt satsning pd klimatdtgarder enligt Svenska kyrkans fardplan for klimatet

- Fortsatt installation av solceller enligt plan.
- Aterbruk av spillvirmen frén krematorieugnarna
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Begravningsverksamheten
- Kortsiktigt och langsiktigt sikerstélla en hallbar krematorieverksamhet.

- Genomfora renovering av Silverdals kapell

Konkreta direktiv
- Uppfoljningsbara mal ska uppréttas i verksamhetsplanen.
- Medel ska avsiittas till internationellt bistand
Konsekvensanalyser
- Det ska redovisas verksamhets- och kvalitetsmissiga konsekvenser av
budgetforslaget samt barnkonsekvensanalys (BKA).
Investeringar
- Beskrivning ska goras av investeringar om séddana foreslds och vilka konsekvenser
dessa ger for verksamheten och pé forsamlingens driftsbudget pa sikt.
Volontirskap

Volontdra arbetssitt dr den varldsvida kyrkans naturliga form som framgent &n mer ska prégla
forsamlingen. Detta dr en grundliggande forsamlingssynsfraga. Forsamlingen &r en kristen gemenskap
som bestér av manniskor som bor och verkar i Sollentuna. En del bidrar monetért genom kyrkoavgiften
och andra ger dven av sin tid, omsorg och kompetens — allt utefter forméga och vilja.

Detta dr en grund i den kristna sjalvforstaelsen, att vi lever det kristna livet tillsammans.

Overgripande mal

Vi vill
e Att volontirskap ska genomsyra all forsamlingsverksamhet
e Att médnniskor ska finna sin plats 1 forsamlingslivet

e Att minniskor ska véxa i tro och ansvar genom olika slags volontarskap
e Att médnniskors gdvor kommer andra méanniskor till del.

Konkreta mal
Vi ska

e Ha en plan béade for yttre och inre rekrytering i1 varje verksamhet.
o Arbetslagen i Norr och Soder har under aret arbetat med detta och det har varit ett
fokusomrade vid personalsamlingar.
e Prioritera verksamheter som skapar engagemang och volontérer, sé att dessa 1 sin tur kan bira
verksamheter och gemenskap.
o Arbetet i Matundret och Sprakcaféet har varit sérskilt prioriterade och har burit
engagemang och gemenskap. Volontirskapen i dessa, och andra omraden, ar ett gott sétt
for manga att nyfiket utforska forsamlingsgemenskapen.
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Inkludera volontdrer i verksamhetsplanering och genomférande.

o Alla verksamheter ger olika slags forutsattningar for volontérlett arbete. Alpha- och
Betakurser, Katekumenat, Oppen gemenskap, Tisdagscaféet ir exempel pa verksamheter
dar volontdra krafter dr en stor del av planering och genomférande.

e [ gudstjinster och i samtliga verksamheter guida méanniskor vidare mot mojligt volontérskap

o Ett gott exempel ér det rika arbetet med Soul Church som tydligt rustar unga manniskor
genom att leda gudstjénst. Ett annat exempel dr nirvaron vid Sollentunadagarna och
nationaldagsfirandet dar médnniskor bjuds in till engagemang och volontéirskap. Det julbord
som erbjods forsamlingsbor ar ett tydligt tecken pd mojligheterna till volontérskap som ett
forsta mote 1 forsamlingen.

e Rusta forsamlingens volontdrer genom undervisning och férdjupning i trosfragor och 1 det
praktiska

o Detta sker lopande i1 de olika verksamheterna. I Kummelby kyrka har man genomfort
kursen ”Utrustad och delaktig” for att ge mojlighet att uppticka sina gavor

e Rusta anstdllda for stottning i detta arbete genom fortbildning och inspiration.

o Ett ambitiost projekt med Ideellt forum gick i stopet. Med insikten om att det som saknas
ar struktur, snarare @n vilja och inspiration har arbetet med just volontérskapets strukturer
inletts.

e Underlatta for volontirskap som ett forsta mote” med forsamlingen genom dverskadlig och
lattillgénglig information.

o Volontdrskap som ett forsta mote med forsamlingen &r viktigt. Det finns ménga som vill
engagera sig till stod for andra ménniskor. Dérfor ar information om detta viktigt,
samtidigt visar forskning att det &r ndr "frdgan” stills som méanniskor svarar an. Detta sker
hela tiden i1 de mellanménskliga motena.

Medlemsutveckling

Sollentuna forsamling har mdnga medlemmar. Varje ar minskar dock medlemsantalet till f61jd av att dldre
medlemmar avlider samtidigt som farre dops. Inflyttade Sollentunabor blir 1 14g utstrdckning medlemmar
1 forsamlingen samtidigt som antalet uttrdden overstiger antalet intrdden.

Overgripande mal
Vi vill

e Minska antalet aktiva uttridden
e Oka antalet aktiva intriden

Konkreta mal
Vi ska

e Med stod av kunskaperna frdn medlemsutvecklingsgruppen arbeta med mission.

o Under 2025 initierade fortroendevalda ett utatriktat arbete dir information om Sollentuna
forsamling delades ut till mdnniskor runt om i Sollentuna, sérskilt kring
pendeltigsstationer. Den folder som togs fram har sedan kunnat anvéndas 1 fler
sammanhang som nationaldagsfirande och Sollentunadagar.
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GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Sddra pastoralomrddet har ordet:

2025 har prdéglats av diakoni i olika former. Lilla Matundret i Kummelby kyrka startade och dr nu
ytterligare under paraplybegreppet Matundret. Samtidigt har Matundret i Turebergskyrkan fortsatt att
véixa, nu med mdojlighet till ekonomisk radgivning som komplement till den grundldggande
matutdelningen. Fiket har fortsatt att vixa och det serverades i snitt 75 portioner de dagar som Fiket dr
oppet. Arbetet har uppmdrksammats genom att forsamlingen tilldelades kommunens trygghetspris om
10 000 kronor.

Md-bra-koren har fatt ett uppsving med nya ledare och koren har sjungit pd Sollentuna sjukhus i
samband med kérens sommar- och julavslutning.

Arbetet pd hiiktet fortsdtter vara angeldget. Med forsdmrade forutsdttningar for det intagna blir NAV-
personalens nirvaro och arbete dnnu viktigare. Aterkommande glidjerika héindelser dr luciatdg och gdva
vid pdsk och jul.

Barn- och familjeverksamheten har haft ett gott dr. MBB — babyrytmik for barn 0—4 mdnader, dr en ny
verksamhet som varit vilbesokt och uppskattad bland nya fordldrar som fdtt en arena att motas pd.
Mdnga av dessa fordldrar har tack vare denna fatt lira sig om dopet och sedan latit dopa sina barn.
Gudstjdnstdeltagandet har okat under aret i Turebergskyrkan tack vare Soul Church och gospelmdssor.
Under dret genomfordes ett liger for vuxna, ungdomar och barn fran vara korer vilket resulterade i en
gemensam konsert. Ligret var uppskattat och vi erfor hur virdefullt det dr att métas over

generationsgrdnser.

Under dret har ungdomsverksamheten blommat upp genom Kdllan, ungdomsmdissor och en nystart av
SKUIS (Svenska kyrkans Unga i Sollentuna).

Inom ramen for relations- och samtalsstéd genomfordes tva fulltecknade PREP-kurser samt tvd
sorgegrupper, vilket visar pd ett fortsatt behov av dessa sammanhang och ett fortroende for
forsamlingens arbete.

Under hésten har en process om att ta tillvara erfarenheter av forluster, sorger, smdrtor och sdar pagatt i
Kummelby kyrka Med hjilp av samtalsledare har férsamlingsengagerade, arbetslag och ledning delat
sina beridttelser med start i den tragiska kanotolyckan vid ett konfirmandldger 2015. Processen har varit
mycket virdefull.

Sammanfattningsvis har 2025 prdglats av bade kontinuitet och varsam utveckling, ddr samarbeten,
ndrvaro och omsorg om mdnniskors hela livssituation varit bdrande.

Norra pastoralomrddet har ordet:
2025 har fort med sig ndgra nya sammanhang och verksamheter, mycket tack vare den energi och

framtidstro som nyanstdllda medarbetare tagit med sig in i forsamlingslivet. Bland nyheter kan ndmnas
Familjesondagar och Enastaendetrdffar, sammanhang som kombinerar konkret diakoni, med socialt
sammanhang och gemensam mdltid, med gudstjdnst och undervisning. Utéver det har verksamheten for
barn utokats med Vandring for glidje under de varmare drstiderna, en diakonal verksamhet for barn och
unga; och forsamlingen har under dret knutit fler kontakter med skolor i Sollentuna, vilket lett till fler
studiebesok och inbjudningar for prdster att besoka skolor. Under 2025 kom dntligen arbetet med
andakter pd dldreboenden i norra pastoralomradet igang, med ett strukturerat arbetssdtt och goda
kontakter med personal och ansvariga.

Barnkérerna har utékats med en kor for de nagot storre barnen, Laurentii diskantkor, och antalet
sangare har 6kat i barnkorerna. Vuxenkorerna har under dret sjungit i savdil gudstjdinster som konserter,
och gjort resor med korutbyten och samarbeten med andra férsamlingar, nagot som berikar och
inspirerar.
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En nyhet som vi planerar att upprepa dr den gemensamma volontdrfesten for engagerade i norra
pastoralomrddet. Det blev en kvdill med nya bekantskaper, gemenskap och fortbildning i uppdraget att
som volontdr bjuda in till goda samtal.
Mycket av glidjeimnena dr dock inte nyheter. Katekumenatet fortsatte 2025 med en ny grupp for tredje
dret i rad, och de tidigare katekumenerna dr engagerade i bibelsamtal och som ledare for den nya
gruppen. Forsamlingen har fortsatt fordjupat samarbetet med barnavdrds- och familjecentralerna i
Sollentuna.
Basarerna vid pask och jul dr fortsatt vilbesokta, och genom att utoka med loppis ndr vi delvis nya
“kunder”, med en rik insamling till ACT. Sommarutflykten for daglediga genomfordes for andra dret,
denna gang med bdde deltagare och medarbetare frdan hela forsamlingen.
Slutligen innebar 2025 ocksd slutet pd verksamheten Oppen forskola i Rotebrokyrkan. Det var en
kédnslosam avslutning, da det varit en motesplats och ett stod for sa mdanga fordldrar genom dren. Vi ser
fram emot att utoka Oppen forskola i Edsbergskyrkan, samt att fortsditta erbjuda samlingar for barn i
Rotebrokyrkan pa annat sditt.

MISSION

Gud har en mission i sin vérld, att rddda den, och kallar férsamlingen till handling — det 4r kyrkans
uppdrag. Nér kyrkan &r trogen sitt uppdrag och agerar direfter kan vi kdnna igen Guds kérlek 1 och till
vérlden. Detta dr Missio Dei — Guds sdndning. Mission &r inte primért ndgon egen verksamhet utan utgor
syftet och riktningen med all verksamhet och gudstjanstliv. Mission &r arbetet for utbredande av Guds
rike och skapelsens aterupprittelse. Det ar att sprida evangeliet till alla som vistas i forsamlingen och till
hela skapelsen. En dimension av missionsuppgiften dr att manniskor finner végar till tro och in 1
forsamlingens gemenskap.

Ytterligare en aspekt av Missio Dei @r arbetet for den vérldsvida kyrkans synliga enhet varfor vi
budgetmaissigt sorterar in forsamlingens ekumeniska arbete under mission.

Att fa kinnedom om forsamlingens liv dr en stor hjdlp for den som soker en kristen gemenskap.
Forsamlingens kommunikation ér déarfor en viktig del for férsamlingens mission.

Overgripande mal
Vi vill

e Att minniskor ska komma till tro pd Jesus Kristus.

e Att méinniskor far stod att leva i denna tro.

e Fortbilda anstéllda, fortroendevalda och andra i kristen tro.
e Samverka med andra kristna forsamlingar i Sollentuna.

Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda en fordjupande vég i tro 1 gudstjanster och 1 alla verksambheter.
o Gudstjanster och verksamheter &r i sig védgar for tro och fordjupning i kristet liv och
larjungaskap. Att fira gudstjanst och att dela engagemang ar att vara en del 1 Guds
sdndning.
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® Vid nyanstillning ge introduktion till kyrkans tro, bekénnelse och ldra
O Vid introduktionsdagen for nyanstillda introduceras medarbetarna till kyrkans tro,
bekdnnelse och ldra. Alla nyanstillda far en bok som inspirerar till bibelldsning.

e Uppmaérksamma det ekumeniska jubileumsaret 2025 genom gudstjénster, seminarier och
fortbildning
O Aret inleddes med Boneveckan for kristen enhet i vilken sju samfund i Sollentuna

samverkade med gudstjinster och bon. Med uppmuntran fran SKR och Stockholms stift
firades en gemensam pingstgudstjinst i pingstkyrkans blivande lokaler med flera hundra
deltagande. Varens utflykt for all personal fokuserade pa ekumeniska/interreligiosa
studiebesok 1 Stockholm. Under Ekumeniska jubileumsveckan engagerades flera
forsamlingsbor och anstéllda i olika seminarier och sérskilt vill vi lyfta fram Soul Children
och Soul Teens som sjong under firandet i Kungstradgérden. En glddje var dven att bereda
sovplats i Edsbergskyrkan for ca 40 ungdomar fran andra delar av Svenska kyrkan.

GUDSTJANST
I Sollentuna forsamling firas en bredd av gudstjanster under sondagarna, vid de kyrkliga helgdagarna och

under veckan. Primairt firas missa men dven gudstjinster utan nattvard, temagudstjinster och digitala
gudstjénster.

Overgripande mal
Vi vill

o Att fler kommer till tro och tron fordjupas.

e Atten kristen gemenskap skapas och fordjupas genom gudstjénstlivet.

e Att gudstjinsten sdnder oss vidare till tjdnst 1 vardagen for Guds rikes utbredande och skapelsens
aterupprattande.

e Att gudstjdnsten rymmer hopp, glddje och trost.

Konkreta mal
Vi ska

e Ha tydlig sindning fran gudstjénsten ut 1 verksamheter.

o Varje sondag sker palysningar i gudstjdnsterna om vad som sker under veckan.
Katekumenatet och sondagsskolan i Sollentuna kyrka kopplar pa ett sérskilt sitt ssmman
sondagens gudstjinst med fordjupande verksamhet for vuxna och barn.

e Ge tydlig riktning fran verksamheter in 1 gudstjénst.

o Gudstjanstens plats som konstituerande for en forsamling ger att all verksamhet implicit
riktar sig mot detta centrum. Ett exempel &r att under 2025 forlades en storre del av
Edsbergskyrkans verksamhet for barn och familjer till sondagar, och knyts samman med
de nystartade familjeméssorna.

e Paborja forkunnelsefortbildning for forsamlingens préster.

o Ett symposium kring predikofortbildningsboken ’Predika ord som gldder” har genomforts.
Aven en introduktion kring nydversittningen av NT for alla prister har skett. En handfull
praster gar dessutom en fordjupad utbildning 1 detta &mne till batnad for forkunnelsen.
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e Genomfora fortbildning av kyrkvirdar 1 deras uppdrag.
o Under éret har ett fokus pé praktiska fragor som mikrofonteknik mm skett i Norra
pastoraloradet.
e Fira gudstjdnster som uppmarksammar skapelsen
o Detta skedde under forsamlingens miljovecka, under midsommar och under Skapelsetid.
Sarskilt lyfte ett projekt tillsammans med Enskilda Hogskolan Stockholm om att predika
over skapelsen i relation till klimatkrisen under domséndagen.
e Fira ekumenisk gudstjanst som hogtidlighaller jubileumséaret 2025.
o Detta har skett vid gemensam pingstgudstjénst och hogtidsgudstjinst 1 Storkyrkan under
ekumeniska jubileumsveckan. Tva av forsamlingens ungdomsledare ledde en av
huvudsamlingarna under Biskoparnas Ungdomsmdte 1 augusti.

Antalet gudstjanstfirare i den sondagliga gudstjénsten har minskat med 1 800 personer frn

ca 24 400 (2024) till ca 22 600 (2025) detta trots att antalet planerade gudstjdnster okat fran 202 till 224.
Det ska dock noteras att detta andock 4r en markant 6kning om knappt 25 % fran perioden 2014-2018 da
genomsnittet var 18 500.

Kvyrkliga handlingar — dop, vigsel, begravning och konfirmation

De gudstjanster som kallas kyrkliga handlingar; dop, begravning vigsel och konfirmation samlar flest
personer i gudstjénstlivet. Att tillsammans fira gudstjénst vid livets stora hindelser &r en stor glddje, ett
stort fortroende och ett ansvar som forsamlingen har att forvalta. De som vill vara i kyrkans mitt vid dessa
gudstjinster ska tas emot med stor omsorg och glddje. Moten som sker 1 samband med kyrkliga
handlingar &r sérskilt viktiga for pastoral omsorg och undervisning. Forsamlingen har en sérskild ldngtan
och ett ansvar att bjuda in till dop, erbjuda dopundervisning och att dopa. Dopuppfoljningen &r livsléng.
Antalet ménniskor vi méter i kyrkliga handlingar ligger stabilt de senaste &ren och for 2025 var det
knappt 22 000. Det &r dock en pataglig minskning frén tiden innan pandemin da i snitt 30 000 firade
gudstjanst 1 samband med dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Overgripande mal — dopgudstjinst
Vi vill

e Att médnniskor oavsett alder ska lata dopa sig eller sina barn.
e Att minniskor fir redskap att leva 1 dopet.

Konkreta méal — dopgudstjéinst
Vi ska

e Arbeta strategiskt med dopuppfoljning och dopundervisning.

o Det har anordnats informationskvallar om dopet och dess gudstjénst.
Konfirmandundervisning, vuxenundervisning mm &r att betrakta som undervisning pa
dopets grund.

e Inbjuda alla dopforéldrar till forsamlingslivet och undervisning i kristen tro.

o [ pristkollegiet diskuteras hur och var detta bist gors. I samband med dopsamtal, under

gudstjinst och vid dopkaffet om prasten har mojlighet att nérvara.
e Erbjuda drop-in dop tvd ginger per ar.

o Mgjlighet till drop-in-dop erbjods 1 Norra pastoraloradet under varen och 1 S6dra under
hosten. Under 2025 uppmuntrades konfirmander som ville dopas innan konfirmandldger
att lata dopa sig under vérens drop-in-dop 1 Sollentuna kyrka. 14 konfirmander 14t dépa
sig.
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Antalet dopta 2025 var 271 vilket dr en minskning med 20 personer jaimfort med 2024, en 6kning jamfort
med 2023 och en marginell minskning jamfort med perioden 20142018 (snitt 278). En pataglig skillnad
ar ndr en person dops. Vi ser en kraftigt 6kande trend att dopas i samband med konfirmation. Ca 20-25 %
av alla konfirmander dops idag som ungdomar. Dessa utgér med andra ord en ansenlig andel av det totala
antalet dop 1 forsamlingen, ca 100. Det &r hogst adekvat att framat analysera och agera kring den
barndopskris som statistiken visar.

Overgripande mal — vigselgudstjinst
Vivill

e Att manniskor ska vélja att vigas i Svenska kyrkan
e Att forsamlingsbor viljer att vigas i Sollentuna férsamling

Konkreta mal — vigselgudstjéinst
Vi ska

e Erbjuda digital vigselgudstjénstinformation
o Arbetet dr paborjat med inspelade filmer som ska slutproduceras.
e Erbjuda PREP
o PREP-grupp, vilket dr ett arbete som innebér friskvéard for parrelationer, erbjuds en géng
per termin
e Erbjuda Drop-in-vigsel under Alla hjéirtans dag
o Téarvar det tva par som sade ja till varandra

Antalet vigselgudstjinster i vara lokaler var 26, vilket &r i linje med de senaste fem aren. Tittar man bakat
ytterligare tio ar 1ag snittet pa 41 vigselgudstjanster per ar.

Overgripande mal — begravningsgudstjinst
Vivill

e Att den svenskkyrkliga begravningsgudstjénsten dr det naturliga valet for tillhoriga.
e Att sorgebearbetning erbjuds.
e Att forsamlingen har ett utvecklat samarbete med begravningsentreprendrer.

Konkreta mal — begravningsgudstjinst
Vi ska

e Kontinuerligt féra samtal med lokala begravningsentreprendrer.
o Detta sker en gdng per termin och dr mycket uppskattat av alla inblandande
¢ Genomfora en temavecka i samband med Allhelgona
o Temaveckan har blivit en integrerad del av arbetet under allhelgonatiden med arbete kring
barn, sorg och begravning, kransbindarkvéll etc. Det dr dérfor inte lingre en temavecka
utan en del av det ordinarie arbetet.
e Ge utrymme fOr préster att nirvara vid minnesstunder.
o Det ér av vikt att det finns utrymme for den pastorala omsorgen att 6vervara
minnesstunder. Likt kyrkkaffet kan sdgas hora samman med gudstjénstens ord, hor
minnesstunden samman med begravningens helhet — fran sorgesamtal till minnesstund.

Antalet begravningsgudstjénster i Svenska kyrkans ordning var 271
11
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Musik i gudstjinsten

Musik ér vésentligt for att gestalta tron i1 gudstjdnsten och kormedverkan i gudstjinsterna &r en viktig del
av detta. Musiken &r en barande del av forsamlingens tillbedjan och forkunnelse. Genom korer far
méinniskor del av evangeliet och har mojligt att ge det vidare i gudstjénsternas sanger.

Overgripande mal
Vi vill

e Att médnniskor har mgjlighet att véixa i tro och ansvar genom forsamlingens musikliv.

e Att forsamlingens musikliv har en stark koppling till gudstjdnsten och till den kristna
musikskatten.

Konkreta mal
Viska

e Kontinuerligt erbjuda alla korsédngare kristendomsundervisning.
o Flera korer arbetar med styckenas teologiska grund och innebord genom textanalys. En
bon for korer har arbetats fram.
e Arbeta med ett sammanhallet kor- och musikliv i forsamlingen.
o Det dr pa plats och vidareutvecklas.
¢ Anordna forsamlingsgemensam kordag for vuxenkorer.
o  Under sensommaren skedde en gemensam kordag for forsamlingens vuxenkorer.
Antal sdngare i vuxenkorer var 254.

UNDERVISNING
Syftet med all undervisning dr att levandegdra inneborden av dopet, ge grundldggande
kristendomskunskap, en fordjupad livsforstaelse och en kristen identitet.

Forsamlingen har ansvar att ge forutséttningar, sprék och verktyg for att fler ska kdnna igen Guds kérlek i
vérlden. Vi visar pd sambandet mellan kristen tro och ansvar for skapelsen.

Overgripande mal
Vi vill
e Aterta initiativet i undervisning i kristen tro.
e Arbeta utifran forsamlingens handlingsplan for lirande och undervisning.
e Stdrka den enskilda kristne i sitt uppdrag att dela evangeliet vidare
e Att mojlighet till f6rdjupning finns, for dem som visar intresse for kyrkans profilyrken.

e Isamband med 6ppen verksamhet benimna medlemskapets pekuniéra betydelse for dess
genomforande

Konkreta mal
Viska

e Erbjuda savél grundkurser som avancerade kurser i kristen tro.
o Forsamlingen erbjuder konfirmationsundervisning, katekumenat, Alpha-kurs, Beta-kurs,
ledarutbildning mm.
e Ha kunskapsfordjupning 1 alla verksamheter.
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o Ett exempel péd kunskapsfordjupning i verksamhet dr att i Matundret peka pa sambandet
mellan kristen tro, med dess ansvar for skapelsen, och det konkreta arbetet. Att knyta
samman praktik och teologi. Ett annat ir Oppen gemenskap i Kummelby kyrka dir
samvaro kombineras med intressevickande, foretrddesvis teologiska, foredrag.

Forskning visar att de som engagerat sig i sin forsamling som konfirmandledare har hogre benédgenhet att
gifta sig kyrkligt och att 14ta dopa sina barn.

Barn, unga och unga vuxna

Barn har en sirstillning i kristen tro. Déarfor gors barnkonsekvensanalyser infor beslut och ett sirskilt
fokus pa barn aterspeglas i hela forsamlingens liv. Oavsett alder finns det i Sollentuna forsamling
verksamheter och sammanhang for barn, ungdomar, unga vuxna och deras familjer.

Overgripande mal
Vi vill

e Erbjuda en bredd av verksamheter for barn sdsom kor, kollo, eftermiddagsaktiviteter och
helgaktiviteter.

o Stdrka forsamlingens systematiska arbete genom Svenska kyrkans egna barn- och
ungdomsorganisation.

e Att barn och unga, samt deras familjer, kdnner sig sjilvklara i férsamlingen.

e Arbeta strategiskt med forsamlingens motesplatser for familjer, som en arena for nyinflyttade och
blivande medlemmar.

Konkreta mal
Viska

e Fira andakt i alla verksamheter dér det &r mojligt.

o Bon, sdng och bibelldsning &r vitala delar i all verksamhet och valet av form for andakt ar
kontextuellt betingat.

e Erbjuda barn, ungdomar och forédldrar gemenskap och kristendomsfordjupning.

o Maénga barn och ungdomar erbjuds kristendomsfordjupning. Sérskilt lyfter vi fram
Svenska kyrkans Unga i Sollentuna som ett foredome 1 hur detta arbete kan bedrivas med
deras 6ppna inbjudan till bibelstudium, nirvaro vid gudstjénster och ldxlasning.

Under ungdomskvéllarna 1 ”Kéllan” firas andakter och méssor.
Foréldrar erbjuds mdjlighet till fordldrakonfa eller ndgon av véra andra kurser i kristen tro.
e Erbjuda ledarfortbildning for éldre ledare.

o Under 2025 anordnades en utbildningsresa till ekumeniska kommuniteten i Taizé.

e Uppmuntra alla barn, unga och unga vuxna i dterkommande verksamhet att bli medlemmar i
Svenska kyrkans Unga.

o Svenska kyrkans Unga har under 4ret startat lokalavdelning i Sollentuna och fick en
explosionsartad tillstromning av medlemmar, fran 0 till 229 personer varav 11
stodmedlemmar (medlemmar 6ver 30 ar)

Antalet deltagare 1 6ppen barn- och ungdomsverksamhet 6kade med ca 200 till 2613. Antal deltagare i
fasta barn- och ungdomsgrupper som ledarutbildning och ungdomskdr var 443, en 6kning med drygt 120
personer.
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Konfirmation

Kristen tro &r att leva sitt liv med dopet som grund. Att ha en tro &r i forsta hand en praktik, ett sitt att
leva sitt liv. I den kristna kyrkan har varje generation ett ansvar att ge vidare det evangelium som den
tagit emot. Konfirmandtiden &r en tid att l4ra kéinna och prova nya tankar, ord, sdnger, boner och
bibelberittelser. Allt detta inramas av en trygg och delande gemenskap som i sig dr en del av budskapet.

Overgripande mal
Vi vill
e Undervisa kring trons grunder.
e Hjilpa konfirmander att tyda sitt liv pa dopets grund.

e Rusta konfirmander for ett liv med Gud bortom konfirmandtiden.
e Erbjuda en bredd av konfirmandalternativ.

Konkreta mal
Viska

e Mojliggora for de som vill konfirmeras, plats i verksamheten. Som nyckeltal for budgetberdkning
anvands 60 % av antal tillhoriga 15-aringar.

o Detta gors. Nyckeltalet bor for framtiden fordndras dd ménga ungdomar dops och blir
medlemmar i samband med konfirmationen vilket gor nuvarande nyckeltal oprecis. 2025
konfirmerades 358 forsamlingsmedlemmar vilket innebér att antalet &r stabilt och
procentandelen i relation till sdvil drskull som tillhdriga 6kat ndgot.

o  Mgjliggora att 10 % av konfirmandforédldrarna gér in i vuxenundervisning.

o Alla konfirmandforildrar erbjuds mojligheten att delta 1 undervisning och ett antal gor det

varje &r, sa dven 2025.
e Implementera laroplanen.

o Arbetet med likvérdig undervisning, gemensamma regler och forhéllningssatt vid
konfirmation leds av konfirmationssamordningsgruppen. Ett vilutvecklat arbete som
anvinder ldroplanens malformuleringar som grund.

DIAKONI

Forsamlingens diakoni uttrycker kristen tro genom kérlek, omsorg och solidaritet med medméanniskor och
med hela skapelsen. Diakoni dr evangelium 1 praktisk handling. Den 4r samtidigt lokal och global och
angdr alla kristna; forsamlingsbor, volontérer och anstillda.

Overgripande mal
Vi vill
e Att de diakonala perspektiven ska genomsyra forsamlingens alla delar.
e Skapa motesplatser som inbjuder till gemenskap.
e (Ge basal hjélp och erbjuda vigar till storre egenmakt.
e Stotta med samtal och sammanhang for alla &ldrar dir de existentiella fragorna ryms och Guds
16ften erbjuds.
e Vara aktiva i den globala diakonins tjénst framst via Act Svenska kyrkan.
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Konkreta mal
Vi ska

e Vidareutveckla arbetet med Matundret.

o Under 2025 har arbetet utokats och utvecklats. Delar av projektet har fatt nya lokaler i
Forsamlingshuset och antalet volontirer och “prenumeranter” har 6kat. Matundret har dven
aterkommit till Kummelby kyrka som en filial. Sollentuna kommuns Trygghetsrad gav pris
till Matundret under 2025.

e Strukturera den direkta diakonin for att bygga vagar till egenmakt.
o Detta ir ett fortsatt viktigt arbete for 2026 och sker bland annat i samarbete i Matundret.
e Oka samverkan och paverkansarbetet gentemot kommun och andra aktérer.

o Samtal med kommunen, och aktorer verksamma i kommunen, sker bland annat vid de
samverkansfrukostar som Samordningsforbundet anordnar. Dessa mdten ger mojlighet till
vidare samtal och paverkan.

¢ Erbjuda sommarlédger for ensamstdende fordldrar och deras barn.

o Tva lager planerades men sammanlades till ett, da antalet anmélda var for fa.

¢ Ge ett sammanhang for engagerade, anordna fortbildning och organisera insamlingar.

o Den internationella gruppen, Sollentuna hjélpférening, Kummelby vénférening m fl har
anordnat flertalet insamlingar och skapar kontinuerligt ssmmanhang dir ménniskors
engagemang for varlden och medmaénniskan kanaliseras.

e Fornya arbetet med édldrevarden.

o Detta arbete har gett frukt under 2025 och maélet ska ses som uppfyllt.
o Sirskilt skapa mdtesplatser for seniora mén.

o I Turebergskyrkan finns motesplatsen ”Mén emellan”.

Antal personer som besokts 1 den diakonala verksamheten var knappt 600 vilket dr en 6kning med ca 200

personer. Antalet personer som kommit till "vuxenverksamhet” har 6kat med drygt tvatusen personer till
7 566

Livscentrum
Verksamheten utgdr ifran en helhetssyn pd ménniskan. Alla samtal utgér fran evidens och beprovad
erfarenhet. Livscentrum bestar av familjeradgivning och samtalsmottagning.

Overgripande mal
Vi vill
e Att Livscentrum ska vara en trygg plats med lugn miljé ddr ménniskor kan prata om svérigheter i
livet och 1 relationer.
e Att varje individ och grupp mots med Sppenhet, nyfikenhet och respekt oavsett konsidentitet,
kulturell bakgrund eller tro.
e Bibehalla arbetet med kvalificerade volontérer.
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Konkreta mal
Vi ska

e Inleda arbete med utveckling av Livscentrums uppdrag
o Familjerddgivningen har genomfort 309 samtal (4 90 min) och psykoterapimottagningen
har genomfort 1 371 samtal (&4 45 min). Utover dessa samtal har Livscentrum erbjudit unga
vuxna stddsamtal och psykoterapi (se nedan).
o Livscentrum har genomfort intern (Livscentrums volontérer) och extern grupphandledning.
o Familjeradgivningen har ingétt ytterligare ett samarbete med ny kommun, Sigtuna. |
nulédget har vi avtal med Sollentuna, Upplands Vésby och Sigtuna kommuner.
e Erbjuda PREP-kurs
o Livscentrum genomforde PREP-kurser vid tva tillfallen, 8 par respektive 5 par. Kursen har
saledes kommit 26 personer tillgodo.
e Utarbeta ett forslag samt genomfora samtalsgrupp/er for unga vuxna
o Livscentrum genomforde en kurs i compassionfokuserad terapi for fem deltagare vid fem
tillfallen. Mélgruppen var vuxna.
o Unga vuxna har istéllet for kurs erbjudits stddsamtal och terapi 1 en sérskild satsning som
vi kallat ”stodsamtal och psykoterapi pa ungas villkor” dér kontaktvigen och priset gor oss
an mer lattillgéngliga. Detta har fallit val ut, totalt har 26 personer fatt hjélp via
ungdomssatsningen, 15 personer har fatt stddsamtal och 11 personer psykoterapi.

Sjukhuskyrkan

Sjukhuskyrkan arbetar med andlig vérd i sjukvérden dar Sollentuna forsamling bidrar lokalt med
personalresurser. Sjukhuskyrkan finns som en samtalspart — 6ppen for alla — och ér tillgénglig pa Sollentuna
sjukhus for stod och sjélavérd till patienter och anhoriga.

Overgripande mal

Vi vill
e Vara en naturlig resurs for patienter och anhoriga vid Sollentuna sjukhus.
e Sirskilt vara en resurs for patienter vid livets slutskede.

Konkreta mal
Viska

e Bibehalla det kontinuerliga arbetet med sjdlavard, samtal och stod.
o Varje vecka finns diakon och prést pé plats pa Sollentuna sjukhus. Ett sérskilt fokus pa
sjukhusets palliativa avdelning finns.
e Uppmairksamma verkligheten pé sjukhuset 1 forsamlingens vardag.
o Isamtal, vid gudstjénster och 1 tryckt material kopplas det dagliga arbetet pa sjukhuset
thop med 6vriga férsamlingens vardag och liv.
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Hiiktet
Det tillhor det kristna livet att sorja for fangslade och vi organiserar oss i detta uppdrag genom Sveriges
Kristna Rads arbete "Nédmnden for Andlig Vard (NAV)”.

Overgripande mal
Vi vill

e Utveckla samarbetet inom NAV och gentemot Kriminalvarden

Konkreta mal
Vi ska

e Erbjuda enskild sjdlavard, gudstjanster och méssor i den omfattning och utstrackning som
sakerheten och 6vrig verksamhet 1 héktet tillater.

o Det rider stor platsbrist pa landets alla hdkten och anstalter, s& dven i1 Sollentuna. Det
innebdr att behoven av samtal 0kar medan de rumsliga forutsittningarna minskar. Arbetet
fortgdr dock ofOrtrutet.

e Anordna insamling infor jul och pask.

o NAV-medarbetare anordnar ekumeniska insamlingar under aret, bland annat for att kunna
kdpa en enklare julklapp eller paskgodis till de intagna.

o Uppmairksamma verkligheten pé héktet i forsamlingens vardag. Under dret har flera samtal
om héktets vardag skett, bland annat vid samlingar kring kyrkkaffet. NAV-préster har dven
varit med 1 TV4 Nyhetsmorgon och omskrivits 1 artiklar 1 olika tidningar.
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OVRIG FORSAMLINGSVERKSAMHET

Ovrig forsamlingsverksamhet har en nira koppling till den grundliggande uppgiften.

Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt

Sollentuna forsamling dr en del av Svenska kyrkan och av den vérldsvida kyrkan och samverkan med
lokala, nationella och internationella aktorer dr omistligt. Till var identitet hor att samverka. Vér
samverkan kan ske med skolor, foreningar, interreligiost samt med samhallets olika aktorer.

Overgripande mal
Vi vill

e Aktivt bidra till forverkligande av Agenda 2030 bland annat genom Svenska kyrkans Fardplan for
klimatet.
o I verksamhetsuppfoljningen kommenteras vanligen endast verksamhetsérets konkreta mal.
Har gors dock ett undantag med anledning av att forsamlingen under éret blev godkidnda
for steg 3 1 Svenska kyrkans miljoledningssystem, den hogsta diplomeringsnivan.

e Taplats i det offentliga rummet

Konkreta mal
Vi ska

e Genomfora miljévecka i samband med Earth Hour.

o En miljovecka skedde i samband med Earth Hour. D4 engagemanget kring just Earth
Hour-dagen har minskat kommer miljoveckan framgent att forldggas som avslutning av
den ekumeniska klimatméinaden Skapelsetid, for att dven fa en koppling till
Tacksdgelsedagen

e Utveckla véra skolkontakter.

o Detta har skett genom att en sérskild del av hemsidan behandlar relationen kyrka-skola, en
kontaktperson finns i1 personalgruppen och flera kyrkvisningar {6r skolor har skett samt
besok i skolor for prister och besok fran elevgrupper i kyrka.

e Vara aktiva vid exempelvis Schools Out, nationaldagsfirande, julmarknad etc.

o Nationaldagsfirande, medborgardagar, Schools Out dr blott ndgra av de exempel dar

volontdrer och personal fran Sollentuna forsamling engagerat sig under &ret.
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KONSERTVERKSAMHET

Forsamlingen har ett rikt musikliv vars framsta uppgift &r att bidra in i1 gudstjénstens fest. Musiken har
dessutom ett viktigt egenviarde med dess missionerande och diakonala funktioner. Férsamlingen
arrangerar darfor konserter med korer, ensembler och andra musikarrangemang och inbjuder dirmed mer
sdllankommande méanniskor till kyrkan.

Overgripande mal
Vivill

e Att musiklivet ska vara sammanhallet i férsamlingen.
e Priglas av saviél hog verkshdjd som stora mojligheter for nyborjare.

Konkreta mal
Vi ska

e Anordna konserter som lockar sdllankommande.
o Det har anordnats 60 konserter 1 en stor bredd av genres och vid olika veckodagar samt
tider.
e Premiera lokala musiker i konsertutbudet.
o I stor utstrickning dr det fraimst lokala musiker som tillfrdgas vid planering av konserter.
e Vid varje konsert moétas av och vilkomnas in 1 forsamlingens gemenskap.
o Volontdrer, musiker, préster eller diakoner brukar vilkomna in 1 gemenskapen och till
konserten
e Vid varje konsert bjuda in till férsamlingens verksamheter.
o Konserten ir i sig en verksamhet och genom vilkomnandet ovan bjuds méinniskor vidare
in 1 forsamlingsgemenskapen.
e [samband med konserter bendmna medlemskapets betydelse for dess genomforande.
o Det gors aterkommande och inte bara vid konserter utan som en del av en
kommunikationsstrategi.

SERVICEVERKSAMHET
Serviceverksamhet innebér gravskotsel, utsmyckning och inkdp av blommor och plantor till de
gravrittsinnehavare som har avtal om skotsel av gravar.

Overgripande mal
Vi vill
e Ha en hog serviceniva.
e FErbjuda service som virnar om miljon och mgjliggor att halla vira begravningsplatser i ett vardigt
och vilskott skick.

Konkreta mal
Vi ska
e Aven erbjuda vara serviceavtalstjinster digitalt
o Alla varor och tjénster finns tillgéngliga via hemsidan; bestéllningsblanketter, information
om olika blomsterpaket och kontaktuppgifter. Bestéllningar eller fordndringar i gravskotsel
mejlas.
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e Setill att alla berdrda far ta del av erbjudanden om skotselavtal.
o Alla nya gravrittsinnehavare och gravrittsinnehavare med avtal som loper ut, erbjuds de
prisvdrda och miljovénliga perennpaketen, som en naturlig rutin.

SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET

Enligt Skatteverkets definition &r Livscentrum (Familjeradgivningen och Samtalsmottagningen)
skattepliktiga eftersom man siljer tjanster och diarfér budgeteras dessa verksamheter inom ramen for
skattepliktig verksamhet. I forsamlingens indelning rdknas de dock som diakonala verksamheter varfor de
1 verksamhetsplanen ligger under diakoniavsnittet.

Fastigheter som till mer &n 50 % av ytan eller tiden hyrs ut externt blir skattepliktiga. Hit hor
forsamlingens bada blomsterskiosker och Klockargérden samt laddstolpar. Detta oavsett om de temporért
inte hyrs ut.

Eftersom kostnaderna dverstiger intdkterna i alla forsamlingens skattepliktiga verksamheter uppstér ingen
inkomstskatt. Klockargirden dr dock behiftad med fastighetsskatt.

Overgripande mal
Vi vill
e Sorja for att forsamlingen kan erbjuda anpassade lokaler 1 tillrdckligt stor utstrackning f6r dop,

brollop och begravning.
e Fortsatt erbjuda mojligheten till att kunna kdpa blommor vid tva av begravningsplatserna.

Konkreta mal
Viska

e Utfora nddvandiga reparationer pa Klockargarden for att sikerstélla byggnadens virde i avvaktan
pa beslut om framtida anvédndning.
o Medvetet avvaktat med reparationer da inget var akut under aret
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STYRNING OCH LEDNING

For att forsamlingens uppdrag ska kunna utforas pa bista sétt och forsamlingsinstruktionens intentioner
forverkligas behovs en god struktur for styrning och ledning i Sollentuna férsamling.

Kyrkofullméktige &r forsamlingens beslutande organ och dess beslut verkstills av kyrkoradet som ar
forsamlingens styrande organ och arbetsgivare. Kyrkoherden har en sjdlvskriven plats i kyrkoradet.
Kyrkoherden har uppdraget att leda forsamlingens verksamhet utifran vigningsloften, kyrkoordning och
de direktiv och mél som uttrycks i beslut och i féorsamlingens forsamlingsinstruktion och med hjilp av
den budget som kyrkofullméktige beslutar om.

I styrning och ledning ingar samtliga beredande, beslutande och verkstéllande organ, revision, kyrkoval
samt forsamlingens operativa ledning.

Overgripande mal

Vi vill
e Leda forsamlingens arbete for den grundliggande uppgiften.
e Arbeta med langsiktiga konsekvensanalyser i beslutsunderlag.
e Vara effektiva i beslutsfattande och implementerande.
e Som arbetsgivare sikerstdlla en god arbetsmiljo.

Konkreta mal
Vi ska

e Implementera Public 360 eller motsvarande for moten.
o Arbetet med projektet har skett och implementering av motesverktyg planeras till 2026
e FErbjuda adekvat kompetensutveckling for fortroendevalda.
o Ett antal fortroendevalda har under éret deltagit i SKAOs kurs Teologisk bildning for
fortroendevalda
e FErbjuda adekvat kompetensutveckling for ledande funktioner.
o Under dret har ett flera utvecklingsinsatser skett under professionell ledning.
e Erbjuda fortbildning for personal.

o Sollentuna forsamling erbjuder stor mojlighet for fortbildning. Dels 1 Svenska kyrkans regi
genom kyrkans utbildningsportal, dels via samverkande organisationer som studieférbund,
fackforbund, arbetsgivarorganisation, Sveriges Kristna Rad eller genom akademin. Ett
axplock fran éret; Ekoteologi i klimatkrisens tid, Oversittning av Nya Testamentet,
Fordjupad arbetsmiljoutbildning, Ekonomikurs, Kyrkobokforing, Beredskapsutbildning
och sérskild arbetsmiljéutbildning for ledande av entreprenad.

e Erbjuda foretagshilsovard, hidlsoundersokning och friskvérdsbidrag.

o Foretagshilsovérd, hilsoundersdkning vartannat ar, vaccination mot influensa och ett

mycket aktivt arbete med friskvédrd och friskvardsbidrag kdnnetecknar 2025.
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STODJANDE VERKSAMHET

Den stodjande verksamheten &r viktig for att stotta arbetet med den grundlédggande uppgiften — gudstjénst,
undervisning, diakoni och mission samt i arbetet med begravningsverksamheten. Verksamheten kan delas
upp 1 fyra storre omraden, administration, ekonomi, kommunikation och fastighet.

ADMINISTRATION
I budgeten finns tva slags administration; forsamlingsadministration och gemensam administration.
Forsamlingsadministrationen dr ett stod till den grundldggande uppgiften och innehaller bland annat

bokning av kyrkliga handlingar och administrativt stod i de tva pastoralomrddena. Den gemensamma
administrationen stottar hela forsamlingen inom omraddena HR, I'T/Telefoni, 6vergripande
ekonomitjanster, avtalshantering, fértroendemannaorganisation mm. Kostnaden fordelas mellan
forsamlingsverksamhet och begravningsverksamhet enligt faststdlld modell.

Overgripande mal
Vi vill

e Att anstéllda fér stod och hjélp for att kunna utfora sina arbetsuppgifter for den grundldggande
uppgiften samt begravningsverksamheten.

e Vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa medarbetarskap och ledarskap, hallbarhet och
hélsa, rekrytering samt fortbildning inom vara professioner.

e Att fortroendevalda far stod och hjélp for att kunna utfora sina uppdrag.

e Ha en ansvarsfull ekonomisk och ekologisk hushallning till f6rméan for forsamlingens liv.

e Att uppsatta regelverk for diarium, arkiv och GDPR {0ljs.

e Att den grundldggande uppgiften synliggors dven 1 den stddjande verksamheten.

e Nyttja Svenska kyrkans ramavtal.

Konkreta mal
Viska

e Ta fram riktlinjer for (generella) inkop for maximal kostnadseffektivitet

o Inga nya "riktlinjer” framtagna men arbete med att “uppdatera” inkdpspolicyn har
paborjats.

e Skapa rutiner som leder till besparingar och minskad administration

o Att skapa langsiktiga och héllbara rutiner motverkas av en ryckighet i nationell nivés
utrullande av nya system och systemstod.

e Genomfora Kyrkoval 2025.

o Kyrkovalet har genomforts med en knapp 6kning av procentandel rostande (0,49 procent-
enheter). Det &r ett stort, resurs- och tidskrdvande arbete som dven kostar mycket pengar.
Demokrati ar viktigt och vi ser fram mot resultatet av den pdgdende demokratiutredningen
frén Kyrkomdotet.

e Implementera enkelt och effektivt arbetssétt kring hantering av forsamlingens avtal.

o Nationell niva informerade att de under aret gor en gemensam upphandling varfor detta

mal skjuts framat.
e (Gora omtag i forsamlingens GDPR-arbete och dokumentera arbetsfloden.
o Ett stort arbete med GDPR och dess anslutna processer och dokumentering har genomforts

under aret och antagits av kyrkoradet.
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e Genomfora upphandlingar affarsmissigt till forman for forsamlingens liv.
o Alla upphandlingar sker affarsmédssigt och med respekt for olika konsekvenser 1
forsamlingens liv.

KOMMUNIKATION

Sollentuna forsamling dr en forsamling for hela livet och dérfor &r kommunikationen med alla
aldersgrupper av yttersta vikt. All kommunikation ska darfor vara 6ppen, tydlig, enhetlig, lattillgédnglig
och i stindig utveckling. Innehéllet ska vara korrekt och anpassat till vara malgrupper. Det ska vara latt
att ta del av vad som héinder i Sollentuna forsamling, vad vi gor och stér for, vilka moétesplatser som finns,
hur man far kontakt samt vad man sjilv kan bidra med.

Overgripande mal

Vi vill
e Att vira medlemmar kénner stolthet dver Sollentuna férsamling.
e Att véra forsamlingsbor dr nyfikna pa Sollentuna férsamling.

o Att fler forsamlingsbor firar gudstjinst och deltar i verksamhet.
e Att vara forsamlingsbor ser forsamlingen som en naturlig del i livets alla skeenden

Konkreta mal
Vi ska

e Stdrka kommunikation kring diakoni och samhillsengagemang.

o Liksom fOrevarande dr har fokus lagts pa Fiket — vart matsvinnskafé och Matundret, men
dven pd forsamlingens insatser pa hdktet och sjukhuset.

e Analysera och utveckla kommunikationen for att battre nd yngre och inflyttade.

o Att nd unga vuxna ir en enorm utmaning, dir vara resurser och etablerade kanaler inte
ricker till. Aven tonalitet och innehall méste anpassas. Av den anledningen #r vi mycket
glada 6ver att SKUIS ater har aterbildats i Sollentuna, savél for deras insatser som deras
kommunikation. Dock kan Kommunikationsenheten naturligtvis inte ta at sig dran for
deras kommunikation, den skoter de helt sjdlva, vilket gynnar forsamlingen och vér
ambition att nd de yngre malgrupperna.

o Efter en slumrande tillvaro aterupplivades forsamlingens konto pa Linkedin strax fore
nyaret, for att dven via den kanalen visa pa vad vi gor. Denna kanal 4r ocksa attraktiv for
unga vuxna samt fordelaktig for att kommunicera vért arbetsgivarvarumairke.

o For vara nyinflyttade fortsitter vi med uppslagsannons 1 tidningen Nyinflyttad.

o Forstdrka forsamlingens profilarbete genom fokus pé strategisk kommunikation.

o Det finns ett starkt samband mellan 1ag kunskap och bristande relevans och bendgenhet till
uttrdde. Darfor fortsdtter vi entréget att berétta vad vi gor, inte minst via véra sociala
konton. For de allra minsta, publiceras filmer om och med Magister Kyrkrétta.

o Léngsiktig och konsekvent strategisk kommunikation &r en forutsattning for att nd véra
overgripande méal och dr darfor ndgot som kommunikationsenheten sténdigt arbetar med.
Var nérvaro pd sociala medier ar fortsatt mycket hog. Antalet foljare 6kar med cirka atta
procent, medan interaktioner har dubblerats och visningar mangdubblats.
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e Kommunicera kyrkovalet.

o Vi kommunicerade kyrkovalet enligt plan via samtliga véra kanaler. Till var glddje 6kade

valdeltagandet fran 23,83 till 24,32 %. Detta beror givetvis pa flertalet faktorer.
Satsa sérskilt pé att berdtta om forsamlingens liv i samband med kyrkovalet.

o Att beritta om forsamlingen ger 6kad kunskap och i sin tur 6kad relevans vilket i sin tur
kan ha gynnat valdeltagandet. En folder om Sollentuna férsamling togs fram som bland
annat delades ut av fortroendevalde men ocksa vid flera sammanhang som
nationaldagsfirande och Sollentunadagarna.

¢ Kommunicera renovering av Silverdalskapellet och dess konsekvenser.
o Forutom kort férhandsinformation, kommer detta framf6r allt att kommuniceras under
2026
e Genom overskadlig och littillgénglig information underlétta f6r volontarskap.
o Informationen dr uppdaterad pd vir hemsida och i annonsen 1 tidningen Nyinflyttad ligger
fokus pa volontérskap.

EKONOMISK FORVALTNING

Kyrkoordningens 47 kap 1 § sdger “Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Forsamlingen ska ha en ekonomisk stdllning som utgor en betryggande buffert for ekonomiska
pafrestningar”. Detta &r grunden for hela den ekonomiska forvaltningen.

Overgripande mal
Vi vill
e Forvalta medel pa ett sddant sitt att kravet pd god avkastning, etik och betryggande sékerhet
tillgodoses.

Konkreta mal
Vi ska

e (ora en storre Gversyn av placeringarna 1 enlighet med finanspolicyn.

o For att inte gora placeringarna personberoende eller beroende av att kunna agera vid varje
tidpunkt 1 vér oroliga vérld har féorsamlingen valt modellen diskretiondr forvaltning. P4 sd
vis skoter en extern aktdr hela forsamlingens fondportfdlj 1 enlighet med finanspolicyn och
har mojlighet att agera nir behov finns att géra omplaceringar i portféljen. Fondportfoljen
har haft en mycket positiv utveckling under 2025.

e Se dver mojligheter till barkraftiga ideella placeringar och placeringar med miljoprofil.

o Placeringar sker av den diskretionéra forvaltningen 1 enlighet med finanspolicyn.

e Forhandla om lanen vid varje forfallotidpunkt.
o Alla befintliga 1&n har omf6rhandlats vid sina forfallotidpunkter.

24



2026-05-04 Sollentuna férsamling VERKSAMHETSUPPFOLINING 2025  sid 25

FASTIGHETER

Sollentuna forsamling har fem kyrkor; Sollentuna kyrka med anor fran 1100-talet, S:t Eriks kyrka som ar
95 ar, Edsbergskyrkan som kan rikna drygt 50 ar i sin historia, Kummelby kyrka som stod fardig for 25
ar sedan och Turebergskyrkan som ar vér yngsta kyrka med sina 15 ar. Ett mindre kapell av
bonerumskaraktér finns i forsamlingshuset.

Fastighetsenheten har ordet
Under aret har manga och viktiga steg tagits i syfte att bli en mera professionell bestéllare.

Den nya fastighetsenheten som bildades med en ny fastighetschef 2023 har bedrivit ett fordndringsarbete
som inneburit kunskapsdelning och kunskapshdjning, ett mer strukturerat arbetssétt, fortsatt god planering
och framforhéllning bade i projekt och 16pande underhall.

Sollentuna forsamling arbetar med periodiskt planerat underhall i fastighetsplaneringssystemet DeDu,
som Stockholms Stift anvisar. Déarigenom far man ut nyckeltal for fastighetsbudget och for
fastighetsunderhéllsbehov. Fastighetsenheten borjar se erfarenhetstal och kan nu hantera programmet for
att det skall triaffa slutkostnadsprognos i storsta mdjligaste man.

Enhetens avtal med I-Binder (som &r en digital "bokhylla” utanfér brandvédggen dir enheten nu flyttat in
projekt och forvaltningsparmar) pagar. Alla fysiska ritningar &r digitaliserade, fysiskt material ar
genomganget med arkivarie och arkiverat till viss del 1 forsamlingshuset och resten dversénd till
stadsarkivet.

Vi har under 2025, bland annat, utfort detta:

Projekterat fardigt och handlat upp restaureringen av Silverdalskapellet.

Avslutat den fordjupade forstudien géllande nytt krematorium i Silverdal och fatt ett

investeringsbeslut for projekteringen som 16per over tre ér.

Aterigen sokt kyrkoantikvarisk ersittning for S:t Eriks kyrkas skiffertak.

Genomfort restaurering av Garnisonskapellets tak, fasader, fonster och stiglucka.

Installerat solceller pa S:t Larsgérdens tak.

Inlett ett mycket omfattande projekt med att renovera bevattningssystemet pd Sollentuna

kyrkogard, ett projekt som kommer att I16pa Gver flera ér.

Projekterat och handlat upp Katarinagarden, som berdknas kunna vara 1 drift under forsta kvartalet

2026.

v' Fortsatt arbetet med upphandling av ramavtal i samtliga discipliner som ror fastighetsforvaltning,
dels for att underlétta administrationen och dels for att kunna agera snabbt.

v' Genomfort tillsyn med Attunda brandforsvar enligt lagen om skydd mot olyckor ”LSO”. Samt

fortsatt hantering av punkter fran tillsynen.

v
v

ANENEANAN

<\

Overgripande mal
Vi vill:
o Att fastighetsbestandet och dess lokaler 6verensstimmer med den grundldggande uppgiftens och
begravningsverksamhetens behov.
e Implementera Svenska kyrkans Fardplan for klimatet avseende fastigheter
e Vara en organisation som kan agera bestéllare 1 storre projekt, genomforare i mindre projekt samt
vara en effektiv utforare i den dagliga driften.
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Ha for vara &ndamal sdkra, miljoeffektiva, vl fungerande fastigheter for anstéllda och besokare
med dokumenterat, planerbart underhéllsarbete.

Att fastighetsskotseln préaglas av en proaktiv och langsiktig fastighetsforvaltning for att darigenom

kontrollera kostnadernas utveckling éver tid.

Konkreta mal

Vi ska:

Identifiera bestand som inte nyttjas i linje med forsamlingens kiarnverksamhet och dirmed kan
vara foremél for avyttring, alternativt foradling for att skapa 16nsamhet for forsamlingen.
o En storre utredning avseende forsamlingshuset i Tureberg har genomforts och redovisats
for Kyrkoradet.
Utreda alternativ for Forsamlingshusets resp Klockargérdens framtid
o En storre utredning avseende forsamlingshuset i Tureberg har genomforts och redovisats
for Kyrkoradet. Samtal om Klockargirden har forts.
Lopande uppdatera Vérd- och underhallsplanen i DeDu
o Gors regelbundet.
Hémta ut underlag for kostnader och budget frdn DeDu
o Gors vid behov och 1 samband med budget
Stilla miljokrav pa leverantorer.
o Miljokrav har stillts i de upphandlingar som genomforts.
Uppritta ramavtal pa samtliga discipliner géllande service och underhall, samt projektering.
o Detta arbete pagér.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Begravningsenhetens uppdrag bestar av att tillhandahélla gravplats, gravsitta, transportera, kremera,
tillhandahélla lokal for visning och forvaring av stoftet, tillhandahalla lokal f6r begravningsceremoni
utan religiosa symboler samt hélla de allmdnna omradena pé begravningsplatserna i fint och vérdat skick.
Ekonomiskt finansieras begravningsenheten av begravningsavgiften som ér en allmén skatt.

Det dr Svenska kyrkan i1 Sollentuna som str som huvudman for detta uppdrag.

Begravningsenheten i Sollentuna bestar av tre begravningsplatser; Sollentuna kyrkogérd, S:t Eriks
begravningsplats samt Silverdals griftegard. Begravningsverksamheten forfogar 6ver tre kapell,
Stillhetens kapell, Silverdalskapellet och Garnisonskapellet.

Begravningsenheten har ordet:

Verksamheten ska préglas av omsorg, trygghet, trést och tillit till allt som skall utforas med god etik och
vardighet. Siker och trygg dr forsamlingens sdtt att kvalitetssékra allt vi gér inom verksamheten. Drift-
och miljokontroll av krematoriet inrapporteras till Linsstyrelsen enligt uppgjord tidtabell. Resultatet av
den drliga AKKA-undersékningen visade pa fortsatt mycket goda virden betrdffande arbetsglidje,
trygghet samt fortroende for ledningen mm.

Ytterligare robotgrdsklippare har inforskaffats samt en stor brdnsledriven klippare har ersatts med en
eldriven. Sollentuna forsamlings forsta solcellsanliggning i Silverdal har under dret producerat

ca 60 000 kWh

Medarbetarna utbildas for att sdkerstdlla en sdker, trygg och inspirerande arbetsplats. Ndgra kurser
under dret var grdv- och hjullastarutbildingar, brand samt krematorietekniker steg 3, och obligatorisk
pannskétarcertifiering infor 1/1 2026.

Rekryteringar som skett under dret var en kyrkogdrdsarbetare, krematorietekniker samt flera nya
sdasongsanstdllda och sommarjobbare.

Sollentuna kyrkogard

Férutom sjdlva kyrkogdrden bestdar begravningsverksamheten dven av byggnaderna Stillhetens kapell,
verkstaden och personalbyggnaden.

I det miljoarbetet har vi tillvaratagit grént avfall fran kyrkogardarna. I stdllet for att kéra bort gront
avfall anlade vi en kompost som pa sikt dr tinkt att ge jord till rabatter och grdsytor.

Bytet av bevattningsledningar har paborjats ddr etapp 1 dr klar och huvudstammen utbytt. Det har visat
sig att dven hela elsystemet behéver bytas vilket bdde fordyrar och forldnger utbytet som berdknas ta 3-4
ar.

Silverdals griftegdrd

De byggnader som finns pa griftegdrden dr, Silverdalskapellet med tillhorande klockstapel samt
krematoriet och Garnisonskapellet, samt ekonomibyggnad med tillhorande materialgdard och jordhus.
Fortsatt arbete med etableringen av det nya omrddet loper pa. Flera stora bjorkar har rasat och flera
planeras att bytas pa grund av dlder.

Projekteringen for restaureringen av Silverdalskapellet har avslutats och upphandling av entreprenor for
restaureringen har skett enligt plan. Dialog med berorda myndigheter har skett och erforderliga tillstand
givits av bygglovsenheten samt kulturmiljoenheten hos Linsstyrelsen

Klockstapeln har fatt helt ny fasad och korset restaurerats.

Garnisonskapellet har restaurerats utvindigt, tak fasad och fonster for att méta okat bokningsbehov
under restaureringen av Silverdals kapell.
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S:t Erviks begravningsplats
Inga atgdrder pa begravningsplatsen utéver det allmdnna skotselarbetet samt gravsdttningar.

Krematoriet

Pa Silverdal finns ett krematorium med tillstand att kremera 3 000/dr. Totalt kremerades ca 2000 under
2025 varav 360 sollentunabor. Resterande antal kremationer kommer fran de tio forsamlingar vi hade
avtal med ar 2025.

Sanering har skett av bade teknik och ugnsrum och atgdrder for att minska radon har skett och fortgar.
Ldiget dr fortsatt skort och arbetet med att fd en ndsta generation av krematorielosning pa plats har
hogsta prioritet. Viktiga beslut har fattats av kyrkofullmdktige att paborja projektering av till- och
ombyggnad av krematoriet. Fortsatt forankringsarbete har skett med bdde kommun och Ldinsstyrelse.

Overgripande mal
Vi vill
e Utveckla och vérda vackra, rofyllda begravningsplatser for alla oavsett religion.
e Att bade personal och besokare ska kunna vistas sékert och tryggt pa véra begravningsplatser och
kapell.
e Skapa olika gravskick sé att anhoriga kan vélja det gravskick som passar dem.
e Arbeta aktivt med miljoarbetet for att bli klimatneutrala senast 2030.
e Att krematorieverksamheten i Sollentuna ar 1dngsiktig och héllbar.
e Fortsatt verka for nationell styrning av Sveriges krematorieverksamheter genom paverkansarbete
av relevanta instanser
o Sikerstdlla en hog kompetens hos personalen pa kyrkogéirdarna.

Konkreta mal
Vi ska
e FEtablera nya gravomradet pa Silverdals griftegard.
o Har pagétt hela aret genom att byta och anldgga bl. a. trdd och véxter.
¢ Bli mera sjilvforsorjande pa bl.a. blommor och jord genom att ordna en kompost och véxthus.

o Forberedelse for vixthus har skett men komposten fir avvakta da vi har behovt fa béttre
kontroll pa tillgang av begravningsmark.

e Lopande forbattra beredskapsarbetet genom att sékerstélla att vi kan klara av bortfall av bl.a.
internet och el.

o En beredskapsdag har genomforts med extern foreldsare samt genomgéng av befintlig
beredskap med gott resultat. Gemensamma mdten med beredskapsfokus sker ménatligen
med Vallentuna-, Danderyd-, Akersberga-, Tiby forsamlingar.

o Fortsitta digitalisera pd krematoriet.

o Har skett bl a genom Gversyn av processer och rutiner sam att man ordnat mobildrift och
kontroll via en ldsplatta.

e Paborja etapp 1 av renoveringen av bevattningssystemet pa Sollentuna kyrkogard och samtidigt
utoka belysningen.

o Huvudstammen ar bytt for bade vatten och el. Forberedelse for etapp 2 har inletts.

e Paborja projekteringsfasen for mojlig utbyggnad av krematoriet.
o Beslut ér fattat och forberedelsearbete for projektering under 2026 idr klart och paborjat.
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Férdigstélla och inviga en storre askgravplats pa Sollentuna kyrkogard.
o Tillstdnd finns och klart till sisongen 2026.

Inspirera personalen genom t.ex. studiebesok, foreldsningar och vid behov utbildning.

o Pagér 16pande med erforderlig utbildning, deltagande pa konferenser och
nitverksbyggande.
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Resultatrakning
Utfall 2025 Budget 2025  Awvvikelse % Utfall 2024
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 100155192 100047 000 -148 192 98 321413
Begravningsavgift 63 817622 63 970 000 152 378 53 383995
Ekonomisk utjimning -23 460 875 -23 506 000 -45 125 -22 964 683
Utdelning fran andelar i prastlonetillg. avkastn. 56700 50000 -6 700 24300
Erhallna gavor 43272 20000 -28 272 40 845
Erhallna bidrag 2192555 2157700 -34 859 2414 587
Mettoomsattning 8222261 7179000  -1043 261 6739335
Ovriga verksamhetsintékter 139576 0 -135 576 0
Summa intdkter 151211306 149917 700 -1293 606 101% 1370959791
Verksamhetens kostnader
Kostn. for varor, material och vissa kdpta tjanster -409 300 -315 000 94 300 -376 038
Ovriga externa kostnader -57608371  -66423000  -B814630 -49 434 835
Personalkostnader -752%6 460  -73 087 700 2 208 7e0 -70 661 232
Av- och nedskrivn. av anlaggningstillg. -11 153 623 -9 BO5 000 1348623 -10 316 638
Summa kostnader -144 467 754 -149 630 700 -5162946 97% -130 788 743
Verksamhetsresultat 6743 552 287000 -6456552 7171048
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 16156 143 870000 -15286143 432 100
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5357475 223 000 -334475 1359095
Rintekostnader och liknande resultatposter -1544 299 -1 380 000 164 299 -1581071
Summa resultat fran finansiella investeringar 15 169 319 -287 000 -15456 319 -5285% 210124
Aretsresultat 21912871 -0 -21912872 7381172

Av resultatet om 21,9 mkr &r 15,3 mkr realisationsvinster som uppstod da samtliga placeringar saldes under aret for att

omplaceras under diskretionar forvaltning. Denna vinst &r av engangskaraktér och rent bokféringsmassig.

Dock forstirks det egna kapitalet i och med detta.

Verksamhetsresultatet hdrrdr sig a) 1,3 mkr mer intdkter 8n budgeterat och b) ej utférda budgeterade renoveringar

(varav Klockargérden star fér 3,6 mkr) ¢) omférhandlade avtal och d) luft i verksamhetsbhudgetar
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Verksamhetsresultat
Avvikelse Firbrukad
Utfall 2025 Budget 2025 mot budget budget (%) Utfall 2024
Kyrkoave., ek. utjamn., utdeln prastionetills. 76 791017 76 591 000 200017  100% 75381030
Grundliiggande uppgiften
101 - Verksamhetsgemensami 4 460 089 4981 206 521118 90% 4657 345
110 - Gudstjanster och kyvrkliga handlingar 12 544 876 11 463 601 -1081 276 109% 11 274 240
150 - Barnverksamhet 4159 273 4119 506 -39 767 101% 3 832 287
160 - Ungdomsverksamhet 2325488 2303728 -21 760 101% 2074670
170 - Konfirmationsverksamhet 7359 248 7309 304 -49 943 101% 7926 000
180 - Vuxenundervisning 2327485 2180692 -146 794 107% 2321994
210 - Diakomi 5134470 4 843 086 -285 384 106% 491 835
260 - Mission 580 106 535 000 -45 106 108% 558 562
Summa grundliiggande uppgiften 38 891 036 37742123 -1148912 103% 33136993
Ovrig kyrklig verksamhet
310 - f)wig firsamlingsverksamhet 1240 828 1320542 79714 94% 1323 344
360 - Serviceverksamhet -160 326 -201 308 -40 983 80% -233 402
410 - Skattepliktiz rorelse 3 280 891 7588 256 4 307 366 43% 5556 145
Summa dvrig kyrklig verksamhet 4361 393 8707 490 4346 097 50% b 646 087
Styrning och ledning
510 - Strategisk styrning 1629 657 2170079 540422 75% 1188174
580 - Verksamhetsledning 2038 347 2738759 700211 74% 1814 616
Summa styrning och ledning 3 668 204 4908 838 1240 634 75% 3002 790
Stidjande verksamhet
610 - Farsamlingsadmininstration 4612221 sas0077 437 856 91% 4677652
630 - Gemensam administration 5919170 6 835 836 916 687 a87% 5069 843
650 - Fastigheter évergripande 2726037 2412 616 -313 421 113% 2317 801
660 - Kvrkor och kapell 2745623 2442 000 -303 623 112% 3 118 060
670 - Kvrkor och f-lokaler 1 gemensam bvggn 5538 396 5 341 000 -197 396 104% 6160 254
680 - f)vﬁga fastigheter 4575 204 5576 000 1000 796 82% 2929933
690 - Finansiella poster -15159 139 -2425 000 15734 139 749% -3 486 613
7057 512 25232549 17 275036 32% 20786930
Resultat forsamlingen 131 669 163 153 182 000 21512 838 86% 138 953 830
Begravningsverksamhet
801 - Vks-gemensamt -59133 433 -57 645 795 1487638 103% -48 424 634
810 - Administration och ledning 10727 282 2896 822 -1 830 460 121% 9550591
820 - Kyrkogardar o begravn platser 16 038 015 17012949 974934 94% 16275175
840 - Krematorim 15 276 047 15 600 404 324 357 98% 12 254 079
860 - Bvggnader och mark 18 816 102 16135619 -2 680 483 117% 12 350 353
Totalt begravningsverksamhet 1724013 0 -1724013 -2 005 564
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2026-05-04 Sollentuna férsamling
Personalbudget 2025

Befattning

Kyrkoherde

Arbetsledande komminister
Komministrar
Diakonimedarbetare
Pedagoger

Musiker

Kyrkvaktmaistare
Kyrkoskrivare/bokning

Enhetschef (pastoralomradeschef)

Pastoralomradesadministratorer/volontdrsam.

Foérsamlingsvérd/husmor
Samtalsterapeuter/familjerddgivare
Ekonomichef
Verksamhetsstod/Administrator/HR
IT/systemansvarig sekreterare
Kommunikation

Summa Forsamlingsverksamhet 59,45
Begravningschef

Bitr. begravningschef
Kyrkogardsmedarbetare, inkl. arbetsledare
Sasongsanstéllningar
Fastighetstekniker

Fastighetschef

Krematoriemedarbetare
Krematoriechef

Administratorer begravningsenheten
Summa begravningsverksamhet 32

TOTALT FORSAMLINGEN 91,45 (91))

tjinster 2025 budgeterat

Antal arstidsanstillda

1
2
10

4,8

Utfall 2025
1

2

10

4,8
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Personalkostnader
Antalet tjanster i organisationen ar 91,45 och forandringar i funktioner har foljt planerad personalstat.

Lonerna uppraknades i enlighet med avtalet med 3,4%.

Under aret har vi fortsatt haft satsningar for den goda arbetsmiljon, hallbarhet och hélsa, och
utvecklingsmojligheter. Vi har haft stort fokus pa och fortsatt vidareutveckla arbetsmiljoarbetet, med sarskilda
satsningar pa systematiskt arbetsmiljoarbete och hallbar hilsa genom friskvardsbidrag, friskvardstimme och
friskvardskampanjer och aterkommande halsoaktiviteter.
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