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Rad till férsamlingar vid bolagsbildning
Beslutade av kyrkostyrelsen den 14 juni 2023

Avsikten med dessa rad ar att klargora forutsattningarna for kyrklig bolagsverksamhet och att utgéra
ett stod for forsamlingar och pastorat som 6Gvervéger att bedriva viss verksamhet i bolagsform. For att
underlatta framstéllningen kommer dock enbart forsamling omnédmnas i texten nedan.

I bilagorna 1-6 finns mallar med forslag till bland annat bolagsordning, aktiedgardirektiv med mera.

1 Forsamling, bolag och bolagsbildning

1.1 Forutsattningar for verksamhet i bolagsform

Den viktigaste forutsattningen for all kyrklig verksamhet, oavsett i vilken form den bedrivs, ar att
kyrkans vardegrund iakttas. En forsamling som Overvéager att bilda bolag maste, redan fore
bolagsbildningen, forsékra sig om att det sker. Nar ett bolag ar bildat aligger det bolaget att iaktta
vardegrunden och understélla &garen beslut som kan strida mot vardegrunden. Av bolagsrattsliga
principer framgar namligen att dgaren ska fa ta stallning nar verksamhet som bedrivs i bolaget kan
ténkas strida mot forutsattningarna for bolagsbildningen.

Vérdegrunden maste iakttas ocksa i sadana bolag dar en forsamling ar deldgare. Férsamlingen maste
forsakra sig om detta innan forsamlingen blir deldgare.

Vid bedrivande av néringsverksamhet ar det sarskilt viktigt att forsamlingen beaktar
konkurrensneutralitet samt respekterar territorialprincipen . Aven 6vriga grundlaggande forutséttningar
som anges i de allméanna raden om naringsverksamhet ska beaktas infor eventuell bolagshildning i
forsamlingen.

1.2 Bolag som ags av en férsamling
Om en forsamling Overvéger att bedriva viss verksamhet i ett bolag ska forsamlingen se till

e att verksamheten ar forenlig med kyrkans vardegrund och férsamlingens uppgifter enligt
kyrkoordningen

e att forsamlingen far utse styrelseledamoter, styrelseordférande och lekmannarevisorer i bolaget
samt att revisor i bolaget utses pa bolagsstaimman, och

e att forsamlingen far ta stallning innan bolaget fattar beslut som &r av principiell beskaffenhet eller
storre vikt. Med principiell beskaffenhet avses fragor som kan paverka vardegrund, andra
forutsattningar eller andamalet med bolaget eller som &r osedvanliga sett till bolagets verksamhet.
Med storre vikt avses viktigare ekonomiska beslut.

Forsamlingens ratt ska utdvas av kyrkofullméktige.

Ett renodlat vinstsyfte — ar med hansyn tagen till kyrkoordningens krav pa naturlig anknytning — inte
aktuellt for verksamhet som bedrivs av en férsamling, &ven om viss verksamhet kan ge éverskott for att
finansiera annan verksamhet. Om aktiebolagsformen viljs ar det darfor viktigt att ta stallning till i vilken
utstrackning bolaget ska ha vinstsyfte, det vill sdga ge avkastning till 4garna. Nér ett annat syfte an
vinstsyfte ska galla maste det framga av bolagsordningen (se forslag till andamalsbestammelse i bifogat
forslag till bolagsordning).
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1.3 Delagda bolag
Om en forsamling Overvager att bedriva viss verksamhet i ett bolag tillsammans med andra férsamlingar
tillkommer att forsamlingarna gemensamt maste bestamma bland annat:

1. Vad som &r syftet med verksamheten i bolaget,

2. Hur styrelsen ska utses, det vill sdga hur manga styrelseledamoter som ska utses av varje aktieagare
och vem som ska utses styrelseordférande.

Hur verkstéllande direktor ska utses.

Hur revisorer och lekmannarevisorer ska utses.

Hur agarnas styrsignaler, till exempel aktiedgardirektiv, ska forankras och beslutas.

Hur &garnas ansvar for bolagets ekonomi ska komma till uttryck.

Vad som hander om &agarna blir oense.

Nookw

Det kan i vissa fall vara lampligt att samordna gemensamt bedriven verksamhet i bolagsform. For ett
bolag som &gs av flera forsamlingar galler fortfarande den kyrkliga vardegrunden for alla dgare. Det ar
mer komplicerat att bilda bolag tillsammans med nagon aktér som inte &r en del av Svenska kyrkan.
Forsamlingar bor darfor i forsta hand bedriva samarbete med aktorer utanfor Svenska kyrkan i annan
form.

En forsamling som trots allt vill bilda ett bolag tillsammans med ndgon annan offentlig eller privat aktor
maste sakerstalla att bolagets syfte och verksamhet inte strider mot kyrkans vardegrund, till exempel
genom att bolagets verksamhetsforemal preciseras sa mycket att det inte finns nagon risk for att annan
verksamhet bedrivs i bolagets regi.

Ytterligare forslag pa sadant som behover beaktas vid gemensamma bolagsbildningar finns dels i mallen
for aktiedgaravtal (se bilaga 4), dels i mallen for bolagsordning for aktiebolag med flera férsamlingar
som dgare (se bilaga 2).

De grundlaggande forutsattningar som anges i de allmanna raden avseende naringsverksamhet ska
tillampas dven i deldagda bolag sa langt det & mojligt. Vad som ar majligt far avgoras utifran
agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i évrigt.

1.4 Kyrkoherdens stéllning

Kyrkoherden leder all verksamhet i forsamlingen och ska darfor ha ett helhetsansvar dven for sadan
forsamlingsverksamhet som bedrivs i bolag. Detta kan astadkommas pa olika satt. En méjlighet &r att
utse kyrkoherden till verkstéllande direktor. Det finns samordningsvinster med att kyrkoherden ocksa
ar verkstallande direktor i ett bolag som dgs av en férsamling. | andra fall, sérskilt om verksamheten i
ett kyrkligt bolag ar mer omfattande, kan det emellertid ur styrnings- och uppfoljningsaspekt vara vél
sa lampligt att kyrkoherden har ett mer Gvergripande perspektiv pa verksamheten. Tendensen i den
internationella och svenska bolagsstyrningsdiskussionen &r narmast att inte for manga tunga
ledningsfunktioner ska kombineras hos samma person. | jamforelse kan ocksa ségas att det &r relativt
ovanligt att forvaltningsdirektorsroller i kommuner eller landsting och verkstéllande direktdrsroller i
kommunala bolag kombineras.

Det behover ske en ordentlig analys i varje enskilt fall innan rollerna som kyrkoherde och verkstéllande
direktor forenas. En sadan analys bor innefatta 6vervaganden kring om kyrkoherdens roll kan
tillgodoses pa annat satt an genom att kyrkoherden ocksa iklader sig rollen som verkstallande direktor.
Det viktiga ar att kyrkoherdens ledningsansvar 6ver all verksamhet i forsamlingen — inklusive
naringsverksamheten — maste kunna garanteras. Om inte kyrkoherden &r verkstallande direktor kan detta
till exempel ske genom att man i bolagets urkunder infor regleringar som &r sa anpassade till
forsamlingens organisatoriska uppbyggnad att de d&ven maojliggor den insyn i bolaget som kravs bade
for att kyrkoherdens ledningsfunktion ska kunna uppratthallas och for att stiftet ska kunna fullgora sin
tillsynsfunktion. Kyrkoherdens roll maste sarskilt beaktas i de fall forsamlingen bedriver
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naringsverksamhet  narliggande  det  lagreglerade  uppdraget som  huvudman  for
begravningsverksamheten i vilket ingdr att utdva myndighet mot enskild. | ett sddant sammanhang bor
Overvagandena &ven omfatta risken for att kyrkoherden kan betraktas eller uppfattas som javig, narmast
i den bemarkelsen att kyrkoherden inte ar opartisk nar arenden enligt begravningslagen (1990:1144)
handl&ggs.

En annan majlighet, som uppfyller saval kyrkorattsliga krav pa att kyrkoherden ska ha ett helhetsansvar
for all verksamhet i forsamlingen som krav pa god bolagsstyrning, kan vara att lata kyrkoherden vara
styrelseordférande i bolag som &gs av en forsamling. Innan bolagsbildning sker ska forsamlingen ta
stéallning till hur kyrkoherdens uppgift att ha ett helhetsansvar for forsamlingens verksamhet ska utdvas
betr&ffande verksamhet i bolaget.

1.5 Svenska kyrkans namn och varumarke

Benamningen Svenska kyrkan ar reglerad i lag. Namnet Svenska kyrkan utan tillagg avser
Trossamfundet Svenska kyrkan, den helhet som foretrdds av kyrkomotet och kyrkostyrelsen.
Kyrkostyrelsen avgor vem som far anvanda namnet Svenska kyrkan.

Svenska kyrkans namn och varumérke &r en for kyrkan gemensam tillgang. Det ar viktigt att manniskor
kanner tillit och fortroende for Svenska kyrkan och att bilden av Svenska kyrkan ar positiv. Under senare
ar har mycket kraft lagts pa att skapa en grafisk enhetlighet sa att det gemensamma i denna bild stérks.
Kéarnvardena Narvaro, Oppenhet, Hopp i Svenska kyrkans kommunikation, dar logotypen utgér en
vasentlig del som avsandaridentitet, &r i forsta hand forknippade med kyrkans priméara uppgift och &r
darfor inte utan vidare applicerbara pa olika bolagsbildningar med anknytning till Svenska kyrkan.

Varumarket Svenska kyrkan — vilket ar namnet Svenska kyrkan tillsammans med skolden — ar
varumérkesregistrerat hos Patent- och registreringsverket. Av registreringen framgar att ”Maérket far
anvandas av Trossamfundet Svenska kyrkan och dess registrerade organisatoriska delar eller efter
Overenskommelse med Trossamfundet Svenska kyrkan.” Detta betyder séledes att bolag — &ven om de
ar heldgda av Svenska kyrkan — inte far anvanda varumarket utan prévning av kyrkostyrelsen i varje
enskilt fall. Tillaggas kan att inte heller andra organisationer narstaende Svenska kyrkan eller stiftelser
forvaltade av Svenska kyrkan far anvanda varumarket utan sarskilt tillstand fran kyrkostyrelsen.

Om ett bolag — som av kyrkostyrelsen har fatt tillstand att anvanda Svenska kyrkan i namnet — 6verlats
fran en forsamling till en aktor utanfor Svenska kyrkan &r det darfor viktigt att det sakerstalls i samband
med Gverlatelsen att namn och symboler inte kan fortsatta att anvandas av bolaget. Om kyrkostyrelsen
beslutar att ett bolag far anvanda Svenska kyrkans namn och varumarke kommer beslutet darfor att
innehalla en sa kallad change of control-klausul som garanterar detta.

2 Bolagsstamma

Bolagsstaimman &r ett forum for bolagets dgare att besluta i fragor om bolagets inriktning och
verksamhet (se 7 kap. aktiebolagslagen (2005:551)). Bolagets aktiedgare representeras pa
bolagsstdimman av ombud som rostar for respektive aktiedgares aktier.

Om en forsamling sjalv ager ett bolag utdvas forsamlingens ratt pa bolagsstamman av dess hogsta
beslutande organ kyrkofullmdktige. Fullmaktige utser ombud som foretrdder férsamlingen som
aktieagare pa bolagsstamman. Ombud ska ocksa utses om forsamlingen bildar ett bolag tillsammans
med andra férsamlingar.

Bolagets aktiedgare, det vill saga kyrkofullmaktige, ska utfarda en ombudsinstruktion. Instruktionen ska
omfatta hur ombudet ska rosta i pa stimman férekommande arenden.
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Bolagsstamman beslutar om bolagsordningen. Pa bolagsstamman kan dven andra former av bindande
agardirektiv antas. Bolagsstdamman kan genomfdras som stammosammantrade eller som stimma per
capsulam! om samtliga aktiedgare samtycker till det. | de flesta bolag ar det stamman som forrattar val
av viktiga funktioner i bolaget. Om en férsamling ska bedriva verksamhet i bolagsform bér emellertid
forsamlingen reglera i bolagsordningen att det ar forsamlingen, genom sitt beslutande organ och inte
genom de utsedda ombuden, som ska valja styrelseledamoter, styrelseordférande och
lekmannarevisorer.

3 Bolagsstyrelse
3.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i enlighet med gallande lagar och andra regler som galler for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter &ar att faststélla strategin for bolagets verksamhet, sékerstélla att
bolaget har en effektiv ledning, félja upp och kontrollera verkstallande direktdrens férvaltning samt se
till att forsamlingen far ta stallning innan beslut fattas i bolaget i arenden av principiell beskaffenhet
eller annars storre vikt. Det ar styrelsen som anstéller och entledigar verkstallande direktor.

Styrelsen foretrader bolaget och tecknar dess firma (jamfor nedan under verkstallande direktor)
Styrelsen ska se till att det finns tillfredsstéllande kontroll av att bolaget foljer de regler som géller for
bolagets verksamhet.

Styrelsen ska fortlépande folja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot kyrkans vardegrund och
forsamlingens andamal med verksamheten och de mal och riktlinjer som har faststallts.

Vid behov ska styrelsen inom ramen for dgarens riktlinjer utvardera och revidera bolagets strategier och
mal.

Styrelsen ska se till att kontrollen éver bolagets ekonomiska situation ar tillfredsstallande, att bolagets
riskexponering ar val avvagd, att redovisning och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras
pa ett betryggande satt samt att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen ska se till att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i etiskt hanseende
gentemot anstallda, kunder, leveranttrer och det omgivande samhéllet i 6vrigt.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den é&r
organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning.

Styrelsen ska arligen utvérdera verkstallande direktorens insatser, varvid endast styrelseledaméterna
ska narvara.

3.2 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i ovrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund i évrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstrévas.

1 Om samtliga aktieagare ar 6verens kan de fatta beslut utan en bolagsstamma. Det kallas att halla en
bolagsstdmma per capsulam och goérs i nu aktuellt fall vanligtvis genom ett godkénnande av beslutsforslag i
efterhand.
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Styrelsen kan besta av fortroendevalda i forsamlingen eller andra personer. Det avgorande &r inte vilka
personer som valjs till bolagsstyrelsen, utan att férsamlingen diskuterar vilka personer eller kompetenser
som behovs i bolagsstyrelsen och att processen for att vélja styrelse ar transparent och demokratisk.

Antalet styrelseledamater ska framga av bolagsordningen.

Som framgar ovan (avsnitt 1.4 och 3.4) bor férsamlingen 6vervaga om kyrkoherden kan ges rollen av
att vara styrelseordférande.

3.3 Styrelsens ledamdoter
En styrelseledamot &r syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten &r skyldig att dgna
uppdraget den tid och omsorg som kravs for att pa basta satt tillvarata bolagets intresse.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig for att ledamoten ska kunna fullgora sitt uppdrag. Ledamoten ar
skyldig att i sitt handlande frdmja bolagets intresse och kan bli straffrattsligt ansvarig om det kan visas
att hon eller han har handlat uppsatligt eller oaktsamt.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet som kravs for att tillsammans med
Ovriga styrelseledaméter kunna bedéma bolagets angeldgenheter.

3.4 Styrelsens ordférande

En av ledamdterna i styrelsen ska vara ordférande. Ordféranden har till uppgift att leda styrelsens arbete
och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter. Det bor framga av bolagsordningen att ordféranden utses
av forsamlingens beslutande organ. Som framgar av avsnitten 1.4 och 4 bor det noga Gvervagas i varje
enskilt fall vilken roll som kyrkoherden lampligen behover fa i bolaget for att kunna fullgora sin uppgift
som ledare for all forsamlingsverksamhet.

3.5 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ett kollegialt organ dr alla ledamoter ska beredas mojlighet att delta i arbetet. Styrelsen far
enligt lag inte besluta i ett arende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamdéter har fatt ett
tillfredsstéllande underlag for att avgora drendet och tid att sétta sig in i underlaget.

Styrelsen ska besluta om arbetsordning for sitt arbete och instruktion for verkstéllande direktéren. Néar
ny styrelse tillsatts ska styrelsen gdra en noggrann prévning av samtliga instruktioners relevans och
aktualitet. Fornyad prévning ska goras varje ar, aven om ny styrelse inte har tillsatts under aret.

De beslutsarenden som ska behandlas pa styrelsens sammantraden ska anges tydligt i dagordningen for
sammantradet. Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett d&rende ska ge en saklig, utforlig och relevant
belysning av det arende beslutet géller. Styrelseledamot ska begdra den kompletterande information
som ledamoten anser ngdvéndig for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Skriftligt material infor styrelsesammantrade bor normalt skickas till ledamdterna senast en vecka fore
sammantradet.

3.6 Rapportering och internkontroll

Styrelsen ansvarar for saval arlig som lépande verksamhetsrapportering till bolagets aktieagare.
Bolagets aktiedgare ska i agardirektiv klargora hur rapporteringen ska ske. Den arliga
verksamhetsrapporteringen ska innehalla en redovisning av hur val bolaget uppfyllt dgarens andamal
med verksamheten.

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i Overensstammelse med god
redovisningssed.
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Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och fortlopande halla sig informerad om och
utvdrdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

4 \Verkstallande direktor

Verkstéllande direktdren ska enligt 8 kap. 29 8 aktiebolagslagen skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det ar ocksa styrelsen som utser och entledigar verkstallande
direktor efter samrad med forsamlingen.

Verkstallande direktoren ska vidare se till att bolagets bokféring och medelsforvaltning skéts pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren far alltid foretrada bolaget och teckna dess firma for de uppgifter som hér till
hans eller hennes ansvarsomrade.

Verkstéllande direktéren ansvarar for att forse styrelsen med den information om bolaget och dess
verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behdver for sitt arbete.

Verkstéllande direktoren ska leda bolagets 16pande verksamhet. Det ar verkstéllande direktren som
har det direkta ansvaret for att stdmmans och styrelsens beslut verkstélls. Eftersom verkstéllande
direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget ar hon eller han skyldig att agna uppdraget den tid och
omsorg som kravs for att pa bésta satt tillvarata bolagets intresse.

Som framgar ovan (avsnitt 1.4) finns det fordelar med att utse kyrkoherden till verkstéllande direktor
eftersom kyrkoherden da utévar den direkta ledningen éver verksamheten. Samtidigt kan det medfora
en risk for att kyrkoherden far en orimlig arbetssituation och forlorar det dvergripande perspektivet pa
saval forsamlingens som bolagets verksamhet. Det finns dven en risk for att kyrkoherden riskerar att
betraktas eller uppfattas som javig. Det viktiga ar att forsamlingen noga analyserar fragan om dessa tva
roller &r lampliga att forena utifrdn de lokala forutséattningarna. Ett alternativ som ocksa kan ge
kyrkoherden den insyn i bolaget som kyrkoherden behdver ha for att kunna fullgéra sitt ledningsansvar
i forsamlingen, &r att i stallet lata kyrkoherden vara styrelseordférande.

5 Revision

5.1 Auktoriserad revisor
For att sdkerstélla insyn i, och fortroende for, den verksamhet som bedrivs i ett aktiebolag som har
bildats av en férsamling bor det framga av bolagsordningen att auktoriserad revisor ska utses.

Bolagets revisor utses av bolagsstdmman (se dock nedan betraffande lekmannarevisorer).

Bolagets revisor ska i den utstrdckning som féljer av god revisionssed granska rékenskaperna och
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Av 48 kap. 2 § tredje stycket kyrkoordningen foljer att den auktoriserade revisor som utses for att
granska forsamlingens eller pastoratets verksamhet dven ska utses till revisor i eventuella dotterforetag,
i vilket heldgda bolag inréknas.

5.2 Lekmannarevisorer

I bolag som &gs av en forsamling bor dven en eller flera lekmannarevisorer utses. Detta for att
komplettera den ordinarie revisionen som i forsta hand ar inriktad pa forvaltningen
(forvaltningsrevision) och redovisningen (rdkenskapsrevision).
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Lekmannarevisorerna ska utses av forsamlingens beslutande organ och anmalas pa bolagsstamman. De
bor normalt utses bland ledaméterna i den kyrkliga revisionen for att skapa en helhetsbild av
férsamlingens verksamhet.

| delagda bolag ska forsamlingen komma 6verens med 6vriga aktiedgare hur lekmannarevisorer ska
utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska, i den utstrackning som foljer av god sed for lekmannarevisorer,
granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

6 Stiftens tillsyn over bolagsverksamhet

Utover den bolagsrattsliga revisionen star all verksamhet i kyrkan under kyrklig tillsyn som utévas av
stiften. Stiftets tillsyn ar inriktad pa forsamlingen, men omfattar indirekt ocksa verksamhet som en
forsamling bedriver i ett bolag. Férsamlingen ar darfor pa kyrkorattslig grund skyldig att se till att stiftet
kan utdva sin tillsyn dven for den verksamhet som férsamlingen bedriver i ett bolag.

Néringsverksamhet som férsamling bedriver ska anges i forsamlingsinstruktionens pastorala program.
Vilka uppgifter om forsamlingsdagda bolags &ndamal och verksamhet som ska inkluderas i
forsamlingsinstruktionens skrivningar blir upp till stiften att komma fram till i dialog med férsamlingar
och pastorat. For forsamling som avser att starta begravningsbyraverksamhet vill kyrkostyrelsen ocksa
peka pa de redskap for tillsyn av begravningsverksamheten som utgors av begravningsriktlinjerna och
— for den grundlédggande uppgiften — begravningspastoralen. For forsamlingar som avser att starta
begravningsbyra behdver samtliga dessa dokument aktualiseras och utvecklas.

For att stiftet ska kunna fullgéra sin tillsynsuppgift maste stiftet fa den information om
bolagsverksamheten som behdvs for detta. Férsamlingen ska darfor se till att det i bolagsordningen tas
in en bestdammelse som ger stiftet ratt att ta del av handlingar i bolaget som behdvs for att stiftet ska
kunna utdva sin tillsyn.

Stiftet behdver ocksa vara tillforsakrad en mojlighet att fa genomslag for eventuella papekanden som
berdr bolagsverksamheten. Forsamlingen ska darfor, i egenskap av aktieagare, pa bolagsstamman rosta
for att sadant ska rattas till som stiftet har anmarkt pa inom ramen for sin tillsyn och ge bolagets styrelse
i uppdrag att vidta behovliga atgarder for att astadkomma detta. Om forsamlingen pa detta satt ger
bolagsstyrelsen i uppdrag att atgarda papekanden fran stiftet har styrelseledamoterna en skyldighet —
som ytterst ar skadestandssanktionerad — att verkstilla detta enligt 8 kap. 41 § andra stycket.
aktiebolagslagen.

Sa lange en forsamling ar ensam aktiedgare i ett aktiebolag kan bolagsstimma dessutom genomforas
per capsulam, det vill sdga genom upprattande av ett protokoll. Detta innebér att eventuella beslut om
atgarder som behover vidtas for att astadkomma det stiftet har patalat kan tas tamligen snabbt. Om en
forsamling &ger ett aktiebolag tillsammans med aktieagare som inte ar forsamlingar blir fragan om
genomforande av atgarder mer komplicerad, dels eftersom hansyn da maste tas till 6vriga aktieagares
intressen, dels eftersom bolagsstamma inte kan genomféras per capsulam utan dvriga aktiedgares
samtycke.

Andamélen med tillsynsreglerna i kyrkoordningen bor alltsd kunna uppfyllas genom att:

1. forsamlingen anger i forsamlingsinstruktionen att den bedriver verksamhet i bolagsform,

2. forsamlingen, i egenskap av aktiedgare, genom reglering i bolagsordning eller aktiedgardirektiv
sakerstaller att stiftet far den information om bolaget som behdvs for att utova tillsynen, och

3. forsamlingen, i egenskap av aktiedgare, pa bolagsstamman ser till att stiftets synpunkter pa
verksamheten beaktas i bolagsverksamheten.



Svenska kyrkan ==

7 Offentlighet

Av grundlaggande betydelse for 6ppenhet, demokratiska arbetsformer och trovérdighet ar att enskilda
forsamlingsbor, media och andra aktorer sa langt det ar mojligt far samma insyn i verksamhet som
bedrivs i ett bolag som dgs av en férsamling, som i férsamlingen.

En forsamling ska darfor se till att regler som, sa langt det ar méjligt, ger samma mojlighet till insyn i
ett forsamlingens bolag som i forsamlingen, tas in i bolagsordningen. Detta innebér att var och en som
sa onskar som huvudregel ska kunna fa ta del aven av handlingar i bolaget, dock med de begransningar
som foljer av 54 kap. i kyrkoordningen



Mallar Bilaga 1

Bolagsordning for aktiebolag med en férsamling som agare

8 1 Foretagsnamn
Aktiebolagets firma &r [xx AB].

§ 2 Séate
Styrelsen har sitt sdte i [xx] (1&n), [xx] (kommun).

§ 3 Syftet med verksamheten
Aktiebolaget ska med sin verksamhet framja [xx] forsamlings verksamhet genom att [xx].!
Aktiebolaget ska inte drivas i vinstsyfte.

| aktiebolagets verksamhet ska Svenska kyrkans grundldggande vérderingar beaktas.

§ 4 Offentlighet
| aktiebolagets verksamhet ska en motsvarande offentlighetsprincip tillampas som géller for annan
verksamhet i forsamlingen enligt kyrkoordningen.

8 5 Verksamhet
Aktiebolaget ska bedriva [xx].2

8§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst [xx] kronor och hogst [xx] kronor.?

§ 7 Antal aktier
Ldagst [xx] aktier och hogst [xx] aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst [xx] och hogst [xx] styrelseledamdter med lagst [xx] och hogst [xx]
styrelsesuppleanter.

Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna samt styrelseordféranden valjs av kyrkofullmaktige i
[xx] forsamling och anmals varje ar pa den bolagsstaimma som utgor aktiebolagets arsstimma.
Styrelseledamoterna och styrelsesuppleanter valjs for perioden fran det att val anmalts till dess att nya
val anmals.

§ 9 Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses [en eller tva] revisorer och [en eller tva] revisorssuppleant.*

8§ 10 Lekmannarevisorer
For granskning av andamalsenligheten i aktiebolagets verksamhet valjs tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter for lekmannarevisorerna.

Lekmannarevisorerna och suppleanter for lekmannarevisorerna véljs av kyrkofullmaktige i [xx]
forsamling och anmals varje ar pa den bolagsstamma som utgér aktiebolagets arsstimma.
Lekmannarevisorer och suppleanter for lekmannarevisorerna valjs for perioden fran det att val anmals
till dess att nya val anmals.

1 Har kan syftet med verksamheten preciseras.

2 Verksamhetsforemalet bor preciseras sa att det blir sd konkret som méjligt, for att undvika
kompetensdverskridanden.

3 Aktiekapital och antal aktier kan bestammas till ett absolut tal, 1agst 25 000 kr i aktiekapital, eller till ett lagsta
och hogsta tal som forhaller sig som mest 1:4, d.v.s. lagst 25 000 kr och hogst 100 000 kr i aktiekapital.

4 Revisor ska alltid utses av bolagsstimman. Revisorer véljs vanligtvis for en fyradrig mandatperiod.
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§ 11 Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska skickas till aktiedgarna via e-post eller brev tidigast sex och senast tva
veckor fore bolagsstamman.

§ 12 Arenden pé& arsstamman
Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas.

Val av ordférande.

Upprattande och godké&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provande av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Godk&nnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Beslut om féljande.

a) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.

b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren nar sadan forekommer.

8. Faststéllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.

9. Anmaélan av forréttat val till styrelsen och till lekmannarevisor och suppleant for
lekmannarevisor.

10. 1 vissa fall val av revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat arende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

NooakrowhE

§ 13 Godkéannande av beslut
Beslut i aktiebolagets verksamhet som &r av storre vikt eller principiell beskaffenhet ska godkénnas av
kyrkofullméktige i [xx] férsamling innan de verkstalls.®

§ 14 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31 december.

§ 15 Uppldsning
Om aktiebolaget upploses ska kvarstaende medel tillfalla aktieagaren.

5 Forsamlingen kan ges kompetens att godkéanna beslut, men inte att fatta beslut i bolagets stélle. Det senare
maste ske genom &gardirektiv via bolagsstamman.



Bilaga 2

Bolagsordning for aktiebolag med flera forsamlingar som agare?

§ 1 Féretagsnamn
Aktiebolagets firma ar [xx AB].

§ 2 Sate
Styrelsen har sitt séte i [xx] (1an), [xx] (kommun).

§ 3 Syftet med verksamheten
Aktiebolaget ska med sin verksamhet framja [xx] forsamlingars verksamhet genom att [xx].
Aktiebolaget ska inte drivas i vinstsyfte.

| aktiebolagets verksamhet ska Svenska kyrkans grundldggande vérderingar beaktas.

8§ 4 Offentlighet
| aktiebolagets verksamhet ska en motsvarande offentlighetsprincip tillampas som géller fér annan
verksamhet i forsamlingarna enligt kyrkoordningen.

§ 5 Verksamhet
Aktiebolaget ska bedriva [xx].

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst [xx] kronor och hogst [xx] kronor.

§ 7 Antal aktier
Ldagst [xx] aktier och hogst [xx] aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst [xx] och hdgst [xx] styrelseledaméter med lagst [xx] och hdgst [xx]
styrelsesuppleanter.

[Antal] styrelseledaméter och styrelsesuppleanter véljs av vardera kyrkofullméktige i [xx] férsamling
och anmals varje ar pa den bolagsstamma som utgora aktiebolagets arsstimma. Styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter valjs for perioden fran det att val anmals till dess att nya val anmals.

Styrelseordforanden véljs av x forsamling efter samrad med y forsamling/Styrelseordféranden véljs av
x forsamling och y forsamling i samrad.?

8 9 Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses [en eller tva] revisor och [en eller tva] revisorssuppleant.

8§ 10 Lekmannarevisorer
For granskning av andamalsenligheten i aktiebolagets verksamhet valjs [antal] lekmannarevisorer och
[antal] suppleanter for lekmannarevisorerna.

En lekmannarevisor och en suppleant for lekmannarevisorer véljs av vardera kyrkofullmaktige i [xx]
forsamling och anmals varje ar pa den bolagsstamma som utgor aktiebolagets arsstamma.
Lekmannarevisorer och suppleanter for lekmannarevisorerna valjs for perioden fran det att val anmals
till dess att nya val anmals.

§ 11 Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska skickas till aktiedgarna via e-post eller brev tidigast sex och senast tva
veckor fore bolagsstamman.

! Denna variant kan anvandas som utgangspunkt ocksa nar ndgon aktor utanfor Svenska kyrkan ar aktiedgare.
2| det forsta alternativet har x férsamling ett bestammande inflytande medan det andra avser jambordiga
aktiedgare.
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§ 12 Arenden p& arsstamman
Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas.

Val av ordférande.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévande av om stdamman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Beslut om foljande.

d) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.

e) Disposition av aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéallda balansrakningen.

f) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren nar sadan forekommer.

8. Faststéllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.

9. Anmélan av forrattat val till styrelsen och till lekmannarevisor och suppleant for
lekmannarevisor.

10. 1 vissa fall val av revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat drende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

NogakownhE

§ 13 Godkannande av beslut
Beslut i aktiebolagets verksamhet som ar av storre vikt eller principiell beskaffenhet ska godké&nnas av
kyrkofullméktige i [xx] forsamling innan de verkstélls.®

§ 14 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari—31 december.

§ 15 Hembud

Har en aktie dvergatt fran en aktiedgare till en person som inte &r aktiedgare i bolaget har évriga
aktiedgare ratt att l6sa aktien. Losningsratten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre antal aktier an
erbjudandet omfattar. Den nye &garen av aktien ska genast skriftligen anmala dvergangen till
aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa vilket sétt han har fatt ganderétt till aktien. Nar anmélan
om en akties 6vergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberéttigad vars postadress ar kénd for aktiebolaget. Styrelsen ska uppmana de
I6sningsberattigade att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos aktiebolaget, senast inom tva
manader raknat fran anmalan hos styrelsen om 6vergangen.

Anmaler sig fler an en lésningsberattigad ska samtliga aktier sa langt det & mojligt fordelas mellan de
I6sningsberattigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstéende aktier
fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nagon lésningsberattigad begar det, av
notarius publicus.

Har en aktie som &r underkastad I6sningsratt dverlatits mot vederlag ska lésenbeloppet motsvara
vederlaget om inte sérskilda skal foranleder annat. Losenbeloppet ska erlaggas inom en manad fran
den tidpunkt l6senbeloppet blev bestamt.

Talan i en frdga om hembud maste vackas inom tva manader fran den dag da losningsanspraket
framstalldes hos aktiebolaget.

§ 16 Uppldsning
Om aktiebolaget upploses ska kvarstaende medel fordelas mellan aktiedgare i forhallande till deras
aktieinnehav.

3 Nar det finns flera &gare ar det viktigt att denna bolagsordning foljs upp med en tvistlésningsmekanism i
aktie&garavtal, for att undvika handlingsforlamning.



Bilaga 3

Aktiedgardirektiv

Aktiedgardirektiv bor formuleras i varje enskilt fall. De kan vara generella och galler da vanligen for
langre tid, ungefar som en precisering av bolagsordningen, eller specifika och galler da vanligen en
enskild fraga.

Ett generellt aktieagardirektiv kan innehalla:

Agardirektivets syfte och principer fér bolagsstyrning

Forsamlingens roll som aktiv dgare innebér bland annat att Iépande utvérdera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa 6verensstammer 6vrig verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och bolagsledning.

For att det ska finnas skél att bedriva bolagsverksamhet kravs att verksamheten, tillsammans med
ovrig verksamhet, direkt eller indirekt framjar forsamlingens verksamhet. Det &r darfor naturligt att
bolagsverksamheten ska samordnas med ovrig verksamhet sa langt det ar mojligt och lampligt.

| detta &gardirektiv tydliggors ansvar och roller mellan férsamlingen och bolaget.

Forsamlingen
Férsamlingen dr dgare av bolaget.

Ledamot i beslutande organ i férsamlingen har rétt att nérvara vid bolagsstdammor i bolaget och har
ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och VD, stalla fragor.

Foérsamlingens godkadnnande
Bolagsstyrelsen ska inhamta forsamlingens godkannande innan beslut om vissa atgarder fattas.

Exempel pa fragor dar forsamlingens godkannande ska inhamtas:

e Andring av bolagsordningen, innebarande exempelvis andring av &ndamalet for bolagets

verksamhet

Andring av aktiekapitalet

Fusion av foretag

Forvérv eller bildande av indirekt &gda bolag oavsett varde

Forvérv av aktier eller andelar i ett annat bolag

Bildande av stiftelse

Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar bolagets langsiktiga

ekonomi

Inférande och andring av avgiftstaxor

e  Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affars- eller verksamhetsomrade

e Storre investeringar som vasentligt paverkar bolagets eller forsamlingens ekonomi och/eller
medfor dkad risk

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Varije arendes karaktar ska prévas av bolagsstyrelsen. Om tveksamhet uppstar huruvida fragan ar av
sadan beskaffenhet att forsamlingens godkannande ska inhamtas, ska den understéllas forsamlingen.

Bolagets skyldigheter gentemot férsamlingen
Det aligger bolaget att utan dréjsmal se till att foljande handlingar kommer férsamlingen tillhanda:

Protokoll fran bolagsstamma

Protokoll samt beslutsunderlag fran styrelsesammantrade
Bolagets arsredovisning

Revisionsberattelse

Affarsplan

Ovriga av forsamlingen begarda handlingar
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Bolagsstyrelsen ar skyldig att forhalla sig till av forsamlingen beslutade anvisningar och riktlinjer med
mera som berdr bolagets verksamhet.

Verkstallande direktdrs anstallning, 16n och dvriga formaner
Bolagsstyrelsen ska samrada med férsamlingen innan verkstallande direktor anstélls samt betraffande
16n och andra formaner till verkstallande direktor.

Bolagets styrelse

Bolagsstyrelsens ansvar for bolagets organisation och arbetsférdelning dels inom bolagsstyrelsen, dels
mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktor framgar av 8 kap 47 88 ABL. Styrelsen ska arligen
utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon
kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar
organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer
fram till att det finns brister som behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna eller
underrétta forsamlingen om dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna ska narvara.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Varje bolagsstyrelse bor s6ka en dverenskommelse med de lokala fackliga organisationerna
innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istéllet ges
mojlighet att narvara med yttranderatt och forslagsratt vid sammantréden.

Stiftens tillsyn
Bolaget ska pa begaran av stiftet stdlla sddana handlingar som stiftet begar till dess forfogande samt
aven i ovrigt, till exempel genom att svara pa fragor, medverka till att stiftet kan fullgora sin tillsyn.



Bilaga 4

Aktiedgaravtal

Ett aktieagaravtal kan innehalla:

Agande

o Vilka &gare som finns i bolaget och vilka som &r parter i avtalet.

e  Parternas avsikter for bolaget pa sikt och eventuella fortydliganden av syfte och
verksamhetsforemal.

e  Om aktierna far dverlatas.

e Om aktierna maste Gverlatas vid nagot tillfalle, till exempel om en part avvecklas eller gar i
konkurs.

e Vilka regler som ska galla vid aktieoverlatelse, till exempel hembud.

e Omen ny agare ska erbjudas att inga i aktieagaravtalet och om overlatelse av aktier far ske utan
att den tilltankte dgaren accepterat att inga i aktieagaravtalet.

Beslutsfattande

e Vem som ska foresla styrelseledamoter, revisorer, lekmannarevisorer, ordférande och vice
ordfdrande i styrelsen respektive hur verkstéllande direktor ska utses, till exempel om det ska
foregas av samrad.

e Om enighet ska foreligga mellan parterna i vissa fragor innan beslut fattas.

e Former for samverkan och samrad mellan &dgarna.

Kapitalfragor

e  Hur vinst ska fordelas och underskott tackas.

e | vilken utstrackning dgarna ska bista med kapitaltillskott till verksamheten efter det att den
paborjats.

Sanktioner
e  Om aktiedgaravtalet ska ha nagon form av sanktioner, till exempel vitesklausuler.
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Bilaga 5

Arbetsordning for styrelsen

Det &ar lampligt — men numera inte alltid nddvandigt — att det finns en arbetsordning i ett aktiebolag.
Arbetsordningen bor faststallas efter varje styrelseval.

Arbetsordningen kan bland annat innehalla féljande:

Styrelsen
Alla styrelseledamoter &r skyldiga att satta sig in i och kontrollera allt styrelsearbete oberoende av om
nagon ledamot har fatt sarskilt i uppdrag att halla i nagot omrade.

Ordforanden har ansvar for att foljande fragor skots enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen:

Utfarda kallelser till och uppratta forslag till dagordning for styrelsens sammantraden.

Se till att samtliga arenden slutgiltigt behandlas pa sammantradena.

Justera de sammantradesprotokoll som nagon annan an ordféranden har uppréttat.

Kontrollera att foreskrifterna i bolagsordningen och som ges av bolagsstimman foljs vid
styrelsens arbete.

e Setill att kallelser till bolagsstamman skickas pa det satt som &r foreskrivet i bolagsordningen.

Om annan arbetsférdelning ska gélla, ska den antecknas har.

Suppleanter
Suppleanter har rétt att narvara vid alla styrelsemoten och ska alltid kallas till alla styrelseméten.
Suppleanter tjanstgor i foljande ordning: [nomineringsgruppsvis eller pa annat satt].

En suppleant har ratt att fa samma underlag som ovriga ledamater.

Kallelser

Bolagets vd och samtliga styrelseledamoter ska kallas till samtliga styrelseméten. Kallelsen ska
innehalla ett forslag till dagordning for sammantradet. Ledamoten ska samtidigt med kallelsen fa med
ett tillrackligt beslutsunderlag for varje arende. Ordféranden ska se till att kallelsen &r varje
styrelseledamot tillhanda tio dagar fore styrelsesammantrédet.

Vid ett extra styrelsemate far kallelsetider vara kortare om styrelsen ska behandla ett bradskande
arende.

Ekonomirapporter

Styrelsens ansvar for bolagets ekonomi kraver att styrelsen far fortlépande information om bolagets
ekonomi. Vilken information som ska finnas med och nar rapporterna ska lamnas framgar av den
instruktion om ekonomirapportering som styrelsen upprattar och l&mnar till VD.
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Bilaga 6
VD-instruktion

VD-instruktionen ar en del av VD:s anstallningsavtal och far darfor inte handlaggas av honom eller
henne.

En VD-instruktion kan omfatta det foljande:

VD:s uppgifter

VD ansvarar for den I6pande forvaltningen i bolaget. Det innebér bland annat att vd ar skyldig att se
till att bolagets bokfaring skots enligt god redovisningssed. Det bor framga vad som hér till VD:s
uppgifter att besluta om [xx].Darutéver ska VD utféra de uppgifter som styrelsen beslutar om. VD ar
skyldig att folja de narmare direktiv som framgar av styrelsens beslut.

Osedvanlig beskaffenhet

VD far inte fatta beslut om avtal som &r av osedvanlig beskaffenhet for foretaget. Det ar till exempel
att fatta beslut om uthyrning eller andringar av foretagets lokaler, eller att bevilja lan eller inga andra
avtal som inte ingar i bolagets verksamhet. Vid osakerhet om en fraga ér av osedvanlig beskaffenhet
eller inte ska VD alltid radfraga styrelsen.

Ekonomisk rapportering
| VD-instruktionen bor det framga hur VD ska skota ekonomisk rapportering till styrelsen.
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