SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kyrkorad 2026-03-18

Plats och tid Hisselby Strand, Strandrummet klockan 19.15
Ordf6rande Gunnar Lindgren, ordférande
Ledamoéter Gunilla Landin, Gunnel Blomgren, Louise Ajnesjd, Par Gustavsson, Carina Franke

tjanstgjorde fram till § 31

Kyrkoherde David Kindbom

Tjanstgorande Helena Afvander Lars Akerling och fran § 31lintradde Joel Gren for Carina Franke
ersittare ’

Erséttare Barbro Kregert Lydén,

Ovriga deltagare Peter Rapp, Nils Cramne

Anmalt férhinder Matilda Blomhage Engdahl, Gunilla Almén, Ewa Olsson Lundin
Utses att justera Gunnel Blomgren och Pir Gustavsson

Justeringens plats och Hisselby Strands kyrka, 2026-04-01
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§ 26 Sammantrédets 6ppnande och upprop

Ordféranden hélsade de nérvarande vilkomna och forklarade sammantréidet Gppnat. Upprop
genomfordes och nédrvaron noterades enligt sida 1.

Kyrkoradet vilkomnade Viktor Surting och Ville O Brostad, adjungerade ledamdoter utsedda av
Svenska Kyrkans Unga i Hésselby (SKUSS).

§ 27 Faststiillande av dagordning

Kyrkoradet beslutade att faststélla dagordningen med féljande tilligg samt 6vriga fragor
anmaldes:

- Revision — upphandling

§ 28 Val av justerare samt dag for justering

Kyrkoradet beslutade att utse Par Gustavsson och Gunnel Blomgren att, tillsammans med
ordfranden, justera protokollet.

Justering sker den 1 april 2026.

§ 29 Arsredovisning 2025
Kyrkorddet tog del av arsredovisningen f6r 2025 fragor stilldes och besvarades.

Beslut om faststédllande och undertecknande fattas vid néista ordinarie sammantride.

§ 30 Verksamhetsuppféljning 2025

Kyrkoradet tog del av Verksamhetsuppfoljningen for 2025, inklusive genomgéang av resultat- och
balansrékning december 2025. Fragor stilldes och besvarades.

Bilaga 1: Méanadsrapport december per verksamhet.

Notering: Carina Franke lémnade dérefter sammantrédet. Joel Gren intriidde som tjanstgérande
ersdttare.

§ 31 Kyrkoradets arbetsordning

Det utsdnda underlaget diskuterades. Kyrkoradet beslutade att faststlla arbetsordningen enligt
framlagt forslag, med en mindre redaktionell dndring. Det dverflédiga ordet “Férsamlingsrad”
stroks.

Bilaga 2: Arbetsordning.
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§ 32 Val av fastighetsutskott

Kyrkorddet beslutade att utse foljande ledamoter till fastighetsutskottet:
- Lars Akerling

- Gunilla Landin

- Joel Gren

Ordforanden och kyrkoherden ingér enligt arbetsordningen som sjilvskrivna ledaméter.

§ 33 Budgetdirektiv 2027
Kyrkoréadet beslutade att godkénna budgetdirektiven for 2027.
Bilaga 3: Budgetdirektiv 2027.

§ 34 Initiering av upphandling av auktoriserad revisor

Kyrkoradet beslutade att initiera upphandling av auktoriserad revisor.

§ 35 Konferens och teambuilding 7-10 april

Information ldmnades om kommande konferens. Program skickas ut inom kort.

§ 36 Kyrkoherdens information

Kyrkoradet tog del av informationen och lade den till handlingarna.
Foljande noterades:

- Gudstjanster hélls nu pa séndag i bada kyrkorna.

- Konfirmation efter konfirmationsléger i Trysil 4ger rum den 28 mars.

- Fem medarbetare deltog i Link6ping pé konferensen “Framtiden bor hos oss”.
Detta dr ett natverk med forsamlingar som har ldgre tillhorighet 4n 50%

- Diakonin har ett hogt tryck; 90 deltagare vid senaste café Malte
- 40 nya ungdomsledare har utbildats.

- Behovet av prioriteringar betonas med hénsyn till minskade resurser.
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§ 37 Forsamlingsinstruktion
Arbetet med att uppdatera forsamlingsinstruktionen inleds av personalgruppen fore sommaren.
Tidsplanen for kyrkoradets arbete samordnas med tanke pa de allminna valen i september.

Arendet aterkommer vid nista sammantrade.

§ 38 Ovriga iirenden

a. Stockholms stifts presidiekonferens: Fraga vicktes om vilka som kallas till denne
konferens. Det fortydligades att det ir KF ordférande, KR ordférande och kyrkoherde
som numera kallas till dessa méten.

b. Adjungering: Forfragan om adjungering av Frimodig framfSrdes. Ordféranden hinvisade
till att representationen faststéllts av kyrkofullméktige och att det var dér beslutet
fattades.

c. Distribution av protokoll: Kyrkorédet beslutade att protokoll fortsittningsvis skickas till
kyrkofullméktige samtidigt som till kyrkoradets ledaméter.

d.  Viktor Surting stéllde en fréga om rétten att vicka en fraga.
Det konstaterades att adjungerade fran SKUSS kan vicka 6vriga fragor vid
sammantrdden. For beredning som beslutsérende ska underlag ldmnas till ordféranden
senast 14 dagar fore sammantridet.

§ 39 Nésta sammantride

Niésta sammantréde hélls den 6 maj 2026.

§ 40 Avslutning

En kort utcheckning genomfordes. Fragor lyftes om utskick i god tid samt hur ekonomiska
detaljer bor redovisas for kyrkoradet.

Sammantrédet praglades av ett positivt omdome fran samtliga deltagande.

Ordf6randen tackade for deltagandet och avslutade sammantradet kl. 21.40.
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Bilaga 1 KR 2026-03-18

Resultat dec per verksamhet
tkr
ACKUMULERAT Dec 2025 2024
Utfall Budget Avvikelse % Utfall Avvikelse %

VERKSAMHET

1010 - verksamhetsgemensamt 33182 33371 -189 -0,6% 28189 4993 17,7%
1040 - Volontarverksamhet -22 -43 21 -47,9% -20 -3 14,1%
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -4391 -4672 280 -6,0% -4452 61 -1,4%
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -1035 -1065 29 -2,7% -1367 332 -24,3%
1522 - Sondagsskola -5 -10 5 -49,9% -3 -2 69,5%
1544 - Barnkor -228 -49 -178 361,9% -160 -67 42,1%
1561 - Skolkyrka -1 -7 6 -82,8% -5 4 -77,0%
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -1681 -1240 -440 35,5% -1490 -190 12,8%
1700 - Konfirmandverksamhet -1732 -1577 -155 9,9%| -1335 -397 29,7%
1721 - Terminskonfirmander -8 -18 10 -52,9% -25 17 -66,5%
1722 - Sommarkonfirmander -618 -632 14 -2,2% -436 -182 41,7%
1724 - Upplev trysil -322 -277 -45 16,3%) -32 -290 893,0%
1726 - Junilagret -333 -344 11 -3,1% -367 34 -9,2%
1800 - Vuxenverksamhet -707| -800 92 -11,6% -756 49 -6,5%
1842 - BNV - vuxenkor 0 -5 5 -100,0% -35 35 -100,0%
1843 - Motettkdren -2 -40 38 -93,9% -3 1 -29,6%
1844 - Hasselby kyrkokér 0 -6 6 -100,0% -7 7 -100,0%
1846 - Ungdomskor -0 -6 6 -97,7% 0 -0

2100 - Diakoni -2208 -2389 180, -7,6% -1723 -485 28,1%
2312 - Musikllunch -49 -22 -27 124,6% -42 -8 18,7%
2621 - Second hand -17, 0 -17, -3 -14 477,2%
GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN 19819 20170 -351 -1,7% 15925 3894 L -24,5%
ACKUMULERAT Dec 2025 2024

Utfall Budget Avvikelse % Utfall Avvikelse %

VERKSAMHET

3100- Ovrig kyrklig férsamlingsverksamhet -273 -271 -2 0,9% -318 45 -14,0%
3210- Konsertverksamhet -654 -643 -11 1,7%, -724 70 -9,7%
IC')VRIG KYRKLIG VERKSAMHET -927, -914 -13 -1,4% -1041 115 11,0%)
4110 - Forskola med kommunala bidrag -855) -990 135 -13,6% -746 -109 14,6%)
INARINGSVERKSAMHET -855, -990 135 13,6%) -746 -109 -14,6%
5100 - Strategisk styrning -599 -570 -29 5,1%)| -1189 590 -49,6%
5400 - Revision -273 -184 -89 48,2% -202 -71 35,0%
5500 - Kyrkoval -279 -306, 27 -8,9% -2 -277|  12801,2%
5800 - Verksamhetsledning -629 -415 -214 51,7%)| -706 77 -10,9%,
ISTYRNING OCH LEDNING -1780, -1475 -305 -20,7% -2099 319 15,2%)
6100 - Férsamlingsadm och verksamhetsstod -2416 -2350 -66 2,8% -2533 117 -4,6%
6240 - Information/kommunikation -1488 -1381 -107 7,8%) -1164 -323 27,8%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -744 -74 -670 910,3% 70 -814| -1161,5%
6320 - Ekonomi- och personaladministration -2648 -2370 -278 11,7% -1800 -848 47,1%
6410- IT/Telefoni -999 -1243 244 -19,6% -798 -201 25,2%
6510 - Fastigheter - Gvergripande -582 -390 -192 49,3%| -678 96 -14,1%
6611- Hby Vst kyrka -6370 -4098 -2272 55,4% -3330 -3040 91,3%
6711 - Hasselby strand -4 502 -2557 -1945 76,0% -5361 859 -16,0%
6811 - Hby Vst Fors. hem -1270 -1145 -125 10,9% -1777 508 -28,6%
6900 - Finansiella poster 601 250 351 140,5%| 5908, -5306
IST('jDJANDE VERKSAMHET -20418 -15 357 -5061 -33,0% -11464 -8954 -78,1%
RESULTAT ACKUMULERAT Dec | -4161 1434 -5595|  -290,1%] 575|  -4735)|

)
B el /, ] i~
—Justerare Utdragsbestyrkande

/




Arbetsordning Bilaga 2 KR 2026-03-18
ARBETSORDNING FOR KYRKORADET, HASSELBY FORASMLING

1. Inledning

Denna arbetsordning géller for styrelsearbete i forsamling och preciserar kyrkoradets
ansvar och uppgifter utifrén och i tillagg till vad som regleras i kyrkoordningen och
ovriga Svenska kyrkans bestimmelser.

Arbetsordningen ska tillstéllas kyrkorddets och fullmiktige ledaméter, inklusive
kyrkoherden samt revisorerna.

2. Kyrkorddets uppgifter

Kyrkoradet foretrader forsamlingen och ar forsamlingen styrelse och verkstillande organ
under kyrkofullmaktige. Kyrkoradet har flera uppgifter och déribland att svara for
forsamlingens organisation och férvaltningen av férsamlingens angeligenheter.
Forsamlingen har det 6vergripande ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin
grundlaggande uppgift. Kyrkoradet ska, inom ramen for av kyrkofullméktige beslutad
budget och mél och riktlinjer fér férsamlingens verksamhet, i forsta hand ansvara for
overgripande strategiska och langsiktiga fragor, frigor av ovanlig beskaffenhet eller stor
betydelse i dvrigt samt ansvarar gemensamt med kyrkoherden och i samréd med kyrkorad
for utférande av den grundliggande uppgiften. Vidare har kyrkorédet som styrelse ansvar
for forsamlingens kyrkogérds- och begravningsverksamhet, dess fastigheter och
anstéllda. Kyrkorddets uppgifter framgsr i kyrkoordningen.

Omrade Kapitel i Innehall (sammanfattning)
Kyrkoordningen

Kyrkoradets roll & Reglerar kyrkoradets uppdrag som styrelse, ansvar for verksamhetens inriktning,
ansvar (huvudkapitel) 4 kap. ekonomi, férvaltning och ansvarslinje med kyrkoherden.

Anger férsamlingens grundldggande uppdrag som kyrkoradet ansvarar fér att styra
Férsamlingens uppdrag |2 kap. verksamheten mot.

Beskriver vilka fragor som fullmaktige ansvarar fér och ddrmed ramarna for
Kyrkofullméktiges roll 3 kap. kyrkoradets ansvar.

Reglerar kyrkoherdens ansvar fér ledning, samordning, tillsyn och verksamhetens

Kyrkoherdens roll 5 kap. genomforande.

Anger kyrkorddets ansvar fér beslut kring gudstjanstordningar och ekumeniska
Gudstjanstansvar 17 kap. gudstjdnster.
Ekonomisk férvaltning & Reglerar kyrkorddets ansvar fér ekonomi, forvaltning, kontroll, budgetprocess och
revision 47-48 kap. revision.

Kyrkorddet ska fortlopande bedéma forsamlingens ekonomiska situation. Kyrkoréadet ska
se till att forsamlingens organisation #r utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen
och de ekonomiska forhéllandena i 6vrigt kontrolleras p4 ett betryggande stt.

Kyrkorédet fortlépande félja upp att kyrkoherden uppfyller ansvaret for den l6pande
forvaltningen av forsamlingens angeldgenheter.

7

.
AN

=
Jﬁ%are:% / Utdragsbestyrkande



2.1 Inrdittade organ FU(Fastighetsutskott)

Fastighetutskottet bestér av fem (5) ledaméter varay kyrkoradets ordférande och
forsamlingens kyrkoherde ar sjilvskrivna. Tre ledaméter utses av kyrkoradet.
Forvaltningschef dr sekreterare.

Utskottets frdmsta uppgift 4r att bereda och handha fastighetsfragor enligt reglemente och
delegationsordning. Utskottets formalia sisom hantering av protokoll, kallelser och
Justering skall handldggas pa samma sitt som kyrkoradet. Utskottet ir beslutsfort om

halften

av ledamoterna ar niarvarande

2.2 Revisorer och intern kontroll

Kyrkoradet bér minst en géng per ar triffa revisorerna for att ga igenom revisorernas
rapporter. Kyrkorddet ska arligen uppritta en beskrivning av de viktigaste inslagen i
forsamlingens system for intern kontroll och riskhantering avseende forvaltningen och
den finansiella rapporteringen.

3. Frdgor som ska beslutas eller handliggas av kyrkoradet
Enligt kyrkoordningen beslutar kyrkofullmaktige i principiella drenden och i drenden som
pé annat sétt dr av storre vikt.

Innan kyrkofullméaktige avgér ett drende ska det ha beretts av kyrkoréadet. I kyrkoradets
beredning ska ingd en analys av vilka konsekvenser ett beslut far for barn, milj6 och
klimatpéverkan. Se nedanstiende sammanstillning om beredning eller beslut:

Kategori

Punkt

Beslutas av kyrkoradet

Visentlig &ndring av redovisningsprinciper

Beslutas av kyrkorédet

K&p och forséljning av fast egendom

Beslutas av kyrkorédet

Nedldggning eller upptagande/inrittande av verksamhetsomrade eller annan
betydelsefull verksamhet

Férsamlingens uppdelning pé organisatoriska enheter direkt understillda

Beslutas av kyrkor&det | kyrkoherden
Mottagande av géva, testamentsgéva (legat) eller universellt
Beslutas av kyrkor&det | testamentsforordnande
Beslutas av kyrkorddet | Kris och beredskap
Beslutas av kyrkorddet | Faststilla attestinstruktion

Beslutas av kyrkorédet

Vécka friga om revidering av férsamlingsinstruktionen (FIN)

Beredas av kyrkoradet
dven beslut i vissa fall

Verka for barnets bésta och géra barnkonsekvensanalyser infor beslut enligt
Kyrkoordningen

Beredas av kyrkoradet

Skapa forutséttningar for kyrkoherden att fullgéra sin uppgift

Beredas av kyrkoradet
dven beslut i vissa fall

Ansvar for skyddet av kulturhistoriska virden i kyrkobyggnad och kyrkliga
inventarier

Beredas av kyrkoradet

Ovriga frégor av visentlig natur som inte ankommer pa kyrkofullméktige

4. Ordforandens uppgifter
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a) Bevaka att kyrkorddet fullgér de uppgifter som enligt lag, annan forfattning,
kyrkoordningen, férsamlingsinstruktion och arbetsordningen ankommer pé kyrkoradet.

b) Ansvar att ha en regelbunden dialog med ordférande i kyrkofullmiktige tillsammans
med kyrkoherden.

¢) Se till att kyrkorddet fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
kyrkoordningen och den grundldggande uppgiften.

d) Tillsammans med kyrkoherden se till att kyrkorddet i god tid fore varje sammantride
erhéller den information och de beslutsunderlag som behévs for beredning och beslut.

¢) Ansvara for att foredragningar leder till fokuserad diskussion och analys.

f) Synliggéra och anvinda de enskilda ledaméternas erfarenhet och kompetens.
g) Strdva efter att utveckla styrelsens arbete.

h) Faststalla forslag till dagordning for kyrkoradets sammantréden.

1) Berékna erforderlig tid for behandling av respektive drende s att nddvindig omsorg
agnas de vésentliga punkterna.

J) Kontrollera att kyrkoradets beslut verkstélls.

k) Tydliggéra vem som har ansvar for den externa kommunikationen inom olika
omréaden.

1) Bereder attestinstruktion tillsammans med kyrkoherden.

m) Attestera kyrkoherdens utgifter.
n) Se till att kyrkoradets arbete arligen utvérderas.

0) Genomfora utvecklingssamtal och 16nesamtal med kyrkoherden

5. Kyrkoherdens uppgifter

Enligt kyrkoordningen ansvarar kyrkoherden f6r ledning och samordning av all
verksamhet i férsamlingen, for tillsynen 6ver all verksamhet i férsamlingen utifran
Svenska kyrkans tro, bekdnnelse och ldra och ansvarar gemensamt med kyrkoradet for
utforande av den grundlaggande uppgiften. Géllande gudstjénstlivets utformning och
utveckling ansvarar kyrkoherden for detta gemensamt med kyrkoradet. Med
utgéngspunkt fran detta ska kyrkoherden leda férsamlingens verksamhet och skéta den
16pande forvaltningen enligt kyrkoordningens bestdmmelser, i enlighet med
forsamlingsinstruktionen, i enligt kyrkoradets riktlinjer och anvisningar samt i enlighet
med angiven delegation.
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6. Firmatecknings-/attestriitt

Kyrkoradet féretrader forsamlingen. Férsamlingens/forsamlingens firma tecknas av:
Kyrkorddets ordférande Gunnar Lindgren samt kyrkofullmaktiges ordférande Gunnel
Blomgren, att var for sig teckna firma i férening med kyrkoherde David Kindbom eller
forvaltningschef Peter Rapp.

Dirutéver dger kyrkoherden David Kindbom, i egenskap av kyrkoherde, fullmakt att
foretrdda Hésselby forsamling i kontakter med myndigheter samt i andra drenden som
berdr forsamlingens verksamheter och som faller inom ramen for kyrkoherdens uppdrag,
ansvar och behorighet.

7. Kyrkorddets sammantriiden

Kyrkorddet ssmmantrider och fattar beslut enligt kyrkoordningens bestimmelser. Fér
varje kalenderar bér kyrkoradet faststilla ett preliminart program med
sammantradesdagar, platser och 6vergripande innehall. Kyrkoradet ser lampligen 6ver
denna arbetsordning vid sitt forsta sammantriide varje ar.

Vad giller kyrkorddets sammantriden slas fast:”

o Kallelse ska utskickas senast 7 dagar fére sammantridet.

* Ordinarie ledamot som ej kan nérvara ska sjilv kalla in sin ersittare.

o Adjungering far ske av andra personer #n kyrkoradet.

e Dagordning ska medséndas kallelsen.

« Tillagg till dagordningen(beslutsfrdgor) ska anmiilas till kyrkoradets ordférande14
dagar i forvag.

e Ordf6randen tillsammans med kyrkoherden avgér vem som ska vara foredragande
i respektive drende.

 Beslutsforhet och jav skall bedomas vid varje sammantride.

e Protokoll skall skrivas vid varje sammantride av sekreteraren.

* Protokollen ska vara beslutsprotokoll och beslutsparagrafer numreras fran 1 varje
verksamhetsar.

o Paragrafi protokollet kan justeras omedelbart

o Protokollen ska vara justerade inom 14 dagar efter sammantridet av ordférande
tillsammans med utsedda justeringspersoner.

» Dokument som 6verstiger 4 sidor ska skickas med post om ledamot s énskar.
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Det ér lampligt att dagordningen innehéller minst foljande punkter:

o Oppnande

e Upprop

o Justering av protokoll

e Dagordning

o Foregaende protokoll

e Kyrkoherdens rapport

o Ekonomi

e Beslutsdrenden

e Informations- och anmélningsérenden
e Ovriga fragor

8. Styrande dokument
De riktlinjer och styrande dokument som kyrkorédet eller kyrkofullmaktige har 14tit
upprétta for forsamlingens verksamhet eller som géller for kyrkoradet Se bilaga 1.

9. Principiella frdgor i ovrigt

Kyrkoréddet har ansvar for att diarier och arkiv fors och varden av kyrkobyggnaderna.

For tolkning och dndring av arbetsordningen svarar kyrkoradets ordférande i samrad med
kyrkoherden.

Andringar av arbetsordningen under l6pande ar kraver beslut i kyrkoradet

Till arbetsordningen ldggs delegationsordningar samt instruktioner till eventuella utskott
med mera

- /
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Bilaga 1

Sammanstillning av styrande dokument

e Forsamlingsinstruktionen
e Arbetsmiljépolicy

e Fordelning av arbetsmiljouppgifter

o Delegering — uppgiftsfordelning av fastighetsansvar

e Beredskapsplan

e Reglemente for medelsforvaltning’

e Placeringspolicy

e Lonepolicy

e Rehabpolicy

e Instruktion for behandling av
e Personuppgifter

e Beskrivning av organisationen
e Plan fér barnkonsekvensanalys
e Jamstélldhetspolicy eller

e Likabehandlingsplan

e Rekryteringspolicy

e Miljopolicy

e Upphandlingspolicy

e Internkontroll plan

e Uppvaktningspolicy

Listan skall kompletteras/revideras
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Bilaga 2

Sammanfattning av kyrkoridets uppgifter enligt kyrkoordningen.

Kyrkoradet ska:

1.
2.

9.

Ha omsorg om foérsamlingslivet, (4 kap. 2 §)

gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att forsamlingens/forsamlingens
grundlaggande uppgift i gudstjénst, undervisning, diakoni och mission blir utford,
(4 kap. 2 §)

uppmérksamt folja de fragor som kan inverka pa férsamlingens eller
férsamlingens ekonomiska stéllning, (4 kap. 3 §)

faststdlla en arbetsordning for sitt arbete, (4 kap. 3 §)

bereda drenden som ska handlaggas av kyrkofullméktige, (4 kap. 4 §)

ha hand om den ekonomiska forvaltningen och forvalta férsamlingens och
férsamlingens egendom, (4 kap. 4 §)

verkstilla kyrkofullméaktiges beslut om detta inte har uppdragits 4t nigon annan,
(4 kap. 4 §) och

fullgéra de uppgifter i 6vrigt som anges i kyrkoordningen och i bestimmelser
beslutade med stdd av kyrkoordningen, (4 kap. 4 §)

verka for barnets bésta och géra barnkonsekvensanalyser infor beslut. (4 kap. 4 §)

Vidare ska kyrkoradet:

10.

11.
12,

13.

14.

15.

16.

17.

Besluta om préster som enligt turordning fér anlitas som vikarierande kyrkoherde.
(5 kap. 4 9§)

For langre vikariat dn tre ménader utse vikarierande kyrkoherde. (5 kap. 4 §)

Nir budgeten faststillts genast, dock senast 14 november, underritta

kyrkostyrelsen

om den avgiftssats for kyrkoavgift, som ett procenttal av den kyrkotillh6rigas
inkomst, som har bestdmts for det foljande aret. (42 kap. 3 §)

Till kyrkostyrelsen limna de ekonomiska och statistiska uppgifter som behovs for

den ekonomiska utjimningen. (44 kap. 16 §)

Tillse att forsamlingen har en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och att
forsamlingen har en ekonomisk stéllning som utgér en betryggande buffert for

ekonomiska péfrestningar. (47 kap. 1 §)

Forvalta férsamlingens medel pa ett sddant sitt att kravet p& god avkastning och

betryggande sikerhet tillgodoses samt pé ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med

kyrkans grundlaggande vérderingar. (47 kap. 2 §)

[ upphandling utnyttja konkurrensmojligheter och genomféra den affirsmassigt

utan ovidkommande hénsyn. (47 kap. 3 §)

Arligen senast 31 oktober uppritta ett forslag till budget for nésta budgetar

innehéllande plan fér verksamheten, ekonomin under budgetaret och vid dess slut
samt uppgift om kyrkoavgiften samt dito plan for ekonomin for en period av tre ar.
(47 kap. 4 och 6 §§)
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18.

19.

20.

21.

22.

23,

24,

25.

Verka for att av kyrkofullmaktige faststillt langsiktigt mél for det egna kapitalets
storlek uppnés och redovisa graden av méluppfyllelse i arsredovisningen och vid
behov ta fram ett atgardsprogram. (47 kap. 5 §)

Tillse att forbud mot pantséttning av fast egendom med kyrkobyggnad efterlevs.
(47 kap. 8 §)

Vid rdkenskapsérets utgang avsluta den 16pande bokféringen med en
arsredovisning enligt foreskrifter i lag samt enligt eventuella ytterligare
bestdmmelser om forsamlingarnas bokforing utfirdade av kyrkostyrelsen. (47 kap.
9och 11 §9§)

Utarbeta forslag till forsamlingsinstruktion tillsammans med kyrkoherden i samrad
med forsamlingsrdden och domkapitlet (57 kap. 5 §)

Fraga om dndring av forsamlingsinstruktionen fir vickas av kyrkoradet. (57 kap. 6
§)

Senaste tre ménader efter att ett beslut har upphévts av domkapitlet eller Svenska
kyrkans 6verklagandendmnd meddela domkapitlet vilka dtgérder som har vidtagits
med anledning av det upphivda beslutet. (57 kap. 20 §)

Vidta de beredskapsforberedelser som behévs for verksamheten under kris och
héjd beredskap. (2 kap. 11 §)

I varje férsamling som inte ingér i ett pastorat och i varje pastorat ska det firas en
huvudgudstjénst alla sondagar och kyrkliga helgdagar om inte domkapitlet for
visst tillfélle har medgivit nagot annat. (17 kap. 3 §)

Kyrkoradet ska med avseende gudstjcnstlivet:
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26.

Kyrkoradet, forsamlingsradet och kyrkoherden har gemensamt ansvar for
gudstjanstlivets utformning och utveckling. (17 kap. Inledning)



Bilaga 2

Kortfattad sammanstillning av kyrkoordningens bestimmelser om kyrkoradets
sammantriden och beslut.

Sammantriden:

Sammantraden ska hallas nar kyrkoradet s bestimmer, da 1/3 av kyrkoradets ledaméter
eller kyrkoherden begér det samt nir ordforanden anser att det behvs. Kyrkoradets
sammantrdden &r inte offentliga. Erséttare far ndrvara vid sammantridena. (4 kap. 13, 14
och 18 §9)

Kyrkofullméktige beslutar om och i vilken utstrickning ledaméter far delta i kyrkoradets
sammantrédden pd distans och det sker genom ljud- och bildéverféring i realtid och pa ett
sadant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor. Den
som dr ordférande far inte delta pd distans. En ledamot som deltar pa distans ska anses
vara nérvarande vid rédets sammantrade. (4 kap. 15a §, 3 kap. 17 §)

Protokoll ska foras vid sammantriade pd ordfrandens ansvar och justeras inom fjorton
dagar pd det sitt som kyrkorédet bestimt. Protokollet ska redovisa vilka ledaméter som
deltagit vid sammantrédet och vilka drenden som handlagts, forslag och yrkanden, i
vilken ordning forslag till beslut lagts fram, hur omréstningar utfallit, vilka beslut som
fattats, vilka ledaméter som deltagit i besluten samt vilka reservationer som anmilts mot
besluten.

(4 kap. 18 §9)
Beslut:

Kyrkorédet ar beslutsmassig om fler dn hilften av ledamdéterna ér nirvarande. Beslut ska
ske genom Oppen omrdstning, utom i drenden som géller val och tillsdttning av
befattning. Den mening géiller som mer &n hélften av ledaméterna r ense om, jdviga
ledaméter far ej delta i beslut. Vid lika antal roster ar ordférandens rost utslagsgivande,
utom vid val eller tillsdttning av befattning dér beslut sker genom lottning. Den som
deltagit i avgdrandet av ett drende far reservera sig mot beslutet. (4 kap. 15, 16 och 18 §§)
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KR bilaga 3 2026-03-18
Hisselby forsamling — Budgetdirektiv 2027

Inledning

Detta direktiv ger oss en tydlig riktning infor 2027. Vi arbetar ekonomiskt hallbart och langsiktigt
med fokus pé kérnan i Hisselby forsamlings grundldggande uppdrag: gudstjéinst, undervisning,
diakoni och mission.

Vir grundliggande uppgift — utgingspunkten for all planering

All budget och verksamhetsplanering ska utga fran den grundlédggande uppgiften enligt
Kyrkoordningen: att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Nir
beslut ska faitas behover vi fraga oss: Hur bidrar detta till gudstjénst, undervisning, diakoni eller
mission i Hasselby?

Léngsiktig ekonomi och érlig avsittning

Férsamlingen ska arbeta med en stabil och langsiktig ekonomi. Under de kommande &ren
behdver vi successivt stirka véra likvida medel genom arliga overskott i verksamheten.
Bakgrunden ér att férsamlingen under flera &r har haft betydande kostnader kopplade till
fastigheterna, vilket har péverkat ekonomin negativt.

Mialet &r dérfor att ateruppbygga en ekonomisk buffert som ger trygghet och
handlingsutrymme i ekonomin. En starkare likviditet gér det méjligt att hantera
oférutsedda kostnader utan att behova bromsa eller forsiamra forsamlingens
kérnverksambhet.

Omviirldsanalys — kort och relevant

Varje omréde tar fram en kort omvérldsanalys som beskriver medlems- och deltagarutveckling,
behov i Hisselby, ekonomiska faktorer samt forandringar i samhéllet eller Svenska kyrkan.
Analysen ska vara kort, tydlig och anvéndbar — ett underlag, inte en rapport.

Prioriteringar — 1-2 per verksamhet

Infor 2027 ska varje omréde vilja 1-2 prioriteringar som tydligt bidrar till gudstjénst,
undervisning, diakoni eller mission, &r realistiska att genomfora och méjliga att f6lja upp. Syftet
ar fokus och riktning — inte mer administration.

Rétt bemanning och hallbart arbetssétt

Varje omréde ska beskriva vilka uppgifter som behéver goras, vilken kompetens som behdvs och
ta fram en bemanningsplan for 1-3 &r. Foérbéttringar i arbetssétt som frigor tid for kdrnuppgiften
ska ocksa lyftas.

Underlag som ska léimnas in

Infor budget 2027 ldmnar varje omrade:

1. Budgetforslag (med kort konsekvensbeskrivning)
2. Omvirldsanalys( kort konkret)

3. 1-2 prioriteringar

4. I forekommande fall bemanningsplan 1-3 r.

Inldmnade underlagen ska vara enkla och littoverskadliga.
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