Svenska
"." kyrkan

t 2025

bo
L3
-

35
S

S s
O S
S
Sr
—
o< 2.



Men nu bestar tro, hopp och
kdrlek, dessa tre, och storst
av dem dr kdrleken.
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Bild: Kyrkovalet dgde rum 8-21 september 2025. Pa Helsingborg C
kunnde man fortidsrosta i kyrkovalet varje dag till och med valdagen,
21/9, klockan 9:00 till 20:00.

Foto: Josefine Sjoquvist
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Nyckeltal 2025

11222311:! 789,8

Tillhoriga mKkr

267

Dopta

81536

Gudstjanstbesdkare

137

Konfirmerade

221,5 mkr varav kyrkoavgift 119,1 mkr
Verksamhetens intakter

116 668

Boende i
pastoratet

HELSINGBORGS PASTORATS ARSR

]/ 386

Besok i barn- och
ungdomsverksamhet
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Personer som
har besokts av

diakonin

60,1 mkr

Arets éverskott

12 mkr

Beviljade anslag
fran stiftelser

5 0/5 O Fordelning kvinnor/man
i kyrkoradet 2025
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Forvaltningsberattelse

| Helsingborgs pastorat ingér foljande férsamlingar:

Maria forsamling org nr. 252001-2481
Gustav Adolfs forsamling org nr. 252005-0218
Raus férsamling org nr. 252001-2507

Uppgift och verksamhet

| Helsingborgs pastorat samverkar ovanstaende férsamlingar och utgér en kyrklig samfallighet enligt lag om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen for Svenska kyrkan. Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjamning,
resurshushallning, service- samt begravningsverksamheten enligt begravningslagen.

Férsamlingarnas grundlaggande uppgift ar att "fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och
mission". Uppgiften ska utforas pa ett sddant satt att manniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap skapas
och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Varje férsamling har ansvar for den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas i férsamlingen. Pastoratet har sitt sate i Helsingborgs kommun och
foérsamlingarna utfér den grundldggande uppgiften i samverkan, i huvudsak med de medel som medlemmarna
har stallt till forfogande.

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det dvergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna fullgér den
grundlaggande uppgiften, samt

- har det ekonomiska ansvaret for forsamlingens samtliga uppgifter

- ska anstalla och avléna den personal som finns

- anskaffar och underhaller den egendom som behdvs

- far 1amna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva naringsverksamhet om den har naturlig anknytning till verksamheten

- har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmaktige ar pastoratets hdgsta beslutande organ och sammantrader minst tva ganger per ar.
Kyrkoradet ar pastoratets verkstallande organ (styrelse) och ansvarar for den I6pande verksamheten och
forvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott (AU) som férbereder kyrkoradets sammantraden och
arenden. Darutover finns ett kyrkogardsutskott. Varje utskott arbetar pa uppdrag utifran en delegation fran
kyrkoradet som regleras i en for varje utskott av kyrkoradet faststalld arbetsordning.

Darutdver finns en valnamnd och en arbetsmiljokommitté som fullgér de uppgifter som kyrkofullmaktige
faststallt i sarskilda reglementen. Kyrkoradet sammantrader 9-10 ganger arligen.

| respektive forsamling inom pastoratet finns ett forsamlingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanst-
livet och forsamlingens kristna gemenskap. Férsamlingsradet ar forsamlingens styrelse, vilket ocksa tydliggor
férsamlingen som juridisk person. Férsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen och i
arbetsordningen for férsamlingsradet, samt 6vriga uppgifter som kyrkoradet beslutar om i den anda som anslas
i forsamlingsinstruktionen. Efter ett brett forankringsarbete i samtliga férsamlingar revideras arbetsordningen
arligen sedan 2018.

Pastoratet tillampar Svenska kyrkans kollektivavtal. Det innebar att samtliga anstallda omfattas av olika typer
av forsakringar, bland annat tjanstepensionsforsakring, sjukférsakring och olycksfallsforsakring. Vid sidan av
detta finns aven ett omstallningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som innebar ratt
till fortbildning. Pastoratet har aven upprattat olika policys och reglementen or till exempel jamstalldhet och
arbetsmiljo.



Ett program innehallande I6nekriterier har upprattats, likasa likabehandlingsprogram, representations- och
gavoreglemente, kris- och beredskapsplan, telefonpolicy, etc. Utdver gallande lagstiftning och férordningar
tillampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument, sasom kyrkoordningen. Svenska kyrkans
bestdammelser (SvKB), forsamlingsinstruktion (som reviderades 2025 utifran en bred dialog i hela pastoratet,
och enligt mallen faststalldes fem fokusomraden) samt diverse reglementen, policys och delegationsordningar.

Framjande av andamal

Kyrkan har del av Guds mission i varlden. Kyrkan vittnar i ord och handling om Guds mission.

Genom gudstjanst, undervisning, diakoni och mission utdvar kyrkan sitt uppdrag. Svenska kyrkan i Helsingborg
ar en del av Lunds stift och ar i sin uppgift buren av biskop Johans valsprak Jordens salt och av stiftets nya
vision: Lunds stift vill utforska Guds nérvaro i skapelsen genom Jesus Kristus. Gud &r vart ursprung, vart mal
och vért nu.

Som férsamlingar i Svenska kyrkan ingar vi ocksa i en evangelisk luthersk varldsvid kyrkofamilj, med en specifik
svensk folkkyrkotradition som standigt maste utvecklas. Det betyder att férsamlingarnas identitet ar att tala om
och sta for Guds forekommande nad i relation till alla de mé&nniskor som bor, vistas och verkar inom
foérsamlingarnas granser. Det befriande evangeliet om Jesus Kristus ska varmt och insiktsfullt formedlas med
kreativa uttrycksmedel sa manniskor och varlden alltmer formas av Gud, for att evigt leva tilsammans i Gud,
redan har och nu helande varlden.

Andamal

Helsingborgs pastorat vill vara Kristi kyrka i livets alla skeden, finnas dar manniskor ar och bidra till méten
mellan Gud och manniskor, tillsammans med varandra vaxa i tillit, ansvar och gladje.

Begravningsverksamheten betjanar alla medborgare och finansieras separat, men ar en given del av Svenska
kyrkans verksamhet och bedrivs enligt begravningslagen. Verksamheten praglas av humanistisk manniskosyn
och en respekt for varje manniskas unika varde.

Andamalen fér Helsingborgs pastorat har uppnatts genom féljande:

1. Ett rikt gudstjanstliv. | pastoratets forsamlingar firas gudstjanst dels varje sondag, dels vid ett
flertal tillfallen under veckan - bade i form av kyrkliga handlingar och enklare massor.

2. Ett stort och brett antal verksamheter och aktiviteter for manniskor i alla aldrar.

3. Samverkan med andra aktorer av god vilja i staden fér manniskors basta.

Sju lokala utmaningar

. Skapa trygga respektfulla métesplatser.

. Familjer och barn ska kanna livsmod med hjalp av Bibelns berattelser.

. Samverka over forsamlingsgranser och ta tillvara de mangas vilja att engagera sig,.
. Samverka Over socioekonomiska/kulturella granser,.

. For det allmannas basta samverka ekumeniskt och 6ver religionsgranser.

. Ta ansvar for miljon, forbli en aktiv del av Kristi varldsvida kyrka.

. Vara Kristi klara, rena och hdga rost for rattvisa i samhallet och varlden.

NOoO O~ OWN =

Dessa sju lokala utmaningar, som foljt med i vara styrdokument under flera ar, ska ses i kontexten av att vi
globalt nu lever i en tid da allt fler oaterkalleliga granser dverskrids nar det galler klimatet och livets framtid.
En tid som kannetecknas av en ny politisk varldsordning med hogre valdskapital och framryckande ekonomiska
intressen pa bekostnad av manniskors 6verlevnad. Allt i vara och varldens liv paverkas av detta, och darfor
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ocksa hur religion levs och uppfattas, anvands och missbrukas. Till den nya situationen hor ocksa att religion
har flyttats upp pa de mangas dagordning, alltsa politikernas, kulturarbetarnas och akademikernas. Fér Svenska
kyrkan blir det dessutom allt tydligare att det rader en dynamik mellan folkkyrka och gemenskapskyrka.

Det ar allmant kant att vi ar en folkkyrka - men vad det egentligen betyder ar vi inte alltid pa det klara med.

For vissa hor ordet folk ihop med maijoritet, men dar ar vi inte langre, inte som population fr o m 2026, och sedan
ar 2022 inte mannen. Kvinnorna kommer enligt prognoserna att vara kvar i majoritetsstallning till ar 2030.
Resonemang om majoritet kontra minoritet behdver emellertid alltid féras med forsiktighet, vilket Antje Jackelén
ofta ar tydlig med.

For andra hor ordet folk ihop med territoriet, alltséd landomradet Sverige. Manga anser att sdrmarket ar
demokratiska processer, med dop och en kyrka som valkomnar alla, gransldst, och som ar éverallt och star for
varderingar. Denna folkkyrka star i kontrast mot den adra av gemenskapskyrka som ocksa finns i Svenska
kyrkan. Dar innerligheten, kontinuiteten, den trogna skaran, det hangivna, ansvarstagandet, de som bestamt

sig och som lagger tonvikten vid massan, den nara gemenskapen med Kristus, tron, ar sarmarket.

De havdvunna lokala utmaningarna, att oaterkalleliga granser 6verskrids nar det galler klimatet, en ny politisk
varldsordning med 6kande polarisering och dynamiken mellan folkkyrka och gemenskapskyrka utgor saledes
vara utmaningar, som manniskor och som kyrka. Dartill kommer de utmaningar som kyrkométets betankande
Narhet och samverkan (Svenska kyrkans utredningar 2011:2) aktualiserade redan for 15 ar sedan:

1. En minskad andel av befolkningen tillhér Svenska kyrkan.
2. Risker for marginalisering.

3. Ekonomin krymper.

4. Det ser inte likadant ut dverallt.

5. Kyrkobyggnaderna ett gemensamt intresse.

6. Kraven Okar pa en val fungerande administration.

7. Framtiden erbjuder nya samverkansmajligheter.

8. Utrymme for ideellt engagemang.

9. Behalla det lokala engagemanget.

10.Ekumenisk samverkan.

(For en fordjupning av dessa utmaningar se Nédrhet och samverkan, sid 222ff, eller Kristian Lillés anférande
Svenska kyrkan, forr, nu och framéver - reflektion. Anférandet aterfinns pa Svenska kyrkan Helsingborgs
externa webbplats under rubriken Kyrkoherdens ord, Artiklar och féredrag 2026)

Reviderad forsamlingsinstruktion 2025

Det lokala malarbetet som planenligt pabdrjades under 2022 ar i linje med férsamlingsinstruktionen. Malarbetet
ar viktigt for identiteten och funktionerna i samtliga avdelningar och bidrar till tillit, maluppyllelse, arbetsgladje,
och ratt resurssattning. Den nu, fran och med september 2025, gallande férsamlingsinstruktionen ar en
revidering av den féregdende férsamlingsintruktionen fran 2021 och lyfter i ljuset av en omvarldsanalys och de
lokala som globala utmaningar som redovisats ovan fram fem fokusomraden. Dessa ar:

1. Barn och unga.

2. Ideellt arbete.

3. En 6pen gemenskap i samhallet.
4. Milj6- och hallbarhetsarbete.

5. Internationellt arbete.



Bild: Allhelgonahelgen var som vanligt
en valbesokt héjdpunkt under aret.
Foto: Fredrik Torstensson




2025 2024 2023 2022 2021
Antal gudstjanstdeltagare 81 536 79 911 64 495 56 782 32 227
Varav antal deltagare i kyrklig handling 28 280 29 113 26 526 24 175 12752
Varav kommunikanter 25175 22 761 17 909 16 716 6 690
Antal dopta 267 265 344 310 385
Antal konfirmerade 137 150 162 141 126
Antal begravningsgudstjanster 518 494 612 607 465
Antal vigselgudstjanster 72 84 45 107 57
Antal aktiva intraden 141 77 75 77 102
Antal aktiva uttraden 368 372 442 502 750
Fasta grupper - antal deltagare
Barn- och ungdomsverksamhet 454 356 262 440 485
varav antal kérmedlemmar 198 239 152 159 169
Vuxenverksamhet 459 584 518 579 673
varav antal kérmedlemmar 430 451 410 385 458
Oppen verksamhet - antal besékare
Barn- och ungdomsverksamhet 7 386 10 395 8 314 5087 3714
Vuxenverksamhet* 9 060 17 435 13 068 68 293 2 347
Antal enskilda personer som besokts i 309 437 558 464 285
den diakonala verksamheten
*Fran och med 2022 inkluderas antal besdkare i bemannad kyrka
Allméanna forutsattningar 2025 2024 2023 2022 2021
Invanare och kyrkotillh6riga
Maria férsamling 39833 39895 39 403 39 363 39 340
18982 19234 19 319 19 544 19 867
47,7% 48,2% 49,0% 49,7% 50,5%
Gustav Adolfs forsamling 53423 53083 52 780 52 663 37 452
13997 14 364 14 707 15 316 12 417
26,2% 27,1% 27,9% 29,1% 33,2%
Raus férsamling 23412 23228 23 278 23189 22 988
9 863 9993 10 217 10 478 10 684
42,1% 43,0% 43,9% 45,2% 46,5%
Filborna férsamling 14 596
(Ingér sedan 2022 i 3415
Gustav Adolfs férsamling) 23,4%
Totalt 116 668 116 206 115 461 115 215 114 376
42 842 43 591 44 243 45 338 46 383
36,7% 37,5% 38,3% 39,4% 40,6%
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2025 2024 2023 2022 2021

Allmanna forutsattningar

Tillhériga per den 31 december 42842 43 591 44 243 45 338 46 383
Tillhériga per den 31 december % 36,7 37,5 38,3 39,4 40,6
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift % 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Medelantalet anstallda* 195 199 199 202 197
-varav i begravningsverksamheten* 81 81 82 83 80

*Avser berdkning av totala arsarbetstiden enl not 10, och motsvarar inte antal tjénster

Verksamhetens intakter 221453 216 312 208 343 197 889 191 619
Verksamhetens resultat 575 4 634 4792 4 802 8 144
Resultat fran finansiella investeringar 59542 49911 40 766 21624 44 182
Arets resultat 60 117 54 545 45 558 26 426 52 326

Kyrkoavgift exkl begravnings-

och stiftsavgift 125715 125196 122 003 115 575 115 957
-varav slutavrakning 3073 4 395 2433 -831 -1 180
Begravningsverks. nettokostnader 84075 78019 75 549 69 583 64 881

Personalkostnader i forhallande
till verksamhetens intakter (%) 58,6 56,9 57,9 58,7 56,7

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgadngar/verksamhetens
intakter (%) 54 53 5,6 6,8 6.8

Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna

kapitalets storlek (mkr) 335,9 329,0 349,0 334,3 303,4
Eget kapital (mkr) 789,8 729,6 675,1 629,5 603,1
Soliditet % 94,4 94,3 92,2 93,2 91,8
Likviditet% 253,2 204,5 209,3 226,0 327,2
Vardesakring av eget kapital% 7,6 8,1 7,2 44 9,5

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper.

Begravningsverksamhetens nettokostnader - Begravningsverksamhetens totala kostnader minus évriga
intkter och ranteintakter

Personalkostnader i forhallande till verksamhetens intdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultat-
réakningens personalkostnader dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften beraknas
som resultatrakningens av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resultat-
rakningens summa verksamhetens intakter.

Likviditet (%)- Omséattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet (%) - Utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgangar).

Vardesakring av eget kapital (%) - Arets resultat dividerat med ingaende eget kapital.
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Resultat och stallning

Arets resultat visar ett dverskott pa 60,1 mkr, vilket kan jamféras med ett budgeterat éverskott p& 13,5 mkr och
foregaende ars resultat pa 54,5 mkr. Av resultatet bestar 59,5 mkr av finansforvaltningens realiserade avkastning,
vilket innebar att sjalva verksamheten gick med ett 6verskott pa 0,6 mkr, som ska jamforas med ett budgeterat
underskott pa 6,5 mkr.

Totala intakter uppgick till 221,5 mkr. Intakter fran kyrko- och begravningsavgift holl sig pa budgeterad niva.

| resultatrakningen har erhallna medel fran begravningsavgiften minskats med verksamhetens dverskott, 1,2 mkr.
Ovriga intakter dverskred budget med 5 mkr, vilket framst beror pé att tidigare inkomna villkorade bidrag

har anvénts i verksamheten. Aven andra bidrag, gravskétselintékter, serveringsintékter och administrativa
intakter har 6vertraffat budget. Pastoratet erholl dessutom 950 tkr i kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) under

aret, vilket var obudgeterat.

Totala kostnader uppgick till 220,9 mkr, vilket var 2,9 mkr under budget. Besparingarna beror pa uteblivha
projektkostnader (0,6 mkr) och lagre kostnader for den I6pande verksamheten (2 mkr).

Personalkostnader och avskrivningar hamnade i princip pa budget.

Lagre kostnader och hogre intakter an budgeterat innebér att verksamhetsresultatet dvertraffade budget
med 7 mkr. Utdver detta levererade kapitalférvaltningen ett realiserat resultat som med 40 mkr 6verskred
budget. Totalt landade pastoratets resultat, justerat for begravningsverksamhetens éverskott, knappt 47 mkr
battre an budget.

Nettointakten fran kyrkoavgiften 6kade med 0,7 mkr fran 2024 ars niva, till 119,1 mkr. Under de narmsta

aren framdver kommer nettointékterna fran kyrkoavgiften att oka till 119,7 mkr (2026), 120,5 mkr (2027) och

till 123 mkr 2028. For 2027 och 2028 ar detta enbart prognoser och de ska ocksa stallas i relation till inflationen.
Kyrkoavgiften (1,00 skkr) for 2025 var oférandrad fran tidigare ar, medan begravningsavgiften fran och med
2017 ar gemensam for hela landet. | praktiken innebar detta att pastoratet ersatts med en intékt som motsvarar
begravningsverksamhetens budgeterade nettokostnader, och att éver- resp. underskott regleras mot kommande
ars utbetalningar. Pastoratets resultat paverkas darfor inte av begravningsverksamhetens resultat.

Begravningsverksamhetens resultat sarredovisas i enlighet med not 2. | noten framgar att begravnings-
verksamhetens overskott 2025 uppgick till 1,2 mkr. Personal- och driftskostnader hamnade ca 1,5 mkr

over budget, medan projektkostnaderna var 1,4 mkr under budget. Totalt uppgick begravningsverksamhetens
kostnader till 85,5 mkr, att jamféra med 81,2 mkr 2024. Under 2025 betalades en skuld till Skatteverket pa
1,3 mkr som uppstatt i och med 2023 ars 6verskott. Vid 2025 ars utgang har pastoratet en skuld pa 2,4 mkr.
Skulden bestar av 1,2 mkr fran 2024 ars 6verskott, vilket regleras under 2026, samt 1,2 mkr fran 2025 ars
overskott som kommer att regleras under 2027.

Eget kapital uppgar efter 2025 ars resultat till 789,8 mkr. Det malsatta kapitalet faststalls till 335,9 mkr

med 2025 ars vardesakring (se nedan).

Bokforda vardet pa pastoratets fastigheter och inventarier uppgick till 179,7 mkr och ar helt egenfinansierat.
Bokfoérda vardet pa vardepapper var vid arsskiftet 568,6 mkr, medan marknadsvardet vid tidpunkten uppgick till
641,9 mkr. | portféljen ingar aven ideella investeringar pa 30,6 mkr. Likvida medel uppgick till 82,5 mkr.
Skuldsidan pa balansrakningen uppgick till 46,7 mkr, varav leverantorsskulder pa 12,6 mkr. Likviditeten ar
foljdaktligen mycket god.

Kassaflodesanalysen visar pa ett positivt kassaflode for pastoratet pa 24,8 mkr for aret.

Kassaflodet, dvs skillnaden mellan vad som fanns i likvida medel vid arets slut jamfért med vid arets borjan,
paverkades positvt med 39,4 mkr fran den I6pande verksamheten och 5,5 mkr fran férandringar i rorelsekapitalet.
Investeringsverksamheten paverkade kassaflédet negativt med 20 mkr, detta pa grund av att pastoratet
nettoinvesterat i materiella och finansiella tillgangar.



Finansiella instrument

Pastoratet arbetar aktivt och kontinuerligt med sin kapitalférvaltning. Pastoratets riktlinjer for kapitalférvaltningen
regleras i ett av Kyrkofullmaktige faststallt medelsforvaltningsreglemente och ett kapitalférvaltningsrad traffas
regelbundet for uppfoljning, konsultation, beslut och aterrapportering till kyrkoradet. Reglementet innehaller bl a
etiska kriterier, avkastningsmal, risk, placeringshorisont samt regler for portféljsammansattning for olika typer
av tillgangsslag. Avkastningen fran kapitalforvaltningen ar en viktig komponent i pastoratets finansiering

av sin verksamhet.

Specifikation pa vardepappersinnehav aterfinns i not 17 och avkastningen i not 11.

Malsatt kapital

Under 2024 gjordes en grundlig genomlysning och utvardering av pastoratets olika ekonomiska
parametrar for att géra en bedémning av nivan pa det malsatta kapitalet. | enlighet med denna bedémning
fattade Kyrkofullmaktige i november 2024 beslutet att faststalla det malsatta kapitalet till 329 mkr for 2024,
samt att arligen vardesakra det malsatta kapitalet i enlighet med utvecklingen av KPIF.

Enligt Statistiska centralbyran, SCB uppgick inflationen enligt KPIF fér 2025 till 2,1 % vilket motsvarar

for perioden mellan december 2024 och december 2025. Det méalsatta kapitalet for pastoratet uppraknas i
enlighet med detta med 6,9 mkr till 335,9 mkr.

HELSINGBORGS PASTORATS ARSREDOVISNING 2025 | ORGANISATIONSNUMMER: 252003-0970 15
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Viasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Den vasentligaste handelsen under 2025 ar utan jamférelse den trend som nu kan fastslas for Helsingborgs
pastorat: allt fler manniskor soker sig till forsamlingslivet, dess gudstjanster och gemenskap samt till kristen tro.

Rakenskapsaret 2025 inleddes med att kyrkoherden ombesorjde en genomgang av samtliga kyrkorads- och
forsamlingsrads protokoll sedan 2021 for att faststalla hur den forsamlingsinstruktion som faststalldes 2021 har
efterlevts. Genomgangen visade att samtliga rad val har foljt den anda och de prioriteringar som gallt sedan
2021. | och med denna genomgang inleddes den process som genomsyrade férsamlingarna under 2025 och
som utmynnade i att en ny férsamlingsinstruktion blev faststalld av Kyrkofullmaktige, kyrkoherden och slutligen
Lunds stifts biskop 2025 09 10.

Kyrkoradet och dess arbetsutskott har under aret borjat arbeta mycket med utredningen Kyrkan och skogen -
Ansvar, handling och hopp. | utredningen presenteras ett antal férslag pa kyrkoordningsandringar och
inriktningsbeslut for att sékerstélla en mer hallbar skogsforvaltning. | utredningen beskrivs prastiénetillgangarnas
betydelse for Svenska kyrkans verksamhet, nuvarande forvaltning av prastlonetillgangar, kyrkans ansvar for
skapelsen i ord och handling, hur férvaltningen av prastlonetillgangarna kan méta utmaningar i klimatkrisen
och hotet mot den biologiska mangfalden, analys av hur Svenska kyrkans skogs- och markférvaltning behéver
ta hansyn till de behov och rattigheter som finns kopplat till rennaringen, nya majligheter for Svenska kyrkan att
varna skogens varden och hur en nagorlunda jamn utdelningsniva mellan aren uppnas. Utredningen innehaller
saval forslag pa kyrkoordningsandringar som malsattning att galla for prastlonetillgangarnas forvaltning.
Helsingborgs pastorat svarade kyrkostyrelsen inom foresatt tid i februari med hjalp av ett sarskilt remiss-
formular. Kyrkomotet har darefter tagit till sig remissvaren och pabdrijat ett internt arbete for att kunna ga vidare
med fragan.

Helsingborgs pastorat blev erbjudet och tackade ja till att vara testpastorat fér nya férslag pa psalmboken.

48 av 250 forslag som valts ut har provsjungits sedan maj 2025 och kommer att provsjungas i vara forsamlingar
fram till och med oktober 2026. Férutom att psalmerna testas i olika grupper och sammanhang kommer de
ocksa att provsjungas pa son- och helgdagarnas gudstjanster. Pastoratet ska lamna en samlad remiss nar
provtiden ar slut, och dar ar sjalvklart ocksa férsamlingsmedlemmarnas och andra gudstjanst- eller verksamhets-
deltagares asikter medraknade. Allmanheten kan via ett formular pa var webbplats, eller om man hellre vill, via
en blankett manfyller i pa plats, ge sin beddmning om psalmférslaget som provsjungs just da.

Kyrkoradets arbetsutskott och férsamlingsradens presidier har med bérjan under 2024 traffats for att i sedvanlig
ordning revidera arbetsordningen for forsamlingsrad. Under 2025 1&g tyngdpunkten pa att ta fram gemensamma
regler om 6ppna nomineringsmoéten och konkret hur nomineringsméten ska genomféras. Revideringen av arbets-
ordningen for forsamlingsrad i detta avseende medférde att hela nomineringsprocessen till férsamlingsrad

var férankrad i férsamlingsraden och att den under hésten blev enhetlig och okomplicerad i de tre férsamlingarna.

I mars tillsattes Thérése Andrée Kjellstrom som férsamlingsherde i Gustav Adolfs férsamling. Thérése Andrée
Kjellstrom hade da behdrighetsforklarats, efter intervju pa Domkapitlet, av Lunds domkapitel, intervjuats

separat av kyrkoherden och HR-chef, separat av kyrkoradets arbetsutskott och delar av férsamlingsradet samt
av arbetsledare och prastrepresentanter fran arbetslaget i Gustav Adolfs forsamling. Hela rekryteringsprocessen
hade inletts med att férsamlingsradet, arbetslaget, arbetsledare och pastoratets ledningsgrupp med kyrkoherden
som bollplank tog fram en sokprofil for tjansten. Thérése Andée Kjellstrom bdrjade i september.

Annika Persson, med bred erfarenhet fran HR-arbete i olika brancher och som under en period varit tf HR-chef
i pastoratet, tillsattes som HR-chef i april. For HR-avdelningen galler nu 6nskan att fa bidra till allas arbetsgladje,
medarbetarskap och arbetsgemenskap.



Den 12 april akte atta Unga ledare och fyra medarbetare till Addis Abeba for ett knappt veckolangt besok hos
pastoratets partner Hope for Children. Resan hade forberetts noga fér ungdomarna som utbildats av Hope for
Children och under lokala informationstraffar och ett 6vernattningslager har hemma. Malet med resan var att
skapa kontakter med Hope for Children, att méta en verklighet som i mycket skiljer sig fran den i Sverige, och
att férankra pastoratets internationella engagemang i férsamlingsarbetet. Ungdomarna har "sants ut" av
respektive forsamling vid en sandningsgudstjanst. Tva av ungdomarna som var med pa resan blev under 2026
projektanstallda i Svenska kyrkan Helsingborg for att bade pa plats hos Hope for Children och i vara féramlingar
utdva mission.

Helsingborgs pastorat blev genom intern revision 2025-03-20 och extern revision 2025-05-14 diplomerade
enligt steg 3 for sitt miljo- och hallbarhetsarbete. Kyrkans miljédiplomering skapar férutsattningar for ett lang-
siktigt arbete med miljo- och andra hallbarhetsfragor. Alla verksamheter i Helsingborgs pastorat har inom
Miljédiplomering steg 3 tagit fram delmal och handlingsplaner (atgarder) for sin verksamhet. Steg 3 innebar att
pastoratet arbetar systematiskt for stindiga forbattringar och att mal och atgarder kommer att uppdateras
kontinuerligt. Det utgdr en del av det ledningssystem som Svenska kyrkan har tagit fram for miljo- och
hallbarhetsarbete och som baserar sig pa teologisk grund och motivation. Férsamlingsrad och kyrkogards-
utskott har behandlat respektive forslag till mal och handlingsplaner. Svenska kyrkans fardplan for klimatet
siktar mot malen klimatneutralitet, varderingsférandringar och bidrag till att klimatrattvisan ska vara uppfyllda
senast ar 2030. Malomraden ar kyrkans grundlaggande uppgift, energianvandning och byggnader, produktion
av fornybar el, resor och transporter, begravningsplatser, markanlaggningar och maskiner, konsumtion och
investeringar, klimatanpassning och krisberedskap och férvaltning av skog och mark.

Det mangariga arbetet med att fa fram ny begravningsmark tog nagra steg framat under varen da det blev

sagt att arbetet med ny detaljplan kommer att paboérjas pa den mark som av pastoratet ar avsatt som beredskaps-
mark. Losning for alternativ beredskapsmark pa angransande mark igangsattes samtidigt och begravning-
marken beraknas darmed racka till &r 2043 i stallet for ar 2030. Framtagande av ny detaljplan innebar att

tidigare planprogram och avsiktsforklaring kommer att ersattas. Arbetet med langsiktig 16sning och utredning

av Palsjé som ny begravningsmark fortsatter i processen infor kommande 6versiktsplan. Ny stadsplan

kommer troligen att antas under nasta mandatperiod.

Pastoratets krematorieugnar har i flera ar kravt en storre renovering, varfor medel varit avsatta i underhalls-
budget. Vid pabdrjat arbete visade sig ugnarna vara i sa utjant skick att dessa i stallet behdvde erséattas.
Kyrkofullmaktige beslutade vid sitt sammantrade den 22 maj 2025 att Iagga till 25 miljoner kronor till arets
investeringsbudget for att kunna investera i nya krematorieugnar. Kyrkofullmaktige delegerade samtidigt till
kyrkoradet att inga avtal om kremationsugnar med Facultative Technologies Cremation & Incineration Equipment
(FTHI och SFGT) av extrem hog miljomassig klass.

Sondagen den 21 september var det kyrkoval. Pastoratet satsade pa en omfattande kampanj for att beratta
om kyrkovalet. | kampanjen ingick native-annonsering pa hd.se, annonser i Helsingborgs Dagblad, flera filmer
for sociala medier, saval fran verksamheten som en animerad film om hur man kan résta i Helsingborg, ett
quiz pa lokalbussarna och Pagatagen samt ett utskick till samtliga rostberattigade i pastoratet. Dessutom
publicerades intervjuer med foretradare fér samtliga nomineringsgrupper pa webben. En livesandning av
utfrdgningen av nomineringsféretradarna anordnades. Valdeltagandet hdjdes fran 14,88 (2021) till 16,62%.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

I enlighet med kyrkoordningen for Svenska kyrkan tas vid varje budgetar en ekonomisk plan fram for
kommande tre ar. Dessutom gors en ekonomisk langtidsprognos byggd pa forvantad utveckling fér kyrko-
tillhoérighet, ekonomi och demografi. Baserat pa dessa antaganden och en oférandrad kyrkoavgift pa 1;00 skkr
(begravningsavgiften &r gemensam for hela landet fran och med 2017) ar de ekonomiska férutsattningarna
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for Helsingborgs pastorat relativt goda de narmaste 10-15 aren. Med ett stort eget kapital, en mycket god
likviditet och en betydande vardepappersportfdlj star pastoratet val forberett infor kommande ekonomiska
utmaningar.

Ekonomin utmanas framst av en forvantad negativ medlemsutveckling, vilket fran och med 2020 tydligt
paverkat intakterna fran kyrkoavgiften. | budget 2026 6verstiger som vanligt kostnaderna for forsamlings-
verksamheten intdkterna fran kyrkoavgiften, vilket innebar att pastoratet &r beroende av andra intakter.

Med 6kande kostnader for I0ner och ett minkat antal medlemmar kommer den negativa utvecklingen av
verksamhetsresultatet att accelerera och atgarder blir ofrankomliga pa kostnadssidan framover. | det langre
perspektivet prognosticeras att den demografiska utvecklingen efter 2025 kommer att bli ytterligare betungande
for Svenska kyrkan, da den yngre generationen ersatter en generation dar de allra flesta déptes som barn,

och som i hdg grad forblir tillhériga livet genom.

En stor del av pastoratets tillgangar utgors av investeringar i vardepapper, varfor ocksa utvecklingen pa finans-
marknaden utgdr ocksa en betydande risk. Pastoratets investeringsprofil ar emellertid langsiktig och med en
relativt 1ag riskniva. En fortsatt god avkastningsniva ar nédvandig om pastoratet ska klara av att finansiera
nuvarande verksamhetsambition, vilket ar den plan pastoratet arbetar utifran.

Kyrkogardsforvaltningen 2025
Arbetet med att sékerstalla mark fér framtidens begravningsplatser har fortsatt detta gangna ar liksom tidigare ar.

Manga underhallsprojekt av omfattande slag har genomférts under aret. Bland annat har det flerariga arbetet
med att renovera terassmurarna mellan Gamla kyrkogarden och Donationskyrkogarden och arbetet med att
renovera krematoriets vallgrav fortsatt. Detta galler ocksa delar av muren pa Palsj6 kyrkogard.

Den kontinuerliga éversynen av trad och vaxter har fortsatt under aret och arbetet med att férbattra jordhalsan
och darmed férhindra buxbomangrepp och andra vaxtangrepp fortloper.

Vi har genomfort rutiner for att stavja att vi far in den invasiva plattmasken, Obama nungara, pa vara kyrkogardar.

Nagra av vara investeringsprojekt ar anlaggning av askgravplats med utsmyckning i form av ett smidestrad pa
Raus kyrkogard samt anlaggning av tva gravkvarter kv. 13-14 pa Palsjo Vastra kyrkogard.

Fastighetsforvaltningen 2025

Fastighetsforvaltningen har i ar liksom tidigare ar fullgjort sin stédjande funktion at férsamlingarna och kyrogards-
forvaltningen. Under aret har drygt 25, stérre och mindre, underhalls- och investeringsprojekt genomforts.
Projekt som féregaende ar har forberetts genom olika myndighetskontakter, som till exempel ansékningar for
och kompletteringar av, KAE (kyrkoantikvarisk ersattning).

Bland dessa projekt kan ndmnas malning av Sankt Olofs kyrkas kyrkorum. Vi har renoverat brandskyddet kallat
Hi-fog i Sankta Maria kyrka. Entrétrappan i natursten till Sankt Andreas kyrka har lagats. P& Mor Cilla har fortsatt
renovering av en av flera glasverandor pagatt. Allhelgonakyrkan har fatt nya markiser. Utbyte av gamla lysrors-
armaturer har genomforts pa Den Gode Herden i en forsta etapp.

Ett antal underhallsarbeten har genomforts pa begravningsverksamhetens fastigheter, bland annat har Nya
kyrkogardens ekonomibyggnad fatt ny fijarrvarmecentral. Varmepumpen i Raus kyrkogards ekonomibyggnad

fick bytas akut. | 6vrigt har det varit stort fokus pa projektering och upphandling av nya kremationsugnar. Las mer
om detta i kyrkoherdens forvaltningsberattelse ovan. Palsjo kapell har renoverats invandigt och delar av
krematoriets fasad har fogats om.



Kyrkoavgiftens utveckling

Plan Plan Beslutat Utfall Férandring

2028 2027 2026 2025 2025/2026

Kyrkoavgift (tkr) 128 995 126 652 125780 125714 0,1%
Ekonomisk utjamning (tkr) -6 029 -6 115 -6 064 -6 648 -8,8%
122966 120 537 119716 119 066 0,5%

Miljéinformation

Pastoratet bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Tillstdndet avser krematorieverksamhet med tva ugnar med hégst 3 500 kremationer per ar.

Under 2025 har 1 289 kremationer utforts med en ugn i bruk. Krematoriedriften sker med hdéggradig
rening. Verksamheten paverkar miljon genom vissa begrénsade utslapp av rékgaser och stoft i luften.
Infér 2022 stallde krematoriet om till forbranning av RME, ett svenskt biobransle framstallt av raps
och etanol. Noédvandiga tillstand finns och I6pande matningar enligt miljéférvaltningens krav utfors.
Under aret har foljande utslapp skett:

Ca 15 kg partiklar (12 g per kremation)

Ca 640 kg kvaveoxider (500 g per kremation)
Ca 0,13 kg kvicksilver (0,1 g per kremation)

Ca 46 kg svaveldioxid (fran forbranning av RME)
0 ton koldioxid (fran forbranning av RME)

Tillstindsmyndighet ar miljéférvaltningen i Helsingborgs kommun.

Kollekter tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Formedlade rikskollekter 167 138 135 129 81
Formedlade stiftskollekter 54 48 46 43 20
Formedlade férsamlingskollekter 208 168 177 160 76
Forsamlingsk. till egen verksamhet 0 0 0 0 0

429 354 358 332 177

Under rakenskapsaret har kollekter samlats in och férmedlats enligt ovanstdende sammanstalining.
En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma &ndamal och pa samma dag i hela landet/stiftet.
Kollektdndamal och dagar faststélls av Kyrkostyrelsen respektive domkapitlet.

Forsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad férsamlingskollekt tas upp till forman fér
en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i pastoratets resultatrakning.

Forvaltade stiftelser

Pastoratet forvaltade under aret 32 (32) stiftelser med ett sammanlagt eget kapital vid rakenskapsarets utgang
pa 247 921 (229 122) tkr. Formdgenheten for stiftelserna uppgick vid arets utgang till 292 264 (253 509) tkr.
Stiftelsernas resultat uppgick till 31 861 (30 030) tkr, varav 11 982 (13 826) tkr forvaltningsresultat

2025 betalades det ut 11 970 tkr i anslag till destinatarer.
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Resultatrakning

20

Not 2025 2024
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 125715 125 196
Begravningsavgift 2 84 075 78 019
Ekonomisk utjamning 3 -6 648 -6 792
Utdelning fran prastionetillgangar 4 523 415
Erhallna gavor 5 43 82
Erhallna bidrag 6 4412 5014
Nettoomsattning 7 11133 12919
Ovriga verksamhetsintakter 2 200 1459
Summa verksamhetens intakter 221 453 216 312
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -79 164 -77 140
Personalkostnader 10 -129 762 -123 037
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 14,15 -11 952 -11 501
Summa verksamhetens kostnader -220 878 -211 678
Verksamhetens resultat 575 4634
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar 58 853 48 512
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 1397 1 806
Réantekostnader och liknande resultat-
poster -708 -407
Resultat efter finansiella poster 60 117 54 545
Skatt pa naringsverksamhet 12 0 0
Arets resultat 60 117 54 545



Balansrakning

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar 13

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 162 152 167 181

Inventarier, verktyg och installationer 15 2850 2642

Pagaende nyanlaggningar 16 14 736 2788
179 738 172 611

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 17 568 613 534 234

Langfristiga fordringar 18 0 703
568 613 534 937

Summa anlaggningstillgangar 748 351 707 548

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 570 748

Skattefordran 172 212

Ovriga fordringar 768 2631

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 19 4 085 4705

5595 8 296

Kassa och bank 20 82 502 57 673

Summa omsaéttningstillgangar 88 097 65 969

SUMMA TILLGANGAR 836 448 773 517
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BALANSRAKNING forts. Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 729 633 675 088
Arets resultat 60 117 54 545
Summa eget kapital 789 750 729 633
Langfristiga skulder
Gravskotselskuld 21 10 677 10 444
Skuld till begravningsverksamheten 2 1230 1183
Summa lagfristiga skulder 11 907 11 627
Kortfristiga skulder
Skuld till begravningsverksamheten 2 1183 1342
Leverantdrsskulder 12 612 10 552
Gravskotselskuld 21 986 962
Ovriga skulder 22 2477 2703
Villkorade bidrag 23 995 1000
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 24 16 538 15 698
Summa Kortfristiga skulder 34 791 32 257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 836 448 773 517
EGET KAPITAL

Balanserat Arets  Summa eget

resultat resultat kapital

Eget kapital 2024-01-01 629 530 45 558 675 088
Omforing av féregaende ars (2023) resultat 45 558 -45 558
Arets (2024) resultat 54 545 54 545
Eget kapital 2024-12-31 675 088 54 545 729 633
Ingdende balans 2025-01-01 675 088 54 545 729 633
Omforing av féregaende ars (2024) resultat 54 545 -54 545
Arets (2025) resultat 60 117 54 545
Eget kapital 2025-12-31 729 633 60 117 789 750



Bild: Bithania fran Hope for Children in Ethiopia
deltog i utdelande av nattvard i S:ta Maria kyrka.

Foto: Tomas Andersson
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten

Verksamhetens resultat fore finansiella poster 575 4634
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 11 952 11 501
Bortbokning av tidigare avskrivningar 0 -3 365
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar -32 662 -18 615
Erhéllen ranta 9 567 11715
Erhallen utdelning 17 013 18 953
Erlagd ranta -708 -407
Nettoreavinst pa finansiella investeringar 33670 19 650
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 39 407 44 066
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

och langfristig gravskotselskuld

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2699 1223
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder 2534 -13 469
Okning/minskning av gravskétselskuld (langfristig) 233 566
Okning/minskning langfr.skuld begravningsverks. 46 -159
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5512 -11 839
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 129 -18 788
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 68 237
Foérandring pagaende arbete -11 948 2 286
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -280 661 -217 825
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 278 877 173 238
Forandring av langfristiga fordringar 703 118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 090 -60 734
Finansieringsverksamheten

Tillkommande fordringar 0 0
Amortering av lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bdrjan 57 673 86 180
Forandring inom likvida medel 24 829 -28 507
Likvida medel vid arets slut 20 82 502 57 673
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Pastoratets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144)
och Bokféringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillampas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar, om inget annat anges.
Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger tidigare ars varden.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. Staten svarar fér uppbdérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundade ar och darfor
ar Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett forskott fran staten, férdelat med en tolftedel per manad.

Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhalls en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaks.
Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten. Begravningsavgiften intaktsredovisas pa
motsvarande satt.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intéktsredovisas efterhand
som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) intaktsférs om den berér
driftskostnad alternativt reducerar anskaffningsvardet pa tillgangen om den beror investering.

Leasing

All leasing, bade nar pastoratet ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing.

Detta innebar att leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhéjd avgift, redovisas som en intakt
eller kostnad linjart dver leasingperioden. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat
att leasa en tillgang. Uppgifter om avgifter som framgar i not 8 ar redovisade i nominella belopp.

Erséttning till anstéllda
Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjansten.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som avgiftsbestdmda, redovisas en kostnad det &r pensionen
tjanas in.

Inkomstskatt
Pastoratets inskrankta skatteskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229)

| den man pastoratet bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att denna ar skattepliktig. Naringsverksamhet
kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet eller &r hdvdvunnen
finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig néringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning

om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig. Pastoratet ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.
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Materiella anlaggningstillgangar

| pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3.

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for att bedriva narings-
verksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassaflode), medan for ideell sektor géller att tillgangsslaget ocksa omfattar
fysisk tillgang som innehas for det ideella &ndamalet &ven om grundregeln inte ar uppfylld. Samtliga anlaggnings-
tillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da pastoratets &ndamal ar religiés verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid fér sadana tillgangar som inte l1angre uppfyller nagot av kraven ovan for att
definieras som materiella anlaggningstillgangar.

| samband med 6vergangen till K3 2014 delades pastoratets materiella anlaggningstillgangar upp i komponenter.
Pastoratet har anvant den férenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté (KRED) tagit fram,
KRED 2014:3 Materiella anldggningstillgangar enligt K3, for kyrkobyggnader uppférda fére ar 2000 och med ett
redovisat varde per den 31 december 2013 som understiger 5 miljoner kronor. Férenklingsmodellen innebar
kortfattat att ingadende redovisat varde per 1 januari 2013 faststélls som Overgangspost. Overgangsposten skrivs
av med 4% per ar med en linjar avskrivning, dvs. den &r helt avskriven efter 25 ar. Tilkommande komponenter
pa kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran bedomd nyttjandetid.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under halva prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning redovisats
som kostnad. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Bidrag och offentliga bidrag
som avser forvarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgangens anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dar skillnaden i forbrukning forvantas vara vasentlig,
redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjiandeperiod. Nar en komponent byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens bokférda varde och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgadngens prestanda Okar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnad.

Realisationsvinst vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang redovisas pa konto 3970 "Vinst vid avyttring
av anlaggningstillgangar"

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangens
avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod

anvands.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkor K3 enligt férenklingsmodell 25 ar
Byggnader, komponentindelade 50-10 ar
Markanlaggningar 50-20 ar
Bilar 5éar
Datorer 3ar
Ovriga inventarier och verktyg 5ar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs varde har minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en prévning om
aterféring bor goras.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar pastoratet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassaflode fran instrumentet 16pt ut eller dverférts och pastoratet har
Overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Langfristiga vdrdepappersinnehav - portféljvérdering

Pastoratets riktlinjer for kapitalforvaltning regleras i ett av kyrkofullmaktige faststallt medelsforvaltningsreglemente.
Gallande reglemente antogs 2020-11-12 och innehaller bl a etiska kriterier, avkastningsmal, regler for portfélj-
sammansattning, tillatna tillgangsslag samt regler fér I6pande forvaltning, rapportering och uppféljning.

Portfoljen ar langsiktig och innehaven redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
varderas portfoljen fortsatt till anskaffningsvarde, dock med avdrag for nedskrivning nar vardenedgangen bedéms vara
bestaende och av vasentligt belopp. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar. De instrument som ingar i pastoratets vardepappersportfolj varderas som en helhet. Det innebar
att vid prévning av nedskrivningsbehov avréknas orealiserade foérluster mot orealiserade vinster inom portféljen.
Nedskrivning av individuella instrument gérs om nedgangen bedéms vara av materiellt varde och bestaende.
Ranteinstrument och strukturerade produkter ar i forekommande fall valutasékrade och i de fall de avses att

behallas till forfall gors inga nedskrivningar sa lange bedémningen ar att nominellt belopp kommer att aterbetalas pa
forfallodagen.

Aterforing av tidigare nedskrivningar gérs om markandsvérdet 6kat sedan férra bokslutet, dock som mest till
ursprungligt anskaffningsvarde. Aven detta redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar.

Vardet pa tillgangarna redovisas i not 17 och avkastningen i not 11.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Avsiattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avsattningar redovisas med det belopp som motsvarar den basta
uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet. Inga sadana forpliktelser foreligger.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar pastoratets in- och utbetalningar hanférliga till den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten under en period. Kassaflédesanalysen upprattas
enligt indirekt metod, vilket innebar att nettoresultatet justeras fér transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader, dar kassaflédeseffekten hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamheten.

Skatt
Inkomstskatt ar skatt som grundas pa naringsverksamhetens skattepliktiga resultat. Aktuell skatt redovisas som intakt
eller kostnad och inkluderas i arets resultat.
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Not 2 Begravningsverksamheten

Helsingborgs pastorat ar huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvandas till
annat an de uppgifter som anges i begravningslagen.

Verksamhetens intdkter 2025 2024
Begravningsavgift erhallen for aret 85 305 79 202
Ovriga intakter 1467 3163
Summa verksamhetens intdkter 86 772 82 365

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -41 195 -38 662
Ovriga kostnader -36 429 -33 557
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -5 489 -5 295
Summa verksamhetens kostnader -83 113 -77 514

Finansiella poster

Ranteintakter 0 68
Réantekostnader -2 429 -3 736
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 1230 1183
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 2025 2024
Begravningsavgift erhallen for aret 85 305 79 202
Avgaende 6verskott/tilkommande underskott enligt

resultatsammanstallningen -1230 -1183
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 84 075 78 019

Kommentarer till arets verksamhet

Verksamhetens resultat 2025 hamnade liksom féregaende &r valdigt néra budget. Ovriga intakter dverskred
budget med drygt 800 tkr , bl a tack vare hdgre I6nebidrag an budgeterat. Intdkterna var betydligt lagre an 2024
pga att uppdragskremeringar ej langre faktureras utan regleras genom askad begravningsavgift. Personal-
kostnaderna hamnade ca 1 mkr éver budget, Ovriga kostnader pa budget, medan avskrivningar och internrénta
hamnade nagot under budget. Den senare posten pga en fallande styrranta under aret.

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten 2025 2024
Ingédende skuld -2 527 -2 641
Reglering av 2023 ars 6verskott 1343 1298
Begravningsverksamhetens overskott 2025 -1230 -1184
Utgaende skuld -2 414 -2 527
Varav kortfristig skuld (2024 ars 6verskott) -1184 -1 343
Varav langfristig skuld (2025 ars éverskott) -1 230 -1184

Kommentarer till viasentlig fordran/skuld till begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten har redovisat 6verskott under ett antal &r, vilket innebar att pastoratet hade en
skuld till Skatteverket pa 2,5 mkr vid 2025 ars ingang. Skulden regleras manadsvis mot utbetald begravnings-
avgift. Under 2025 reglerades 2023 ars éverskott pa 1,3 mkr, medan 2024 ars overskott pa 1,2 mkr regleras
under 2026. Inklusive 2025 ars 6verskott pa 1,2 mkr har pastoratet ddrmed en total skuld till skatteverket

pa 2,4 mkr vid 2025 ars utgang.

Begravningsverksamheten forfogar 6ver tillgangar for 94 454 tkr, vilket motsvarar 57,2% av huvudmannens
materiella anlaggningstillgadngar. Samtliga anlaggningstillgangar har finansierats av huvudmannen.



Not 3 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjdmningssystem. Syftet med utjamningen ar att
omfordela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla méjligheten till en rikstackande kyrklig verksamhet.
Kyrkométet beslutar om kriterierna for utjamningen.

Not 4 Utdelning fran prastlonetillgangar

Pastoratet har 1 538 (1 538) andelar i avkastningen fran stiftets forvaltade prastlonetillgdngarna. Prastione-
tillgangarna ar stiftelseliknande férmoégenheter. Minst 50% av avkastningen gar till andelsdgarna och resterande
gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebar inflytande i férvaltningen och gar ej heller att

overlata. Utdelningen per andel var 340 (270) kr, vilket innebar en total utdelning pa 523 (415) tkr.

Not 5 Erhallna gavor

Gavor redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 0 0
Gava till pastoratets verksamhet 43 82

43 82

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 221 (271) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.

Not 6 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Kyrkoantikvarisk ersattning 953 975
Kyrkobyggnadsbidrag 0 0
Ovriga bidrag fran stiftet 1562 1279
Arbetsmarknadsbidrag 553 307
Kompensation for sjuklénekostnader 0 0
Ovriga bidrag 1344 2 453

4412 5014

Not 7 Nettoomsattning

Ovriga intéikter redovisade i resultatrikningen 2025 2024
Gravskotselintakter 7132 7 041
Hyresintakter 378 252
Deltagaravgifter 199 195
Skattepliktiga intakter 369 386
Serveringsintakter, ej skattepliktiga 357 322
Clearingintakter 1107 913
Kremering, €j clearing 16 1855
Gravratt och andra intakter fran begravningsverksamheten 990 1069
Ovriga intakter 585 886

11133 12 919
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Not 8 Operationella leasingavtal

Not avseende uppgifter som leasetagare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar (2026) 5639 5420
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar (2027-30) 22 578 19 278
Forfaller till betalning senare an fem ar (2031-) 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavtal 6 238 5628

Den operationella leasingen utgors av hyrda inventarier, hyra for lokal S6dergatan 58, samt avgifter for
Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform GIP. Avgifterna har 6kat pga att stérre maskiner fér begravnings-
verksamheten numera leasas och att avgifterna for GIP 6kat kraftigt. Storleken pa de framtida avgifterna
redovisas till nominellt belopp.

Not avseende uppgifter som leasegivare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r 0 0
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare an fem éar 0 0
Under perioden erhéllna leasingavgifter 0 0

Not 9 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Kvalificerade revisorer 2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB (féregaende ar KPMG AB).

Revisionsuppdrag 318 313

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 28

Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 76 76

Summa 394 417

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.
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Not 10 Personal

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Kvinnor 129 129
Man 66 70
Totalt medelantal anstallda 195 199

I medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt prisbasbelopp
29 400 kr (28 650 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11. Detta innebar att totala arsarbetstiden
av forenklingsskal antas vara 1 920 timmar, samt att sjukfranvaro inte dras av.

Kénsférdelningen i Kyrkoradet och 2025 2024
bland ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Kyrkoradsledamoter 5 5 10 5 5 10
Ledande befattningshavare 5 3 8 5 3 8
Léner, arvoden och andra erséttningar tkr 2025 2024
Ledamoter i kyrkorad samt kyrkoherde* 1409 1343
Anstallda 88 279 84 495
89 688 85 838

*Arvoden till fértroendevalda redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.
Ersattningar till fértroendevalda i 6vriga rad och utskott har ej beaktats i sammanstaliningen.

Arbetsmarknadsbidrag 2025 2024
Under aret erhéllet arbetsmarknadsbidrag 553 307

Ersittning till ordféranden i kyrkorad tkr
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 110 110

Pensionskostnader och andra sociala avgifter tkr
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Pensionskostnader exkl. sarskild I6neskatt 4 988 4 845
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 29 064 27 516
34 052 32 361

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.



Not 11  Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2025 2024
Rantor 8170 9909
Utdelning 17 013 18 953
Realisationsresultat vid forsaljning 33670 19 650
Aterféring av tidigare nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
58 853 48 512

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 2025 2024
Ranteintakter 1397 1806
Rantekostnader -708 -407
689 1399

Not 12 Skatt pa naringsverksamhet

Pastoratet bedriver en mindre omfattande momspliktig verksamhet i form av servering av begravningskaffe och
fakturerade administrativa tjanster. Nettoresultatet for denna verksamhet ar 0.
| 6vrigt hanvisas till not 7, Skattepliktig intakt.

Not 13  Anldggningstillgangar som inte redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgangar som enligt kulturmiljdlagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras, fortecknas och vardas
enligt lagens regler. Tillgangarna finns upptagna i sarskild forteckning. Det gar inte att koppla tillgangarna till
matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvarde eller varde kan inte matas pa ett tillforlitligt
satt, varfor dessa tillgangar inte redovisas i balansrakningen.

Not 14 Byggnader och mark 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 378 432 359 851
Inkép 2 961 13 309
Foérsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 3047 5272
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 384 440 378 432
Ingadende bidrag -1 531 -1 531
Arets bidrag 0 0
Foérsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade bidrag -1 531 -1 531
Netto anskaffningsvarde 382 909 376 901
Ingadende avskrivningar -209 720 -199 341
Arets avskrivningar -11 037 -10 379
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -220 757 -209 720
Utgaende redovisat varde 162 152 167 181
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 38 174 39 203
Inkép 813 207
Forsaljningar och utrangeringar -350 -1 236
Omklassificeringar 308 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38 945 38174
Ingédende bidrag -20 -20
Arets bidrag 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade bidrag -20 -20
Netto anskaffningsvarde 38 925 38 154
Ingdende avskrivningar -35 512 -35 627
Arets avskrivningar -913 -1122
Forsaljningar och utrangeringar 350 1237
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 075 -35 512
Utgaende redovisat virde 2 850 2642
Not 16 Pagaende nyanlaggningar 2025 2024
Ingadende balans 2788 5074
Utgifter under aret 15 303 16 503
Under aret erhallna bidrag och offentliga bidrag 0 0
Under aret fardigstallda objekt -3 355 -18 789
Utgaende balans 14 736 2788



Not 17 Vardepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfort  Marknads-
Vérdepappersinnehav tkr vérde vérde varde
Langfristiga viardepappersinnehav
Noterade aktier 293368 293 368 340922
Noterade aktiefonder 78 905 78 905 100 831
Noterade rantebarande vardepapper 146 260 146 260 147 659
Onoterade langfristiga placeringar 50 079 50 079 52 448
Summa vardepappersinnehav 568 612 568 612 641 860
Varav ideella placeringar 30 650 30 650 29 459

Pastoratet har ideella placeringar med ett anskaffningsvarde pa 30 650 tkr (30 500 tkr), som bestar av fem poster

i SEB mikrofinansfonder (marknadsvarde 29 459 tkr). Onoterade placeringar innefattar SEB fonderna samt

en Private Equity fond och en fastighetsfond hos Carnegie.

Portféljen bestar till 68,8% aktier och aktiefonder samt till 31,2 % réntebarande vardepapper, beraknat pa marknads-
vardet. Vid bokslutsdatum uppgar depalikvidkonton till 24 633 tkr. Denna summa &r ej inkluderad i belopp eller

fordelning ovan, utan redovisas under not 20 Kassa och Bank.

Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 534 234 471 269
Investeringar under aret 280 661 217 825
Forsaljningar/avyttringar -246 283 -154 860
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 568 612 534 234
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 365
Forsaljning/avyttringar 0 3 365
Aterféring nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 568 612 534 234
Not 18 Langfristiga fordringar 2025 2024
Ingaende anskaffningsvéarde 703 821
Arets amortering -703 -118
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 0 703

Avser langfristig fordran pa Gustav Adolfs kyrkliga ungdomsférbund.
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2025 2024

Upplupna intakter 1678 2721
Forutbetalda forsakringspremier 856 847
Ovriga poster 1551 1137

4085 4705

Not 20 Kassa och bank

2025 2024

Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa 44 33
Bank 82 458 57 640
82 502 57 673

Vid bokslutsdatum har pastoratet 0 (0) kronor innestaende pa kyrkkontot. Pengarna ar i juridisk mening en
fordran, men bokfors enligt kontantprincipen nar de éverforts till pastoratets bankkonto.
Pastoratet har ingen beviljad checkrakningskredit.

Not 21 Gravskotselskuld

2025 2024
Langfristig gravskoétselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden all framtid 36 36
Begravningsverksamhetens ataganden avrakningsavtal 36 51
Pastoratets ataganden (serviceverksamheten) 10 605 10 357
10 677 10 444
Kortfristig gravskoétselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 11 16
Pastoratets ataganden (serviceverksamheten) 975 945
986 961
Andel av gravskotselskulden som forfaller senare d@n 5 ar efter balansdagen
Begravningsverksamhetens ataganden 50 60
Pastoratets ataganden (serviceverksamheten) 7 381 7 286
7431 7 346

Skotselataganden pabdrjade fore ar 2000 utgor begravningsverksamhet medan ataganden
pabdrjade fran ar 2000 utgoér pastoratets ataganden (serviceverksamhet).

Not 22 Vidareformedlade bidrag

2025 2024
Ingaende skuld 545 455
Under aret mottagna bidrag 1582 1431
Under aret férmedlade bidrag -1 586 -1 341
Utgaende skuld 541 545
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Not 23 Villkorade bidrag

2025 2024
Ingadende balans 1000 2299
Erhallet under aret 1198 1100
lanspraktaget under aret -1 203 -2 399
Summa utgaende balans 995 1000
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 0 0
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2025 2024
Upplupna Iéner 775 0
Upplupna semesterloner 4 985 4 842
Upplupna sociala avgifter 4 322 3876
Upplupna pensionskostnader 6 199 6 020
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 257 960
16 538 15 698

Not 25 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser som paverkar pastoratets ekonomiska stallning har vid denna arsredovisnings
undertecknande intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Vi firsiikrar att &rsredovisningen har upprétials | enlighel med god redovisningssed och ger en réltvisande
bild &v Helsingborgs pastorats stélining och resultat samt att farvaltningsberéttelsen ger en rétivisande
dversikt dver utvecklingen av pastoratets verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vaseniliga

risker och osékerhetsfaktorer som pastoratet star infér.

Helsingborg den 29 april 2026

Christian Shﬂhlmar" \

ﬂzlﬂfmmtuk

Marianna Haolm Ch

%f S

Kyrkoherde
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Revisionsberattelse

Till kyrkofullmaktige i Helsingborgs Pastorat, org.nr 252003-0970

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fr Helsingborgs Pastorat for ar 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av Helsingborgs Pastorats finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resuitat fr arat enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdtielsen dr forenlig med arsredovisningens Svriga delar,

Vi lillstyrker darfbr att kyrkofullmaktige faststaller resultalr@kningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare | avsnitten Den
auklorizerade revisorng ansvar samt Den fartroendevalda revisomns ansvar.

Wi &r oberoende i férhallande till pastoratet enligt god revisorssed | Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort milt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Wi anser all de revisionsbevis vi har inhamtal &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Kyrkoradets ansvar

Del &r kyrkorddet som har ansvaret for ait rsredovisningen
uppréttas och att den ger en rativisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkordde! ansvarar dven fir den interna
kentroll som det beddmer dr nddvindig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga falaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar kyrkoradet fir
baddmningen av pastoratets fdrmaga att forsaita verksamhedan, Det
upplyser, nar 54 dr tillampligt, om farhdllanden som kan paverka
férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drif.. Antagandet om fortsalt drift tillampas dock inte om
kyrkoradet avser att uppltsa pastoratet, upphdra med verksamheten
eller inte har nAgot realistiski altarnativ til att g8ra ndgot av defta.

Det auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed | Sverige. Mitt mal dr att uppna
en rimlig grad av s&kerhel om huruvida &rsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter aller. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revisicn som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upplacka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véseniliga om de enskilt
eller lillsammans rimligen kan fdrvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund | Arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionelit
omdame och har en professionallt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dassutam:

— identifierar och beddmer jag riskerna fir vésentliga felaktigheter
i arsredavisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighater aller
misstag, utformar och wiftr granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmitar revisionsbevis som dr
tillrickliga och Andamélsenliga fir att utgtra en grund fér mina
uttalanden. Risken fdr att inte upptacka en vasentlig falaktighet
till fsljd av oegentlighater & hégre &n for en visentlig felakiighet
som beror pa misstag, eflersom cegentligheter kan innefalla
agerande i maskopi, fdrfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll,

—— gkaffar jag mig en fdrstaelse av den del av pastoratets interna
kontroll som har betydelse for min revision fdr att utforma
granskningsatgarder som &r l@mpliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrallen.

= uivirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper scm
anvands och rimlighaten | kyrkoradets uppskattningar i
redovisningan och tillhranda upplysningar,

= drar jag en slutsats om lampligheten i alt kyrkorddet anvénder
anfagandet om fortsatl drift vid uppréttandet av
Arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
Iinhamtade revigionshevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hindelser ellar
farhallanden som kan leda (il betydande tvivel om pastoratets
farmaga att fortséitta verksamheten, Om jag drar slutsatsen att
ded finns en visenllig ostkerhetsfakior, maste jag i
revisicnsberdttelsen fista uppmarksamheten pd upplysningarna
i érsredovisningen om den visentliga osakerhetsfakiom eller,
om sadana upplysningar dr ofillirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inharmtas fram till datumet far revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhdllanden gdra alt elt pastorat
inte l&ngre kan forisatta verksamheten,

— ulvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innahdllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningan Aterger de underliggande fransaktionarma och
handelserna pd ett sétt som ger en raftvisande bild,

Jag maste informera kyrkoradet om Bland annal revisionens
planarade amfatining och inrikining samt tidpunkten fir dan. Jag
maste ocksd informera om batydelsefulla iakitagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrellen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt

kyrkoordningen

Uttalanden

Utéver véar revision av arsredovisningan har vi &ven ulfdnt en revision av kyrkoradets fdrvaltning for Helsingborgs Pastorat fr ar 2025,
Wi tillstyrker att kyrkofullméktige beviljar kyrkoradets ledamater ansvarsirihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalande

Wi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avenittel Revisorns ansvar, Vi dr
oberosnde | fdrhallande il pastoratet enligh god revisorssed | Sverige, Jag som aukloriserad revisor har i Gvrigt fullgjert mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund f&r vart uttalande,

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar fér pastoratets crganisation och férvaliningen av
pastoratets angelagenheter enligt kyrkoordningen, Delta innefattar
bland annat att forlldpande bedéma pastoratels ekonomiska situation
och att tillse alt pastoratets organisation dr ulformad s4 att

Revisorns ansvar

bokféringen, medelsférvaliningen och pastoratels ekonomiska
angelédgenheter | dvrigt kontralleras pd eft betryggande sétt.

Wart mal betrdffande revisionen av fdrvaliningen, och dirmed vért
ultalande om ansvarsfrihet, ar alt inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhat kunna bedtma om nagon ledamot av
kyrkoradet i nagot visentligt avseende faretagit ndgon atgérd eller
gjort sig skyldig till ndgon férsurmmelse som kan firanleda
erséttningsskyldighet mot pastoratet,

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
&n revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
alt upptacka Atgarder eller farsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot pastoratel.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
den aukloriserade ravisomn professionellt omddme och har en

stad den 4 maj 2026

U W;

atric Andersson
ktoriserad revisor
Azels Revision & Radgivning AB

Ny 4

Swven Rdsenkvist
Fértroendevald revisor

Féltroendevald reviso

Bengt Jinsson

r

professionellt skeptisk instalining under hela revisionan.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder som ulftirs
baseras pa den aukloriserade revisorns professionella bedémning
och @vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana
atgarder, omraden och farhdllanden som &r vasentiliga fiar
verksamheten och dér avsteg och Gverirddelser skulle ha sérskild
betydelse fir pastoratets situation. Vi gar igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet,

/

Fértroendevald revisor
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Svenska
kyrkan

Alltid i rorelse, hdar och nu,
en trygg plats for langtan,
som alla vill tillhora.



