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Inledningsord av kyrkoherden

Svenska kyrkans uppdrag vilar pa en grundlaggande overtygelse: att hela

skapelsen &r buren av Guds karlek och anfértrodd &t manniskans ansvar. Redan i
skapelseberattelsen i Férsta Moseboken uttrycks ménniskans kallelse att bruka och
bevara jorden — inte som agare, utan som férvaltare. Férvaltarskapet ar inte enbart
en praktisk uppgift, utan en andlig hallning praglad av omsorg om allt levande.

| Psaltaren paminns vi om att jorden - och allt som uppfyller den — tillhér Gud,
vilket innebar att skapelsen har ett egenvarde bortom mansklig nytta. Att arbeta
for hallbar utveckling ar darfor inte en sidoverksamhet utan en integrerad del av
kyrkans tro och liv. Det handlar om att leva i en god relation — till Gud, varandra

och skapelsen.

Jesus férkunnar ett rike dar ansvar och karlek gar hand i hand. | var tid innebar

det ocksé att uppmarksamma hur klimatférandringar och miljoférstéring drabbar
manniskor olika, och att sta upp for rattvisa och vardighet — lokalt och globalt. Som
en del av Svenska kyrkan vill vi i Norrkoping ta detta pa allvar. Hallbarhetsarbetet
ar ett uttryck for var tro i handling, och en del av var kallelse att vara en hoppets
gemenskap.

| den héar rapporten ser vi goda exempel pa hur férsamlingarna och enheterna

i Norrkopings pastorat tillsammans arbetar for att malen i Svenska kyrkans

fardplan for klimatet ska uppnas. Genom medvetna inképsval, 6vergang till el-

och hybridfordon och installation av solceller arbetar vi aktivt fér att minska vart
klimatavtryck. | gudstjénst, sociala métesplatser och gruppverksamhet skapas plats
for samtal om livets stora fragor och forutsattningar for att andlig och existentiell
hallbarhet ska kunna vaxa. Ideella och anstallda medarbetare bidrar till Act Svenska
kyrkans internationella arbete for rattvisa och hallbara férsérjningsmojligheter for
manniskor som lever i utsatthet, fattigdom och i klimatnédlage runt om i varlden.

Rapporten ar inte enbart en redovisning av atgarder och resultat, utan ett

vittnesbord om en vag vi vill gé — for att bidra till ett gott liv for alla — for skapelsens
och kommande generationers skull.
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Valkommen till Svenska kyrkan i Norrképing

Norrképings pastorat, eller Svenska kyrkan i Norrkdping, ar det stérsta pastoratet i
Linképings stift och omfattar till ytan hela Norrképings kommun férutom Vikbolandet.

I Norrképings pastorat finns:

- cirka 66 689 kyrkotillhériga vilket utgér 48,8% av befolkningen (2025)

* 25 kyrkor och kyrkorum

* 8 gravkapell

« 23 kyrkogardar fordelade pa fyra forsamlingar

» cirka 250 anstéllda (300 med sasongsanstallda pa Kyrkogardsférvaltningen)
» cirka 100 fértroendevalda

» ett stort antal ideellt engagerade manniskor.

Pastoratet bestar av fyra forsamlingar, ett gemensamt kansli, en utvecklingsenhet och
en kyrkogéardsforvaltning. Dessa enheter arbetar horisontellt, pd samma organisatoriska
niva, och bidrar tillsammans till att vara kyrka i Norrképing pa 2020-talet.

Svenska kyrkan i Norrképing vill erbjuda en god arbetsmiljé fér alla medarbetare,
anstallda saval som ideella. Viktiga faktorer for detta ar att:

- Vi standigt fokuserar pa vilka vi ar satta att tjana i vara olika uppgifter och vilka vi ar till for
« vi uppfattar att alla har nagot att bidra med och att ingen ar ensam

* vi moter varandra som medmanniskor

« vi frémjar ett gott chefs- och ledarskap

* vi frdmjar ett gott medarbetarskap

« vi har mycket god ordning pa rutiner, strukturer, delegationer med mera

- var och en har tydliga arbetsuppgifter, ansvarsomraden och arbetsledning

« var och en som har ett ideellt uppdrag ar kallad och utsedd av férsamlingen.

Vi vill, kort sagt, vara en kyrka som lever i evangeliets efterféljd, bade internt och externt.




Forsamlingar och enheter i korta drag

Borgs férsamling

Borgs forsamling ar stor och varierad, med bade
stad och landsbygd och manga livsvillkor. Den
praglas av samverkan, starkt ideellt engagemang
och fokus pa barn, familj och diakoni. Utmaningar
ar ensamhet, psykisk ohalsa och ékande behov
av stod.

Antal kyrkorum: 8

Antal férsamlingbor: ca 33 200
Antal tillhérande: ca 18 300
Antal anstéallda: ca 35

S:t Johannes férsamling

S:t Johannes rymmer stora sociala skillnader och
en mangkulturell befolkning. Férsamlingen ar en
tydlig samhallsaktér med stark samverkan och
diakonal inriktning. Fokus ligger pa gudstjanst,
motesplatser och stéd till stdd till manniskor i
utsatthet, sarskilt barn och unga.

Antal kyrkorum: 4

Antal férsamlingbor: ca 28 000
Antal tillhérande: ca 10 000
Antal anstallda:ca 20

Kolmardens forsamling

Kolmardens férsamling omfattar bade natur och

tatorter och har manga kyrkor och métesplatser.

Den lyfter relationer, musik och ideellt
engagemang. Utmaningar ar hog medelalder och
att skapa relevans for fler, med fokus pa diakoni,
larande och gemenskap.

Antal kyrkorum: 7 samt den invigda ruinen
Krokeks Odekyrka och pastoratskyrkan
Naturkyrkan i Kolmarden

Antal férsamlingbor: ca 33 500

Antal tillhérande: ca 20 000

Antal anstéllda: ca 30

S:t Olofs férsamling

S:t Olof ar en innerstadsférsamling med

manga motesplatser, rikt kulturliv och brett
gudstjanstliv. Den kédnnetecknas av 6ppenhet
och stark musiktradition. Utmaningar &r minskat

medlemsantal och social utsatthet, med fokus pa

barn, unga och tillgangliga kyrkorum.

Antal kyrkorum: 4

Antal férsamlingbor: ca 42 300
Antal tillhérande: ca 19 900
Antal anstéllda: ca 40

Utvecklingsenheten

Utvecklingsenheten bestar av
Kommunikationsavdelningen, Férskolan,
Naturkyrkoenheten, Diakonicentrum,
Sjukhuskyrkan/Kyrkans krisstod samt Kyrka/Polis i
samverkan.

Utvecklingsenheten ar en resursenhet som arbetar
nara férsamlingarna och pastoratets

andra enheter. Enheten utgar i fran hela pastoratets
behov gallande bade styrkor och utmaningar.

Ett av enhetens centrala uppdrag ar att framja
samverkan inom pastoratet.

Kansliet

Pastoratets kansli samlar de gemensamma
stodfunktionerna for hela pastoratets verksamhet
samt for den gemensamma styrningen. Kansliet
kan beskrivas som en stabsfunktion,

en enhet som stéder och bidrar till utvecklingen

i pastoratets alla delar som en del av

helheten.

Kansliet bestar av fem avdelningar: ekonomi,
personal/HR, fastighet, IT samt Administrativt
centrum (AC). De finns alla samlade i Kyrkans hus.

Totalt arbetar cirka 20 personer pa kansliet.

Genom ett aktivt, strukturerat och
synligt hallbarhetsarbete, kan vi
sprida ringar pa vattnet, sa kallad
indirekt miljépéaverkan.

Kyrkogardsforvaltningen

Begravningsverksamheten i Sverige ar ett statligt
uppdrag som finansieras genom den
gemensamma begravningsavgiften, vilken beslutas
av Kammarkollegiet. Svenska kyrkan

ar huvudman for begravningsverksamheten i
Sverige, vilket framgar i Kyrkoordningen.
Undantaget ar Stockholms Stad och Tranas, dar
respektive kommun ar huvudman.

Kyrkogardsforvaltningen ansvarar for

23 begravningsplatser med olika karaktarer, 8
kapell, 13 ekonomibyggnader och ett krematorium
samt mindre bisattningslokaler pa nagra av vara
begravningsplatser.

En rést om kansliet:

Vi har hog kompetens inom

vara specialistomraden. Allt vi
utfor ska vara vara av hog kvalitet
och ddrigenom skapa trygghet
och sdkerhet.

Anders Carlsson, kanslichef




Hallbarhetsarbetet

- en kort historik samt arbetet under 2025

Sa har i var férsta hallbarhetsrapport kastar vi &ven en blick i backspegeln innan vi
gar in pa aret 2025. Ett fokus pa hallbarhet i kyrkan ar inte sprunget endast av dess
aktualitet idag, utan fran en langre stravan och inre langtan att leva i samklang med
allt liv i var varld. Pa senare ar har vi dock sett méjligheten att bli battre genom att
skapa valférankrade strukturer for arbetet i var organisation. Det ar i mangt och
mycket 2025 ars fokus; organisatorisk struktur och forankring.

En bakgrund: Detta har hant
Svenska kyrkans Fardplan for
klimatet initierades genom ett
beslut av Kyrkomotet 2018.
Fardplanen stracker sig 2020-
2030 och innebar att vi ska
uppna klimatneutralitet i den egna
verksamheten, att vi ska lyfta
andliga och existentiella aspekter
av klimatférandringarna och att vi
ska verka for klimatrattvisa i ord
och handling.

Att arbeta med hallbarhet var
inte nytt i Norrképings pastorat.
Insatserna var dock spridda

och ofta kopplade till personligt
engagemang hos enskilda
medarbetare. Ett systematiskt
héllbarhetsarbete behovde
uppréattas och sakerstalla

att arbetet inte blev en rad
punktinsatser, utan en integrerad
del av pastoratets verksamhet och
beslutsfattande.

Kyrkoradet gav kyrkoherden

i uppdrag att genomlysa
verksamheten, och att med

stor férankring undersdéka vilka
behov och langtor som fanns hos
medarbetarna samt undersdka
vilka verktyg som skulle kunna
stotta arbetet. 2019 initierades
projektet Hopp, handlingskraft
och héllbarhet. Projektrapporten
6verlamnades vid arsskiftet 2023
till 2024 och den nya strukturen
med en hallbarhetssamordning
samt hallbarhetsambassadorer sag
dagens ljus hésten 2024.

Norrképings pastorat har sedan
lange en etablerad vision om att
bidra till en langsiktigt hallbar
framtid, vilket inte minst speglas i
pastoratets férsamlingsinstruktion

dar hallbarhet ar ett av
inriktningsmalen. Dessa mal ska
genomsyra det arbete vi gor nar
vi verkar for den 6vergripande
riktningen. Inriktningsmalet
Hallbarhet lyder som foljer:

Guds Skapelse — vér jord — hotas.
Ménniskor har under lang tid
overanvént fossila brénslen och
detta paverkar nu vart klimat. Det
ar brattom att stélla om sa att
inte jordens uppvarmning okar
ytterligare och férsvarar nutida
och framtida livsbetingelser. Att
bidra i arbetet for hallbarhet och i
klimatomstélining &r en sjalvklar del
av att vara kyrka. Svenska kyrkan
i Norrképing behéver standigt
férbéttra sina kunskaper och
insatser fér héllbarhet. Arbetet
ska vara synligt i allt frén beslut
till praktiskt utférande. Som kyrka
vill vi vara en tillitsfull aktér, i stad
och landsbygd, nér en ofta moérk
framtidsbild mélas upp. Vi vill ha
tilltro till att vi klarar att stélla om
och vanda utvecklingen. Guds
karlek och nérvaro i vara liv ger oss
hoppet och leder oss i arbetet for
en héllbar varld for alla.

Att ha ett systematiskt och
trovardigt hallbarhetsarbete

ar inte bara viktigt utifran

det organisatoriskt interna
perspektivet. Det ar lika viktigt i
motet med medlemmarna och
hela samhéllet, inte minst som
en del av civilsamhallet med hogt
fortroendekapital. Darfér behdver
vi utforma var verksamhet for att
aven inspirera och kunskapshdja
dem som pa olika satt deltar och
mots i Norrkdpings pastorats
verksamheter.

Hur vi organiserar vart
hallbarhetsarbete

Efter att projektet dvergick i
linjeverksamhet utformades

en organisation av ledningen

med projektrapportens
rekommendationer som grund. Idag
har vi séledes en samordningsgrupp
for hallbarhetsarbetet

som ar organiserad under
Naturkyrkoenheten. Utdver det
finns i varje férsamling, samt

hos kyrkogardsforvaltningen, de
halloarhetsambassadoérer vars
uppdrag ar att halla arbetet med
hallbarhetsfragorna levande i den
dagliga verksamheten. De &r ockséa
lanken till samordningsgruppen fran
verksamheterna, de aterrapporterar
infér sammanstallande av

en arlig hallbarhetsrapport

samt stottar inkdpsansvariga i
anvandningen av inképsverktyget
som implementeras hos
medarbetarna med start under
2026. Samordningsgruppen ar
ansvariga for aterkommande moten
med hallbarhetsambassadorer,
hallbarhetsrapport, underhall och
utveckling av inkdpsverktyget

samt |[6pande uppdateringar

kring Fardplan fér klimatet och
kunskapsspridande i pastoratet.
Aterrapportering sker I6pande

till kyrkoherde och pastoratets
ledningsgrupp.

Roll i samhallet

Att arbeta systematiskt och
strategiskt med hallbarhetsfragor
har under de senaste decennierna
fatt allt storre betydelse i alla
sektorer i samhallet. Att bidra till
ett mer héllbart samhalle angar alla

Projektet Hopp, handlingskraft och hallbarhet
Syfte:

Genom ett brett forankringsarbete undersoka vilka behov
som finns bland medarbetare och fértroendevalda fér att
kunna bedriva ett mer utbrett, proaktivt och strategiskt
héllbarhetsarbete i Norrkopings pastorats verksamheter,
saval internt som i métet med dem som deltar i de mer
utatriktade férsamlingsverksamheterna.

Utifran resultat i ovan namnda férankringsarbete se vilka
verktyg som skulle kunna utvecklas foér att férenkla det
framtida hallbarhetsarbetet.

Utifran det de behov som identifierades i det inledande
férankringsarbetet, som fungerade som projektets forstudie,
formulerades féljande effektmal:

Att skapa @nnu béattre forutsattningar fér Norrkdpings
pastorat att bedriva ett langsiktigt och systematiskt
hallbarhetsarbete, kannetecknat av engagemang och
samskapande

Att férenkla fér medarbetare, fértroendevalda samt
frivilliga att géra kloka och vélgrundade val géllande inkép
Att férenkla for medarbetare saval som pedagoger i andra
verksamheter att prata om hallbarhet

Att ge stod for att kontinuerligt inspirera, utbilda, férdjupa,
fortbilda och féra dialog kring Norrképings pastorats
gemensamma hallbarhetsarbete i en stravan efter
standiga forbattringar.

Att inspirera och engagera manniskor i och utanfor var
egen organisation till 6kad delaktighet i och nyfikenhet
for vad vi som evangelisk kyrka och organisation kan och
bor vara for typ av samhallelig aktor i fragor géllande
héllbarhet.

Att starka vart hopp infér framtiden genom kanslan att vi
gor vad vi kan for att bidra till en hallbar varld.

Att fordjupa den roll som Naturkyrkan i Kolmarden kan ha
for besokare saval som for deltagare i olika verksamheter
som inspirationsplats fér hopp och handlingskraft.

Fran dessa effektmal formulerades féljande projektmal:

Att ge forslag pa organisering som mojliggor systematiskt
och langsiktigt hallbarhetsarbete, kompetensutveckling,
engagemang och samskapande

Utforma former och rutiner for arlig
héllbarhetsrapportering

Utveckla ett digitalt inképsstéd

Utveckla pedagogiska verktyg och ytterligare befésta
Naturkyrkans roll som hallbarhetsnav




och alla kan bidra pa olika satt. Som
kyrka &r det ett av vara uppdrag

att synliggéra och férmedla hopp
till mé&nniskor. Det ar av stérsta

vikt att vi som luthersk, evangelisk
oppen folkkyrka finns med som

en genomtankt aktér i samhéllets
rérelse mot en héllbar framtid.

Som kyrka har vi en méjlighet att
bidra med perspektivet andlig

och existentiell hallbarhet, bland
annat i form av visa pa hoppet in

i den klimatkris som ibland kan
kadnnas hopplds. Begrepp som
"klimatangest” har sedan nagra ar
en given plats i var gemensamma
vokabular. Kyrkan har alltid genom
evangeliet varit barare av det
existentiella hoppet, det har gatt
som en rod trad av handlingskraft
genom artusenden. Hopp och
handlingskraft hanger ihop, det ena
ger det andra. Genom att fa tillgang
till verktyg och kunskap som kan
hjalpa oss att bli en del av I6sningen
i hallbarhetsutmaningarna,

kan vi skapa bade hopp och
handlingskraft.

Indirekt paverkan

Var verksamhet bygger i stor
utstrackning pé méten mellan
manniskor. | dessa méten kan

vi lamna avtryck, vi kan arbeta
med sa kallad indirekt paverkan.
Nar vi visar att en omstallning

ar mojlig och delar med oss av
[6sningar, kan dessa sprida sig
frdn manniska till manniska. Det
kan réra nadgot sa enkelt som att
ha ekologisk ost pa fikastunden
men det kan ocksa handla om
den forflyttning vi behoéver goéra

i synen pa var omvarld, pa annat
levande. En mindre antropocentrisk
(manniskocentrerad) varldsbild
dar allt levande har sina egna
rattigheter, dar vi ser pa varlden
omkring oss med andra 6gon,
hjalper oss ocksa se hur en annan
varldsordning ar mojlig. Nar vi ser
vardet i andra liv och lar kdnna
dem, bryr vi oss ocksd om deras
framtid. En framtid som &r sa fast
sammanlankad med var egen.

Det 6vergripande arbetet
under 2025

Under 2025 blev hallbarhetsarbetet
mer moget pa flera plan. Fardplan
for klimatet fick tydligare konturer
och malomraden dar vi kunde
bottna och goéra prioriteringar. Vi

har provtankt och testat, samtalat
och skapat kring det vi tankt
tilsammans, spanat och kartlagt
for att kunna lagga grunden till
denna forsta hallbarhetsrapport

i pastoratet. Vi har ocksé arbetat
fram en testversion av vart
inkdpsverktyg dar det blev allt
tydligare att dess viktigaste uppgift
ar att ge oss kunskap om vad

vi képer in for livsmedel - bade
for en 6kad kunskapsniva, for att
kunna félja upp riktlinjer samt for
att kunna mata var utveckling.
Riktlinjer som att valja fairtrade
och ekologiskt blir bara ord och
onskningar tills vi kan félja upp hur
vi faktiskt handlar i praktiken.

Medarbetare och funktioner har
tillkommit under 2025, bade i
samordningsgruppen och bland
ambassadorerna.

Barnperspektivet

| Svenska kyrkan och i Norrképings
pastorat har barn och unga
personer en sarstallning. Det marks
genom att vi har en stor verksamhet
sarskilt riktad till dessa malgrupper,
men ocksa genom vart arbete med
barnkonsekvensanalyser i vara
beslut.

Alla barn och unga ar unika
individer med olika behov och
férutsattningar som vi behéver vara
lyhorda infér, men det finns ocksa
faktorer som &r gemensamma och
forenar. Var hallning ar att de ar
viktiga och vardefulla ménniskor
som de ar just nu, inte bara i
egenskap av framtida vuxna. Det ar
grundlaggande att de far mojlighet
att delta i férsamlingens liv och
verksamheter utifran sina villkor,
men ocksa att de far mojlighet

att bidra med sina perspektiv vid
utvecklingsarbete.

Rapporten Var gemensamma
framtid, aven kallad
Brundtlandrapporten, gavs ut

1987 av Vérldskommissionen fér
miljé och utveckling. | den definieras
hallbar utveckling som foljer:

"En héllbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéaller
dagens behov utan att dventyra
kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstélla

sina behov”.

1989 antogs Barnkonventionen och
1januari 2020 blev den svensk lag.
Béada dessa dokument handlar

om att nuvarande generationer
inte far kompromissa med
kommande generationers
mojligheter. Barnkonventionen

ar i manga hanseenden ett
halloarhetsdokument. Den
handlar om att sékra barns ratt
till liv, utveckling och framtid.
Kopplingen till Agenda 2030 &r
tydlig: barn ar bade mottagare av
hallbarhetsarbetet och aktorer i det.

Andlig och existentiell hallbarhet
gar att spara i flera av
Barnkonventionens artiklar. Barn har
ratt till tankefrihet, samvetsfrihet
och religionsfrihet. Utbildning ska
syfta till att utveckla barnets fulla
potential, personlighet och
talanger. Den ska ocksa forbereda
for ett ansvarsfullt liv i ett fritt
samhalle med forstaelse for andra
kulturer och miljomedvetenhet.
Vidare ska utbildning fréamja respekt
for grundlaggande manskliga fri- och
rattigheter. Ar samhallet i stort rustat
att stotta barn i dessa fragor idag?

Barn idag bar en tung existentiell
bérda kring framtiden. Hur
hanterar barnkonventionens
artikel 24 om halsa och sjukvard
och artikel 17 som fastslar barns
ratt till information, den psykiska
dimensionen av klimatkrisen? Vem
ar jag? Vad ér viktigt i mitt liv?
Existentiell hallbarhet handlar
ocksa om att mota barn i dessa
fragor. | det har vi som

kyrka en viktig uppgift.

Barnkonventionen ar lag i Sverige
och barnperspektivet ar centralt

i Svenska kyrkans verksamhet.

Den ar ocksa en central del i den
laroplan som férskolan har att
forhalla sig till. Barnperspektivet
och existentiell hallbarhet gar hand
i hand. Intergenerationell rattvisa ar
central i klimatetiken och innebéar
att nuvarande generationer har en
moralisk skyldighet att inte skada
framtida generationers méjligheter
till att leva ett bra liv. Lever vi upp
till det idag? Vem skyddar barnens
rattigheter? Hur kan vi formulera var
uppgift som kyrka i detta?

Ett tydligt praktiskt exempel

pa hur Norrképings pastorat
arbetar med dessa fragor ar
konfirmationsarbetet under devisen
“Du ar viktig”. Vi har tagit fram en
konfirmandhandlingsplan, "Detta

ar konfirmation i Norrképing”,

som ska vara vagledande for

vara beslut och var planering av
konfirmandarbetet. Viktiga delar

ar exempelvis att konfirmationen
ar till fér konfirmanden, att vi vill
bekrafta den unga méanniskan

som viktig och vardefull precis
som hen ar, i alla méten - digitala
eller ansikte mot ansikte - och att
konfirmanden ska fa tillgang till
boén. Just konfirmationsarbetet ar
exempel pa ett sammanhang dar vi
redan pabdrjat ett strategiskt och
hégst medvetet arbete kring andlig
och existentiell hallbarhet.

En annan funktion riktad mot
ungdomar dar den existentiella
aspekten blir praktik i vardagen
ar DC, vart Diakonicentrum riktat
till unga manniskor i behov av
samtalsstdd. Har &r en holistisk
syn i fokus, dar egenmakt

och den unga manniskan

som helhet ar arbetsformen.
Diakonicentrum ar en gemensam
pastoratsverksamhet som
organisatoriskt ligger under
Utvecklingsenheten..

Agenda 2030

Agenda 2030 éar en global plan som
vérldens lander har kommit éverens om
for att géra varlden battre till ar 2030.

Kort sagt handlar den om tre saker:

+ Stoppa fattigdom
+ Skydda planeten
+ Skapa ett bra liv for alla

Den bestar av 17 mal (de kallas ofta de

globala malen), till exempel:

* ingen hunger

» god halsa

* brautbildning

« rent vatten

* bekémpa klimatférandringar

Tanken ar att alla — regeringar, féretag,
organisationer och privatpersoner —

ska bidra pa olika satt.

De fyra hallbarhetsaspekterna
i korthet

Bruntlandrapporten betonade att hallbar utveckling
kraver att man vager samman miljémassiga,
ekonomiska och sociala fragor i ett gemensamt
perspektiv. Har etableras grunden till de tre
aspekterna. Denna modell har sedan blivit standard och
anvands globalt, t.ex. av FN och i Agenda 2030. Svenska
kyrkan har lyft in det fjarde perspektivet, andlig och
existentiell hallbarhet, som pa manga satt omsluter alla
de andra.

Andlig/existentiell hallbarhet

Svenska kyrkan lyfter det andliga och existentiella

som en fjarde dimension av hallbar utveckling, jamstallt och
odelbart med ekologisk, social och ekonomisk dimension.
FN:s barnkonvention betonar barnets ratt till andlig utveckling
och andlig valfard. Varldshalsoorganisationen (WHO) talar
om hopp, harmoni, helhet, meningsfullhet, férundran, andlig
kontakt, personlig tro och gemenskap som nédvandiga
villkor for existentiell halsa. Fér Svenska kyrkan ar detta
centrala varden.

Exempel:

» Sjalavard och samtal

« Satsningar pa barn och ungas méende

« Interreligiost arbete for forstaelse

«  Paverkansarbete for att lyfta vikten av den andliga
dimensionen

«  Enforflyttning i med vilken blick vi ser pa varlden
omkring oss

Social hallbarhet

Ett samhalle maste vara inkluderande, rattvist och
tryggt for att vara hallbart.

Exempel:

« Tillgang till utbildning och vard

+ Maénskliga rattigheter

+ Jamstalldhet och social trygghet

Ekologisk hallbarhet

Detta handlar om att bevara jordens ekosystem, skydda
biologisk mangfald och minska utslapp.

Exempel:

+ Fornybar energi i stallet for fossila branslen
» Hallbart jordbruk och fiske

+ Skyddade naturomraden

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin maste vara motstandskraftig och rattvis — inte
bygga pa éverkonsumtion eller exploatering.

Exempel:

+  Cirkular ekonomi

+ Etiska investeringar

«  Langsiktig tillvaxt utan att tara pa naturkapitalet



Aspekt: Andlig och existentiell hallbarhet

| Svenska kyrkan i Norrképing sker méten med manniskor i ménga olika sammanhang,
fran gudstjanster, andakter och samtalsgrupper till 5ppna motesplatser, diakonala
verksamheter och kyrkogardar. Dessa moten utgér grunden for den andliga och
existentiella hallbarheten och ger utrymme fér samtal om livsfragor, sorg, hopp och
framtidstro i olika skeden av livet.

| alla férsamlingar ar andakter, gudstjanster, sjalavard och enskilda samtal en naturlig del
av bade vardagsverksamhet och sarskilda sammanhang, exempelvis pa aldreboenden
eller i ssamband med kriser och samhallshédndelser. Musik, konserter, retreater och
Oppna kyrkor skapar laga trosklar for deltagande och bidrar till férdjupade relationer
och gemenskap.

Arbetet med att medvetet formedla kunskap och inspirera till omstalining fér en hallbar
utveckling ser olika ut inom pastoratet. | vissa delar sker detta framst genom personligt
engagemang hos medarbetare, undervisning och predikan, medan andra férsamlingar
arbetar mer aktivt med andlig hallbarhet i métet med barn, unga och unga vuxna.
Samtal om hallbarhet blir ocksa alltmer narvarande i arbetslagen. Ett mal for 2026 kan
vara att konkretisera hur vi kan forma detta arbete mer medvetet och strategiskt.

Samarbeten med andra kyrkor, trosbaserade aktérer och interreligidsa sammanhang
ar en viktig del av arbetet och bidrar till att skapa férstaelse och 6ppenhet mellan olika
trosinriktningar.

Kyrkogardsverksamheten och dess administration moter dagligen manniskor i livets
mest sarbara situationer och utgoér dar en central och kontinuerlig kontaktyta dar bade
omsorg, information och hallbarhetsfragor, som biologisk mangfald, kan kommuniceras
genom praktiskt arbete, skyltning och information i olika kanaler.

Tillsammans visar detta pa en bred och mangfacetterad verksamhet dar den andliga
hallbarhetsaspekten tar form genom relationer, narvaro och aterkommande méten

mellan manniskor. Framat kan den andliga aspekten utvecklas med en bredare syn pa
vad den innebar, da samtalet kring andlig och existentiell aspekt férdjupas.

Nyckeltal 2025

Antal gudstjanstbesok: 92 386
Antal dépta: 512

Antal konfirmander: 261

Antal vigslar: 174

Antal begravningar: 651

Du ar viktig bara genom

att vara du.

Prasten Putte Skarlund och forsamlingspedagog Malin Fackler
Melander méter manga barn och unga ménniskor. | kyrkans
verksamhet kan det galla allt fran utflykter och sadngstuder, till socialt
arbete och samtal av mer djupgaende karaktar. Vi méter dessa tva i
ett samtal om den andliga aspekten och om att vara ung idag.

Vad tdinker du pad, ndr du tanker pd
hallbarhet?

- Jag tinker pa en balans mellan att
leva idag och vad vi lamnar efter
oss till imorgon. Och att kunna
leva tillsammans med natur och
djur utan att forstora de resurser vi
har. Och da ténker jag pa resurser
som natur men ocksa det sociala
batteriet, ekonomi och allt sadant,
inleder Malin

- Langsiktigt 4r ordet som kommer
for mig. Ofta 4r vi sd inne pa saker
pé kort sikt och vad som ger oss
bésta forutsittningar pa kort

sikt bade som samhille och vara
politiker. Men héallbarhet handlar
om de liangre perspektiven. Ibland
maste jag kanske gora uppoffringar
idag for att ge mig sjélv, andra,
naturen, battre forutsdttningar pa
lang sikt. Hallbart ar det som haller
over tid, sdger Putte

Hur tror ni att ungdomar idag
forhaller sig till hallbarhet?

Malin borjar,

- Jag tror det kan vara valdigt

olika hur man reagerar och agerar

i det. De vdxer upp i en tid dar
klimatfragan ar vildigt pataglig och
den psykiska ohilsan r utbredd. En
del kdnner sakert att de far kraft av
det och vill géra nagonting medan
manga stanger av for man orkar
liksom inte. Klimaténgest lan gora
att man inte orkar.

- Ja, och det ar vil det farligaste
egentligen? Nar man inte orkar
langre. Satter upp ett forsvar sa
det inte beror mig. Det kanske ar
det viktigaste vi har att gora, att
aterskapa relationen. Om jag inte
kdnner en relation till skapelsen
eller naturen - hur ska jag da orka,
fortsitter Putte.

Ser ni nagot uttryck for det hdr hos
konfirmanderna som ni méter?

- Jag tycker de har manga kloka
tankar. Nar vi var pa lager med

en av Backpackergrupperna sa
gjorde vi en hallbarhetsévning
som byggs kring en gruva. Hur
ska man flytta resurser sa att det
blir béast for gruvan, de som ager
gruvan, for lokalbefolkningen,

de anstéllda och sa vidare. Vad ar
hallbart ur alla aspekterna? D4 har
ungdomarna vildigt manga kloka
tankar. Men det ar inte latt heller
som ungdom - dven om jag har

en massa kloka tankar, var ska jag
gora avdem? Hur kan jag paverka
i min vardag? Kan jag gora nagot?
Sa det kidnns som man vill hitta bra
sammanhang for dem dér de kan fa
utlopp for kloka tankar och ibland
fa vara med och aktivt géra nagot
storre, berattar Putte.

Skulle vi behova ge dem en rist i storre
utstrdackning?

- Ja, det tror jag, siger Malin utan
att tveka. Och skapa sammanhang
diar man kan motas och prata om
sddana fragor. Aven for att kunna

sitta ord pa sin egen tanke och
hitta sin egen rost.

I konfirmandarbetet arbetar vi under
devisen "Du dr viktig”. Vad innebdr
det?

- Det finns méanga bottnar i det.
Dels att man ar viktig for sin egen
skull men ocksa att du ar viktig

for du har en plats och ett uppdrag
ivarlden att sta upp for dig sjalv
och for andra, som djur och natur.
Varenda konfirmand ar viktig och
ska fa ta sin plats och gora sin rost
hord, sdger Putte

- Och i det att det inte handlar om
prestation, du behover inte prestera.
Du ir viktig bara genom att vara du.
Sa det ar en balansgang hela tiden
mellan att kinna kraften att kunna
ta sin plats, men du behéver inte
gora det for att ha ett virde och vara
viktig, fortsatter Malin

Hur tinker ni att det har relaterar till
andlig och existentiell hallbarhet?

- Allt hanger vl ihop, men jag
tanker sarskilt pa detta att fa kanna
att man ar en del av ndgonting
storre. Under konfirmationstiden
ska man verkligen fa kdnna att man
ar viktig och det finns en plats i

allt som ar din. Vi kanske ocksa

kan hjalpa ungdomar att kdnna
forundran och fa uppleva den hir
kanslan av inte bara en relation med
naturen utan att man verkligen ar
en del av den, den ar en del av mig
och kdnna férundran 6ver det. Hur
ar jag i det som ar storre och var
hittar jag Gud i det? Det 4r manga
som lattare hittar Gud i naturen an i
kyrkobyggnaden, konstaterar Putte.

Hur ndrmar ni er livsfragor som att vi

alla ska sérja nagon och att vi alla ska
do, sadant som mdnga dr radda for?

- Det handlar om att prata om det.

S4 man kdnner att man inte ar sjalv
i det, sager Malin.
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Aspekt: Social hallbarhet

Den sociala héllbarheten i Svenska kyrkan i Norrkoping tar form genom ett brett och
nara arbete med manniskor i olika livssituationer. | forsamlingarna méts barn, unga,
vuxna och aldre i vardagliga sammanhang dar gemenskap, stéd och delaktighet star

i centrum. Diakonalt arbete, 6ppna moétesplatser och samverkan med andra aktérer
ar centrala verktyg for att méta manniskors utsatthet, motverka ensamhet och starka
lokalsamhallet. | hela pastoratet bedrivs ocksa ett aktivt och levande arbete kring Act
Svenska kyrkan, vars inriktning fér social rattvisa och jamlikhet i varlden ar stark.

| flera delar av pastoratet finns ett tydligt fokus pa ekonomisk utsatthet och
grundlaggande behov, dar stéd i form av mat, samtal och vagledning erbjuds. Sociala
motesplatser som soppluncher, caféer, musikverksamhet och 6ppna aktiviteter bidrar
till gemenskap, sarskilt for aldre och personer som riskerar isolering. Arbetet integrerar
ocksa ett hallbarhetsperspektiv genom att minska matsvinn, ta tillvara resurser och
samarbeta med lokala aktorer.

Samarbeten med kommunala verksamheter, skolor, civilsamhéllesorganisationer,
bostadsbolag och ideella krafter &r en barande del av den sociala héllbarheten. Genom
gemensamma initiativ skapas trygga motesplatser, lagtroskelverksamheter och

riktade insatser i omraden dér behoven &r stora. Aven kyrkogérdsverksamheten bidrar
genom moten i livets 6vergang och genom utveckling av nya arbetssatt, sdsom gron
diakoni, dar sociala och ekologiska perspektiv forenas. Har sker ocksa dagliga moten
med manniskor i samband med begravning, gravsattning och verksamheten ute pa
kyrkogéardarna.

Naturkyrkoenheten har sarskilda insatser i skarningspunkten mellan ekologisk, social
och existentiell aspekt genom samarbeten med Kolmardens djurpark i Naturkyrkan

i Kolmarden, barnverksamheten "En varld full av liv" och konfirmandgruppen Wild &
holy. Naturkyrkoenheten arbetar med utveckling av Gron diakoni och samarbetet med
kyrkogardsforvaltningen som namns ovan.

Exempel pa samarbeten som finns i alla férsamlingar ar: skolor, fritidsgardar,
familjecentraler, bvc, aldreboenden, olika ekumeniska sammanhang, bibliotek,
Vuxenskolan, Sensus, Norrképings kommun samt andra civilsamhéallesorganisationer och
foreningar. Nedan fojer sddant som man sarskiljer sig genom.

Borgs forsamling

Nagra av Borgs férsamlings samarbeten inom social hallbarhet ar Kyrka—idrott (ett samarbete med
de sa kallade Elitklubbarna i Norrképing, sdsom Dolphins och IFK Norrképing), Kunskapens hus i

Klockartorpet och Samverkansradet i Skarblacka.

Kolmardens féorsamling

Négra av Kolméardens férsamlings inom social héllbarhet &r Hela manniskan, Hyresbostader i Attetorp,

Lions i Aby och Byaradet i Kvarsebo.

S:t Johannes férsamling

Nagra av S:t Johannes férsamlings samarbeten inom social hallbarhet &r Community Corner i
Navestad, Portalen i Hageby och sommarverksamheten “Torsdagskul” tillsammans med bibliotek och

socialtjanstens uppsdkande team.

S:t Olofs forsamling

Nagra av S:t Olofs forsamlings samarbeten inom social hallbarhet &r med Mangfladens hus i

Marielund, Raddningstjansten, Linkdpings universitet och haktet.

Kyrkogardsférvaltningen

Nagra av kyrkogardsforvaltningens samarbeten inom social hallbarhet ar Himmelstadlundsgymnasiet,
Naturkyrkoenheten for Gron diakoni och Kolmardens forsamling for att bemdta manniskor i sorg.

Nyckeltal 2025

Antal besok i 6ppen gemenskapsverksamhet: 64 383
Antal hushall som har fatt ekonomiskt stéd: 1679

Hallbarhet genom och éver tid

En verksamhet inom Svenska kyrkan i Norrképing som arbetar
valdigt néra den ekologiska aspekten ar kyrkogardsférvaltningen.
De delar ocksa narheten till den sociala och andliga aspekten,

i arbetet med livets slut och déden. Vi méter Carolina

Tilljander, Krematorieférestandare, och Jonathan Nyling,
planeringssekreterare pa kyrkogardsfoérvaltningen.

Vad tinker du pa Jonathan, ndar
jag sager ordet hallbarhet?

- Jag tiankte pa tid. Vi vet att nagot
ar hallbart nir det fungerar 6ver

tid.

Och du da Carolina?

- Jag tinkte nog ocksa tid.
Hallbarhet ska vara for lang tid och
funktionellt, oavsett vad det ar det
giller.

Jonathan fyller i,

- Ja, men precis och det ar allt ifran
en penna, ska den funka en gang
eller ska den funka i 20 ganger eller
100 ganger? Det dr sa med allting
ska man ska gora. Vi kan skicka
alla vara sopor pa brannbart och
det kan fungera nu men hur blir
det om 100 ar? Det har helt att gora
med vilket tidsperspektiv man har.

Hur ser ni att de olika
hallbarhetsaspekterna paverkas

i er verksamhet?

- Det ekologiska ar ju en sjalvklar
del eftersom vi jobbar med
naturen. Vi jobbar med gronytor,
hur kan vi gora det pa ett hallbart
satt. Men sen finns det en social

arbetsgivaraspekt ocksa. Det ska
fungera att jobba hér och fa livet
att ga ihop, men 4ven det fysiska
arbetet ska vara hallbart 6ver tid.
Ekonomin ar verkligen ocksa
relevant nér vi jobbar med
skattepengar. De ska ldggas pa ratt
saker. Sa da tidnker jag ekonomi
och utifran det konsumtion och

da hianger det ocksa ihop med det
ekologiska.

Sedan tycker jag att vi ocksa berdrt
den andliga aspekten i samma anda
som nér vi har pratat om mortarna
(redaktionens anmdrkning: referens
fran podden Av jord kommen, forsta
avsnittet), att man dndrar sin syn pa
annat levande omkring oss.

Vi kan skapa den forflyttningen
genom att jobba med biologiska
mangfalden. Det ar existentiellt

att fA mota naturen, att se en vaxt
eller en insekt, skapa en relation
och kdnna att den ocksa maste fa
finnas har, konstaterar Jonathan.

Och vad kdnner du, Carolina?

- Jag sitter mest for fascinerad
6ver det ni gor for den biologiska
mangfalden. Det paverkar

vara besokare. Det 4r en tung
verksamhet rent ekologiskt som
vi driftar. Och det ar dels for det
sjilvklara, alltsa utslippen. Aven
om vi har rékgasrening sa ar

det ju ett utslapp. Det ar en stor
energiatgang. Det ar transporter av
bransletankar och transporter av
urnor och kistor.

Men med alla vara besokare och
alla som paverkas av det vi gor, sa
skulle vi sdga att var verksamhet
ar hallbar i den aspekten att vi har
en fungerande organisation och
att vi har ett... ja, men ett rimligt
sdtt att hantera vara avlidna och
ett vardigt sdtt som vi hanterar

Hallbarhetsarbete i praktiken

dem pa. Jag ser att fortsatter

vi pa det har séttet sa kommer

vi kunna gora det i manga ar
framover rent organisatoriskt.
Sedan kan tekniken bytas ut

och si, men det ar en annan sak.
Arbetsmiljomassigt sa har vi
verkligen stréavat efter att det ska
vara en hallbar miljo. Vi har varit
med om en arbetsmilj6 som inte
var hallbar. Men da visste vi att det
var tidsbegrinsat. Ater igen ar tid
en viktig aspekt.

Det ar en balans bade mellan den
fysiska arbetsmiljon och hardvaran
vi arbetar i och med, men aven hur
vi arbetar i gruppen och hur vi ar
mot varandra.

Ur en ekonomisk aspekt sa gor

av med det bransle vi gor och den
kostar vad den kostar. Men jag

ser att resursmassigt sa siktar vi
hela tiden pa att vi ska sdnka den
ekonomiska paverkan. Men ibland
kan man liksom inte gora mer an
an sa, forklarar Carolina.

Kan vi ddrifran ga vidare till vad
som dr den storsta miljo- och
klimatbelastningen i de respektive
verksamheterna?

- Alltsa, det dr ju forbrukningen av
bransle, transport av brénsle, elen
och energin som gar for att driva
allting. Det skulle jag sdga ar den
storsta paverkan, sdger Carolina.

Och det dar just kremationerna som
kraver vildigt mycket energi?

- Ja, kremationer och kylrum.
Jonathan tar vid,

- Vi har ju ocksa saklart en viss
bréansle- och energiatgang. Men
bade pé kyrkogardarna och
krematoriet har vi dndrat pa vad
vi anvander for bransle.

Men skulle vi inte anvénda el
eller HVO, ja, da gar vi runt med
skottkarra och klipper for hand.
Jag har ocksa tittat pa statistiken.
Konsumtion &r en stor del av

var belastning.
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Energibesparing i praktiken

Nar vi pratar om hallbarhet hamnar fokus ofta pa miljé och
klimatsmarta Ié6sningar. Men hallbarhet handlar minst lika mycket
om hur vi manniskor beter oss och hur vi anvander de resurser vi
redan har. Inom fastighetsforvaltning blir detta sarskilt tydligt.

Vi traffar Oscar Ek, fastighetschef.

Vad tdnker du kring begreppet
hallbarhet?

- Jag tror att manga lagger in miljo
i begreppet, som miljéanpassat
och milj6vanligt. Jag tinker ocksa
mycket pa beteende och har alltid
gjort det, kanske kopplat till mitt
jobb inom fastighetssektorn. Dar
paverkas energianvianding av hur
vi anvdnder energi, hur vi nyttjar
lokaler, hur vi ser pa en droppande
kran. Ser jag att det ryker eller
angar om ett tak i kylan tanker jag
genast -"Kan vi anvidnda den hér
informationen till ndgot?”. Att
tanka orsak och verkan samt hur vi
nyttjar vara resurser.

Hur ser du att din roll kan bidra till
hallbarhetsarbetet i pastoratet?

- I min roll forsoker jag halla
ihop var energianvindning. Vi
har som en liten energiavdelning
med energiingenjor, drifttekniker
och mig sjalv dar vi tillsammans
forsoker hitta atgarder for att
minska energianvindningen. Det
kan vi gora dels genom tekniska
installationer som att byta ut
ventilations- eller virmesystem
eller att ha dialog

om hur vi anvinder energi, lokaler

och ytor.

Mdter och utvdrderar vi var
energianvandning idag och hur gor vi i
sa fall det?

- Dels sa har vi tita avstimningar
med Vattenfall som vi koper el

av. Sedan sa har vi system dér vi
mater all energianvinding utifran
till exempel temperatur i kyrkorna,
pa varmvatten och tilluft. Dar kan
vi folja allt i realtid och se hur det
paverkas nir temperaturen gar upp
eller ner och sa vidare. Utifran det
kan vi diskutera om det 4r rimliga
varden och se kostnadsforandring
beroende pa till exempel om en

Hallbarhetsarbete i praktiken

lokal varms upp till 18 eller 22
grader. En diskussion kan ocksa
vara vad som &r acceptabelt for en
besokare. Forvantningar kontra
paverkan pa miljon.

Tror du en medarbetare generellt vet
vad skillnaden i uppvirmning for 18
till 21 grader kostar?

- Nej, det tror jag inte. Det ar
ganska svart att veta ocksa for

det beror pa vad det ar for kyrka
ocksa. En utmaning med kyrkor

ar att det ar valdigt hogt i tak. I
den bésta av varldar skulle vi vilja
ha flaktar i taket som trycker ner
varmluften igen. Men det skulle
nog vara bra att ta fram en generell
siffra for en genomsnittskyrka. Om
man tittar pa de stora, klassiska,
kulturminnesskyddade kyrkorna
skulle det vara intressant med

lite riktvdrden for att fa en aha-
upplevelse.

Var finns var storsta
energibesparingspotential i
fastigheterna, kanske pa kort

och lang sikt?

- Langsiktigt kommer vi spara
energi och pengar pa att byta ut
de tekniska installationerna som

vi inte har satsat sa hart pa genom
aren. Vi har jobbat mycket med
vara yttre skal som tak och fasad
sa att kyrkan ser bra ut. Framover
kommer vi behova jobba med
ventilations- och virmesystem.

Pa kort sikt kan man gora mycket
med beteendeférandringar. Sadant
som att virma upp farre kyrkor nar
det ar valdigt kallt ute, gora flera
pa varandra f6ljande bokningar
samma dag i en kyrka och liknande
insatser.

Jag tanker att det dr utmanande att
arbeta med ventilationssystem och
liknande i gamla kyrkor?

- Ja, det ar det. Men vi har
personal internt som ar duktiga pa
detta och vi arbetar med foretag
med specialistkompetens. Det
handlar om en dialog hur vi kan
gora. Alla kyrkor har inte riktiga
ventilationssystem heller, det ser
lite olika ut. I Vanga dar vi byggde
in forsamlingshemmet i kyrkan har
vi en helt annan typ av ventilation
till exempel. Kyrkor ar komplexa
miljoer. Ta en kyrka som statt i
tusen ar, da ar vi en ganska liten
prick i kyrkans tidslinje, dar vi
har bérjat trycka in ventilation,
varme och el till exempel. Det ar
fascinerande hur man férr murade
in ventilationskanaler i sten i
kyrkorna och fick det att fungera.

Har du lart dig nagot om gamla
metoder av att arbeta med kyrkor?
- Ja, att det inte behover vara sa
komplicerat! Idag sa blir allt sa
komplicerat och vildigt noga
utrdknat och allt ska kunna styras
och mitas.

Da gjorde man det bara ritt fran
borjan - man byggde kyrkan,
murade sina ventilationskanaler
och s funkade det bara. Det
funkar sa lange man inte virmer
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for att lasa intervjun

i sin helhet —_—

Aspekt: Ekologisk hallbarhet

Det ekologiska hallbarhetsarbetet i Svenska kyrkan i Norrkdping tar form genom bade
strukturella dtgérder och vardagsnara val i den I6pande verksamheten. Arbetet omfattar

allt frédn energi och transporter till inkdp, resursanvandning och hantering av material,
livsmedel och kemikalier. | flera forsamlingar ar hallbarhet en aterkommande del av samtalen i
arbetslagen och finns med som en del av planering och beslutsfattande.

Insatserna ror bland annat 6vergang till el- och hybridfordon, installation av solcellspaneler,
okad kallsortering samt medvetna val av belysning och férbrukningsmaterial. Inom flera
verksamheter finns en uttalad vilja kring att minska plastanvandning, matsvinn och onédiga
transporter, samtidigt som ekologiska, narodlade och fairtrade-markta produkter garna
prioriteras. Har upplevs ofta en svarighet i avvagningen mellan ekologisk och ekonomisk aspekt
varfor tydligare riktlinjer efterfragas. | barn- och ungdomsverksamheter anvands mer hallbara
val ocksa pedagogiskt for att formedla hallbarhetsengagemang till nasta generation.

Kyrkogardsverksamhetens ekologiska arbete har ett sarskilt fokus pa biologisk mangfald,
utfasningen av fossilfria drivmedel och langsiktigt hallbara I6sningar for mark, vaxtlighet och
material. Samtidigt pagar utveckling av riktlinjer och rutiner for att ytterligare starka styrning
och samordning inom omraden som inkdp/konsumtion, kemikalieanvéandning och naturvard.
Sammantaget visar arbetet pa en vaxande medvetenhet dar bade sma vardagliga justeringar
och stdrre strukturella férandringar bidrar till att minska verksamhetens ekologiska avtryck.

Fastighetsforvaltningen har genomfort ett arbete med att installera solceller pa de
férsamlingshem och lokaler dar det passar, man hjalper till med utfasning av fossildrivna
fordon och byte till LED-belysning i samarbete med férsamlingarnas vaktmastare. Under 2025
har ett fordjupat samarbete med vaktmastarna paborjats, bade for att lara av varandra och
kunskapsutveckling i form av féreldsningar med mer. Man képer in Miljdmarkt el av leverantéren
Vattenfall och arbetar strategiskt med energieffektivisering i alla byggnader i pastoratet.

Ett omrade per férsamling, dar man sticker ut:

Borgs férsamling
Hallbarhet ar en stdende punkt pa dagordningen vid APT

Kolmardens férsamling
Ny inképsriktlinje framtagen under 2025

S:t Johannes férsamling
Ny rutin for inkdp av livsmedel for att minska transporter

S:t Olofs forsamling
Tillgang till cyklar for medarbetare som alternativ till bil

Kyrkogardsverksamheten

Framtagande av nya arbetssatt for skapande och bevarande av biologisk mangfald,
Framtagande av en Tradplan kopplat till klimatférandringar och hallbara riktlinjer for inkép av
maskiner och material.

Nyckeltal 2025

Total mangd koépt energi 2025 (kWh): El bra miljéval 2218874 Fjarrvarme: 2445514
Tot: 4 664 388 kWh

Totala utslapp av CO2e fran kopt energi 2025

Totala utslapp el: 3,6 ton CO2e Totala utslapp fjarrvarme: 135,2 ton CO2e
Mangd egenproducerad férnybar energi (kwWh) (inkl. andelar i vindkooperativ
och liknande): 322364 kWh



Aspekt: Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten i Svenska kyrkan i Norrkoping tar i férsamlingar och
enheter vardaglig form genom beslut kring inkdp, upphandlingar och resursanvandning.
Arbetet praglas av en medvetenhet om att ekonomiska val ofta ocksa ar etiska och
hallbarhetsmassiga stallningstaganden, dar balans maste skapas mellan kostnad,
kvalitet och langsiktigt ansvar.

Ibland sker inkdp inom ramen fér pastoratets och Svenska kyrkans nationella
upphandlingar och ramavtal, vilket bidrar till samordning, transparens och
kostnadskontroll. Samtidigt varierar férutsattningarna mellan férsamlingar nar det galler
mandat att paverka leverantérsled och kravstallning. Dar det finns utrymme gors aktiva
val for att prioritera hallbara alternativ, &ven nar dessa innebéar 6kade kostnader. Fler
riktlinjer efterfragas, bade for att lattare kunna gora inkdpsval men ocksa for att lattare
kunna rattfardiga avvagningar mellan till exempel ekologisk och ekonomisk aspekt infér
andra medarbetare, anstéllda som ideella.

Ekonomiska avvagningar synliggérs i férsamling sarskilt vid inkép av livsmedel,
férbrukningsmaterial och produkter fér barn- och ungdomsverksamhet, dar det

finns en 6nskan om att ta hansyn till saval produktionsvillkor som miljopaverkan.

Inom kyrkogardsverksamheten sker inkdp med fokus pa langsiktighet, kvalitet och
ekologiska varden, exempelvis genom val av vaxtmaterial, maskiner och entreprenérer.
Sammantaget visar arbetet pa en stravan att anvanda ekonomiska resurser ansvarsfullt
och medvetet, i linje med kyrkans varderingar och hallbarhetsmal.

Det finns en hég medvetenhet hos pastoratets ledning kring ansvaret att bedriva
en verksamhet som har en hallbar ekonomi 6ver tid, vilket ocksa underlattas och

professionaliseras av organisationens utformning med en gemensam ekonomiavdelning.

Svenska kyrkan i Norrképing foljer etiska riktlinjer foér investeringar genom Finanspolicyn
som ar tagen 2023.

En rost om ekonomisk hallbarhet

Ekonomiska beslut som exempel budgeten bor fokusera
pa att skapa langsiktig hallbarhet. Detta kan vara hur vi
forvaltar vara kyrkor och andra byggnader ndr det galler
underhall och investeringar. Vi behover tanka langsiktigt/
hallbart i varje beslut vi tar for att vara sparsamma med
vdra resurser.

Vissa av vdra kyrkor har funnits i 1000 dr och ska sta
minst lika manga ar till.

Asa af Ekenstam, ekonomichef

Ambassadéren ar gruppens rotter
- om inkdp och hallbarhetstankar

Vi méter Sigrid Wessén och Emma Bruno, férsamlingsherde
respektive pedagog och hallbarhetsambassadér i Kolmardens
forsamling i ett samtal om inkdp och konsumtion.

Vad tinker du pa ndr du hor ordet
hallbarhet?

- Spontant tianker jag pa klimatet,
som att kallsortera, vilja bort
onddiga plaster, tinka pa vad man
koper hem for mat och sa, borjar
Emma.

- Mitt perspektiv har nog
forflyttats lite bara under senaste
manaden, till att mer handla

om liv i balans. Jag tanker att
héllbarhet gillande klimatet och
var relation till skapelsen ocksa
handlar om att hjalpa manniskor
i en allméin vilsenhet. Vi soker nu
ganska desperat efter en mening.
Vi behover hitta en hallbar
livshallning for da tror jag mycket
skulle falla pa plats. Vi behover
hantera sjukdomen och inte bara
behandla symptomen. Men det &r
vildigt skont att kéllsortera for att
ddmpa sin angest.. Man hamnar
late i det praktiska, for att det ar
det som gar att géra nagonting at,
konstaterar Sigrid.

- En kansla av kontroll, funderar
Emma.

- Ja, vad skont det ar med lite
kontroll, haller Sigrid med och
skrattar.

Varfor dr det sa ldtt att attraheras
av populism i stdllet for fakta?

- Det ar bekvamt och skont nér
nagon siger “nej, det r inte s
farligt”, sager Sigrid.

- Ja, sa ar det. Och det manga
pratar om dr att vi har svart att

se de langsamma hoten. Om det
inte hdander i min nérhet idag, sa
kan det inte vara sa farligt. Jag
brukar tinka pa nir pandemin slog
till sa var virlden vildigt snabb

pa att stdlla om, for att det var

ett sa tydligt hot. Klimatet ar ett
lika stort hot, men det ar lattare
att kamouflera det i andra ord,
fortsitter Emma.

Ja, och man hjilpte varandra med
lite halsosam skam, ler Sigrid stilla.
Och det var sa tydligt "hall tva
meters avstand”.

Du dr hallbarhetsambassador i
pastoratet Emma, vad innebdr det?
- Ja, det undrar jag ibland ocksa,
sager Emma med ett skratt. Jag
tanker att i pastoratet i stort sa

tar man saker och ting pa allvar
genom att ha ett strategiskt
hallbarhetsarbete och forma tankar
och arbetssitt kring det, inom alla
de fyra hallbarhetsaspekterna.

For att det ska rota sig i

enheter, forsamling och i vara
forsamlingsmedlemmar sa behover
det ocksa rota sig i vara arbetslag.
Det behover rinna igenom hela
rastret. D4 ar det bra att ha nagra
fran enheter och forsamlingar

som bade kan ha tentaklerna ute i
arbetslagen och i forsamlingslivet
men ocksa kan komma med input
om vad som hiander och kunna
visa att bekymmer som finns gar
att lyfta i hallbarhetsgruppen. Vi
blir en lank fran pastoratsniva

till forsamlingsmedlem. Dar har

vi en roll. Ibland kan jag fraga

mig om jag tar det pa tillrackligt
stort allvar eller om jag borde lasa
pa mer, sa utvecklingspotential
finns alltid. Men framfor allt
tanker jag att vi binder samman
forsamlingsliv med ledningsliv.

I Kolmarden sd jobbar ni sd en tid
tillbaka ganska strategiskt med
hallbarhetsarbete inom inkop. Hur
kom den tanken upp?

- Det var nir vi borjade med
ambassadorer och vi borjade titta
pa sjilva livsmedelshanteringen
allmant. Vi kidnde att det var
ohallbart. Det var mycket som
slangdes, det var manga kvitton,
det paverkade arbetstid och
arbetsmiljo for det var mycket
praktiskt att 16sa kring ekonomi.
Det fanns ocksa en kinsla hos
personalen att man tar det
billigaste for man vill inte slosa
med medlemmarnas pengar

och det perspektivet fick bli det
viktigaste. Det ar inget daligt
egentligen, fér man hade dnda ett
perspektiv som man holl sig till.
Men vi ville ta ett helhetsgrepp
kring livsmedel, och effekten av
det blev hallbar pa flera sitt. Ater
igen, tydliga regler ar skont, sa vi
satte upp nagra sddana och boérjade
vénja oss vid det som en start. Ligg
till det lite rutiner, hur vi anvander
livsmedel, att de ska ta slut, att
man inte har massa ostskankar
som ligger och blir gamla, forklarar
Sigrid.

Ni har en inképsgrupp ocksd, vilka
funktioner ingdr i den gruppen?

- Det dr vara tva
hallbarhetsambassadérer och vara
inkGpsansvariga, en i varje enhet,
s4 Emma sitter pa tva stolar for
hon ar bade och. Och sa jag, sa

vi ar fem. Vi pratar lite om hur

det gar, vad som kidnns svart, hur
vi kan fortydliga och férdndra
rutiner for att gora det enkelt for
medarbetarna. Nu fokuserar vi
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Ibland kan det vara svart att forestalla sig en varld dar allt
inte ar som det ar just nu. Hur kan var framtid se ut om vi nar
hallbarhet och cirkularitet? Hur ser din dag ut da? Hur bor vi,
hur arbetar vi och hur ser vara sociala sammanhang ut?
Hur ser naturen omkring oss ut?

| Bibeln sa finns faktiskt sddana visioner, om hur

allt kan vara pa ett annat satt. En battre varld ar mojlig.
En av dessa ar Jesaja 11, 6-9 och orden lyder sahar:

Da skall vargen bo med lammet,

pantern ligga vid killingens sida.

Kalv och lejon gar i bet

och en liten pojke vallar dem.

Kon och bjornen betar tillsammans,

deras ungar ligger sida vid sida.

Lejonet dter hé som oxen.

Spadbarnet leker vid ormens hdla,

ett barn sticker handen i kobrans bo.

Ingenstans pad mitt heliga berg

skall ske nagot ont eller vrangt,

ty kunskap om Herren skall uppfylla landet,

liksom havet dr fyllt av vatten.

Kontakt och redaktion
Samordningsgruppen Hallbarhet i samarbete
med pastoratets hallbarhetsambassadorer

Redaktorer:

Sofia Sérner Zaremba, samordnare hallbarhet: sofia.sorner@svenskakyrkan.se
Malin Singels®, kommunikatér: malin.singelso@svenskakyrkan.se




