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Karlskrona- Asp6 Forsamling

Griftegdrden i Augerum

"Ny krematoriebyggnad”

Projektgrindar

Bestallare (B): Karlskrona - Aspii pastorat
Projekt: “Ny krematariebyggnad med ny ugn”
Datum: 2025-04-08
REV 2025-06-01
REV 2025-08-02
REV 2025-08-12
REV 2025-10-13
REV 2026-04-26 Férandring frén faregdende=R0D TEXT
GENERELLT

Projektet ar indelat i 2 projektgrindar enligt huvudtidplan

Styrgruppen ska godkénna den aktuella projektgrinden fire att nasta far pabirjas.

Status: |=Ej pabiirjat, 7=Pagér, 3=Klart

. FORSTUDIE - PROJEKTGRIND |

l Nr ‘ Aktivitet Kommentar ‘ Status ’
1. Projektomfattning
i |dentifiera projektets mél Ansvar: Styrgruppen/byggrupp 3
Se punkt 3 i Rambeskrivning "Installation av krematorieugn
och rikgasrening. Inlagd pa Ibinder
2 Planera projektets omfattning Ansvar: Styrgruppen/byggrupp 3
Se punkt 3.5.11i protokoll B3
3 Studier av projektets miijligheter, strategiska utformning Ansvar: Byagrupp/Arkitekt 3
gl ekt Se dokument frén A. "200210_Firsta mitet med personalen”
och "2002I8_Studiebesik p& ny krematoriet pa
Skogskyrkogarden”. Dokument finns pé Ibinder.
1.2 Samordnad ledning
i Inratta beslutsgrupp fir fortséttning/avslut av Ansvar: Styrgruppen 3
projektgrindar
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2 Uppratta beslutsunderlag fir fortsattning/avslut av Ansvar: Styrgruppen 3
projektgrindar

Arkitekternas firstudie redovisat 7/4 samt inlagda pa
Ibinder 8/4 samt detta dokument.
REV 2025-06-0I
Inlagda pa Ibinder under programhandling
- Programskisser 2025-05-08
- Rumsfunktionsprogram 2025-05-06
- Delastamning 2025-05-2I
REV 2025-08-02
Planlasning daterad 2025-08-22
REV 2025-08-12
Planlisning daterad 2025-09-08

1.3 Produkt/Objekt
i Inventera befintliga firhallanden samt inventera majliga Ansvar: Arkitekt 3
alfsol Arkitekternas firstudie redovisat 7/4 samt inlagda pa
Ibinder 8/4
2 Upprétta dversiktlig verksamhetsheskrivning @iver brukarens | Ansvar:Arkitekt 3
Velsanie Se dokument frén A. "2002I0_Fiirsta miitet med personalen”
23 lIppskatta lokalareor Ansvar: Arkitekt 3
Skisser daterad 2020-03-20 fran verksamhet finns inlagda
pa Ibinder.
Skisser fran arkitekterna firstudie redovisade 7/4 samt pa
|binder 8/4
REV 2075-08-0I
Inlagda pa Ibinder under programhandling
- Programskisser 2025-05-06
- Delastamning 2025-05-21
REV 2025-08-02
Planlisning daterad 2025-08-22
REV 2025-08-12
Planlisning daterad 2025-09-08
4, Uppritta skissutkast fiir strategisk utformning Skisser fran arkitekterna firstudie redovisade 7/4 samt 3

inlagda p& Ibinder 8/4 - Dialog ska ske mellan verksamhet
och A fiir att faststélla planlisningen

REV 2025-06-01

Inlagda pa Ibinder under programhandling
- Programskisser 2025-05-08
- Delastamning 2025-05-21

REV 2025-03-02

Planlisning daterad 2025-08-22

REV 2025-08-12
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’ | Planlsning daterad 2025-09-08 l

1.4 Tid

A ‘ Uppskatta tidsramar och projekttider ‘ Huvudtidplan daterad 2025-03-03 | 3

1.5 Ekonomi

i Preliminar budget Ansvar: Styrgruppen 3
REV 2025-08-12
Preliminar budget enligt kostnadsfirdelningen (punkt 8.4 i B-
miitesprotokoll) & satt till 120 miljoner kronor.

2 Kostnadsfirdelning i olika projektskeden Kostnadsfirdelning daterad 2025-03-19. Firdelningen & 3
baserad p& en fiktiv summa.

3 Faststall rutiner fir ekonomirapporter REFA Revison AR skiter uppfiljningen av ekonomin, 3

Rapporter laggs manadsvis in pa Ibinder.

1.6 Drganisation

i Upprétta organisationsplan Faststélld 2024-12-04 med komplettering 2025-03-10 3

i Faststalla arbetsuppgifter/befogenheter Ansvar: Styrgruppen 3
REV 2025-09-12

Faststallandet skjuts till programhandlingsskedet

1.7 Kommunikation

| Planera extern kommunikation Ansvar: Styrgruppen 3
REV 2025-08-12

Al extern kommunikation gar via styrgruppen.

2 Planera intern kommunikation inom projektgruppen Ansvar: Styrgruppen 3
Rev 2025-08-12

All intern dokumentkommunikation gér via projektportalen
|binder- Detta kompletteras med Epost-kommunikation

1.8 Kvalitet

i |dentifiera kvalitetspolicyn Ansvar: Styrgruppen 3
REV 2025-08-12:

Kvalitetspolicy kommer att jobbas fram i
systemhandlingsskedet.

1.9 Milji/arbetsmiljé

A [dentifiera miljdpolicyn Ansvar: Styrgruppen 3
REV 2025-09-12:

Miliapolicy kommer att jobbas fram i systemhandlingsskedet.

2 Giir en inventering av arbetsmiljiifragor Ansvar: Byggruppen 3

Sammanfattning av AFS 2023:3 finns inlagd pa Ibinder

1.10 Upphandling

i UIppritta en plan fiir upphandling av resurser fir Se punkt 4.3 i matesprotokoll B3. Plan finns, Ej faststélld. 3
program/systemhandlingsskedet

Ansvar: Styrgruppen/Byggruppen
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1.1l Myndigheter
i Inventera vilka myndighetskontakter som krévs - Léansstyrelsen 3
- Karlskrona kommun

2 Utred om miljiikonsekvensbeskrivning behiivs Ansvar: Byggrupp 3
Miljikansekvensbeskrivning krévs enligt mite 7/4

Ki Inventera gallande regelverk Ansvar: Byggrupp 3

1.12 Riskhantering

i Bir en riskanalys med avseende pa tivergripande risker Ansvar: Byggrupp 3
REV 2025-09-12:
fvergripande risk i detta skede enligt matesprotokoll B7.
Vidare risker utreds i systemhandlingsskedet.
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‘ Nr [ Aktivitet Kommentar l Status I
2.| Projektomfattning
i Planera projektets omfattning Ansvar styrgruppen: 3
- Vilka arbeten, firutom byggnaden, ska ingd i
projekteringen?
- Vilka arbeten, firutom byggnaden, ska handlas
upp i entreprenaden?
Enligt systemhandling 2026-03-3l
2 Faststall slutproduktens mél och visioner Ansvar: Styrgruppen: 3
- Enligt systemhandling 2026-03-3!
Enligt lagesrapport dec 2025 med 3st bilagor.
2.2 Samordnad ledning
i Genomfiira startmite med konsultgruppen Ansvar: Byggruppen 3
Mite CI har hallits
Notering: Méte CI-CI2 och genomfarts och protokallfarts
2 Hantera externa projektintressenter Ansvar: Styrgruppen 3
Gallande elfdrsarjning har mite hallits med EON
Géllande varmefarsérjning har méte héllits med
Affarsverken
Gallande kisttransporter har miten héllits med
begravningsentreprendrer
2.3 Produkt/Objekt
i Ange och faststéll programhandlingen omfattning och Ansvar: Byggruppen 3
redovisingsnivd Enligt systemhandling 2026-03-31
2 Ange och faststill systemhandlingen omfattning och Ansvar: Byggruppen 3
Ll - Rumsfunktionsprogram med tekniska krav och
funktionssamband.
- Ritningar med areabehov
Enligt systemhandling 2026-03-3!
i Godkénnande av systemhandling Ansvar: Styrgruppen |
4 Utred definiera samt faststall entreprenadindelning Ansvar: Byggruppen 3
(etapper)
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2.4Tid
i Stamma av huvudtidplan daterad 2025-03-03 Ansvar: Byggruppen
Giirs lipande och protokollfrs i B-miten
Notering: Gallande tidplan daterad 2026-01-26 dar tider
faststalldes vid styrgruppsmite 2026-01-20
ol Projekteringstidplan Ansvar: Byggruppen
Stamma av tider med projekttrer
Giirs ldpande se och protokallfiirs i C-miten
3 Uppratta en tidplan fir beslutstagande och granskning av Ansvar: Styrgrupp:
handlingar T ) .
Tider gallande faststéllande av projektet:
2026-03-12 Systemhandling granskning
2026-03-31: Systemhandling fardigstalld
2026-04-27 Kalkyl fardigstalld
- 7026-05-04 Mate arbetsutskott
2026-05-12 Miite kyrkorad
- 2026-05-20 Kyrkofullmaktige
A Faststallande av tider Ansvar: Styrgrupp
Nytt fairslag till tidplan finns framme till Styrgruppsmite
2026-04-30
2.5 Ekonomi
i Liipande uppfiljning av nedlagda kostnader och avstamning | Ansvar: Byggruppen
et fostsf o gt REFA Revison AB skiter uppfiljningen av ekonomin.
Rapporter laggs ménadsvis in pa lbinder.
Notering: Senaste avstamning skedde vid Mate BIl 2+26-03-
25
2 lIpprétta knstnadsbedémning i programskedet Ansvar: Byggruppen
Utkast kostnadsbedimning & upprattad med datum 2023-
09-04.
3 Upprétta knstnadsbed@mning i systemhandlingsskedet Ansvar: Byggruppen
Kalkyl daterad 2026-04-27 ska redovisas vid
styrgruppsmiite 2026-04-30
38 Godkanna kostnadskalkylen i systemhandlingsskedet Ansvar: Styrgruppen
4 Uppratta rutiner fir fakturahantering Ansvar: Styrgrupp
2.6 Drganisation
i Faststalla arbetsuppgifter och befogenhet enligt faststalld Ansvar: Styrgruppen
organisationsplan 2024-12-04 med komplettering 2025-03- i . .
0 Reviderad organisationsplan frén styrgrupp?
2.7 Kommunikation
i Uppratta kommunikationsplan Ansvar: Styrgruppen
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| | |

2.8 Kvalitet

i Upprétta kvalitetsplan fiir projektet Ansvar: Styrgrupp 3
Notering: Beslut vid mate BIf att uppréatta denna i samband
med detaljprojektering

2 Utse kontrollansvarig Ansvar: Byagruppen 3
Notering: Beslut vid méte Bll att utse kontrollansvarig i
samband med bygglovsansikan

3 Filja upp kvalitetsplanen lipande Ansvar: Byggruppen 3
Notering: Uppfaljning kommer att géras under
detaljprojektering

2.9 Miljii/hallbarhet

i UIpprétta miljiprogram fiir projektet Ansvar: Styrgrupp 3
Notering: Beslut vid méte Bll att upprétta denna i samband
med detaljprojektering. Certifieringssystem till exempel
byggvarubedimning kommer inte att anvéndas,

2 Inventera alternativa energifirsiirjningssystem Ansvar: Byagruppen 3

Filiande alternativ har utretts i systemhandling:
- Fjérrvarme
- Bergvarme
- Varme genom elpanna

Se systemhandling VVS

2.10 Arbetsmiljd

| Utse Byggarbetsmiljssamordnare - Bas P Ansvar: Styrgruppen 3
Klart: Se B-miitesprotokall

2 Giir en inventering av arbetsmiljifragor Ansvar: Byggruppen 3

Notering: Beslut vid miite Bll att upprétta detta i samband
med detaljprojektering och framtagande av arbetsmiljiplan

2.10 Upphandling
i Rekrytera konsultgrupp samt upprétta avtal Ansvar: Byggruppen 3
Se B-miitesprotokoll
i Utvardera och faststall alternativa: Ansvar: Bygarupp 3
- Entreprenadform Entreprenadform:  Utférandeentreprenad
- Upphandlingsfarm Upphandlingsform: ~ Delad upphandling som sammanfiirs

till en samordnad
generalentreprenad.

Fireslagna entreprenader: BEI: Bygg ink. mark. BEZ: Luft.
BER: VS inklusive kyla. BE4: El och tele. BES: Styr

2.1l Myndigheter

i) Kontakta myndigheter fir att kartligga firutséttningar. Ansvar: Byagrupp 3

Tidigt samréd har hallits med bade kommun och
lansstyrelse.
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Se mitesprotakoll B7

b Faststall omfattningen av bygglovshandlingar Ansvar: Byggrupp 3

Notering: Beslut vid méte BIl att faststalla detta infdr
bygglovsansikan

K] Undersitk missténkt risk av markférarening Ansvar: Byggrupp. 3
2.12 Riskhantering
i UIpprétta en plan fir riskbedimning Ansvar: Byggrupp 3

Risker ur ett anvandarperspektiv finns redovisade i ett antal
dokument frén verksamheten under rubriken
“Farstudie/Granskning risker” p Ibinder

Plan risker med avseende pa entreprenaden uppréttas infir
startmiite av detaljprojektering

2 Pébirja riskbeddmningen Ansvar: Byggrupp 3

3. DETALJPROJEKTERING - PROJEKTGRIND 4
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Utveckling av Karlskrona krematorium

ANSVARIG ENHET | pATUM

Karlskrona Aspo forsamling ’ 5 juni 2026
MOTESINSTANS

Kyrkofullméktige

SAMMANTRADESDATUM | DAGORDNINGSNUMMER [ TYP AV ARENDE

25 juni 2026 | Skriv dagordningsnummer ' Beslut

HANDLAGGARE - - | ARENDENUMMER

Skriv namn pé handldggare ; Skriv drendenummer

[0 Barnkonsekvensanalys genomford

Forslag till beslut
Forsamlingen foreslar fullméktige:

Att besluta om en investering pd maximalt 156 780 tkr for etablering av nytt krematorium,
varav 15% ar en budgetreserv.

Att besluta att budgetreserven delas upp pa de olika kostnadsdelarna och att anvéndning av
medlen forst kan goras efter beslut i kyrkoradet.

Att uppdra at firmatecknarna att 6ka forsamlingens beléning med 156 780 tkr.
Att uppdra at kyrkoradet att folja arbetets framskridande pé varje sammantride.

Att verksamheten redovisar faktiska kostnader utifrdn inkomna offerter och inkommer med
forslag pa ny budget for kyrkoradet att faststélla.

Att kyrkorddet beslutar om eventuella fordndringar avseende ekonomi, dér inga oOkade
kostnader far utfalla innan sddant beslut ar fattat.

Att omfordelning, inom fastslagen ekonomisk ram, far beslutas av projektledningen och att
detta ska redovisas pa efterfoljande kyrkorad.

Att paragrafen omedelbart justeras



Svenska
kyrkan

Arendebeskrivning

Begravningsverksamheten #r ett samhéllsuppdrag, huvudmén for verksamheten &r
forsamlingar och pastorat inom Svenska kyrkan samt Stockholm och Tran&s kommuner. En
huvudman f6r begravningsverksamheten ar skyldig att tillhandahalla kremation vilket sker vid
egen eller annan huvudmans anlidggning. Varje huvudman &r ansvarig for sin verksamhet.
Radgivning och samordning gillande begravningsverksamheten tillhandahélls vid
Kyrkokansliet. Ar 2023/2024 fanns det 58 krematorier och 554 huvudmén inom Svenska
kyrkan samt de tvd kommunala huvudménnen. Idag sker samarbete mellan huvudménnen pé
frivillig basis, samarbetet 4r inte reglerat annat #n genom &verenskommelser. Aven om
samarbetet i huvudsak fungerar vil finns det risk for att en huvudman kan fa problem med att
tillhandahalla kremation exempelvis om den huvudman som normalt tillhandahaller tjansterna
drar ned pa eller helt upphor att tillhandahélla kremation.

Karlskrona-Aspd forsamling ansvarar sedan tid tillbaka for huvuddelen av de kremationer som
gors av invénare i Blekinge. Nuvarande kremationsugn ér installerad ar 2004 och nirmar sig
sin livslingd. Karlskrona krematorium genomfor arligen 1 200 — 1 400 kremationer, vilket &r
den niva som den hér typen av ugnar klarar av att hantera.

Verksamheten bedomer att befintlig kremationsugn behéver ersittas med en ny, inom en tva-
trearsperiod

Bakgrund/6vervaganden

Inledande arbete och analys av behov

Under slutet av 2023 och borjan av 2024 har kyrkogardsforvaltningen genomfor ett antal
forberedande aktiviteter, for att utrona hur marknaden for kremationsugnar ser ut. Detta har
genomforts genom studieresor till tillverkare av kremationsugnar, besdk vid anldggningar i
Sverige som ér inne i processen att byta kremationsugn.

Beslutet att ha ett krematoriums dr ndgot som varje huvudman for begravningsverksamheten
sjilv fattar. Det finns ingen nationell styrning avseende placering eller kapacitet. I dagslédget
finns det ca 50 anliggningar i drift i Sverige, varav de ndrmaste &r beldgna i Kristianstad, Vaxjo
och Kalmar. For att sikerstilla att forsamlingen etablerar en verksamhet som ar effektiv och
dndamélsenlig har en analys gjorts av beldggningen pa de ndrmaste krematorierna, vilket ger
vid handen att de ligger pd nivder som innebér att de inte kan ta emot de dryga 1200
kremationer som Karlskrona krematorium genomfor. For att sdkerstélla att vara nuvarande
kunder”/forsamlingar och pastorat fortsatt genomfor kremation av sina invanare har var och
en skrivit pa ett avtal om att anvanda forsamlingens verksamhet.

Begravningsverksamheten konstaterar att det finns ett flertal alternativ till kremationsugn och
leverantorer dér, framforallt, driften av ungen skiljer. Forvaltningen har besokt fyra
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leverantorer av kremationsugnar. MITAB (Sverige), DFW (Nederldnderna), IFZW (Tyskland)
och Facultatieve (England). En sammanstillning ger vid handen foljande:

Kremationsugnens drift och tillverkare:
- Olja (RME/HVO), tillverkas av MITAB och Facultatieve
- Qas, tillverkas av Facultatieve och IFZW
- El, tillverkas av DFW, MITAB, Facultatieve och IFZW
- Hybrid (el och gas/olja) MITAB, Facultatieve och IFZW

Krematorieutredningen

Kyrkostyrelsen inledde under hosten 2023, utifran sitt uppdrag att svara for overgripande fragor
i begravningsverksamheten, ett projekt med malet att ta fram ett strategiskt underlag for
begravningshuvudménnens framtida planering av krematorier.

Utredningen fastslar ett antal saker:

- Arlig teknisk kapacitet pa en kremationsugn ir 1 500 kremationer

- 85% (rikssnitt) av de avlidna kremeras

- Utifran ndmnda parametrar kommer det pa riksniva finnas en tillricklig kapacitet for
att tillgodose behovet fram till 2050 med det antalet krematorier och ugnar som finns
idag

-  Huvudmannen bor efterstriva en beldggning pd omkring 70 % (av den tekniska
kapaciteten per ugn som ér satt till 1 500). Detta motsvarar ndrmare 1 000 kremationer
per ugn och ar.

- Etablering av en ny anldggning ska motiveras med ett behov till f6ljd av 6kad
efterfragan eller nedldggning av annan anldggning.

- Enhuvudman som stér infor en uttjant anldggning sett till teknik bor gora en nyttoanalys
for att bedoma huruvida krematoriet bor finnas kvar eller avvecklas.

- En huvudman som star infor en ny-, om-, eller tillbyggnad bor gora en nyttoanalys som
tar hansyn till omkringliggande huvudmins beslut om att ha kvar eller avveckla sina
krematorier.

" - Efterstrdva fa och korta transporter

- Beakta klimatpéverkan

Slutsatser och beslut avseende krematorieteknik
Begravningsverksamheten drar slutsatsen att fortsdtta vara huvudman for kremationer i
Blekinge, utifran nirliggande huvudméns kapacitet och de behov som finns i ldnet.

Det behovs en kremationsugn med en genomsnittlig kapacitet pa 1 500 kremationer per dr. Det
innebér att anldggningen haller sig inom de ramar som framgér av krematorieutredningen,
samtidigt som det inte byggs pa ndgon dverkapacitet.

For att mota ny teknik och ytterligare bidra till minskad klimatpaverkan dr beddmningen att en
ugn som helt drivs av el ar det bdsta valet.
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Lokalisering och utformning av byggnad

I ett inledningsskede provades mdjligheten att byta ut den gamla kremationsugnen mot en ny
och da ha kvar anldggningen i befintlig byggnad. Detta forsvarades av att ny kremationsteknik
och krav pé arbetsmiljo skulle innebéra att verksamheten hade behovt iansprakta bokens kapell
samt genomféra en utbyggnad av denna. Lénsstyrelsen ansdg att det kunde forédndra
utformningen av befintlig byggnad pa ett negativt sétt.

For att fortsatt ha utformningen av griftegardens anldggning i fokus och inte forvringa den
beslutades att prova om det skulle kunna uppforas en helt ny byggnad och da pa den
ekonomigard som anvinds av begravningsverksamheten. I samrad med lansstyrelsen framkom
att detta var ett bra alternativ.

Under hosten 2024 anlitades arkitektbyra for utformning av ny anléggning.

Kalkyl

En kalkyl ar framtagen och beskriver de kostnader som ar berdknade for att fardigstélla ett nytt
krematorium enligt framtagna underlag. I kostnadsberdkningen ingér samtliga kénda variabler,
bade for sjalva huskroppen, omkringliggande omréden och krematorieugnen med sin teknik.

Kalkylen tar inte hansyn till nuvarande omvarldsldge utan visar pa hur en berdknad kostnad ser
ut med dagens forutsittningar (april 2026).

Den totala kostnaden, inklusive moms, uppgér till 156 780 tkr, vilket inkluderar 15% i
budgetreserv.

Finansieringsmodell

Eftersom vi nu kommit forbi det inledande arbetet med forstudie, programhandling och
systemhandling blir det mer och mer aktuellt och meningsfullt att gora skarpa kalkyler/budget
for vad detta projekt kommer att kosta.

Frén forsta dagen har det varit sagt att detta projekt inte far péverka eller sa lite som mojligt
ska paverka forsamlingens likviditet. Déarfor har det sedan tidigare beslutats om att alla pengar
detta kostar ska lanas — kostnader for rdntor och framtida amorteringar kommer att belasta
begravningsverksamheten och behover déarfor hanteras i det arliga budgetarbetet for att fa
tackning for i véara dskanden.

Kontakter med bank ar tagna enligt tidigare rapporter vid olika moten. I nuldget (2026-04-26)
har vi en checkkredit hos Nordea pa upp till 15 000 000 SEK. Denna kredit 16per ut 260930
och kommer dé bakas in” i framtida lan.

Resonemang har forts om hur vi gar vidare efter detta och nér vi har ett (positivt) beslut kommer
vi aterigen kontakta banken. Nésta mote med dem dr som rapporterats bokat till 12:e maj.
Upplagget hir blir att fa ett 16fte frdn dem om att 1&na de pengar som behdvs for att finansiera
detta projekt fran start till fardig anldggning, satt i drift.

Med det 16ftet kommer vi kunna géra denna investering i ett nytt toppmodernt krematorium
med en vél framtidsanpassad elugn.
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Som ndmnts &r detta ett projekt helt finansierat av begravningsavgiften, bifogat en
sammanstillning 6ver de arliga kostnaderna de ndrmaste 20 aren, dir rintekostnaderna och sa
smdningom amorteringar kommer bli kostnadsunderlag och en del av de &skanden
forsamlingen gor hos Kammarkollegiet varje ar for att som huvudman bedriva
begravningsverksamheten. Enligt detta uppligg och med en vaken och framsynt
budgetberedning blir paverkan pa var likviditet ingen alls.

Sammanfattning
(Med ett ”projekttak” pa 150 000, rénta 3,5 % och arliga amorteringar fran &r 4-20 om 3 %)

Total skuld vid fardig anldggning: 150 000 000 Kr
Arliga rintekostnader ar 1-3: 500'- 4 700 kr
Amorteringar ar 1-3: Amorteringsfritt
Arliga rintekostnader &r 4-20: 2 600°- 5 200 kr
Amorteringar ar 4-20: 4 500°

Gabriel Norrgard
Kyrkoherde Karlskrona-Asp6 forsamling

Bilagor:

1. Utveckling av Karlskrona Krematorium med forstudie avseende kremtionsteknik

2. Légesrapport december 2025

3. Lokalisering och forstudie

4. Projektgrindar

5. Upphandlingsprotokoll avseende krematorieteknisk utrustning till Karlskrona griftegérd
6. Krematorieutredningen

7. Finansieringsmodel

8. Kalkyl

9.

Kostnader for rdntor och framtida amorteringar
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Utveckling av Karlskrona krematorium

"ANSVARIGENHET DATUM
Kyrkogardsforvaltningen 25 mars 2024
MOTESINSTANS

Fullméktige

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE

22 maj 2024 Skriv dagordningsnummer Beslutsérende
HANDLAGGARE ARENDENUMMER

Claes Wiridén Skriv drendenummer

OO0 Barnkonsekvensanalys genomford

Kyrkogardsforvaltningen foreslar fullméktige besluta:

Att uppdra it kyrkogérdschefen fortsétta arbetet med utveckling av Karlskrona krematorium genom att
byta nuvarande ugn mot en, eller tvd clugnar samt att inriitta system for virmedtervinning

Att tillskapa en styrgrupp med tva deltagare fidn kyrkorddet, for I6pande kontroll av kostnader och
kvalitet i utforandet.

Att uppdra 4t kyrkogérdschefen att informera samtliga forsamlingar/pastorat om det pagaende arbetet
och inhdmta en avsiktsforklaring fidn dem, som innebér att de kommer fortsétta kremera i Karlskrona

krematorium.

Arendet

Karlskrona krematorium ér belédget pé griftegdrden i Augerum. Nuvarande kremationsanliggning
uppfordes 2004 och ér i stort behov av att bytas ut. Anldggningen &r den som gjort flest kremationer i
Sverige. Anledningen éir att forvaltningen fatt stodkora it andra huvudmiin, d deras verksamhet statt
still. Den hdga belastningen har gjort att slitaget blivit stdrre och det mérks alltmer, Under 2023 gick
rokgaskylaren sénder och den har fitt bytas ut,

Forvaltningen har gjort ett antal forberedande aktiviteter:
- Projektledare for arbetet finns
- Studieresor gjorda for att se vilka alternativ avseende ugnar som finns,
- Besok vid anldggningar som dr i fird med byte av ugn eller fullstéindig ombyggnation,
- Dialog med REFA kring ekonomi
- Mote med foretridare for de forsamlingar/pastorat som i dagsléiget har kremationsavtal med
forvaltningen,
- Paborjad dialog med tillstands- och tillsynsmyndigheter

Karlskrona-Aspd paslorat
POSTADRESS: Amlralitetstorgel 27, 371 31 KARLSKRONA
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Svenska kyrkan =

Underlag for beslut om nytt krematorium i Karlskrona

Nuldgesbeskrivning

2004 installerades en MITAB enugnsanléggning som fran bérjan hade diesel som energikélla.
Anlaggningen har uppdaterats under aren och gjorts mer effektiv och sedan 2014 drivs den
med RME. En traditionell kremationsugn har en maxkapacitet pa 1200 kremeringar per ar
under normala arbetsférhallande 2000 drifttimmar.

I vart miljétillstand enligt miljiébalken &r max antal kremationer 1500 stycken per ar.

Under 2021 utférdes 1350 kremationer, och 2022 1366 kremationer av dessa var 250 egha
férsamlingsbor 6vriga var uppdragskremationer at andra forsamlingar i Blekinge. | Karlskrona
stadsférsamling véljer 93% kremation medan 6vriga Blekinge har en kremationsfrekvens pa
81,5%. Med bakgrund till detta kan man forvénta sig ett 6kat antal kremeringar framéver. Enligt
SKKF's krematorieutredning fran 2017 forvantas ett behov av éver 1500 kremationer i

Blekinge ar 2027.

Vi har i dag avtal med alla férsamlingar i Karlskrona kommun, Ronneby pastorat, Karlshamns
pastorat, Asarums férsamling, Mérrums férsamling.

Ovan beskrivna 6verproduktion sliter hart pa bade materiel och personal. Totalt har ugnen
sedan starten 2004 utfort 6ver 20 000 kremeringar. Var ugn &r den som de senaste aren har

utfort flest kremationer i Sverige.
Vara narmaste krematorier i dag ar Kalmar, Kristianstad och Vaxjo.

Kalmar har en kremationsugn fran 2013 och utfér cirka 1150 kremationer per ar,
Foérutsattningen for att Kalmar ska kunna hjélpa oss med kremationer ar begrénsad.

Vaxjo har en kremationsugn fran 2000 och utfor cirka 1200 kremationer per &r. Hér finns ett
miljétillstand pa 1200 kremationer.

Vaxjo har ingen méjlighet att hjalpa oss med kremationer da deras tillstand inte medger det.
Kristianstad har tva kremationsugnar fran 2023 och utfor cirka 1350 kremationer per ar.

Under forutséttning att Kristianstad kommer i gang med béada sina nya kremationsugnar sa
finns dar utrymme for att hjalp oss med kremationer,

Andra krematorier som har kapacitet att hjélpa oss med kremationer ar Varnamo och Néssjo
som bada utfér cirka 700 kremationer per ar.

Karlskrona-Asp0 pastorat
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Kapacitet péa olika ugnstyper per ar beroende av energislag

En traditionell oljedriven eller gasdriven kremationsugn har en arskapacitet pa cirka 1200 -
1300 kremationer per ar vid normalarbetstid.

En ren elugn som &r traditionellt utformad har en arskapacitet pa cirka 900 kremationer per ar
vid normalarbetstid.

Det finns &ven speciella 16sningar p& ugnar i exempelvis Tyskland som har betydligt stérre
kapacitet.

Nagon hybridugn finns i dag inte i drifti Sverige men férvénta ha en arskapacitet pa cirka 1100
— 1200 kremeringar pa ar vid normalarbetstid.

Ett ars stillestand kostar mellan 2 000 000 kronor och 2 500 000 kronor beroende pé vart de
ska transporteras.

Fordelen med elektrisk kremationsugn.

En kremationsugn som drivs med elektricitet har flera férdelar jamfort med traditionella
kremationsugnar som drivs med fossila branslen, som exempelvis naturgas eller olja men
aven HVO eller RME. Har &r nagra av fordelarna med elektrisk kremationsugn.

1. Miljdvanlig: Elektriska ugnar ar betydligt mer miljdvanliga &n de traditionella ugnarna.
Genom att anvanda el som energikalla minskar man utslappen av véxlhusgaser och
bekdmpa klimatforandringarna. Elektricltet kan genereras fran férnybara energikéllor
som sol-, vind eller vattenkraft, vilket ytterligare minskar den miljomassiga paverkan,

2. Energisndl; Elektriska kremationsugnar kan vara mer energieffektiva jamfort med
traditionella ugnar. De kan vara utformade for att minimera energifétluster och
maximera varmeeffekliviteten, vilket kan resultera i lagre energikonsumtion och
kostnadsbesparing éver tid.

3. Renare forbranning: Elektriska kremationsugnar kan erbjuda en renare forbrénning
jamfért med traditionella ugnar som anvénder fossila brénslen. Eftersom de inte
producerar utslapp fran forbranningsgaserna, som koldioxid, kvaveoxider och partiklar,
kan de vara mer férdelaktiga ur fuftkvalitetssynpunkt,

4. LAgre ljudniva: Elektriska kremationsugnar tenderar att vara tystare &n ugnar som drivs
med fossila brénslen. Detta kan vara en fordel fér bade personal som arbetar med
ugnen och fér dem som befinner sig i ndrheten av anlaggningen.

Det &r viktigt att notera att det kan finnas olika typer av elektiiska kremationsugnar pa
marknaden och att férdelarna kan variera beroende pa utformningen och specifikationerna for
den specifika ugnen.

Kariskrona-Aspd pasioral
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Forslag 2.

| detta forslag rivs all utrustning bort frAn krematoriet och ersétts med en ny kremationsugn
som drivs helt eller delvis av el. | dagslaget finns det inga hybridugnar p& marknaden i Sverige
men utvecklingen pagér. Rena elugnar finns i Europa men inte i Sverige 8n. Skdvde pastorat
har lagt en bestallning pa tva elekiriska ugnar som beréknas tagas i bruk sensommaren 2025.

Aven | detta f6rslag ersétts nerkylningen och rékgasreningen med ny teknik.
En tillbyggnad &r nddvéandig for installation av varmeatervinning.

Férdelar.

Miljdvanligl, totalt sett férbrukar den betydligt mindre energi. Mindre slitage eftersom
temperaturskillnaden &r mindre, enklare att alitid halla den varm.

Nackdelar,

Samre kapacitet farre leverantorer, kréver hog stromeffekt.

Ovriga kommentarer.

Finns inte nagra i drift i Sverige i dag, men fler huvudman tittar pa denna 16sning. Kan vi uppna
kraven som finns i vart miljétillstand? | vart nuvarande tillstand &ar vara minitemperaturer vid
inséttning 700 grader i huvudbrédnnkammaren och 800 grader i efterbrannkammaren. Denna
temperatur méts | luften i respektive kammare. | en elektrisk ugn sitter vdrmeelementen i
murverkst vilket gor att det finns betydligt mer energi lagrat i elugnen &n 1 en traditionell ugn
som varms upp med en brénnare men temperaturen i luften &r nagot lagre.

Det finns en pilotanldggning i Hameln Tyskland dér kremationsugnens utformning ar
annorlunda vilket gér att den klara 1200 kremationer per ar under normal arbetstid.

Foérslag 3.

| detta forslag sa installeras tva av varandra oberoende kremationsugnar som drivs helt eller
delvis av el. Har behdver vi en utbyggnad av bokenskapell som blir teknikrum dér kylare och

filteranlaggning installeras.
Har kommer aven varmeatervinning att installeras.
Fordelar.

Battre kapacitet, inte sa sarbara vid hég belastning. Varje lina lever sitt eget liv, vilket
underlattar vid service och underhall. Miljovanlig, bada ugnarna ar bara i drift nér sa behdvs.
Mindre slitage pa varje ugn. Enklare att alltid halla den varm,

Karlskrona-Aspd paslorat

POSTADRESS: Amiralitetstorget 27, 371 31 KARLSKRONA

TELEFON: +46(455)334700



Varmeéatervinning.

2015 ars utredning av varmeatervinning slutade pa 2 500 000 kronor plus byggkostnad for
utbyggnad och installation av ny ventilation.

Har far man utreda f6ljande.
Placering av ackumulatortankar,
Fordelning av varmen i lokalerna.

Se bver ventilationen.

Kyl.
For att 6ka kapaciteten i var kyl sé finns det tva méjligheter.

1. 1 dag &r takhdjden 2500 mm. Det &r mdjligt att h6ja taknivan 800 mm till och far da
plats med en vaning till med kistor. Kan man dessutom l0sa placeringen automatisk sé
Okar kapaciteten fran dagens 40 platser till nastan det dubbla.

2. Det andra alternativet &r att géra en utbyggnad séder ut med 4000 mm och Okar var
kapacitet med cirka 12 platser.

3.

Finansiering,

Investeringskostnaden f6r en ny anldggning ar svar att berdkna med tanke péa kronans vérde,
inflation och rénta. Detta d& vi &r beroende av import av teknik men &ven av tjanster,
Kristianstad som gjorde en tilibyggnad dar man placerade tva traditionella kremationsugnar
med reningsteknik slutade pa drygt 100 miljoner kronor. Oskarshamn som planera en ny
kremationsugn i ny byggnad med uppstart 2025-2026 har en budget pa 110 miljoner kronor,

Investeringskostnaden kan tyckas hdg men det viktiga ar totalkostnaden pé en anléggning déar
man beréknar livslangden pé tekniken till 30 &r under normala férhallande. Vad kostnaden och
titgangen for olja och gas ar | framtiden &r inte I4tt att férutse men tillgangen till el ser betydligt
sakrare ut.

Ett sadant har projekt belastar bara begravningsverksamheten och &r inte nagon belastning
pa forsamlingens elkonomi. Begravningsavgiften ar enhetlig for hela landet och bestdmmas av
Kammarkollegiet. Begravningsavgiften fér 2023 &r 25,8 dre per hundrakronor.

Karlskrona-Aspé paslorat
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som den kremeras. Endast filtersystemet anvander elektrisk energl. Eftersom DFW Electric
anvander energin mycket effektivt kréver kremeringsprocessen 20 minuter mer tid. En
kremeringsprocess | den elektriska kremationsugnen tar i genomsnitt 110 minuter.

Det finns Inget uislépp frdn brénnama och eftersom processen &r lugnare &r
temperaturtopparna lagre. Detta resulterar i 50% lagre utslapp av NOx (kvaveoxid). Eftersom
temperaturfluktuationerna 1 en elektrisk kremationsugn &r mindre, (ugnen hélls alltid vid
temperatur), ar slitaget pa det eldfasta tegelverket lagre. Som ett resultat haller tegelverket
langre, vilket gor ugnen mer hallbar i underhall. Vid férbranning av 1 m3 gas frigors 1 liter
vatten, Eftersom det nu inte finns nagra brnnare passerar mindre fukt genom filtersystemet,
vilket gynnar filterdelarnas livslangd. Aven med den elektriska kremationsugnen, den
varmeenergi som frigors vid kylning av rékgaserna kan anvandas for att varma byggnaden.
Ljudnivdn hos den elektriska kremationsugnen &r s& lag att det néstan inte mérks att en
kremeringsprocess kérs. NA&r energin genereras av 200 solpaneler kan ugnen vara
klimatneutral i drift. Med ytterligare 100 solpaneler kan filtersystemet ocks forses med energi.

IFZW

Tysklands stdrsta leverantdr av kremationsugnar, 1FZW har sitt huvudkontor i
Zwickau/Sachsen Tyskland men har &ven kontor i Belgien, Storbritannien, Hong Kong och

Schweiz.
Huvuddelen av IFUWSs ugnar &r gasdrivna men har nu dven elektriska lésningar.

Foretaget har I6sningar som &r nya for Norden. Man har bland annat en ugn som genomfor
forbréanningen i fyra olika nivaer vilket gor alt ugnen &ar tidseffektiv. Hér kan man goéra en
inséttning var 30 minut &ven om kremeringen i sin helhet tar 90 minuter.

Sa har beskriver IFZW sitt foretag.

Ingen anldggning ar den andra lik — varje projekt har unika lokaliseringsfaktorer som maste
beaktas vid planering, utveckling, design och produktion.

IFZWs konstruktion av industrianlaggningar &r langt bortom icke-specifika standardidsningar.
Genom differentierat planerings- och utvecklingsarbete kan vi anpassa oss exakt till vara
kunders individuella krav. Att leverera skraddarsydda I6sningar som kompromissidst uppfyller
den specifika uppgiften — det ar vad vi ser som var passion och vart yrke.

Med sikte pa framtiden.

Karlskrona-Aspd paslorat
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byggarbetsplatsen. De deltar alla regelbundet i specialistutbildningar och kan lita pa den
hogpresterande fjarrdiagnosteknik som vi har utvecklat. Detta skapar ett oslagbart
servicenatverk som du kan lita pa.

MITAB.
Oskarshamns krematorie har bestéllt en hybridugn fran MITAB med leverans 2026.

MITAB ar den leverantdr som vi anvander oss av idag, och s& har beskriver dom sitt féretag.

Historiskt.

Nér foretaget startades, 1979, var inriktningen serviceuppdrag fér stalindustrin i regionen. |
regionen finns ganska mycket "stalverksamhet”, Inom 13 mil finns Sandviken, Ovako, Falun
och Avesta alla med verksamhet inom stal.

Namnet Mitab kommer fran den verksamhetsinriktningen — Montage och industriteknik ab.

" Verksambhetsinriktningen var ugnar for behandling av stal. Det &r den vagen som ett kunnande
om "heta konstruktioner” kom in i foretaget.

Som kuriosa i dagens elugnsmiljé kan noteras att | den tidsperioden tillverkade Mitab ganska
mycket element for elektriska stalugnar.

Ett agarbyte skedde sedermera och just | det laget hade féretaget konstruerat en
kremationsugn med argumenteringen — "dagens ugnsteknik kommer inte att klara framtida

miljokrav”,
Den nya &garen(jag) bestamde sig for att satsa pa kremationskonceptet och biijade satsa
resurser pa att bygga upp ett komplett sortiment.

Mitab har idag ett komplett sortiment — fran mottagning av kista till férsluten urna. Sortimentet
kommer att kompletteras yiterligare | och med att det kommer att satsas pa elugnskonceptet.

Mitab har ambitionen att vara tekniskt ledande i nischen och arbetar ivrigt vidare utifran den
héga ambitionen.

Marknader

Mitab har medvetet valt att begridnsa sitt verksamhetsomrade till Danmark, Norge, Sverige
och i mindre grad Finland.

Kariskrona-Asp6 paslorat
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Tryckluftsrensat partikelfilter,
Ny konstruktion som for narvarande, framgangsrikt, ar i provdrift.

Mitab kommer att satsa pa elugnar och ny ugn i el-version &r under detaljkonstruktion.

Hela sortimentet kan ses i: www.mitab.org

Miljo

Genom aren har mycket energi lagts pa att géra anldggningen mer miljovénlig och mer drifts
ekonomisk och arbetet kommer att fortsétta.

Som exempel pa insatser kan namnas:

Automatiken, Mitamatic, medfor manga forbattringar miljdomassigt som tex:

Adaptivt luftéverskott medfér reducerad rékgasvolym.

Adaptivt luftdverskott medfor reducerad brannardrift och dérmed légre forbrukning.

Installation av Servomex gasanalys for forfinad styrming av forbrénningsprocessen vilket
medfor reducerad mangd CO.

Installation av frekvensomformare pa rokgasflakt och pumpar fér att reducera
energiférbrukning.

Arrangera sa att brannarna kan arbeta med fossil friare versioner av bréanslen.
Installation av energiatervinning for att, totalt sett, reducera miljébelastningen.

Installation av vagutrustning pa inséttaren for att mojliggéra en anpassning av
kremationsprogrammet — anpassat till vikt.

Anpassat luftfléde leder till reducerad rékgasvolym.

Foretaget

Mitab &r ett mindre produkt specialiserat foretag som arbetar inom en speciell nisch-
kremationsanlaggningar.

Det &r del av foretagets filosofi att forséka vara en erkénd specialist inom en liten nisch.

Karlskrona-Aspd pastorat
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Facultatieve Technologies samlat en imponerande grad av teknisk kunskap, erfarenhet och
internationeflt know-how,

Facultatieve Technologies erbjuder den mest avancerade och kosthadseffektiva
kremationsutrustningen pa marknaden. Deras maskiner &r helt automatiserade med
filterteknik och kontinuerlig utslappskontroll. De garanterar en utmarkt ekonomisk
genomfdrbarhet for alla krematorier, oavsett antalet kremeringar. Alla FT system bygger pa
principerna om tilifrlitlighet, innovation, halibarhet och (kostnads)effektivitet, Och naturligtvis
sékerheten for dina anstallda,

Facultatieve Technologies har fyra modeller av kremeringsugnar: FT |, FT Il, FT Ill, FT-Hybrid.
Alla installationer har aven et sofistikerat styrsystem som gor det mojligt att fjrrstyra och
Overvaka maskinerna via internet, smartphone eller dator,

Idagslaget har vi 5 st olika verksamma installationer i Sverige.
FT och var produkt och varfér vi utvecklar den

Varfor leder FT produktutvecklingen inom kremation?

Affarsmodellen for kremationsverksamhet ar | Europa till vissa delar annorlunda &n i Sverige.
Europas affarsmodell har gjort att utvecklingen av kremationsutrustning har uppmuntrats vilket
gjort att FT’s numera tillverkar ugnar som ar taligare, effektivare och mer miljévanliga an
tidigare. Ugnar som kan arbeta 24/7, dvs hela dygnet 7 dagar i veckan.

Miljémedvetenheten | alla lAnder har samtidigt foréndrats mycket, Bara under de senaste aren
har energimedvetenheten 6kat markant. Jakten pa Co2 pagar och fortsétter hela tiden i alla

led. FT fokuserar just pa detta.

Ett sétt for oss pa FT's att adressera energifragan har darfor varit att utveckla en bland-energi-
ugn, en sk Hybridugn. FT har nu en fullt fungerande och férdigutvecklad HYBRID-ugn som
kan anvandas pa flera olika energislag under samma kremering eller enbart den ni som kund
valjer for dagen. El / RME, Vétgas, Gas, blandat eller var for sig. Var hybridugn har samma
storlek som var vanliga ugn, dvs kompakl. Maskinen finns fardig for leverans.

Samtidigt 6nskar kunder ny utrustning i redan existerande byggnader vilket ibland &r svart da
ny utrustning ofta tar mer storre plats. FT's ugnar har darfor utvecklats for att fa plats befintliga

lokaler. FT kraver litet utrymme.

Nedan presenteras nagra av FT 's unika produktfordelar mer ingaende déar vi goér en koppling
till den svenska kremationsverksamheten som bedrivs.

. Minskat Co2 avtryck: Ny byggnad gor stora Co2 avtryck, att drifta en maskin med
FT kraver ingen energi fran kremation 4 och framat under samma dygn. Dvs kremationerna
efter nr 4 ger 0% utslapp Co2. Ingen annan maskin goér detta

Karlskrona-Aspd pasloral
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Crematec, Hoganas/Borgestad

Har under 2023 installerat tva kremationsugnar i Kristianstad men &r inte intresserade av att
lamna offert pa fler nyinstallationer.

Det finns fler féretag | Europa som levererar fardiga l6sningar for krematorium men'de &r inte
aktiva i Sverige i dag.
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1. Sammanfattning

Denna rapport beskriver nuldget i projektet med att bygga en ny krematoriebyggnad med ny
ugn pa Griftegérden i Augerum inom Karlskrona—Asp6 pastorat. Bakgrunden till projektet &r
en lang utveckling dér antalet kremationer i Sverige har 6kat samtidigt som den tekniska
kapaciteten i Blekinge varit begrinsad. Krematoriet i Karlskrona &r idag linets enda
anlidggning och den befintliga tekniken har natt slutet av sin livsldngd.

Rapporten redogér for arbetet med lokaliseringsstudier, forstudier och végval kring placering
av den nya byggnaden, dir omradet vid ekonomigérden pekats ut som mest ldmpligt. Vidare
beskrivs de tekniska inriktningarna, med fokus p# fossilfria 1sningar och energieffektiv
teknik, samt de krav som stills pa arbetsmiljo, etik och vérdighet i verksamheten.

Nulidgesbeskrivningen visar att forstudien dr genomférd och att projektet nu befinner sig i
program- och systemhandlingsskedet. Projektorganisationen & etablerad, budgetramar &r
faststillda och dialoger med myndigheter &r pabodrjade. Samtidigt konstateras att projektet
ligger cirka fyra manader efter ursprunglig tidplan, framst pa grund av den tekniska
komplexiteten och omfattningen av upphandlingsarbetet.

Trots forseningen beddms verksamheten kunna upprétthallas utan avbrott, d& ny byggnad
uppfors parallellt med att den befintliga anliggningen &r i drift. Den samlade beddmningen &r
att projektet nu har passerat den mest osikra uppstartsfasen och befinner sig i en mer stabil
fas, med tydligare struktur och bittre forutsittningar att na det langsiktiga mélet om ett
modernt, hllbart och framtidssdkrat krematorium.



2. Bakgrund

Under andra halvan av 1900-talet fanns tre krematorier i Blekinge: 1 Karlshamn, Ronneby och
Karlskrona. Dessa anvindes for eldbegingelse, vilket dr den formella bendmningen f6r
kremering dvs. att brinna den avlidne och sedan ta hand om askan.

1 borjan av 2000-talet stdngdes krematorierna i Ronneby och Karlshamn. Anledningen var att
det kom stringare miljokrav, det vill siga hogre krav pa rening av rék och utslapp till luft. Ar
2000 startades ett samarbete mellan de tre férsamlingarna med planer pa att bygga ett nytt
gemensamt krematorium mitt i 1anet, men detta samarbete avbrots 2002.

Krematoriet i Karlskrona invigdes 1980 och #r sedan 2014 Blekinges enda krematorium.
Under de senaste 50 dren har antalet kremeringar i Sverige okat kraftigt, medan kapaciteten
dvs. hur ménga kremeringar som kan genomféras ldnge varit ofordndrad. Nya krematorier har
darfor byggts i bland annat Kristianstad och Kalmar och liknande projekt pagar i Oskarshamn
och Vixjo.

2.1 Griftegérden

Karlskrona Griftegérd anlades under dren 1973-1980 efter ritningar av arkitekten Per Friberg.
Han utformade bade landskapet och byggnaderna p& omradet.

Griftegarden planerades for en framtid med stark befolkningstillvaxt och utformades utifiin
ett rationellt, sekulért synsitt, vilket betyder att anldggningen byggdes for att vara effektiv och
praktisk, utan stark religios prigel.

Med tiden visade det sig att bdde begravningssederna dvs. hur man véljer att begrava eller ta
hand om avlidna fordndrades och att befolkningsutvecklingen inte blev sé stor som man
tidigare trott. Det innebar att begravningsplatsen blev storre &n vad som egentligen behdvdes.
Ar 1996 beslutade Riksantikvariefimbetet att griftegdrden skulle skyddas av kulturmiljélagen,
vilket innebér att omradet ses som kulturhistoriskt vérdefullt varvid byggnader och miljé
méste hanteras mycket varsamt vid forédndringar.

2.2 Krematoriet

Krematoriet pa griftegdrden har under dren fatt uppdaterad teknik och nya delar, men idag har
sjilva anliggningen och ugnen natt slutet av sin tekniska livslingd, det vill sdga den tid som
utrustningen ér berdknad att fungera pa ett sékert och effektivt sitt.

Ar 2018 pabérjades mer omfattande utredningar om byggnadernas skick. Det blev
startpunkten for ett mer seridst arbete kring frgan om att antingen bygga om det befintliga
krematoriet eller att uppfora en helt ny byggnad.

Svenska kyrkan har som mél att hela verksamheten ska vara fossilfii och klimatneutral till &r
2030. Fossilfri innebir att man inte anvinder olja, kol eller gas. Klimatneutral innebér att
verksamheten inte ska bidra till 6kad klimatpaverkan. Detta satte extra fokus pé
krematorieverksamheten, som tidigare nastan helt varit beroende av olja som brinsle.

Ar 2022 fick fastighetschefen i uppdrag att ta fram en ny utvecklingsplan for hela
Griftegarden. Planen presenterades i april 2023 och innehdll bdde en nuldgesbeskrivning och
en analys av framtida behov. Arbetet gjordes tillsammans med verksamhetens personal.



3. Lokalisering och forstudie — Ny krematoriebyggnad

Under 2023 bestélldes en lokaliseringsstudie, vilket 4r en utredning om var en ny byggnad
bést bér placeras. Samtidigt pabdrjades arbetet med att underséka modern ugnsteknik samt
mdjligheter till energioptimering.
De forsta skisserna byggde pa tanken att anvénda delar av den befintliga
krematoriebyggnaden och bygga om ett av kapellen tillsammans med det nuvarande
ugnsrummet. Ganska snabbt stod det klart att en sadan ombyggnad skulle paverka Per
Fribergs ursprungliga arkitektur negativt och att detta skulle strida mot lansstyrelsens krav pd
varsambet, det vill siga kravet att skyddade kulturmiljder inte far fordndras hur som helst.
Forstudien om lokalisering togs fram av arkitektfirman Soderberg & Soderberg. Den pekade
ut tre mojliga platser inom griftegarden:

e ombyggnad av befintlig byggnad,

o en central placering mellan klockstapeln och huvudanldggningen,

o samt en mer sydlig placering vid den s8 kallade ekonomigarden (omréde for drifi- och

servicebyggnader).

Efter dialog med léinsstyrelsen uppstod tidigt en samsyn om att omrdet vid ekonomigarden
var den mest Iimpliga platsen, bade av logistiska skl utifran léttare transporter, fungerande
arbetsfloden och av gestaltningsskil, hur byggnaden passar in visuellt i miljon. Forslaget
presenterades i juni 2024.
Under forsta halvéret 2024 bildades arbets- och styrgrupper for projektet. Dessa arbetade med
bland annat behovsunderlag kring vad verksamheten behdver, organisation, teknisk
inventering med genomgang av befintlig teknik och myndighetskrav s& som tillstdnd och
regler.

3.1 Forprojektering och teknikval
Ett forsta underlag till byggnadsskisser delades upp i ett tekniskt spar och ett gestaltningsspér:
» Markus Persson, EPRO AB utsdgs som huvudkonsult for den tekniska delen géllande
ugn.
» Under hosten 2024 upphandlades arkitekt for utformningen, vilket gick till Séderberg
& Soderberg AB.
Tidigt i projektet var inrikiningen att forsoka hitta helt fossilfria 16sningar, framfor allt genom
att undersdka méjligheten till eldrivna kremationsugnar istéllet for olje- eller gaseldade.
I november 2024 genomfdrdes en studieresa till Sandefjord i Norge och till Kviberg i
Goteborg for att studera modern kremationsteknik.

For mer detaljerad information kring férstudien se bilaga: 1 Forstudie.



4, Dimensioneringskriterier
Enligt det underlag som ugnsgruppen tagit fram ska den nya krematorieanldggningen ska vara
sdker, driftsiker och enkel att anvinda, si att verksamheten kan fungera vil dven med ett
begrinsat antal medarbetare.

4.1 Etik och vardighet

Anliggningen ska utformas s att avlidna tas emot och kremeras pa ett vérdigt och
respektfullt sitt. Lokalerna ska vara ljusa och trygga, med modern teknik som &r bade
kostnadseffektiv och energieffektiv genom att dra s4 lite energi som mdjligt.
Anhériga ska kunna nérvara vid kremeringen i en lugn och vérdig miljo.

1 byggnaden ska det finnas:
e Ett inomhusutrymme for mottagning av kistor, dér kistor kan tas in med truck.
e En kyl for forvaring av cirka 80 kistor.
e Separata rum for teknik, 6vervakning, anhoriga, urnor, forrad och toaletter.
e God tillgdng pé dagsljus, framfor allt i krematoriedelen.

4.2 Arbetsmiljo och drift
Anléggningen ska ge en god arbetsmiljo, vilket innebér att personalen ska kunna arbeta sékert
och ergonomiskt bide i det dagliga arbetet och vid underhall av utrustning.

Byggnaden och tekniken ska utformas si att:

e anldggningen #r latt att nd och arbeta i,
stérande ljud, vibrationer och andra tekniska problem undviks,
risken for driftstérningar och miljopaverkan minimeras,
energianvindning och kemikalieforbrukning hélls sa ldg som mdjligt.
All utformning ska folja svensk arbetsmiljolagstiftning.

Maskiner och teknisk utrustning ska dessutom utformas sé att utslédpp till inomhusluften blir
s& smé som méjligt, till exempel genom inkapsling och avskdrmning av utrustning.

For en mer detaljerad teknisk beskrivning av krav pd funktion, drift, arbetsmiljé och
emissionshantering se bilaga: 2 Rambeskrivning — Installation av krematorieugn och
r8kgasrening,



5. Nulige

Projektet Ar uppdelat i ett antal tydliga steg, sa kallade projektgrindar. En projektgrind &r en
beslutspunkt dir styrgruppen méste godkénna arbetet innan nésta fas far starta.

Den forsta fasen, forstudien (projektgrind 1), &r genomford. I denna fas har projektets mél
faststillts, omfattningen planerats och olika tekniska och funktionella alternativ studerats,
Arkitektens forstudie har presenterats och dokumenterats. Befintliga forhallanden har
inventerats och alternativa 16sningar har analyserats. Tillsammans med verksamhetens
personal har man tagit fram en Svergripande beskrivning av hur den framtida
krematorieverksamheten ska fungera.

Skisser 6ver byggnadens storlek och rumsindelning har tagits fram och succesivt uppdaterats.

‘En huvudtidplan for projektet har upprittats och en preliminér budget har faststéllts till cirka

120 miljoner kronor.

Projektorganisationen ir pd plats, med faststélld organisationsplan. Rutiner for ekonomisk
uppfoljning finns etablerade och skéts av extern revisor, med ménadsvisa rapporter.
Kommunikation sker strukturerat via projektportalen Ibinder, och all extern kommunikation
samordnas via styrgruppen.

Nir det giller kvalitet, miljo och arbetsmiljo dr de grundlédggande inriktningarna beslutade,
medan mer detaljerade policyer kommer att tas fram i kommande projektskeden. En forsta
inventering av arbetsmiljorisker dr genomford och dokumenterad.

Arbetet har &ven omfattat kontakter med berérda myndigheter, Inledande dialoger har héllits
med bade kommunen och linsstyrelsen. Det 4r klarlagt att en miljokonsekvensbeskrivning
(MKB) krivs, vilket 4r en fordjupad utredning av hur projektet kan péverka miljén vilken ar
genomford.

Risker p dvergripande niva har identifierats, och mer detaljerad riskhantering planeras i nista
skede.

5.1 Var projektet stir just nu

Projektet befinner sig nu i program- och systemhandlingsskedet (projektgrind 2 och 3). Det
betyder att arbetet 4r inne i fasen ddr man mer i detalj bestimmer hur byggnaden ska utformas
tekniskt och funktionellt.

Just nu pagér arbete med:
o att faststilla den exakta omfattningen av projekteringen,
o att ta fram mer detaljerade rumsfunktioner och tekniska krav,
e att justera och félja upp huvudtidplanen,
e att ta fram mer noggranna kostnadsbedémningar.

Startméte med konsultgruppen har redan genomférts. Dialogen med externa intressenter
pégdr, men dr dnnu inte helt slutford.

Arbetet med kostnadsbeddmning i programskedet dr i huvudsak klart, medan den mer
detaljerade kostnadsbedomningen for systemhandlingsskedet fortfarande pagér.
Entreprenadform dvs. hur projektet ska upphandlas och genomforas utreds fortfarande.



En extern byggarbetsmiljosamordnare (BAS-P) &r utsedd enl. géllande lagstiftning.

Det finns tidiga samrdd genomférda med kommunen och lédnsstyrelsen, och arbetet med att ta
fram underlag for bygglov pagar. Bdde kommunen och ldnsstyrelsen har patalat att man ser
mycket positivt pd forarbetet géllande utformningen av byggnaden och hdnsynstagandet av sa
vil platsen, omgivningen och bevarandet av Per Fribergs anda. Fragan om eventuell
markfororening 4r identifierad och utredningar ar klar och inga fororeningar pévisades.

For mer detaljerad information om projektets faser, status pa respektive projektgrind samt
underlag kring tid, kostnader, risker och myndighetskontakter hénvisas bilaga 3
Projektgrindar.

6. Overgripande bedomning

Projektet ligger i dagsliget inte helt i fas med ursprunglig tidplan. Forseningarna uppgér till
cirka tre m&nader. Detta beror frimst pd att arbetet med val av ugnsteknik, framtagande av
planldsning samt upphandlingsprocessen av ugn har tagit lingre tid dn beréiknat. Projektets
omfattning och tekniska komplexitet har visat sig vara stérre dn vad som bedémdes i
inledningsskedet, vilket ar vanligt i stérre bygg- och teknikprojekt.

Forseningen innebir att den ursprungliga tidpunkten for fardigstéllande av byggnaden kan
behdva justeras och flyttas fram i motsvarande grad. Samtidigt bedoms verksamheten inte
paverkas negativt under genomfdrandet, d& det nya krematoriet byggs parallellt med att det
befintliga fortfarande &r i drift. Detta innebér att verksamheten mot allménheten kan
upprétthallas utan avbrott.

7. Prognos

P4 grund av den uppkomna forseningen berdknas underlaget for investeringskalkyl, som
tidigare var planerat till den | februari, nu vara klart under perioden mars—april 2026 f6r
beslut i kyrkofullmaktige.

8. Projektorganisation

Projektorganisationen har uppdaterats och faststallts i kyrkorédet den 4 december 2025.
Styrgruppen och de olika arbetsgrupper som ingr i projektet bedéms vara dndamalsenligt
sammansatta med ritt kompetenser for uppdraget.

Arbetsgrupperna sammantrider 16pande medan styrgruppen moéts vid behov, baserat pd de
fragor och underlag som tas fram av undergrupperna.

9. Samlad bedémning

Trots inledande forseningar bedoms projektet idag vara i ett stabilare ldge. Den mest osidkra
delen av projektet ligger normalt i uppstartsfasen, och denna fas bedéms nu vara passerad.
Arbetet har fitt en tydligare strukiur och forutsittningar for fortsatt framdrift har forbéttrats.
Projektet r6r sig nu steg for steg mot det uppsatta slutmélet. For ett projekt av denna storlek
och komplexitet dr detta en naturlig utveckling, dir noggranna analyser och beslut behdver ta
tid for att sékerstilla ett 1angsiktigt hallbart resultat.
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