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Policy inom Karlskrona-Asp6 férsamling

Policy for personal i Karlskrona-Asp6 férsamling fran och med 8 april 2026. Policyn géller
till dess att annat beslut fattats.

Arbetsmiljépolicy

En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for Karlskrona-Asp6 férsamling.
Malsattningen med arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker fér arbetsskador och arbetsrelaterad

ohélsa férebyggs.

Karlskrona-Aspd foérsamling skall I6pande utvardera organisationens insatser inom
arbetsmiljdomradet for att kunna gora sténdiga férbattringar i det dagliga arbetsmiljéarbetet.
Arbetets krav skall anpassas till ménniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende. Atgarder som férbattrar arbetsmiljon ger positiva effekter for saval den enskilda

som for organisationen.

Uppgiften att skapa en god arbetsmiljé staller stora krav pa saval organisationen som den
enskilde. Arbetsmiljéverksamheten ar en for organisationen och de anstéllda gemensam
angelagenhet. Den skall bedrivas i samverkan dar alla har ansvaret att medverka. Atgérder
fér att férandra arbetsmiljé skall préaglas av den helhetssyn pa alla de faktorer som paverkar

maénniskan i arbetet.

Bevakning och utveckling av arbetsmiljon skall utgéra en naturlig del i alla verksamheter
inom organisationen. Personalen skall inte bara veta vilka risker som kan finnas utan ocksa

kunna undvika riskerna.
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Arbetsmiljproblem skall i princip l6sas pa arbetsplatsen genom systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM 2023:1) vilket innebér ett kontinuerligt och néra samarbete mellan
organisationen och de anstéllda.

Ansvarsférdelning

Karlskrona-Aspd férsamling har huvudansvaret fér arbetsmiljon. Det &r Karlskrona-Aspd
forsamling som &r skyldig att vidta alla atgarder som behdvs for att férebygga risker for
ohalsa och olycksfall och i 6vrigt skapa en god arbetsmiljo.

Alla anstallda har ett arbetsmiljdansvar genom att t.ex. folja skyddsféreskrifterna och
instruktioner och papeka risker eller brister i arbetsmiljén for sin narmaste chef genom
exempelvis tillbudsanmaélningar.

Ytterst har kyrkoradet arbetsmiljansvaret. Ansvaret for att arbetsmiljoarbetet skéts har
kyrkoradet vidarebefordrat till kyrkoherden. Denne har det évergripande ansvaret fér
arbetsmiljdarbetet och ska i sin tur férdela ansvaret for uppgifterna i arbetsmiljéarbetet till
sina underordnade chefer pa sadant satt att arbetsmiljdarbetet kan bedrivas

verkningsfullt. Chefer/arbetsledare har inom sina respektive arbetsomraden, ansvar for att
ett aktivt arbetsmiljarbete bedrivs och att férutsattningar ges for att sa langt som mgjligt I6sa
arbetsmiljéfragorna pa den niva dar de uppkommer.

Samarbete

For att skapa en god arbetsmiljé krévs ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
igenom hela verksamheten. Dérvid har skyddsombud och arbetsmiljsgrupp viktiga roller men
overtar inte arbetsgivarens ansvar. Féretagshalsovarden ar forsamlingens samarbetspartner
i halso- och arbetsmiljéfragor. Féretagshalsovarden &r var oberoende expertresurs inom '
omradena arbetsmiljé, rehabilitering, hélsa och friskvard. Med deras hjélp vill vi skapa
férutsattningar for ett gott medarbetarskap och en sund arbetsplats dér medarbetarna mar
bra och trivs. Det évergripande malet fér arbetsmiljdarbetet ar att 4stadkomma en langsiktigt
effektiv verksamhet som samtidigt innebér en god fysisk och psykisk hélsa samt trivsel och
arbetstillfredsstallelse for samtliga anstéllda och som férhindrar att olycksfall uppstar.

Riktlinjer
Fér att uppna en arbetsmiljé som motsvarar malet enlighet AFS 2023:2 och enlighet med
SAM gaéller att:

Karlskrona-Asp6 férsamling
Postadress: Sunnadalsvégen 4, 371 44 Karlskrona

Bestksadress: Sunnadalsvégen 4
Telefon: +46(455)334700



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Karlskrona-Aspé forsamling

o Kartlagga de organisatoriska och sociala faktorerna for att se om de innebér en risk
for ohalsa. Det innefattar bland annat dessa tre omraden; arbetsbelastning, arbetstid
och krénkande sarbehandling.

e Resurserna ska anpassas till kraven i arbetet.

o Arbetstiderna far inte innebara hélsorisker.

e Ingen anstélld ska utséattas for krankande sérbehandling som t.ex. mobbning,
psykiskt vald, social utstétning eller trakasserier.

e Ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid. Alla anstallda &r skyldiga
att, om nagon &r paverkad av alkohol eller andra droger, omedelbart anméla det till
sin ndrmaste chef som ansvarar for att nédvandiga atgérder vidtas.

e Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor ska inga som en viktig del i
arbetsmiljoarbetet. Malet &r att den anstéllde sa snart som méjligt ska kunna komma
tillbaka till sin arbetsplats. Vid behov ska extern expertkunskap anlitas.

o Alla anstéllda ska ges de kunskaper, fardigheter och praktiska majligheter som krévs
for att aktivt medverka i arbetets utformning.

o Den enskilde erhaller, sa langt mojligt, utvecklande och stimulerande arbete dar
tillfélle till omvaxling och variation tas tillvara och ges ansvar efter sina
férutsattningar.

o Ansvarsférdelning och befogenheter &r klart formulerade och kénda.

o Savél interna som externa resurser utnyttjas for att spara och véardera risker samt for
att ge forslag till atgarder.

o Konkreta atgardsprogram och projekt for arbetsmiljoarbetet upprattas, genomférs och
utvarderas.

Dokumentdatum: 2026-04-08
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Policy inom Karlskrona-Aspo forsamling

Policy for personal i Karlskrona-Asp6 forsamling fran och med 8 april 2026. Policyn giller till dess
ett annat beslut fattats.

Policy Hot och vald (AFs 2023:2 kap 5)

Risken for att i arbetslivet raka ut for ovantade och icke 6nskvirda hdndelser 6kar. Det ror sig
om allt frdn hot, skador och olyckstillbud till genomférda valdsbrott. Fér de inblandade, innebir
detta ett stort lidande av fysiskt, psykiskt, socialt och ekonomiskt slag. Risken for hot och vald
skapar ldtt en osdkerhet eller ridsla som kan leda till sdvél otrivsel som kostsam sjukfranvaro.

Karlskrona-Aspo forsamling accepterar inte att personer som ér verksamma i organisationens
verksamhet utsétts for hot och vald.

Lagstiftning och foreskrifter

Enligt Arbetsmiljolagen 3 kap 2 § ska arbetsgivaren vidta alla dtgiarder som behévs for att
férebygga att arbetstagaren utsétts for ohdlsa eller olycksfall. Arbetsgivaren kan atalas enligt
Brottsbalken om man av oaktsamhet, grov oaktsamhet eller uppsétligen vallat eller dsidosatt
arbetsmiljolagen. Regler enligt AFS 2023:2, 4:e kapitel, Forsta hjédlpen och krisstdd syftar till att
sdkerstdlla behov av beredskap och krisstdd for medarbetaren. Enligt AFS 2023:2, 5:e kapitel
Vald och hot i arbetsmiljon, ska risken for vald och hot utredas av arbetsgivaren. Enligt AFS
2023:2 Planering, ledning och uppféljning av arbetsmiljén och AFS 2023:1 (SAM) ska
arbetsmiljon hanteras som en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta dven de
psykologiska och sociala férhallandena av arbetsmiljon. Dessa omfattar de fyra stegen;
undersoka, riskbeddma, atgirda och félja upp.

Dessutom finns foreskrifter i AFS 2023:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2023:2, kapitel 6,
Ensamarbete och AFS 2023:12 Arbetsplatsens utformning.
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Ansvar

o Enligt arbetsmiljélagen har samtliga medarbetare skyldighet att verka fér en god
arbetsmiljo. Varje anstilld har ett ansvar att inte utsitta ndgon i verksamheten fér vald
eller hot.

o Karlskrona-Aspo férsamling har huvudansvaret for att dstadkomma en god arbetsmiljo.

e Karlskrona-Aspo férsamling ska utreda de risker for vald eller hot om vald som kan
finnas i arbetet samt vidta atgirder. Arbetet ska ordnas s att risk for véld och hot sa
langt som mojligt ska forebyggas.

o Karlskrona-Aspd férsamling ska dessutom se till att det finns larmutrustning om sd
krivs och att det finns faststéllda rutiner fér hur en situation om vald eller hot ska

hanteras.

Malséattningen &r att:

o alla medarbetare ska veta var och i vilket sammanhang det finns risk for att hotfulla eller
vildsamma situationer kan uppsta.

o alla medarbetare ska kinna till vilka rutiner som giller vid en valds- eller hotsituation.

e Karlskrona-Aspd férsamling ska genom ldmpliga skyddsatgérder i mojligaste man
skydda medarbetare mot att bli utsatta for hot och vald.

o Karlskrona-Aspd férsamling ska for de som trots vidtagna skyddsatgarder utsatts for hot
eller véld ldimna allt det st6d och den hjélp som ar mojligt.

Handlingsplan
Karlskrona-Asp6 forsamling ansvarar for att en riskanalys genomfors for vald och hot vad avser
savil arbetsplatsen i sin helhet som for enskilda arbetssituationer.

Varje &r i samband med skyddsronderna skall en vergripande genomgang goras av vilka risker
som skulle kunna uppsta och dess eventuella konsekvenser. En sddan riskanalys bor svara pa
féljande fragor:

o Vilka dr de allvarligaste riskfaktorerna vad giller olyckor, skador, hot och vald?

e Vad kan intréffa?

o Vilka skador kan uppkomma?

e Vad bor arbetsplatsen och personalen skydda sig emot?

e Hur bor sdkerheten utformas?
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o Vilka risker kan anses acceptabla?
o Vilka sirskilda risker finns med ensamarbete?

Utredningen ska utmynna i ett dtgdrdsprogram om ett sddant kan anses erforderligt.
Riskanalysen avgér vilka dtgirder som behdvs. Det kan t ex réra sig om organisatoriska
forandringar, sdkerhetsrutiner, tekniska hjdlpmedel, anpassning av lokaler, information,
utbildning eller atgarder efter intraffad hdandelse.

Det dr oméjligt att férutse alla tinkbara scenarier och darfor i forvag uppratta vedertagna
rutiner for hot, vald, skador eller olyckstillbud. Nedan féljer dock ett par punkter att tdnka pa:
o Alla tillbud och direkta situationer skall rapporteras till ansvarig chef samt
skyddsombud.
o  Olycksfall och allvarliga tillbud skall sa fort som mdjligt rapporteras till
Arbetsmiljéverket (AMF § 2).
o Varje ar gors en sammanstillning och analys av alla rapporterade hdndelser.

Tillbud och hindelser med vald eller hot om vald ska dokumenteras och utredas.
Tillbudsrapportering sker via IA -systemet.

Vald och allvarliga hot om vald anmails till Arbetsmiljoverket, polisen och

Forsakringskassan. Risker och tillbud som uppmérksammas av arbetstagare ska meddelas till
niarmaste chef. Ansvarig for att anmalan sker ar i férsta hand respektive chef.
Tillbudsrapporteringen ger information om risker i arbetet och ger méjlighet att forhindra att
olycksfall sker. Tillbuds- och rapporteringsblankett finns. Anmélan om eventuell arbetsskada
ska dven anmdlas till Férsdkringskassan.

Séakerhetsrutiner

Karlskrona-Aspé férsamling ansvarar for att det vid arbeten som kan medfora risk for vald eller
hot om vald finns sirskilda sikerhetsrutiner. Rutinerna, som ska héllas aktuella och féljas upp
fortlépande, ska vara kinda av alla medarbetare som kan bli berérda av riskerna.

Varje arbetsplats inom Karlskrona-Aspé forsamling skall anpassas till risken for véld. Risker
som beror pa utformningen av byggnader och lokaler ska uppméarksammas.

Dar det gér att bygga bort risker eller anvidnda ny teknik skall sddana atgéarder dvervégas.
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Vid budgetarbete i Karlskrona-Aspd forsamling ska det 6verviagas om medel ska avsittas for
sdkerhetsanordningar, utbildning, handledning, bemanning etc. samt fér resurser till hjalp &t
drabbade arbetstagare. Inom arbetsstillet bor finnas en gemensam grundsyn pa hur
siakerhetsarbetet ska bedrivas. Sikerhetsmedvetenhet bor omfatta hela organisationen.

Utbildning

Karlskrona-Asp6 férsamling ansvarar for att medarbetarna har tillracklig utbildning och
information och erhallit tillrdckliga instruktioner for att kunna utfora arbetet sdkert och med
tillfredsstéllande trygghet. Vid behov skall ett sérskilt utbildningsprogram om sdkerhet tas
fram.

Om det finns erfarenhetsmassigt kidnda risker i verksamheten ska de meddelas redan vid
anstillningstillfillet och tas upp vid introduktionen eller vid byte till sddana arbetsuppgifter.
Sarskilt riskfyllda arbeten utfors endast av medarbetare som fatt sarskilt avpassad utbildning

och information.

Karlskrona-Asp6 férsamling ska éverviga om behov féreligger att lata medarbetare 6va pa hur
de ska agera vid en férutsebar valdssituation, tex genom att delta i kurser i sjdlvférsvar. Detta i
syfte att medarbetaren ska kinna till basta séttet att undvika véld och hot.

Larmatgéarder
Medarbetare ska ha méjlighet att kalla pd snabb hjélp vid en valds- eller hotsituation enligt en i
férvag uppgjord plan.

Karlskrona-Aspo férsamling ska tillse att det finns larmutrustning dér det finns behov fér att
hoéja sdkerheten.

Det ska finnas faststillda rutiner pd vem som ska ta emot larm och for atgdrder som ska vidtas
ndr larm utldsts.

Ovning av sdkerhetsrutiner och dtgarder vid larm ska genomféras regelbundet. Larmutrustning
underhalls och kontrolleras.

Stod och hjélp
Medarbetare som utsatts for vald eller hot om vild ska snabbt fa hjélp och stdd for att férebygga
eller lindra savil fysisk som psykisk skada.
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Vid en svart chockartad héndelse skall medarbetare genast f& hjalp med savil medicinskt som
psykologiskt omhéndertagande.

En medarbetare som utsatts for vald eller allvarligt hot fir inte 1dmnas ensam de forsta
timmarna efter hdandelsen.

Rad till medarbetare som blir eller kan bli utsatta for hot

Hot via brev eller e-post
Far du som medarbetare hotbrev eller e-post som innehéller hot - spara brev och kuvert, goér en
polisanmailan samt kontakta ndrmsta chef.

Hot via telefon

Framfors hot per telefon - forsok att halla samtalet igdng s ldnge som mojligt och forsok lyssna
till rosten, sdttet att uttrycka sig, eventuella bakgrundsljud etc. anteckna allt som sagts och ditt
intryck av personen.

Ta kontakt med polisen fér anmélan samt med nirmsta chef.

Var uppmaérksam pa telefonsamtal ddr den som ringer fragar efter uppgifter om bostad, familj
och levnadsvanor etc. det kan handla om att ndgon forsoker att kartldgga dina levnadsvanor for
att utnyttja vid en hot och valdssituation. Utldmna aldrig ndgra personliga uppgifter via telefon.

Dokumentdatum: 2026-04-08
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Policy inom Karlskrona-Asp6 forsamling

Policy for personal i Karlskrona-Asp6 forsamling fran och med 8 april 2026. Policyn
galler till dess att annat beslut fattats.

Alkohol- och missbrukspolicy

Arbetsmiljélagen
Arbetsgivaren ar enligt arbetsmiljélagen (AML 1977:1160) skyldig att ingripa mot
alkohol- och drogmissbruk pa arbetsplatsen. Arbetsgivarens insats mot missbruket

skall goras sa tidigt som mgjligt.

Anstéllda i Karlskrona-Asp6 forsamling skall vara fria fran missbruk av alkohol och
droger. Med droger avses alkohol, narkotika och tabletter som paverkar det centrala
nervsystemet. Anstéllda som &r paverkade av droger pa arbetsplatsen férsémrar
bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon.

Detta medfér dven risker i arbetet bade fér personen i fraga och fér
arbetskamraterna. Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsatgarder vid alkohol- eller
drogmissbruk regleras i Arbetarskyddsstyrelsens forfattningssamling (AFS 2023:1).

Denna policy avser att skapa enkla regler for hur arbetsgivaren bér agera om det
framkommer att en anstéalld har missbruksproblem. Det ligger i arbetsgivarens
intresse att hjalpa den anstéllde att bli fri fran sitt missbruk samt att behalla arbetet
och arbetsuppgifterna. Férsamlingen bjuder aldrig pa alkoholhaltiga drycker vid
intern representation. Aven om medarbetare sjélv bekostar alkoholhaltiga drycker i
samband med kurser, konferenser och representation skall restriktivitet rada. Alla
anstallda i organisation har ansvar for att hjélpa och stddja en arbetskamrat som
missbrukar alkohol eller droger. Det &r viktigt att den anstéllde inser sitt problem sa

tidigt som mgjligt
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Tecken pa missbruk
Tidiga tecken pa missbruk kan exempelvis vara:
o Nedgang i prestation.
o Ojamn effektivitet.
o Svarighet att passa arbetstider.
o Upprepad korttidsfranvaro, sarskilt i anslutning till helger och semestrar.
o Semesterdagar och tjanstledighet som tas ut utan férvarning.
o Arbetstagaren &r oantréffbar

Skyddsombud

Arbetsgivaren skall tillsammans med skyddsombud (om en sadan finns pa
arbetsplatsen) samrada om de atgarder som skall vidtas fér en anstalld med
missbruksproblem. Skyddsombuden har tystnadsplikt.

Dokumentation

Drogforseelser skall dokumenteras pa samma séatt som andra tjansteférseelser.
Dokumentation av handelseférlopp och vidtagna atgarder har vasentlig betydelse i
arbetet med att rehabilitera medarbetare med missbruksproblem.

Rehabilitering

Samtidigt som det ar viktigt att chefer och medarbetare ger sitt stéd, maste
omgivningen ocksa stélla krav. Det ar viktigt att missbrukaren behandlas som en
person som sjalv bestammer 6ver sina handlingar. Det &r ocksa viktigt att man inte
upptrader alltfor vardande och beskyddande gentemot missbrukaren utan att man
poangterar att stod finns under forutséattning att missbrukaren stéller upp och féljer

den 6verenskommelse man har.

Behandlingskontrakt &r en éverenskommelse mellan arbetsgivaren och den
missbrukande medarbetaren. Denne lovar att delta i det behandlingsprogram
resursgruppen erbjuder. Om den missbrukande avbryter behandlingen eller fortsatter
sitt missbruk kan organisationen omplacera missbrukaren, om sa ar mgjligt, till andra
arbetsuppgifter och som sista atgard évervaga den anstélldes framtid i

organisationen.
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Formella regler
Arbetstagaren ar skyldig att styrka sin nykterhet genom att géra en alkohol- eller
drogtest om arbetsgivaren begér detta. Fér den som maste séndas hem pa grund av

alkohol- eller drogpaverkan utgar ingen I6n eller sjuklén.

Arbetsgivaren ar inte skyldig att bevilja semester eller kompensationsledighet i
efterhand eller om nagon ringer till arbetsplatsen samma dag hon eller han vill vara
ledig. Vid franvaro trots ett nej fran arbetsgivaren blir det olovlig franvaro.
Arbetsgivaren har dven mojlighet att begara sjukintyg fran forsta
sjukskrivningsdagen.

En anstalld som missbrukar och som inte staller upp pa rehabilitering, eller som trots
rehabiliteringsatgarder fortsétter sitt missbruk kan komma att ségas upp pga
personliga skal, enligt lagen (1982:80) om anstallningsskydd (LAS).

Denna alkohol- och drogpolicy uttrycker den syn som arbetsgivaren och dess
fackliga organisationer har i fragan.

Policyn ska spridas till samtliga anstéllda och till ndrmast anhérig.
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Policy inom Karlskrona-Asp6 férsamling

Policy for personal i Karlskrona-Aspo férsamling fran och med 8 april 2026.
Policyn géller till dess att annat beslut fattats.

Policy mot krdnkande sdrbehandling-mobbning, (AFS 2023:2 kap 2)

All krankande sarbehandling pa arbetsplatsen ska vara oacceptabel enligt
Arbetsmiljéverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2023:4). Det ar
arbetsgivarens ansvar att se till att det finns rutiner fér hur arbetet med krankande

sérbehandling bedrivs.

Mal
Ingen anstalld eller arbetssékande vid Karlskrona-Asp6 férsamling ska utsattas for
kréankande sarbehandling.

Policy

Karlskrona-Aspé férsamling ska erbjuda en arbetsplats dér medarbetarna méter varandra
med respekt. Detta frémjar alla medarbetares hélsa, arbetsgléddje och méjligheter till
utveckling i arbetet. Nagot som motverkar detta ar bl.a. all form av utfrysning, mobbing,
pennalism och annan krankande sarbehandling. Krédnkande sérbehandling tolereras inte i

nagon form inom verksamheten.

Krankande séarbehandling &r en personalfraga for Karlskrona-Asp6 férsamling, inte en privat
angeldgenhet fér den som drabbas. Det &r viktigt att arbetsgivaren har beredskap for hur
problemet ska hanteras om det uppstar pa arbetsplatsen. Alla kan hjélpa till att férhindra
kréankande sarbehandling pa arbetsplatsen genom att ténka pa sitt ordval och upptradande,
motverka oacceptabelt upptradande hos andra och stddja den som blir utsatt.

Denna policy omfattar héndelser i féljande sammanhang:
e pa arbetsplatsen,
o jarbets- eller studiesituation utanfér den egentliga arbetsplatsen,
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e i samband med ans6kan om arbete/utbildning.
Ytterst ansvarig i ledningen for fragor om krankande sarbehandling ar kyrkoherden.

Vad &r krdankande sdrbehandling?

Med krénkande sérbehandling avses "aterkommande klandervérda eller negativt préglade
handlingar som riktas mot enskilda arbetstagare pa ett krdnkande satt och kan leda till att
dessa stélls utanfér arbetsplatsens gemenskap”. | praktiken kan det bl.a. réra sig om
vuxenmobbning, psykiskt vald, social utstétning och trakasserier (dven sexuella
trakasserier).

Medarbetare inom Karlskrona-Aspé férsamling ska uppleva arbetsmiljon trivsam, positiv och
utvecklande. Det &r allas ansvar att vérna om en god arbetsmiljé varfér Karlskrona-Aspé
féorsamling ser mycket allvarligt pa alla former av krdnkande sérbehandlingar och accepterar
inte att sadana férekommer bland medarbetarna. Att det daremot emellanat forekommer
meningsmotséttningar, smarre konflikter och latta samarbetsproblem &r dock normalt
oundvikligt.

| vissa sammanhang kan det réra sig om gransfall dér olika ménniskor har olika toleransniva.
Det &r dock alltid den som utsatts som avgér vilket beteende som &r acceptabelt och vad
som betraktas som ovalkommet. Ett beteende eller en handling évergar till krdnkande om
det fortsatter nar personen som blir utsatt sagt ifran att det ar ovalkommet. En handelse kan
ocksa vara krankande direkt, utan tillsdgelse fran den som utsatts, om den ar tillrackligt
allvarlig.

Kriankande sérbehandling kan vara att:

o medvetet féroldampa en kollega.

e hota nagon

o medvetet frysa ut en kollega genom att t ex inte hélsa eller pa annat sétt ignorera
nagon.

o forsvara nagons arbete, till exempel genom att medvetet undanhalla arbetsrelaterad
information eller I&mna felaktig information.

o kritisera eller forl6jliga nagon infér andra.

e kontrollera arbetskamraten utan dess vetskap och med skadande syfte.

o forfoljelse i olika former.
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o fortala eller baktala en person eller dess famil].

o att helt omotiverat ta ifran eller férdndra nagons arbetssituation eller arbetsmiljé.

o Fortal p.g.a. religion, etniskt ursprung, handikapp eller sexuell l&ggning &r ocksa
krénkande sarbehandling och regleras i diskrimineringslagarna.

Foérebyggande insatser mot krankande sédrbehandling

For att férebygga krankande sarbehandling strévar Karlskrona-Aspé férsamling efter en
arbetsplats helt utan varje form av sarbehandling. Ett sétt att férebygga och uppmarksamma
krankande sarbehandling i sa tidigt skede som méjligt &r att ta upp fragan i
utvecklingssamtal och personalenkéter.

Anstéllda vid Karlskrona-Aspdé férsamling ska informeras om verksamhetens
atgardsprogram mot krénkande sarbehandling och om rattigheter och skyldigheter fér dem i
detta avseende. Introduktionsutbildningen av nyanstéllda arbetstagare ska belysa
Karlskrona- Aspo féorsamlings insatser mot krdnkande sarbehandling.

Alla anstéllda har skyldighet att i forekommande fall vagleda sina medarbetare.

Anstéllda med chefsbefattningar utbildas sarskilt om sina skyldigheter att férebygga och ta
itu med krénkande sarbehandling pa den egna arbetsplatsen. Fackliga platsombud,
skyddsombud och fackliga representanter i skyddskommittén erbjuds méjlighet att deltaga i
utbildning om krénkande sarbehandling.

Insatser vid misstanke/konstaterad krdnkande sarbehandling

A. Vad den utsatte bor gora

o Ség ifran! Konfrontera den som kranker direkt eller genom ett brev. Tala om att
beteendet upplevs som krankande och krav att det upphor.

o Fo6r minnesanteckningar med datum, klockslag, plats, vittnen, vad den som kréanker
sade eller gjorde, samt dina reaktioner och kénslor. Dessa anteckningar &r ett bra
stéd om krankningarna fortsatter.

e Gor en anmaélan till arbetsgivaren om det inte hjélper att séga ifran. Anmalan kan
goras till narmaste chef eller till HR-chefen. Det gar ocksa att vénda sig till
skyddsombudet pa arbetsplatsen.
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Postadress: Sunnadalsvégen 4, 371 44 Karlskrona

Besoksadress: Sunnadalsvégen 4
Telefon: +46(455)334700



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Karlskrona-Aspo forsamling

B. Vad arbetsgivaren ska goéra

Arbetsgivaren &r skyldig att ta itu med problemet sa snart detta kommer till kdnnedom. Det
ar darmed viktigt att arbetsgivaren far reda pa vad som hander for att kunna géra nagot at
problemet. Arbetsgivaren har vidare ett ansvar att tidigt vara vaksam pa signaler pa icke
6nskvarda beteenden, fér att snabbt kunna vidta atgérder. Inga atgarder vidtas utan att den

utsatte har informerats om dem.

Arbetsgivarens atgarder ska inledas med samtal med den utsatte. Den utsatte avgor sjélv
om arendet ska drivas vidare.

Arendet kan fortsatta med enskilt samtal med den som anklagats fér krénkande
sdrbehandling eller med medling nér bada parter traffas med en utomstaende.

Arbetsgivaren har en skyldighet att bade lyssna och samtala med de inblandade och vara
helt opartisk och objektiv i fragan.

Om utredningen ska ga vidare bér den bli mer formell och eventuella vittnen héras. Alla
inblandade parter har da rétt att ha nagon person som stéder dem under handlaggningen.
Anmaélaren och den som anmaélts halls underrattade om vad som hander i drendet.

Eventuella atgarder ska alltid riktas mot den som krankt, inte mot den som utsatts.
Sanktioner som kan bli aktuella &r t.ex. varning, omplacering och i mycket allvarliga fall

uppségning.

C. Rad vid misstanke om krankande sdrbehandling

Om du &r utsatt, tala med:
e En arbetskamrat
¢ Din nadrmaste chef, HR-chef, féretagshéalsovarden
o Din fackliga foretradare
o Gor klart for den som krénker dig att du inte tolererar beteendet

Om du missténker att nagon annan &r utsatt:
e Gor allt for att ingen ska hamna utanfér.
o Sdig ifran och uppmarksamma om nagon beter sig krénkande mot andra.
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o Tatagisaken - lita inte pa att nagon annan gér det

e Tala med den drabbade

e Tala med din ndrmaste chef om dina misstankar

e Om inte nédvandiga atgarder vidtas, kontakta personalchef, fackliga féretradare eller
foretagshéalsovarden

Om du anklagas for att ha krénkt nagon:
e Fundera pa vad du sagt och gjort
e Tank igenom i vilka situationer du kranker
e Tala med din chef
o Be om forlatelse

Handlingsplan

1. Anmalan eller uppgift inkommer till arbetsgivaren

2. Arbetsgivaren pratar férst med den som har anmalt och/eller den person som
anmalan berér.

Inga atgérder vidtas innan denne har informerats om detta.

3. Enskilda samtal férs med de som &r inblandade. Situationen styr sedan hur samtal
kommer att dga rum, medling eller partssamtal. Har kan utomstaende part komma att
kopplas in, exempelvis féretagshéalsovard, skyddsombud, fackligt ombud etc.
Samtliga inblandade ska erbjudas mdjligheten att ta med sig en stédperson under
handl&aggningen.

4. Beroende pa vidare hantering kan fler personer komma att beréras av utredningen.

5. Anmalan avslutas och atgéarder vidtas. Detta ska noga dokumenteras av
arbetsgivaren.

Dokumentdatum: 2026-04-08
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Ekonomisk uppfdljning 2026
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Eget urval: Verksamhetsomrade [1, 3, 5, 6, Odefinierad, Inge...

Kodbehdrighet: Hela huvudboken @ Enhet: kr

Grundurval: Resultatkonton 3-9999 @  Jamforelsetal: 16,7%

v |- Intakter

K - Kostnader

<

<

<

R - Avskrivningar

V - Internd Intakter

<

Totalsumma

P -Personalkostnader

Utgaende
Vérde
Feb 2026

6 080 739
2227214
-3336 448

~616 834
500000

400243

2026 Karlskrona-Aspo

budget (FV)

Budget
Varde
2026

35584000
-14143 000
20728 405

-3701000

3000000

11595

Avvikelse mot
Budget
2026

-29 503 261
11915786
17391957

3084166
-2.500 000

388 648

Verksamhetsuppfdljning A

Nyttjad budget
Varde
2026

171%
15,7%
16,1%
16.7%

16,7%

Il Period: 2026-01 |
= 2026-02
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Utfall Forsamlingen februari 2026
Karlskrona-Aspo forsamling
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"

Karlskrona-Aspd forsamling

Eget urval: Verksamhetsomrade [1, 3, 5, 6, Odefinierad, Inge...

Kodbehgrighet: Hela huvudboken @
Grundurval: Resultatkonton 3-9999 @

v Verksamhetsomrade saknas

<

1- Grundldggande uppgift

<

3 - Gvrig kyrklig verksamhet

<

5-Styrning och ledning

<

6 - Stodjande verksamhet

Totalsumma

Enhet: kr
Jamforelsetal: 16,7%

Utgaende
Vérde
Feb 2026

9392420
2415945
-4 441
-197.675
2374116

400 243

Budget
Virde
2026

32056 000

-16280 753

-1098 198

1378023

-13287 430

11595

Awvikelse mot
Budget
2026

-26 663 580
13 864 808
1093757
1180349
10913314

388 648

suppfoljning A Il Period: 2026-01

— 2026-02

Nyttjad budget
Varde
2026

16,8%
14,8%

04%
14,3%

17,9%
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Utfall febr. 2026 Karlskrona-Aspo6
forsamling jmf budget (BV

Svenska kyrkan £ Verksamhetsuppféljning A Wl Period: 2026-01
*Am_._m_a.o:m.bmﬁa forsamling Inkluderar ej definitivbokforda journaler — 2026-02
Eget urval: Verksamhetsomrade [8] = Utgdende Budget  Avvikelsemot  Nyttjad budget
Kodbeharighet: Hela huvudboken @ Enhet: kr Varde Varde Budget Virde
Grundurval: Resultatkonton 3-9999 @  Jamforelsetal: 16,7% Feb 2026 2026 2026 2026

v |- Intdkter 8519088 91123 000 -42 603 912 16,7%

v K- Kostnader -1779 526 -21 434 000 19 654 474 8,3%

v P -Personalkostnader -3 637 405 -23 568 226 19 930 822 15,4%

v R - Avskrivningar -520 000 -3 121000 2 601 000 16,7%

v X - Interna Kostnader -500 000 -3 000 000 2 500 000 16,7%

Totalsumma 2082157 -226 2082383
o Svenska kyrkan ==




Likviditetsuppféljning Karlskrona-Aspé 2026

KR 2026-04-08 § 103, bilaga18

2026-02-28
Ingaende saldo BA (ink avr) Ovriga inbet Loneutbetalning Skatt och sociala Ext kostnader Ranta Amortering Placeringar Utg. saldo pa bank
1B 10871
Utfall Januari 10 871 4222 2697 396 -1864 -1443 -4 326 -110 10 443
Utfall Februari 10 443 4222 2696 895 -1900 -1370 -2 637 -110 12 239
Prognos Mars 12 239 4218 2 696 225 -1828 -1370 -3 705 -775 -605 -110 10985
- Prognos April 10 985 4222 2 696 225 -2 000 -1582 -3 315 -110 115227
w Prognos Maj 1115121 4222 2 696 225 -2 000 -1582 -3 510 -110 11 062
m Prognos Juni 11 062 4222 2 696 225 -1950 -1509 -2730 =775 -605 -110 10 526
o) Prognos Juli 10526 4222 2696 225 -2 375 -1968 -2730 -110 10485
oo Prognos Augusti 10 485 4222 2696 225 -2375 -1968 -2457 -110 10718
w Prognos September 10718 4222 2 696 225 -2 375 -1968 -3510 -775 -605 -110 8518
w Prognos Oktober 8518 4222 2 696 225 -2120 -1621 -3 120 -110 8690
m_ Prognos November 8 690 4222 2 696 225 -2 084 -1582 -3 042 -110 9015
r_O Prognos December 9015 4222 2 697 208 -2 130 -1 606 -3 900 -825 -605 -110 6 966
m W o s e 32354 3524 -25 000 -19570 -38.982 3150 2420 -1320
D Lan nytt Krematorium 25 000 -25 000 0
MRn Arets investeringar 0
- Rattelser Griftegarden 0
Pagaende investering Nytt Krematorium 0
Utgaende likvida medel 261231 6966
Ingédende Utgaende
Skuld FV -51594 -49 174
Placeringar 8 836 10 156

Skuld BV -5000 -30 000
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Risker och kontrolimome:

nt (Internkontrollplan 3r 2026)

uppdrar 4t te

Beh¥righeter | Aveny avglr vem som har ritt att mottagattestera och
beshutatesters pastoratets Ink8p. Brist | uopdatering av behirigheter medfer
€0 £itk AT Nk Op felak gt attesteras och betalas.

Kontrolera behorigheter | Aveny

Utdrag ur Aveny

och vigneras av KN

hostehleigheter skrivs ut

2 ghng per hatvde

Kemtcol av efterlevaad av regler,
policyer och bestut

Kontrolimoment utfort/planerss

Jan Vet

KontroH av efterlevnad av regler,

Finansie#l ach ekonomizk kontrol

Finansie och ekonomisk kontroll

Finansiel och ekonemlss kontron

Finansich och ekonomizk kontroll

Finansied och ekonomitk kontrot

REFA
Risk foreligger (Gr att ISner betalas ut felaktigt varfdr en oversiktlg kontrol av Kontrol av siznatur pd
K Och attest av Dankiints UTRS! en viktigt koatroll fer 31t eliminera denn ritk_ | Attest av bankiista av KN banklista Minatigen REFA RETA REFA RIFA RIFA RIFA REFA FEFA ROFA REFA
Risk foreligger fér att Iéner betalas ut felaktigt varfer an kontrod av utbetald
'm och rutiner 13n mot godilind Kn utpse en viktig kontrol [3r att efiminera denna risk, Srckprov utbatald Kin Xontrodl mat podkind 1n  [Ménatligen 3 stickorov REFA REFA REFA REFA REFA REFA REFA REFA RLFA REFA
Risk fareiigger fir att uttigg betalas ut felaktigt varfdr en kontroll av underfag
151 utbetait czzwu uUtgde en viklig kontroll {4r att eliminera denna fisk. EDR?E Xontroll mot inldmnat utlieg |Minatigen 3 sticiprov RIFA REFA REFA REFA REFA REFA REFA REFA REFA REFA
Sammanstilining dver
Risk fdreligger stt medarbetares arbatsbelastning e] til3ter mbjlighet for uttag |1 Yning av P! met skrivs utoch
{21 Sterhimening vilket ban Innebirs ett arbetrnijSgroblem galande policy och avtal sgneras av KW 1 géng per hatvle REFA RIFA
Risk fOeeligger att medarbetates arbettbelastning of tiliter mésilighet foe uttag |Uppfolining av
av o gar vitket kan (nnebs aeberumidéprobliem och bven mestershuidse, mot skrivs ut
(meckostnader for pastoratet. gafande policy och avts! och ygneras av KK 1 gling per halvie REFA RCFA
Upoftlining v utfall per
Risk att Inte ndr stinda krav [ budget och att planerade |verkarmhetsgruppering/ Uppttining <kal
-[revurser inte racker 12 planerad verizambet kostnadusiag mot budget presenterss vid varje KR Antal KR méten REFA REFA REFA
Risk att pastoratet inte nle iids ekonomiska keav | budget och ott planerade | Usp?Slining av tkviditet mot Upgteljning skal
resuraer inte racker tii planerad verksamhet. beviutat Bhwditetsmil oresenteras vid varje KR Antal ¥7 méten REFA REFA REFA
Hisk att pastoratet inte nir stalida stonomiska krav | bodget och att [ w gac mot L g seat
tesurser inte racker th planerad verksambet besiutad budgetrarm presenteras v varje KA Antal KK miten REFA REFA ROFA
Nedogérelse 15¢ antaganden och
Risk att inte belastar het utifriin Kar av 8 wgneras av KR méte som behandlar
uppdaterade och korrekta antaganden, mellan BY och FV KHe#C budget REFA
Zarmmanstilning av
Risk aft pastoret ef placerar enlgt giHande placeringspolcy vkt kan medfdra virdepappetiinnehay
en ekonomizk och annan tkada for Sventka kyrian, UpefSining av placeringspoiicy | signeras av XH 1 ging per &r




