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1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att med godkdnnande ldgga kyrkostyrelsens skrivelse Redo-
gorelse for behandlingen av kyrkométesédrenden till handlingarna.

2 Behandlingen av kyrkomotesarenden

Kyrkostyrelsen ldmnar i det foljande en redogorelse for sin behandling av kyrko-
motesdrenden. Alla fortfarande 6ppna drenden samt drenden som avslutats till 30 juni
2026 redovisas. Detta &r ett uttryck for kyrkostyrelsens Overgripande ansvar for
verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva och avser att skapa en samlad
overblick.

For varje drende redovisas kyrkomdtets uppdrag i sammanfattning, vad som skett
eller planerats i drendets handldggning och om skrivelsen fortfarande &r under
behandling eller avslutats sedan foregdende redogorelse lamnades.

Foljande ar viagledande for nér en skrivelse anges som slutbehandlad eller inte. En
skrivelse dr i forsta hand slutbehandlad nér resultatet av vad kyrkomoétet begért finns
och i forekommande fall lagts fram for kyrkomotet. Exempel pa detta ar nar kyrko-
motet begér att kyrkostyrelsen ska aterkomma med ett utarbetat forslag i nagon fraga.
Skrivelsen ar slutbehandlad nér kyrkostyrelsens forslag laggs fram for kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen betraktar dven en skrivelse som slutbehandlad nir det uppdrag
kyrkomotet gett 4r omhéndertaget 1 ett sammanhang som 1 sin tur har i uppdrag att
gora en redovisning. Ett exempel dr nidr kyrkomdtet begér att kyrkostyrelsen ska
tillsitta en utredning i en viss fraga. Skrivelsen anses slutbehandlad i och med att
utredningen tillsatts. Kyrkomdtet kommer da i en framtid att fa ta del av utredningens
betéinkande samt av eventuella forslag fran kyrkostyrelsen med anledning av den.

Skrivelser dar kyrkométet informerar kyrkostyrelsen om ett uttalande eller upp-
manar kyrkostyrelsen att beakta vad utskottet anfort innebdr inte nagot uttalat
uppdrag. Darfor ar de i regel avslutade ndr kyrkostyrelsen tagit del av kyrkomotets
synpunkter och fort dem vidare till ansvarig verksamhet inom den nationella nivan.
En sédan skrivelse kan &nda aterspeglas i den érliga redogdrelsen eller andra skrivelser
till kyrkomdtet.

Skrivelser med beslut om &ndringar i kyrkoordningen eller andra av kyrkométet
utfirdade bestdmmelser dr slutbehandlade nér bestimmelserna har publicerats pé
webben. Eventuell annan verkstillighet som dr en f6ljd av de utfardade bestimmel-
serna redovisas pa annat sitt.

Nér det géller tillkommande uppdrag som ska genomforas inom befintlig ram
maste kyrkostyrelsen anses ha frihet att sjilv prioritera bland uppdragen.

Négra uppdrag har senarelagts med hénvisning till nodvéndiga omprioriteringar i
planerad verksambhet.
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2.1 Skrivelser fran kyrkomotet 2025

Kyrkomotets skrivelse 2025:1 med

ekonomiutskottets betdnkande 2025:2 Arsredovisning for Svenska
kyrkans nationella niva 2024

(KS 2025-1887)

Kyrkométet beslutade 18 november 2025 i enlighet med ekonomiutskottets betdnk-
ande E 2025:2 dels att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrdakning for
Svenska kyrkans nationella nivd 2024, dels att bevilja kyrkostyrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2024.

Skrivelsen dr lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:2 med

ekonomiutskottets betinkande 2025:3 Redogorelse for behandlingen
av kyrkomotesarenden

(KS 2025-1888)

Kyrkomotet beslutade 18 november 2025 i enlighet med ekonomiutskottets betink-
ande E 2025:3 dels att med godkadnnande 1dgga kyrkostyrelsens skrivelse Redogorelse
for behandlingen av kyrkomoétesirenden till handlingarna, dels att uppdra till kyrko-
styrelsen att uppta till fornyad behandling och att verkstdlla kyrkométets beslut
avseende kyrkomotets skrivelse KmSkr 2022:3 med tillsyns- och uppdragskottets
betdnkande 2022:4 Obehorigforklaring av biskop.

I frdga om kyrkostyrelsens redogorelse for behandlingen av kyrkométesédrenden
ar skrivelsen lagd till handlingarna.

Uppdraget avseende tillsyns- och uppdragskottets betdnkande 2022:4 Obehdrig-
forklaring av biskop bereds initialt inom kyrkokansliet, senare i processen behdver
nagon extern resurs utnyttjas. Eftersom drendet redan varit foremal for en beredning
som resulterade i ett forslag som inte vann gehor hos remissinstanserna finns det en
del avgorande vigval att gora inledningsvis. I dessa vigval behover biskopsmétet
involveras. Efter den initiala processen med att ta ut en riktning fér kommande forslag
kommer en promemoria med forslag till kyrkoordningséndringar att skrivas fram.
Promemorian remitteras till de nationella nimnderna, stiften och ett 1dmpligt urval av
forsamlingar och pastorat. Beroende pa vilka forslag promemorian innehaller kan det
ocksé Overvégas att remittera den till de teologiska fakulteterna vid universiteten i
Uppsala och Lund. Slutrapporteras till kyrkométet senast 2028.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:3 med

ekumenikutskottets betiankande 2025:3 Svenska kyrkan, Israel och
Palestina

(KS 2025-1889)

Kyrkométet beslutade 18 november 2025 i enlighet med ekumenikutskottets betank-
ande Eu 2025:3 att bifalla motion 2025:123 punkt 1, av Ann-Charlotte Miller m.fl.,
att bekrifta Svenska kyrkans l&ngvariga hallning att pa folkrittens grund bedoma
situationen i Palestina/Israel. Kyrkomdtet beslutade ocksd med anledning av motion
2025:123 punkt 2 att uttala sitt stod for kyrkoledarna i Jerusalem att fortsétta arbeta
for fred, rittvisa och forsoning i en svar tid av grova upprepade folkrittsbrott och
forfoljelse.

Kyrkostyrelsen har tagit emot kyrkomdtets uttalanden. Skrivelsen dr lagd till
handlingarna och slutbehandlad



Kyrkomotets skrivelse 2025:4 med KsSkr 2026:3
ekumenikutskottets betankande 2025:8 Utlandskyrkans organisation
(KS 2025-1890)

Kyrkomotet beslutade 18 november 2025 i enlighet med ekumenikutskottets betank-
ande Eu 2025:8 att bifalla motion 2025:85 av Ake Marcusson m.fl., att uppdra till
kyrkostyrelsen att utreda hur utlandskyrkan, som en angeldgenhet for hela Svenska
kyrkan, kan erhalla en sammanhallen framjande- och tillsynsuppgift.

Kyrkostyrelsen beslutar om en utredning med en extern utredare, som general-
sekreteraren utser. Kyrkokansliet tillhandahaller utredaren kyrkojuridisk och annan
sakkunskap. Inom ramen for utredningen gors dels en genomlysning och analys av
fragans tidigare behandling och de forslag som tidigare varit féremal for utredning i
olika skeden, dels skrivs fram en promemoria med forslag till kyrkoordningséndringar
med utgdngspunkt i ovanndmnda analys och med hénsyn tagen till bland annat de
forandringar som skett inom utlandskyrkan sedan de tidigare forslagen samt med
beaktande av olika erfarenheter med nuvarande organisation.

Kyrkostyrelsen har under vintern 2026 beslutat om utredningsdirektiv enligt vilka
ett betdnkande ska 6verldmnas till kyrkostyrelsen under hosten 2026. Nér betdnkandet
overlamnats kommer det att remitteras till de nationella nimnderna, stiften, forsam-
lingar inom utlandskyrkan samt ett urval av férsamlingar och pastorat i Sverige. Slut-
rapporteras till kyrkomdtet 2027.

Skrivelsen ér inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:5 med

forvaltarskapsutskottets betankande 2025:1 Hallbarhet i Svenska
kyrkans skogsbruk

(KS 2025-1891)

Kyrkométet beslutade 18 november 2025 i enlighet med forvaltarskapsutskottets
forslag i betdnkande F 2025:1, att anta utskottets forslag till &ndringar i kyrkoordningen,
vilket innebér bifall till kyrkostyrelsens forslag till dndringar i kyrkoordningen, med
undantag for andra meningen i 46 kap. 3 § som ska kvarsta oforédndrad.

Svenska kyrkans bestammelser (SVKB 2025:2) har utfardats och trddde i1 kraft
1 januari 2026.

Skrivelsen r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:6 med

forvaltarskapsutskottets betidnkande 2025:6 Sikra atervaxt av gamla
trad

(KS 2025-1892)

Kyrkométet beslutade 18 november 2025 i enlighet med forvaltarskapsutskottets
betdnkande F 2025:6 att med anledning av motion 2025:126 av Anders Skogberg m.fl.
uppdra till kyrkostyrelsen att fortsatt aktivt arbeta med det uppmarksammade behovet
att sdkra uttag av kulturvirke till Svenska kyrkans byggnader.

Arendet bereds inom kyrkokansliet i samrid med de stiftsvisa egendomsforvaltarna.
Start 2027, aterrapportering 2028. Slutrapporteras till kyrkomdtet 2028.

Skrivelsen dr inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2025:7 med

samhalls- och kulturutskottets betankande 2025:3 Narvaro och andlig
vard pa SiS-institutioner och ungdomsfangelser

(KS 2025-1893)

Kyrkomotet beslutade 18 november 2025 i enlighet med samhélls- och kultur-
utskottets betdnkande SK 2025:3 att bifalla motion 2025:81 av Mona Olsson och Lisa
Wallenstein, att uppdra till kyrkostyrelsen dels att uttala sig med anledning av
regeringens utredning “om frihetsberdvande pafoljder for unga”, dels att utveckla
institutionssjdlavarden till att omfatta dven barn.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Kyrkokansliet foljer den fortsatta beredningen
av lagforslagen och ett uttalande har gjorts under april ménad 2026. Mot bakgrund av
den redan befintliga institutionssjdlavarden for barn som é&r frihetsberdvade, identifie-
ras ytterligare behov av fortbildning och resursforstirkning. Beredningen sker i
samverkan med Sveriges kristna rdd och med interreligiosa kontakter.

Arendet pabérjas under 2026 och beriknas vara firdigt varen 2028. Tidsplanen
kan komma att justeras utifrdn ndr propositionen ldggs fram. Slutrapporteras till
kyrkométet 2028.

Skrivelsen ér inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:8 med

samhalls- och kulturutskottets betankande 2025:9 Andlig fordjupning
pa kriminalvardsanstalter

(KS 2025-1894)

Kyrkomotet beslutade 18 november 2025 i enlighet med samhélls- och kultur-
utskottets betdnkande SK 2025:9 att bifalla motion 2025:66 av Britt Bjorneke och
Margaretha Herthelius, att uppdra till kyrkostyrelsen att fora en dialog med regeringen
och Kriminalvarden om att ateruppta klosterverksamheten i form av retreater pa vissa
kriminalvardsanstalter eller anordna annan liknande verksamhet med andlig fordjup-
ning for intagna.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Samtal ska foras gillande nuvarande forut-
sittning och vérdet av retreatverksamhet utifrin rddande behov med regeringen och
Kriminalvérden. Beredningen sker i samrdd med Sveriges kristna rad och inter-
religidsa foretradare.

Arendet har paborjats under 2026 och beriknas vara firdigt hosten 2026. Slutrap-
porteras till kyrkométet 2027.

Skrivelsen r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:9 med

gudstjanstutskottets betinkande 2025:1 Dop av konfirmand fére
myndighetsaldern

(KS 2025-1895)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med gudstjanstutskottets betiank-
ande G 2025:1 att med anledning av motion 2025:1 av Soren Olsson uppdra till
kyrkostyrelsen dels att undersoka mojligheterna till och konsekvenserna av dop av
minderdriga 6ver 12 ar med endast en eller ingen vardnadshavares samtycke, dels att
arbeta for att kyrkans praxis ska sta i 6verensstimmelse med barnkonventionen.
Arendet bereds inom kyrkokansliet. Beredningen sker i tvé steg dér forsta steget
innebdr att kartligga nu géllande lagstiftning, kyrkoordningsreglering med forarbeten,
andra av kyrkan antagna dokument, biskopsbrev och tidigare genomforda utredningar.
Utover detta kommer ocksa redovisas hur de ovriga kyrkofamiljer inom Sveriges



kristna rad och de nordiska folkkyrkorna hanterar fragan. Efter steg ett aterkommer
drendet till kyrkostyrelsen for vidgvalsdiskussion infor steg tvd som kan innebdra
justeringar av nuvarande reglering och ordning. Arendet 4r av sidan art att samrad
med biskopsmdétet ska ske utifran kyrkoordningens reglering om teologiska fragor av
storre vikt. Arendets art pakallar pastoral lyhordhet i beredning och eventuellt justerad
praxis.

Arendet har pabérjats under 2026 och beroende av vigval i steg tva ir drendets
omfattning svarbedomt. Slutrapporteras till kyrkomotet 2028.

Skrivelsen r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:10 med
organisationsutskottets betdnkande 2025:1 Okad stiftssamverkan
(KS 2025-1896)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med organisationsutskottets
betéinkande O 2025:1 att anta utskottets forslag till &ndringar i kyrkoordningen.
Svenska kyrkans bestimmelser (SVKB 2025:3) har utfardats och tridde i kraft
1 januari 2026
Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:11 med
organisationsutskottets betiankande 2025:2 Kyrkomotets arbetsformer
(KS 2025-1897)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med organisationsutskottets
betinkande O 2025:2 dels att anta presidiets forslag till dndringar i kyrkoordningen,
dels att anta utskottets forslag till arbetsordning for kyrkomotet.

Svenska kyrkans bestimmelser (SVKB 2025:4) har utfardats och tridde i kraft
1 januari 2026.

Svenska kyrkans bestammelser (SVKB 2025:5) har utfdrdats och trddde 1 kraft
1 januari 2026.

Skrivelsen r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:12 med
organisationsutskottets betankande 2025:3 Begravningsfragor
(KS 2025-1898)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 att bifalla motion 2025:64 av Sten Janson
m.fl., att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram ett underlag for en fordndring av lag-
stiftningen sé att intdkterna fran atervunna metaller i krematorierna anviands som del
av begravningsavgiften for att halla denna nere.

Uppdraget, som innebér framtagande av ett underlag for en fordndring av lagstift-
ning, bereds inom kyrkokansliet. Uppdraget dr komplext och hansyn behover tas till
flera olika aspekter.

Ett underlag arbetas fram pé kyrkokansliet under 2026 och 2027. Slutrapporteras
till kyrkomdétet senast 2028.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2025:13 med

organisationsutskottets betankande 2025:9 Nagra fragor rérande icke-
territoriella forsamlingar

(KS 2025-1899)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med organisationsutskottets
betéinkande O 2025:9 att bifalla motion 2025:42 av Birger Wernersson, att uppdra till
kyrkostyrelsen att aterkomma med forslag till &ndringar i kyrkoordningen som inne-
bér att upptagningsomradet for Kungliga Karlskrona Amiralitetsforsamling omfattar
hela Blekinge.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. En promemoria med forslag till &ndring i
kyrkoordningen skrivs fram under 2026 for att dérefter remitteras till de nationella
ndmnderna, stift och berérda forsamlingar. Slutrapporteras till kyrkomotet 2027.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:14 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betidnkande 2025:1 Beslutsférhet i
domkapitlet i vissa fall

(KS 2025-1900)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med tillsyns- och uppdrags-
utskottets betdnkande TU 2025:1 att anta kyrkostyrelsens forslag till dndringar i
kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestammelser (SVKB 2025:6) har utfirdats och trddde i kraft
1 januari 2026.

Skrivelsen ér slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:15 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betidnkande 2025:2 Ersattare for
biskopen

(KS 2025-1901)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med tillsyns- och uppdrags-
utskottets betdnkande TU 2025:2 att anta utskottets forslag till andringar i kyrkoord-
ningen.

Svenska kyrkans bestimmelser (SVKB 2025:7) har utfardats och trddde i kraft
1 januari 2026.

Skrivelsen ér slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:16 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2025:11 Krav pa 6ppenhet
for vigsel av alla par vid tillsattning av prasttjanst

(KS 2025-1902)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med tillsyns- och uppdrags-
utskottets betinkande TU 2025:11 att bifalla motion 2025:113 av Jesper Eneroth, att
uppdra till kyrkostyrelsen dels att ta fram riktlinjer som ger pastorat och forsamlingar
mojlighet att vid tillsdttning av présttjanster efterfraga kandidatens instéllning till att
viga alla par enligt Svenska kyrkans ordning, dels att i dessa riktlinjer klargora att
beredskap att viga samkonade par ska kunna ses som en forutsittning for att inneha
en présttjanst.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet, i samverkan med Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation. Riktlinjer och vigledning har arbetats fram utifrdn rekommenda-
tioner i redan genomford utredning av extern advokatbyra for den forsamling eller det



pastorat som onskar stélla upp som krav att prést viger par av samma kon vid anstdll- ~ KsSkr 2026:3
ning. Kyrkostyrelsen beslutade att faststélla riktlinjerna i juni 2026.
Skrivelsen r slutbehandlad

Kyrkomotets skrivelse 2025:17 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betidnkande 2025:14
Verksamhetsberattelse 2024 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd for
biskopar

(KS 2025-1903)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med tillsyns- och uppdrags-
utskottets betinkande TU 2025:14 att lagga verksamhetsberittelse 2024 for Svenska
kyrkans ansvarsndmnd for biskopar till handlingarna.

Skrivelsen dr lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:18 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betédnkande 2025:5
Verksamhetsberattelse 2024 for Svenska kyrkans 6verklagandenamnd
(KS 2025-1904)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med tillsyns- och uppdrags-
utskottets betinkande TU 2025:15 att ldgga verksamhetsberittelse 2024 for Svenska
kyrkans overklagandendmnd till handlingarna.

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:19 med

gudstjanstutskottets betinkande 2025:2 Lekfolk och gudstjanstliv och
kyrkolivsutskottets betankande 2025:2 Prastutbildningen

(KS 2025-1905)

Kyrkomotet beslutade 19 november 2025 i enlighet med kyrkolivsutskottets betank-
ande K1 2025:2 att bifalla motion 2025:38 av Anders Lundberg, att uppdra till kyrko-
styrelsen att utreda mojligheten for en alternativ utbildningsvag till prist i Svenska
kyrkan.

Kyrkométet beslutade vidare i enlighet med gudstjanstsutskottets betdnkande
G 2025:2 dels att med anledning av motion 2025:49 punkt 1, av Anders Brunnstedt
m.fl., uppdra till kyrkostyrelsen att utreda alternativa utbildningsvégar till prést i
Svenska kyrkan, dels att bifalla motion 2025:90 av Lisa Gerenmark m.fl., att uppdra
till kyrkostyrelsen att se 6ver hur utbildningen for blivande préster kan bidra till battre
och tydligare forstaelse for den teologi som ligger till grund for Svenska kyrkans
bejakande av samkonade dktenskap och den nu gillande vigselordningen.

I frdga om forsta och andra beslutet adderas drendet till padgédende beredning i
kyrkokansliet av dterstaende fragor att behandla fran préstutbildningsberedningens
(PUB) slutrapport. Kyrkostyrelsen beslutade 14 november 2025 att en framarbetad
remisspromemoria avseende forslag till kyrkoordningsdndringar inte skickas ut i
avvaktan pa utredning om alternativa utbildningsvégar till prést. Den utvidgade fréage-
stdllningen ska ges utredningsdirektiv. Utredningen genomfors av en extern utredare.

Under 2026 bereds utredningsdirektiv, och anknutna frgor i drendet, inom kansliet
i dialog med biskopsmétet. Kyrkostyrelsen beslutar om direktiv och genomforande av
utredning. Utredningen berdknas paga ett ar och betdnkande ldmnas till kyrkostyrelsen
hosten 2027. Slutrapporteras till kyrkomdtet 2029.
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I friga om tredje beslutet har drendet beretts inom kyrkokansliet i syfte att fortydliga
vikten av fragans bearbetning i kursplan for préastutbildningen och undervisningens
innehéll under det pastoralteologiska slutaret.

En vetenskaplig artikel som analyserar Svenska kyrkans dktenskapsteologi i ljuset
av frdgan om samkdnade dktenskap har forfattats och anvints i undervisningen under
varen 2026. Infor lasaret 2026/2027 kommer ocksé kursplanen for kunskapsomradet
Teologi och samhidille 1 prastprogrammet att revideras for att fortydliga undervis-
ningens innehall och kursmal vad géller kunskap om och forstéelse for Svenska
kyrkans syn pa relationer, samlevnad och dktenskap. Uppdraget rapporteras i denna
del som slutbehandlat.

Skrivelsen ar delvis slutbehandlad, den aterstaende delen avser motionerna 2025:38
och 2025:49 punkt 1.

Kyrkomotets skrivelse 2025:20 med

organisationsutskottets betankande 2025:13 Verksamhetsberittelse
2024 for Svenska kyrkans valprovningsnamnd

(KS 2025-1906)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med organisationsutskottets
betinkande O 2025:13 att ldgga verksamhetsberittelse 2024 for Svenska kyrkans
valprévningsndmnd till handlingarna.

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:21 med

organisationsutskottets betankande 2025:14 Verksamhetsberattelse
2024 for Svenska kyrkans arvodesnamnd

(KS 2025-1907)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med organisationsutskottets
betdnkande O 2025:14 att ldgga verksamhetsberittelse 2024 for Svenska kyrkans
arvodesndmnd till handlingarna.

Skrivelsen dr lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2025:22 med

ekonomiutskottets betidnkande 2025:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2026-2028

(KS 2025-1908, KS 2025-0089)

Kyrkométet beslutade 19 november 2025 i enlighet med ekonomiutskottets

betéinkande E 2025:1 att

faststélla inriktning for verksamheten pé den nationella nivén,

faststélla nettokostnadsram for 2026 till 1 285 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2027 till 1 233 miljoner kronor

medge nettoplaneringsram for 2028 till 1 196 miljoner kronor,

medge kyrkostyrelsen att overskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid

behov sékra finansieringen for Act Svenska kyrkan,

6. bifalla motion 2025:72, punkt 1 av Nils Géarder, att uppdra till kyrkostyrelsen att
fore avgorande beslut i Medlemsutvecklingsprojektet aterkomma till kyrkomotet
med en ndrmare redogorelse for forslaget till systemstdd och administrativ hante-
ring liksom med en bedomning av kortsiktiga och langsiktiga kostnader for
nationell niva och for deltagande stift och forsamlingar.

Kyrkostyrelsens budget for 2026 har beslutats i enlighet med kyrkomdétets beslut, i

fraga om forsta till femte beslutet ar skrivelsen lagd till handlingarna.

kW =
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I fraga om sjitte beslutet bereds drendet inom kyrkokansliet. I enlighet med
tidigare beslut av kyrkostyrelsen genomfors analyser under 2026 for forslag pé vagval
vidare under 2027. Arendet bereds som en del av arbetet med férdplan for samverkan
och digitaliserings malomrade 8. Arendet bereds under 2026 genom att fordjupa
analyser gillande behov hos forsamlingarnas anstillda samt gillande informations-
sdkerhet och beréknas vara fardigt varen 2027. Slutrapporteras till kyrkomotet 2027.

Skrivelsen ar delvis slutbehandlad, den aterstiende delen avser medlemsutveck-
lingsprojektet.

2.2 Skrivelser fran kyrkomotet 2024

Kyrkomotets skrivelse 2024:6 med
kyrkolivsutskottets betankande 2024:4 Svenska kyrkan och hbtq-fragor
(KS 2024-2398)

Kyrkomotet beslutade 19 november 2024 i enlighet med kyrkolivsutskottets betink-
ande K1 2024:4 att med anledning av motion 2024:17, punkt 2, av Linda Sjo6 och
Ann-Charlotte Miller uppdra at kyrkostyrelsen att teologiskt fortsdtta bearbeta
paraplybegreppet hbtqia+ samt gora en teologisk bearbetning av polyamori.

Arendet bereds inom kyrkokansliet med externa experter och i samspel med
Svenska kyrkans teologiska kommitté. Forst tas en dversikt av befintligt kunskapslige
fram. Sedan arbetas fram forslag pa ytterligare teologisk kunskapsbearbetning inom
omradena. Oversikten har genomfdrts under forsta halviret 2026 som grund for
fortsatt beredning. Slutrapporteras till kyrkométet tidigast 2028.

Skrivelsen ér inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:7 med
kyrkolivsutskottets betidnkande 2024:5 Brudoverlamning vid vigsel
(KS 2024-2389)

Kyrkométet beslutade 19 november 2024 i enlighet med kyrkolivsutskottets betdnk-
ande KI 2024:5 att med anledning av motion 2024:24 av Sara Waldenfors och Jesper
Eneroth ge kyrkostyrelsen i uppdrag att ta fram ett material som ger fordjupad
kunskap om vigseltraditioner till stod i vigselsamtal.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. I beredningen har ett beskrivande och
analyserande material tagits fram och behandlats av sakkunniga i ett webbinarium i
mars 2026. Under hosten 2026 ska ett underlag behandlas av kyrkostyrelsen for
avgorande om det ska anses vara tillrackligt fordjupande och hur det ska spridas.
Slutrapporteras till kyrkométet 2027.

Skrivelsen r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:8 med

gudstjanstutskottets betidnkande 2024:4 En liten bok om Den stora
Boken

(KS 2024-23)

Kyrkométet beslutade 20 november 2024 i enlighet med gudstjénstutskottets betank-
ande G 2024:4 att med anledning av motion 2024:18 av Berth Londahl m.fl. uppdra
till kyrkostyrelsen att pa lampligt sitt uppmérksamma 500-érsjubileet av den forsta
svenska dversittningen av Nya testamentet.

Arendet bereds inom kyrkokansliet och samverkan sker med Svenska bibelséll-
skapet och Stockholms domkyrkoforsamling. I augusti 2026 uppmirksammas jubiléet
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nationellt i Storkyrkan i Stockholm med foredrag, teaterforestéllning och hogtids-
gudstjanst. Material och vigledning tas fram for att distribueras till forsamlingar och
pastorat for att bidra till mdojligheten att lokalt uppmérksamma att Nya testamentet
funnits pa svenska i 500 ar. Slutrapporteras till kyrkométet 2027.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:9 med
gudstjanstutskottets betankande 2024:5 Franciskusjubileum 2026
(KS 2024-2395)

Kyrkomotet beslutade 20 november 2024 att bifalla motion 2024:44 punkt 2 av Johan
Linnman och Peter Weiderud, att uppdra at kyrkostyrelsen att uppmuntra till lokala
firanden av den heliga Franciskus samt att samordna spridning av information om de
firanden av jubileet som kan komma att ske lokalt pd ménga olika hall i Sverige, sé att
samordningsvinster kan ske.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. I samband med fér uppdraget relevanta hén-
delser under 2026 sprids kunskap och uppmuntran for lokalt engagemang. Jubileet har
ett tydligt ekumeniskt perspektiv och skapar mojlighet att visa pa kyrkans engagemang
for skapelsen. Arendet har beretts under 2025 och genomfdrs under 2026 i samband
med forsamlings- och stiftsevenemang. Slutrapporteras till kyrkomotet 2027.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:12 med

samhalls- och kulturutskottets betdnkande 2024:3 Nationell strategi for
samarbete inom folkbildning

(KS 2024-2400)

Kyrkomotet beslutade 20 november 2024 att bifalla motion 2024:5 av Birgitta Axelsson
Edstrom m.fl., att uppdra at kyrkostyrelsen att utforma en nationell strategi med syftet
att stirka samverkan mellan Svenska kyrkan och Sensus. Uppdraget innebér att
tillsammans med Sensus arbeta fram en strategi for den nationella nivdn som kan
stirka samverkan lokalt, regionalt och nationellt. Strategin beslutas av kyrkostyrelsen.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. En beskrivning av nulige och dnskvirt lige
tas nu fram. Denna Oversikt ligger till grund for utformningen av en strategi for att
mdjliggdra den dnskade forflyttningen mot stérkt samverkan. Arbetet bedrivs i nira
samrad med tre referensgrupper med foretrddare for forsamlingar, stift och Sensus.
Information om forsamlingarnas bild inhdmtas ocksé via Kyrkbussen. Slutrapporteras
till kyrkomotet 2027.

Skrivelsen dr inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:13 med
samhills- och kulturutskottets betankande 2024:10 Kulturutredning
(KS 2024-2401, KS 2025-1702)

Kyrkométet beslutade 20 november 2024 att bifalla motion 2024:46 av Sven Milltoft,
m.fl., att uppdra at kyrkostyrelsen att tillsdtta en utredning som inventerar, analyserar
och drar slutsatser av Svenska kyrkans roll och betydelse som kulturaktor och kultur-
arrangOr i det offentliga rummet, utifran kyrkans egna och unika bidrag till kulturlivet.
Utredningen ska vidare ge forslag pa en kulturteologi och étgérder for att trygga och
sakerstilla framtida resursbehov och kompetensforsorjning.

Kyrkostyrelsen antog direktiv for en kulturutredning i februari 2026, enligt vilka
ett betdnkande ska dverldmnas till kyrkostyrelsen hosten 2027. Dérefter har general-
sekreteraren utsett extern utredare och referensgrupp. Utredningen kommer att genomga
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gingse rutiner for remissforfarande och behandlas vidare av kyrkostyrelsen. Som en
foljd av kulturutredningen kvarstér de av kyrkostyrelsen beslutade plattformarna for
kultur respektive musik under utredningstiden. Slutrapporteras till kyrkométet tidigast
2028.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:15 med

ekumenikutskottets betankande 2024:7 Forverkliga religionsfrihet i ett
mangreligiost samhalle

(KS 2024-2396)

Kyrkométet beslutade 20 november 2024 i enlighet med ekumenikutskottets betdnk-
ande Eu 2024:7 att bifalla motion 2024:51 av Peter Weiderud och Klas Corbelius, att
uppdra at kyrkostyrelsen att dels stirka det nationella arbetet for religionsfrihet, bland
annat genom folkbildning och opinionsbildning, dels frimja framvéxten av fler
interreligidsa rad, nitverk och motesplatser.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Initialt gérs en dversikt av befintligt material
och kunskapsunderlag géllande religionsfrihet. Materialet kompletteras utifrén behov,
tillgdngliggors och sprids till stift och forsamlingar. Samverkan med relevanta sam-
verkansparter kommer att ske. Uppdraget bereds tillsammans med drendet Framja
interreligidst samarbete och kontakter (KmSkr 2024:16). Uppdraget har beretts under
hosten 2025 och véaren 2026 och kommer att fortsitta under resterande del av aret.
Slutrapporteras till kyrkométet 2027.

Skrivelsen r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:16 med

ekumenikutskottets betankande 2024:10 Framja interreligiost
samarbete och kontakter

(KS 2024-2397)

Kyrkométet beslutade 20 november 2024 i enlighet med ekumenikutskottets betdnk-
ande Eu 2024:10 att med anledning av motion 2024:66 av Eva-Maria Munck m.fl.,
uppmana kyrkostyrelsen att tydliggora och synliggdra de goda exempel och material
som finns for att frimja det lokala interreligidsa arbetet.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Nuvarande material samlas och tillginglig-
gors och sprids till stift och forsamlingar. Uppdraget bereds tillsammans med drendet
Forverkliga religionsfrihet i ett mangreligiost samhille (KmSkr 2024:15). Uppdraget
har beretts under hosten 2025 och varen 2026 och kommer att fortsétta under reste-
rande del av aret. Slutrapporteras till kyrkomotet 2027.

Skrivelsen dr inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2024:17 med

ekonomiutskottets betiankande 2024:1 Verksamhet och ekonomi foér
Svenska kyrkans nationella niva 2025-2027

(KS 2024-2390, KS 2024-2392)

Kyrkomotet beslutade 20 november 2024 i enlighet med ekonomiutskottets
betéinkande E 2024:1 att

1. faststdlla inriktning for verksamheten pa den nationella nivan,

2. faststilla nettokostnadsram for 2025 till 1 408 miljoner kronor,

3. medge nettoplaneringsram for 2026 till 1 262 miljoner kronor,

4. medge nettoplaneringsram for 2027 till 1 222 miljoner kronor,

13

KsSkr 2026:3



KsSkr 2026:3

5. medge kyrkostyrelsen att overskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid
behov sékra finansieringen for Act Svenska kyrkan,

6. med anledning av motion 2024:40 av Irene Oskarsson och Karl-Gunnar Svensson,
Utokat stod till EFS, uppdra till kyrkostyrelsen att bereda fragan om ett eventuellt
utokat anslag till EFS,

7. bidrag till tryckning av valsedlar, som bestélls via kyrkostyrelsen vid 2025 ars val
till kyrkomotet, ska utga till de nomineringsgrupper som ér foretradda i kyrko-
motet under innevarande mandatperiod eller som genom valet blir foretradda i
kyrkomdatet. Bidraget till respektive nomineringsgrupp ska motsvara kostnaden for
tryckning av 0,7 valsedel per rostberittigad i respektive valkrets.

Kyrkostyrelsens budget for 2025 har beslutats i enlighet med kyrkométets beslut. I fraga
om forsta till femte samt sjunde beslutet ar skrivelsen lagd till handlingarna.

Uppdraget om kyrkomotets beslut med anledning av motion 2024:40 har beretts
inom kyrkokansliet. Tidigare anslagsniva har utretts och kyrkostyrelsen har fattat
beslut om utokat anslag fran 2027. I och med kyrkostyrelsens beslut dr skrivelsen
slutbehandlad i denna del. Utvidgning av ekonomiskt anslag ryms inte inom befintlig
ram.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

2.3 Skrivelser fran kyrkomotet 2023

Kyrkomotets skrivelse 2023:6 med

kyrkolivsutskottets betidnkande 2023:6 Teologistipendium och pris for
diakoniuppsats

(KS 2024-0112)

Kyrkométet beslutade 21 november 2023 att bifalla motion 2023:17 av Fredrik
Stiernstedt och Sofija Lazi¢ Pedersen, att uppdra till kyrkostyrelsen att inrétta ett
stipendium for teologisk fordjupning.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. Teologistipendiets instiftande sker i
relation till Svenska kyrkans 6vriga priser och stipendier och handldggningen ska
motsvara rutiner for dessa. Handlaggning sker ocksa i relation till versyn av Svenska
kyrkans priser och stipendier. Denna 6versyn &r senarelagd med anledning av kultur-
utredningen. Under 2025 har handlédggning paborjats och bearbetat fragor om teologi-
stipendiets tematiska inriktning pa levande teologiskt samtal och teologisk fordjup-
ning. Under véren 2026 har fragan beretts vidare och kyrkostyrelsen har beslutat om
inriktning och former. Kyrkokansliet arbetar fram beredningsprocess och berednings-
grupp under 2026. En utdelning av teologistipendium kommer att ske 2027.

Skrivelsen dr slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2023:7 med

kyrkolivsutskottets betankande 2023:9 Kyrkomusik och
kompetensforsorjning

(KS 2024-0113)

Kyrkométet beslutade 21 november 2023 i enlighet med kyrkolivsutskottets betdank-
ande Kl 2023:9 dels att bifalla motion 2023:77 av Fredrik Modéus m.fl., att uppdra
till kyrkostyrelsen att utreda mojligheten att i hdgre grad &n idag finansiera kantors-
utbildningen med nationella medel, dels att bifalla motion 2023:86 av Lena Petersson,
att uppdra till kyrkostyrelsen att skyndsamt intensifiera och samordna arbetet med att
sdkra tillgdngen pa utbildade kyrkomusiker i Svenska kyrkan.
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Arendet bereds inom kyrkokansliet. I december 2023 blev nya avtal 202426 klara
med fyra folkhogskolor (Geijerskolan, Hjo, Mellansel och Oskarshamn) som ger
kyrkomusikerutbildning for examen péa C-niva, alltsé kantorsutbildning. Avtalen inne-
bar en upprakning av kyrkostyrelsens stéd med 77 procent fran 2 524 000 kronor till
4 487 000 kronor som avtalsram. Infor ny avtalsperiod frén 2027 ska en uppfoljning
goras for en bedomning av kantorsutbildningarnas finansieringssituation. For det fort-
satta arbetet att etablera flera utbildningsorter finns en utokad budgetram pa ytterligare
750 000 kronor i syfte att gora utbildningen mera tillgénglig geografiskt, och ddrmed
dven generera fler sokande. Hosten 2024 startade en ny kantorsutbildning i samarbete
mellan Mellansels folkhogskola och Uppsala stift, med Uppsala som utbildningsort.
Hosten 2025 startade ytterligare en kantorsutbildning vid Ljungskile folkhogskola.
Samtal fors mellan utbildningsinstitutet och ytterligare folkhogskolor om flera mojliga
utbildningsplatser. Utbildningsinstitutet har en forstirkt dialog med musikhogsko-
lorna i Pited och Goteborg betraffande mojligheter att {4 fler att pabdrja och slutfora
en kyrkomusikerutbildning. Hégskolan for scen och musik i Goteborg utreder mojlig-
heten att starta en kyrkomusikerutbildning som pabyggnad av annan tidigare musik-
utbildning. Utbildningsinstitutet har en dialog med Kungliga musikaliska akademien
om mojliga atgérder for att stodja en langsiktig kompetensforsorjning. Bada uppdragen
slutrapporteras till kyrkométet tidigast 2027.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2023:8 med

kyrkolivsutskottets betankande 2023:10 Férsamlingspedagogens
yrkesroll

(KS 2024-0114)

Kyrkométet beslutade 21 november 2023 i enlighet med kyrkolivsutskottets betdnk-
ande K1 2023:10 att bifalla motion 2023:34, punkt 1 och 2 av Linda Sj66 och Marie
Buhr, att uppdra till kyrkostyrelsen att dels tillsdtta en utredning som undersdker hur
man ska kunna fa till en relevant antagningsprocess till forsamlingspedagogutbild-
ningen, dels utreda hur man kan sékra yrkets framtida kompetens genom titelskydd.
Arendet bereds inom kyrkokansliet. Ett underlag presenterades varen 2024 for
kyrkostyrelsen, som begérde in ett yttrande fran biskopsmétet for den fortsatta bered-
ningen. Biskopsmotet diskuterade drendet i oktober 2024 med fortsatt diskussion i
januari 2025 inf0r sitt yttrande. Fortsatt behandling skedde i1 kyrkostyrelsens arbets-
utskott i mars 2025 med diskussion om inriktning for fortsatt beredning. D4 konstate-
rades vikten av att beakta tidigare utredning fran 2002, Utredning om pedagogernas
stdllning i Svenska kyrkan. Utifrén detta fortsatte beredningen i syfte med att ta fram
forslag pa kompletteringar i kyrkoordningen avseende forsamlingspedagogens stall-
ning. En remisspromemoria ar utsénd till forsamlingar, pastorat och stift varen 2026.
Resultatet av remissen kommer att presenteras for kyrkostyrelsen hosten 2026 med
beslut i kyrkostyrelsen om slutligt forslag. Det blir grund for en skrivelse fran
kyrkostyrelsen till kyrkomotet 2027. Slutrapporteras till kyrkomotet 2027.
Skrivelsen ér inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2023:16 med
organisationsutskottets betankande 2023:3 Strukturfragor
(KS 2024-0122)

Kyrkométet beslutade 22 november 2023 i enlighet med organisationsutskottets
betdnkande O 2023:3 att med anledning av motion 2023:42 av Séren Olsson m.fl. och
motion 2023:63 av Sten Janson m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att ta initiativ till att
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en fortlopande uppfoljning sirskilt inriktad pa strukturfordandringarnas konsekvenser
for forsamlingarna och forsamlingsraden genomfors.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. En enkit stilld till samtliga berdrda
forsamlingsradsordféranden skickades ut under hosten 2025. Resultatet av enkéten
har analyserats och rapporterats skriftligt till kyrkostyrelsen i april 2026. Rapporten
finns i bilaga 1.

Skrivelsen ér slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2023:17 med
organisationsutskottets betankande 2023:5 Valfragor
(KS 2024-0123)

Kyrkométet beslutade 22 november 2023 i enlighet med organisationsutskottets
betéinkande O 2023:5 dels att anta kyrkostyrelsens forslag till dndringar i kyrko-
ordningen, dels att bifalla motion 2023:95 av Hékan Widepalm, att uppdra till
kyrkostyrelsen att aterkomma till kyrkomoétet med forslag till dndringar i kyrko-
ordningen som gor det mojligt att sld samman flera férsamlingar inom ett pastorat till
ett valdistrikt.

Kyrkométet beslutade ocksé dels att bifalla motion 2023:66 av Bengt Kjellgren
m.fl., att
1. infor kyrkovalet 2025 genomfora en samlad distribution av alla via kyrkostyrelsen

tryckta valsedlar direkt fran tryckeri till respektive valndmnd for vidare distri-

bution till vallokalerna avseende samtliga val till kyrkométe, stiftsfullméktige
samt kyrkofullméktige,

2. aterkomma med forslag till dndringar i kyrkoordningen som innebidr att en
begrénsning infors nér det géller hur stort bidrag for valsedlar som maximalt kan
utgd om forsamlingar/pastorat, stift och kyrkomdtet beslutar om ett sddant bidrag,

3. sikerstilla att kostnaderna for valsedlar och valsedelsdistribution fordelas pé
nationell niv4, stiftsniva samt lokal niva avseende de tre valen,
dels att bifalla motion 2023:97 av Victor Ramstrdm, att uppdra till kyrkostyrelsen

att utreda inférandet av enhetsvalsedlar i kyrkovalet.

Svenska kyrkans bestimmelser (SVKB 2023:9) har utfardats och tridde i kraft
1 januari 2024.

Uppdraget enligt motion 2023:97 bereds inom ramen for den av kyrkostyrelsen
tillsatta utredningen om hallbara demokratiska strukturer, som ska slutredovisa sina
resultat till kyrkostyrelsen under november 2026. Aven uppdraget enligt motion
2023:95 skulle enligt den inledande planeringen beredas inom ramen for ndmnda
utredning. Efter samrad med utredningen har dock beslutats att uppdraget i stéllet ska
beredas internt pa kyrkokansliet. Detta beror pa att fragan behdver vara fardigutredd
redan till hosten 2025 for att nddvéandiga system-utvecklingar ska kunna komma pa
plats till kyrkovalet 2029. En promemoria med forslag till kyrkoordningséndringar i
enlighet med motionen har tagits fram och remitterats. Darefter har en skrivelse till
kyrkomdtet med forslag p& &ndringar i kyrkoordningen arbetats fram, se KsSkr
2026:4. Skrivelsen é&r i denna del slutbehandlad.

Vad giller uppdraget enligt motion 2023:66 punkt 1 har resultatet av detta efter
skyndsam beredning ldmnats till och beslutats av kyrkométet 2024 och Svenska kyrkans
bestimmelser utfirdats (SVKB 2024:6). Skrivelsen &r 1 denna del slutbehandlad.

Nar det géller uppdragen enligt motion 2023:66 punkterna 2 och 3 relaterar dessa
uppdrag till frdgan om enhetsvalsedlar, som kommer att beredas inom ramen for
utredningen om hallbara demokratiska strukturer. Innan demokratiutredningen ar klar
ar det inte dndamélsenligt att g& vidare och starta upp nagon utredning som berdr
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punkterna 2 och 3 i motion 2023:66. Arendet slutrapporteras i denna del dérfor tidigast
till kyrkomdtet 2027.

Skrivelsen dr delvis slutbehandlad, den aterstiende delen avser motion 2023:66
punkterna 2 och 3 samt 2023:97.

Kyrkomotets skrivelse 2023:19 med

samhalls- och kulturutskottets betankande 2023:1 Svenska kyrkans
insatser pa SiS-hem

(KS 2024-0125)

Kyrkomotet beslutade 22 november 2023 i enlighet med samhélls- och kultur-
utskottets betdnkande SK 2023:1 att med anledning av motion 2023:2 av Lars-Ivar
Ericson och Ellionor Moberg uppdra till kyrkostyrelsen att folja fradgan utifrdn nuldget
och skyndsamt planera framat for att na fram till en uthallig 16sning som omfattar alla
viktiga aspekter, och ddrmed ocksa folja och ta stillning till regeringens forslag om
sdrskilda enheter for unga inom kriminalvérden. Kyrkostyrelsen bor ocksa lyfta fragan
vid overlaggningarna med stiftsstyrelsernas presidier.

Uppdraget har genomforts under aren 2024-2026 genom att kartldgga Svenska
kyrkans verksamhet i relation till SiS-hemmen, beskriva vigar for att forstirka
Svenska kyrkans insatser pa SiS-hem samt undersoka mojligheter till samverkan i
Sveriges kristna rads befintliga verksamhet inom ramen for andlig véard i kriminal-
varden. En utdkad barnkonsekvensanalys har ocksé tagits fram som del av arbetet.
Resultaten har sammanstillts i en slutrapport till kyrkostyrelsen under varen 2026.

Gillande fragan om sérskilda enheter for unga inom kriminalvarden si har
Svenska kyrkan inte varit remissinstans i ndgot sddant drende. Arbetsutskottet har
dock i mars 2026 (KS 2025-1893) gjort ett uttalande om ungdomsténgelser och sénkt
straffbarhetsalder med uppmaningar till regeringen att avsta fran reformer som strider
mot barnkonventionen, stirka det forebyggande arbetet och sékerstilla att barn som
begatt brott far ett effektivt stod och rehabilitering.

Skrivelsen dr slutbehandlad.

2.4 Skrivelser fran kyrkomotet 2022

Kyrkomotets skrivelse 2022:13 med

kyrkolivsutskottets betidnkande 2022:10 Jamstalldheten i Svenska
kyrkan

(KS 2022-6968)

Kyrkométet beslutade 22 november 2022 i enlighet med kyrkolivsutskottets betank-
ande K1 2022:10 att bifalla motion 2022:64 av Sandra Rystrom Signarsdotter och
Jesper Eneroth, att uppdra till kyrkostyrelsen att utifran statistiken i kyrkostyrelsens
skrivelse Jamstélldheten i Svenska kyrkan analysera och utforma en gemensam
strategi for en kyrka som ar jamstalld.

Skrivelsen om jamstélldheten i Svenska kyrkan har analyserats for att identifiera
omraden dér jamstélldhet och jamlikhet bor uppnas. Utifrdn analysen har en vég-
ledande jamstdlldhetsstrategi tagits fram. I den fortsatta beredningen kommer ett
metodstod att arbetas fram for att respektive enhet i Svenska kyrkan ska uppfylla
lagens krav om frimjande och aktiva atgérder. I drendet tas kontakt med Diskrimine-
ringsombudsmannen, Jamstédlldhetsmyndigheten och Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation for expertkunskap. I det fall dar identifierade omraden gér utéver det lag
foreskriver kan detta komma att bli drende for kyrkostyrelsen att ta stillning till.
Analys av jamstilldhetsskrivelsen och framtagande av strategi har skett under 2025-
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2026, varefter ett digitalt metodstdd fardigstills under hosten 2026. Slutrapporteras
till kyrkomdtet 2027.
Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2022:22 med

samhalls- och kulturutskottets betankande 2022:2 Varumarke och
kampanj

(KS 2022-6990)

Kyrkométet beslutade 23 november 2022 i enlighet med samhélls- och kultur-
utskottets betdnkande SK 2022:2 att bifalla motion 2022:35 av Berth Londahl m.fl.
att uppdra till kyrkostyrelsen att ta initiativ till nationella missionskampanjer om
kristen tro infor storhelgerna.

Arendet har i huvudsak beretts inom kyrkokansliet. Under perioden har kyrko-
kansliet genom gemensamma kampanjer vid jul och allhelgona, tillvidxt i sociala
mediekonton, proaktivt pressarbete, en utveckling av svenskakyrkan.se, bildbanken
Ikon och material till férsamlingarna breddat och forstirkt, fordjupat och tillgénglig-
gjort information om kristen tro i samband med de kyrkliga hogtiderna. Svenska
kyrkans Facebook dir hogtiderna lyfts har nu 6ver 100 000 foljare. Arkebiskopen
medverkar i savil tv, radio och annan media med bon, andakt och undervisning i
samband med de kyrkliga hogtiderna och kampanjerna har uppmérksammat dem for
grupper med en svag relation till Svenska kyrkan. Det har ocksa skett en utveckling
av svenskakyrkan.se/hogtider som stérkt formégan att tillgéngliggdra och berétta om
kristen tro och hogtidernas betydelse. Kampanjerna vid jul och allhelgona har natt ut
brett och pamint om att alla &r vilkomna. [ kombination med den fordjupade kommun-
ikation som sker i forsamlingarna och den breda digitala tillgédngligheten har Svenska
kyrkan okat sin forméga att kommunicera hogtider — stora som sma.

Under 2025 och 2026 gjordes faktainldgg och filmer for sociala medier {or att 6ka
kunskapen om tacksdgelsedagen, allhelgona, domsondagen och édnglarnas dag (den
heliga Mikaels dag). Filmerna har tillgdngliggjorts for forsamlingar, pastorat och stift
for vidare delning i lokala kanaler. I vilken man férsamlingarna tar del av och anvéan-
der gemensamt material foljs arligen upp genom enkétundersdkningar och statistik i
form av nedladdade bilder, funktioner pad webben och besdk pé specifika sidor om
kampanjer pa intranitet Kornet

Skrivelsen dr slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2022:25 med

ekumenikutskottets betankande 2022:8 Ekumenisk dialog om
nedrustning

(KS 2022-6993)

Kyrkomotet beslutade 23 november 2022 i enlighet med ekumenikutskottets betank-
ande Eu 2022:8 att bifalla motion 2022:61 av Peter Weiderud och Klas Corbelius dels
att uppdra till kyrkostyrelsen att uppmana Kyrkornas virldsrad att tillsammans med
aktuella medlemskyrkor &teruppta dialogen med icke-nukledra medlemmar av Nato,
dels att & Svenska kyrkans vignar ta en aktiv del i en sadan dialog.

En dokumentation av arbetet inom Kyrkornas véarldsrad i fragan sa hér langt har
genomforts. Kontakter har ocksa tagits med Sveriges kristna rad och Equmeniakyrkan
i deras relation till respektive medlemskap i Kyrkornas vérldsrad samt med kyrkor
och ekumeniska rad i andra aktuella ldnder. Hér har sérskilt uppmérksammats kontak-
ten med Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Dialog med Kyrkornas vérldsrad har
inletts. Om och nér beslut fattas i fragan 1 Kyrkomas vérldsrad tillsétts resurser for att
delta i dialogen och kunskapsunderlaget fordjupas samtidigt som samspelet med
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lander utvecklas for delande av kompetens och resurser. Arbetet har genomforts under
2025 och 2026. I och med detta kan uppdraget slutrapporteras till kyrkomotet 2026.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

2.5 Skrivelser fran kyrkomotet 2021

Kyrkométets skrivelse 2021:14 med
kyrkolivsutskottets betidnkande 2021:11 Konsidentitet och konsuttryck
(KS 2021-1619)

Kyrkométet beslutade 24 november 2021 i enlighet med kyrkolivsutskottets betink-
ande K12021:11 att bifalla motion 2021:67 av Karin Janfalk m.fl. att uppdra till kyrko-
styrelsen att ta fram ett officiellt teologiskt stillningstagande gillande konsidentitet
och konsuttryck.

Arendet bereds genom att en teologisk analys och reflektion genomfdrs inom
ramen for Svenska kyrkans teologiska kommittés arbete. Under 2022-2023 har kom-
mittén tagit del av aktuell forskning om transpersoners sociala situation samt om
medicinska frdgor. Under 2024 och 2025 har kommittén mott transpersoner med
anknytning till Svenska kyrkan for att diskutera teologiska perspektiv pa dmnet
konsidentitet och konsuttryck. Utifran dessa och andra kunskapskillor arbetar
kommittén i samverkan med kyrkokansliet fram ett forslag till stdllningstagande.
Arendet bedoms behdva fortsatt bearbetning under hela mandatperioden 20222025
med redovisning viren 2026. Under arbetets ging har kommittén fort dialog utifran
ett rattighetsbaserat perspektiv for att sikerstélla kvalitet utifran erfarenheter fran
rattighetsbarare. Ett teologiskt stdllningstagande berdknas vara fardigt hosten 2026.
Slutrapporteras till kyrkométet 2027.

Skrivelsen ér inte slutbehandlad.

2.6 Skrivelser fran kyrkomotet 2019

Kyrkomotets skrivelse 2019:2 med

ekonomiutskottets betdankande 2019:3 Redogorelse for behandlingen
av kyrkomotesarenden

(KS 2020-0052, KS 2020-0924)

Kyrkomdétet beslutade 19 november 2019 i enlighet med ekonomiutskottets betdank-
ande E 2019:3 att med godkinnande lagga kyrkostyrelsens skrivelse 2019:3 till hand-
lingarna.

Kyrkomdtet beslutade ocksé att bifalla motion 2019:31, punkt 1, av Anna Karin
Hammar, att uppdra till kyrkostyrelsen att i samband med hagkomsten av det ekume-
niska métet i Stockholm 1925 (KsSkr 2019:3, KmSkr 2017:15) dven hogtidlighalla
att det 2025 ar 1700 ar sedan kyrkomdtet i Nicaea, samt bifalla motion 2019:43 av
Jesper Eneroth m.fl. att uppdra till kyrkostyrelsen att genomfora en 6versyn av och ta
fram forslag pé hur institutionssjélavarden, déar verksamhet och ansvar vilar pa pasto-
rat/forsamlingar, ska finansieras, med hénsyn till stiftens respektive den nationella
nivéns roll och uppgift och i férhallande till utjamnings-/bidragssystem.

I frdga om kyrkostyrelsens redogorelse for behandlingen av kyrkométesidrenden
ar skrivelsen lagd till handlingarna.

Uppdraget enligt motion 2019:31 har beretts inom kyrkokansliet och inom ramen
for beredningen av KmSkr 2017:15 Ekumeniskt mote 1925 och 2025. Arbetet har skett
i samverkan med Sveriges kristna rdd och med beaktande av de beslut och processer
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som finns inom Kyrkornas vérldsrad ndr det géller hur de tva viktiga ekumeniska
mirkeséren ska uppmérksammas. Med hanvisning till redogorelsen for KmSkr 2017:15
ar skrivelsen slutbehandlad i denna del.

Uppdraget enligt motion 2019:43 har beretts inom kyrkokansliet. I uppdraget har
det gjorts en fordjupad oversyn av de ekonomiska forutsittningarna for institutions-
sjdlavardsuppdragen och liknande uppdrag, dér dven det generella utjamningssyste-
met fran 2016 och bidragsforfarande beaktats. Uppdraget slutrapporterades till kyrko-
motet 2023.

Skrivelsen ér slutbehandlad.

2.7 Skrivelser fran kyrkomotet 2017

Kyrkomotets skrivelse 2017:15 med

ekumenikutskottets betinkande 2017:3 Ekumeniskt mote 1925 och
2025

(KS 2018-0091)

Kyrkométet beslutade 22 november 2017 i enlighet med ekumenikutskottets betdnk-
ande Eu 2017:3 att bifalla motion 2017:22 av Anders Roos m.fl. att uppdra till kyrko-
styrelsen att pa lampligt satt hogtidlighalla det ekumeniska métet i Stockholm 1925,
laimpligen &r 2025. Arendet har beretts tillsammans med uppdraget enligt KmSkr
2019:2 om att i samband med hédgkomsten av det ekumeniska métet i Stockholm 2025
dven hogtidlighalla att det 2025 &dr 1700 ar sedan kyrkomdétet i Nicea.

Beredningen har genomforts i flera steg. Forsta steget var att ta reda p& vad det
ekumeniska motet i Stockholm 1925 innebar. Ett andra steg var att ta fram underlag
med bland annat utvarderingar av tidigare storre moten som grund, sdsom den ekume-
niska helg som Svenska kyrkan genomforde hosten 2018 i samarbete med Sveriges
kristna rad. Steg tre var att utifran ndmnda underlag inom ramen for Sveriges kristna
rads arbete ta fram beslutsunderlag fér mal, former, omfang och resurser med mera,
infor arbetet med den konkreta planeringen av hogtidlighallandet. I detta fanns ocksa
l6pande kontakter med Kyrkornas vérldsrad och deras arbete med fokus pa uppmérk-
sammandet av kyrkomoétet i Nicea. En samordningsgrupp inom Sveriges kristna rad
med representanter fran kyrkofamiljerna har arbetat med planeringen. Under 2022
genomfordes ett idéseminarium som en del av arbetet. Sveriges kristna réds styrelse
beslutade att bendmna hogtidlighallandet “Ekumeniska aret 2025 med temat " Tid {for
Guds fred”. Under 2023 fattades beslut av Sveriges kristna rads styrelse om hur
hogtidlighallandet skulle ske. 19-23 augusti 2025 genomfordes Ekumeniska veckan i
Stockholm med fokus under 16rdagen 23 augusti med publikt evenemang “Hjérta
Stockholm” i centrala Stockholm (Kungstrddgarden) och hogtidsgudstjénst i Stor-
kyrkan. Veckan inleddes 18-22 augusti med 70 olika seminarier med olika fokus i
anslutning till Ekumeniska éarets tema. Den 19-21 augusti inbjods till huvudforedrag
pa olika temata bland annat med interreligiost fokus. Fredagen 22 augusti genomfor-
des hogtidlig Ecumenical Celebration i Filadelfiakyrkan. Samma dag inbjods till
Nobel-mingel i Stockholms konserthus for att uppmérksamma Nathan Séderblom
som fredspristagare och péd kvéllen inbjods ocksé till tva lovsdngsgudstjénster i
Storkyrkan. Som en del av firandet genomfordes ocksa ett ekumeniskt ungdomsmote
pa temat “Reach Peace”. Detta mdte samordnades till del med biskoparnas ungdoms-
mote i Stockholm 22-24 augusti. Ekumeniska veckan genomfordes i nidra samspel
med Kyrkornas virldsrad. Kyrkoledare frén olika traditioner och ekumeniska nétverk
deltog, bland andra ekumeniske patriarken Bartolomeus, syrisk-ortodoxe patriarken
Afrem II, Kyrkornas virldsrads ordférande och generalsekreterare och manga fler.
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Planeringen och genomforandet skedde i ndra samspel med Stockholms stift. Den 24
augusti samlades ménga av de ekumeniska gésterna till ekumenisk hogtidsgudstjanst
1 Uppsala domkyrka.

Pingsthelgen 2025 genomfordes vidare lokala ekumeniska arrangemang pé temat
”Tid f6r Guds fred” da uppmérksamhet ocksa gavs till interreligiosa perspektiv. Varje
dag 6-9 juni hade ett sdrskilt ledmotiv. Sveriges kristna rad har vidare tagit fram
boken om Stockholmsmoétet 1925 Detta dr bara en begynnelse. Under éret genom-
fordes ocksa en ekumenisk sommarkurs i samspel med Enskilda hogskolan. En
projektledare anstilldes inom Sveriges kristna rdd och medlemssamfunden finansie-
rade arbetet tillsammans. Svenska kyrkans nationella niva bidrog med en heltidstjanst
frén augusti 2024 liksom ytterligare personellt stod.

Skrivelsen ér slutbehandlad.

2.8 Skrivelser fran kyrkomotet 2016

Kyrkomotets skrivelse 2016:9 med
gudstjanstutskottets betidnkande 2016:7 Psalmboken
(KS 2016-1320)

Kyrkométet beslutade 22 november 2016 i enlighet med gudstjanstutskottets betdnk-
ande G 2016:7 att bifalla motion 2016:47 av Katarina Ramnerd Odestad och Sven
Milltoft att uppdra till kyrkostyrelsen att till kyrkomotet komma med forslag till
revidering och utdkning av Den svenska psalmboken, sa att den kommer att fungera
tillsammans med den nya kyrkohandboken.

Den forsta delen av uppdraget handlade om att tillse att den nya kyrkohandboken
och psalmboken fungerar tillsammans. Detta arbete har genomf6rts under 2018.

Den andra delen handlar om att inleda en psalmboksrevision. | gudstjénstutskottets
betdnkande anges att “en planering for kommande revision bor inledas”. En sadan
planering har genomforts i och med en forstudie med en genomlysning av réttsfragorna,
ekumeniska forutsittningar och ekonomiska aspekter. Vidare har en frekvensanalys
samt en kvalitets- och innehéllsundersdkning paborjats for att ringa in frdgor som
onskemal, psalmbehov och psalmbruk. Forstudien rapporterades till kyrkométet 2021 i
skrivelsen Revision av psalmboken (KsSkr 2021:6), da kyrkostyrelsen enligt uppdrag i
KmSkr 2018:4 hamtade in kyrkomotets synpunkter pa direktiv, tidplan och andra ramar
for en kommande revision. Kyrkométets synpunkter ror de ekonomiska forutsatt-
ningarna och konsekvenserna, ekumeniska och internationella aspekter, att revisions-
arbetet inkluderar externa experter samt att psalmbokens roll som kulturbérare i kyrka
och samhille tydligt tas tillvara. Vidare ska normkritiska perspektiv beaktas i arbetet,
vad giller savil innehall som organisationens sammanséttning, for att visa pa kyrkans
méngfald. Barn och ungas representation ar sérskilt viktig. I revisionsarbetet ska hénsyn
tas till vad som saknas i den nuvarande psalmboken sasom psalmer i kris och katastrof,
fler psalmer for kyrkliga handlingar samt fler kyrkoédrsanknutna psalmer. I forstudien
foreslogs att arbetet bor ske enligt tva spar: sparet Nya psalmer och sparet revision av
1986 ars psalmbok.

Under 2022 péborjades arbetet med spar Nya psalmer genom en insamling av
forslag till nya psalmer. Under 2023 och 2024 granskades de néstan 10 000 psalm-
forslag som kommit in av urvalsgrupper bestaende av kyrkomusiker, préster och
studenter. Dessa triffades vid fyra tillfillen och urvalsarbetet gjordes efter givna
direktiv och kriterier. Det urval som grupperna presenterade har under 2024 och inled-
ningen av 2025 forberetts for att kunna testas och sjungas i1 féorsamlingar i Svenska
kyrkan. Utdver dessa sanger har sanger tillkommit genom initiativet Unga skriver
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psalm, psalmskrivarlager som dgt rum i Goteborgs, Stockholms och Visteras stift. De
sanger som komponerats och forfattats av ungdomar vid dessa liager har sedan
granskats pa ett likvardigt sédtt av urvalsgrupper som beskrivits ovan. Arbetet med
ungas psalmskrivande har varit ett sétt att inom arbetet mota kyrkomotets direktiv att
sdrskilt beakta barns och ungas perspektiv och kyrkomotesuppdraget att virna att en
svenskkyrklig teologi priglas material som sjungs med barn och unga (G 2019:4).
Vissa av psalmforslagen har genomgatt bearbetning, de har fatt koralsats och ackord-
analys samt notsatts i en gemensam remissutgéva som levereras till remissinstanser i
tryckt format och finns tillgénglig for nedladdning pé Svenska kyrkans webbplats.
Remissperioden stracker sig mellan 18 maj 2025 till 22 november 2026. Psalm-
forslagen har under 2025 spelats in tillsammans med korer fran olika héll i landet och
dessa inspelningar finns tillgédngliga pa Svenska kyrkans musikbank och Spotify i och
med att remissperioden startar. Avtal for anvindande av psalmforslag har uppréttats
med alla upphovsrittsinnehavare for tillatelse att anvinda verken under remisstiden.
Utover de sanger som provsjungs under remissperioden kommer dven tipslddan som
var en del av den digitala brevladan att granskas. Det kan ocksé bli aktuellt att kom-
plettera med psalmer som innehaller teman som kyrkométet onskat.

Nér det géller revisionen av 1986 drs psalmbok inleddes arbetet med projektplan,
organisation och tidsplan, med beaktande av kyrkomdtets synpunkter och 6nskemal.
Det har dven genomforts en utredning kring upphovsfragor och ekonomi som
lamnades till kyrkostyrelsen under varen 2024. Utredningen kom fram till att det ar
ekonomiskt och upphovsrittsligt mojligt att starta revisonen av Den svenska psalm-
boken. Vidare har en frekvensanalys samt en kvalitets- och innehallsundersokning
paborjats under 2024 for att identifiera fragor om 6nskemal, psalmbehov och psalm-
bruk. Kvalitets- och innehéllsundersokningen slutférdes i januari 2026. Frekvens-
analysen genomfors genom att forsamlingar registrerar vilka psalmer de sjunger i
olika verksamheter som en del av den reguljéra statistikrapporteringen. Denna regis-
trering kommer att pagé under minst tre ar. I enlighet med kyrkostyrelsens beslut 30
september 2024 (§ 86, KS 2024-0720) har arbetet med ett grunddokument — Musik-
teologiska grundprinciper for psalmurval — slutforts. Grunddokumentet har forfattats
av teologiskt, kyrkomusikaliskt, liturgiskt och sprakligt sakkunniga och behandlar
teologiska, musikaliska och kulturella aspekter av psalmen. Grunddokumentet Musi-
kaliska grundprinciper for psalmurval, kvalitets- och innehéllsundersékningen samt
del av frekvensanalysen rapporterades till kyrkostyrelsen i april 2026. Darefter
beslutade kyrkostyrelsen om végval i det fortsatta arbetet i juni 2026. Slutrapportering
av en psalmboksrevision till kyrkomotet dr svarbedomd. En ndrmare beskrivning av
arbetet under 2025 finns i bilaga 2.

Skrivelsen ér inte slutbehandlad.
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3 Ovrig rapportering
3.1 Arbetet utifran atagandena till det samiska folket
Bakgrund

Kyrkostyrelsen beslutade i juni 2021, efter hdrande av samtliga stiftsstyrelser, om étta
framétsyftande ataganden kopplade till ursdkten till den samiska folket. De é&tta
atagandena kan ses som Overgripande mal for det fortsatta utvecklingsarbetet under
perioden 2022-2031.

De atta atagandena

1. Forkunna evangelium pa samiska och utifran den samiska kulturella kontexten
med respekt for samisk andlig och kyrklig tradition

2. Synliggora samisk andlighet, teologi och kyrklig tradition inom Svenska kyrkan

3. Bidra till att stidrka och revitalisera de samiska sprdken i Svenska kyrkans verk-
samhet

4. Oka kunskapen och medvetenheten om kyrkans historiska relationer och dver-
grepp mot samerna och konsekvenserna av detta

5. Oka kunskapen om och respekten for urfolksriittens principer inom Svenska
kyrkan och i samhéllet

6. Oka samers inflytande och delaktighet i Svenska kyrkan

Stirka samiska barn och unga i deras identitet och andliga utveckling

8. Fradmja gransoverskridande samiskt kyrkoliv.

~

Forsta etappen av utvecklingsarbetet, 2022-2026

Det fortsatta forsoningsarbetet behover utformas sé att det, dels bidrar till langsiktig

social, ekonomisk, ekologisk och andlig hallbarhet &ven i ett samiskt perspektiv, dels

beaktar viktiga principer i urfolksritten. En sddan central princip ar urfolks ratt till
sjdlvbestimmande. Det innebér att Svenska kyrkans fortsatta utvecklingsarbete forut-
satter aktivt samiskt deltagande i samiskt kyrkoliv och de insatser som planeras.

Under den forsta etappen av utvecklingsarbetet, 20222026, laggs sarskilt fokus
pa:

A) Insatser for att stirka samiskt inflytande och delaktighet i Svenska kyrkan, bland
annat for att 6ka kunskap och medvetenhet om rétten till inflytande, 6ka samers
faktiska mojligheter till delaktighet och for att hitta nya arbetssitt for att sékerstélla
samiskt inflytande och delaktighet.

B) Insatser for att frimja samiskt kyrkoliv, bland annat for att 6ka kunskapen om
samisk andlighet och kyrkoliv, hitta gemensamma former for samverkan inom
Svenska kyrkan for att utveckla det samiska arbetet, 6ka tillgangen pa samisk kyrko-
musik, underlétta samiskt gudstjanstliv samt synliggdra den samiska kulturen i
kyrkan.

C) Insatser for att stidrka samiska barn och unga, bland annat det samiska konfirma-
tionsldgret och att utveckla samisk barnverksamhet, samt 6ka medvetenheten
kring samiska barns och ungas situation.

D) Insatser som ror Svenska kyrkans markforvaltning och skogsbruk, bland annat
kartlaggning av kyrkans historiska agerande i markfragor och kopplingen mellan
kyrkans nuvarande markforvaltning och traditionella samiska marker, undersoka
mdjligheterna att utveckla en ny samverkans- och dialogmodell for Svenska
kyrkans mark- och skogsforvaltning samt att 6ka kunskapen om urfolksréttigheter
1 markforvaltningen.
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E) Insatser for att 6ka kunskapen om och respekten for urfolksritten, bland annat
inom kyrkans egna utbildningar, att ytterligare sprida vitboksmaterialet inom
Svenska kyrkan, samt att genom paverkansarbete bidra till att stdrka samer och
samiska réttigheter.

Verksamhet under 2025
Insatser for att framja samiskt kyrkoliv
Utvecklingsmedel for att langsiktigt framja samiskt kyrkoliv

Medel for insatser, som syftar till att uppnd de overgripande mélen for forsonings-
arbetet, kan sokas av stift, forsamlingar och samiska foreningar, enligt kriterier fast-
stdllda av kyrkostyrelsen. Beslut om tilldelning av medel fattas av generalsekreteraren
och foregas av beredning i Samiska radet i Svenska kyrkan.

Foljande stift, forsamlingar, pastorat och samiska foreningar har tilldelats utveck-
lingsmedel enligt faststdllda kriterier:

— Froso-Sunne-Norder6 Forsamling
— EFS Nord-Sapmi/Kiruna regionen
— Sjukhuskyrkan Sunderby sjukhus

— Boden pastorat

— Lulea domkyrkoférsamling

— Vittangi férsamling

— Sydostra-Jamtlands pastorat

— Kaulturporten i Porjus

— Ténnés-Ljusnedals forsamling

— Striangnis stift

Projektmedel for insatser att framja samiskt kyrkoliv

Foljande forsamlingar, pastorat, stift, samiska organisationer och oversittare har till-
delats projektmedel for insatser som syftar till att frimja samiskt kyrkoliv. Beslut om
tilldelning av projektmedel fattas av generalsekreteraren och foregas av beredning i
Samiska radet i Svenska kyrkan.

Projektmedel att utveckla samiskt kyrkoliv

— Professor emeritus Olavi Korhonen och den umesamiska sprakkonsulenten Henrik
Barruk har beviljats projektmedel for att gora ett forprojekt kring en umesamisk
evangelietext fran 1600-talet. Forprojektets syfte &r att skapa ett 1ampligt urval av
alla perikoper som evangelieboken bestar av. Materialet har anvénts under det
samiska konfirmationslagret.

Projektmedel for att utveckla samisk kérverksamhet

— Kiruna sameforening och Kiruna pastorat har beviljats ett trearigt verksamhets-
bidrag for att finansiera den samiska kéren Sami Goarra i Kiruna pastorat. 2025 ar
ar tva av tre.

Projektmedel for att utveckla barn- och ungdomsverksamhet

— Arvidsjaur forsamling har beviljats projektmedel for ett trearigt projekt kallat
Kulia som riktar sig till samiska barn och ungdomar i férsamlingen. 2025 ar ar tva
av tre.

— Lulea stift har beviljats ett tredrigt verksamhetsstod till omstarten av det samiska
konfirmationsldgret. 2025 &r ar tva av tre.
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Projektmedel till domkyrkor

— Stiften har under 2025 och 2026 méjlighet att rekvirera projektmedel for uppforan-
det av teaterforestillningen Andagassi addin — Ursdkten, producerad och framford
av Giron Sami Teahter (Kiruna sameteater).

Samiska kyrkodagar i Alta 2025

Samiska kyrkodagar dr ett gemensamt samisk kyrkligt arrangemang som arrangeras
vart fjirde ar i Sapmi. Det &r ett arrangemang med forankring i representativa samiska
organ i Den norske kirke (Samisk kirkerad), Svenska kyrkan (Samiska radet) och den
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland (Samiska radet). Samtliga tre organ ar delak-
tiga i planeringen av kyrkodagarna men vérdskapet och huvudansvar, samt huvud-
finansiering roteras mellan de tre kyrkorna. Ar 2029 blir Svenska kyrkan vird for de
samiska kyrkodagarna.

Syftet med kyrkodagarna &r att legitimera och stirka den samiska kyrkotraditio-
nen. Hur detta gors dr ndrmare reglerat i Enarekonventionen som de tre kyrkorna har
skrivit under. Dar regleras dven organisering, ekonomi med mera.

Vid de samiska kyrkodagarna 2025 var Den norske kirke vérd och arrangemanget
holls i Alta. Ca 300 deltagare samlades under tre dagar till gudstjénstfirande, psalm—
sang, seminarier, foreldsningar och varm gemenskap.

Rundabordssamtal Samisk teologi som hallbar kraft

Teologiska kommittén och Samiska radet har under ldng tid arbetat med fragan om
samisk andlighet och teologi. Nu har arbetet resulterat i Marken dr helig, Ett samtals-
dokument om samisk andlighet och teologi.

Dokumentet Marken dr helig var en utgdngspunkt for det rundabordssamtal som
Samiska radet arrangerade Umed den 5—7 oktober. Under den forsta dagen holls korta
foredrag under temat Samisk teologi som héllbar kraft. Den andra dagen bestod av tre
panelsamtal. Filmer fran den forsta dagens program kan ses pa Svenska kyrkans webb,
dar det ocksa finns en digital version av Marken dr helig:
www.svenskakyrkan.se/nyheter/samisk-teologi-som-hallbar-kraft--forelasningar-
liveden-6-oktober

Utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen inom Svenska kyrkan
Utbildningsinsats Forsamlingsliv i Sapmi

Forsamlingsliv 1 Sapmi &r en utbildningssatsning och &r ett samarbete mellan kyrko-
kansliet, Alvsby folkhdgskola och Luled stift. Utbildningen erbjuds utvalda forsam-
lingar och pastorat i Luled och Harndsands stift under 2024-2025. Syftet med utbild-
ningen &r att skapa okad forstaelse och kunskap inom samiskt kyrkoliv for att uppna
langsiktig forandring i samrdd med den samiska kontexten lokalt. Malgrupperna ar
personal, ideella och fortroendevalda. Under 2025 har de fyra utbildarna mott Pited
forsamling, Are pastorat, Arvidsjaur-Arjeplogs pastorat och Hirjedalens pastorat.
Utvérderingarna &r fortsatt mycket positiva. Forsamlingarna och pastoraten har bland
annat lyft att de tycker att utbildningen gett dem ny kunskap men ocksa ett tillfdlle att
tillsammans fa utbyta tankar om svéra fragor. Utbildningssatsningen kommer att fort-
sdtta i samma form under 2026-2027.
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Forskningsuppdrag

Under 2023 péaborjades tre forskningsuppdrag inom ramen for forsoningsprocessen,
tva av projekten ar nu klara och det tredje kommer att presenteras den 3 mars 2026 i
Umea.

— Varen 2023 fardigstéllde Kaisa Huuvas uppdraget att ta fram en generell vigled-
ning till stift och férsamlingar kring hur aterbordanden/repatriering av samiska
ménskliga kvarlevor kan genomforas. Rapporten finns att 14sa hér,
www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=2742135

— Carl-Gosta Ojala, universitetslektor vid institutionen for arkeologisk och antik
historia vid Uppsala universitet tilldelades projektmedel att gora en vetenskaplig
studie och producera en rapport rérande repatrierade kvarlevor frain Muoniona-
lusta 0dekyrkogérd/Akamella i Pajala forsamling. Under 2024 har delar av
materialet Gversatts till meénkieli och nordsamiska och anvénts till ett undervis-
ningsmaterial om Akamella som riktar sig till hogstadieelever. Haftet kommer att
delas ut till hogstadieskolor i bland annat Pajala kommun.

— Urban Claesson, professor i kyrkohistoria vid Uppsala universitet, tilldelades
projektmedel for att genomfora en vetenskaplig kyrkohistorisk studie om kyrkans
och dess foretrddares historiska agerande i markfragor i norra Sverige. Studien
utvidgades under 2024 och dérfor har &dven projektet forlangts. Rapporten kommer
att presenteras vid ett symposium i Umea den 3 mars 2026.

Insatser for att 6ka kunskapen om och respekten for urfolksratten
Svenska kyrkan och urfolksratten

Under 2024 péborjades ett arbete att ta fram en kortare digital utbildning om urfolks-
ritten. Syftet med utbildningen &r att 6ka forstaelsen och engagemanget kring urfolks
rattigheter kopplat till Svenska kyrkans &taganden gentemot det samiska folket.

Utbildningen bestér av fyra delar, bakgrund, Svenska kyrkans forsoningsarbete,
urfolksrétt och urfolksritt i praktiken och ska leda till att alla far en grundldggande
forstaelse for urfolksritten och varfor den dr viktig att kénna till. Utbildningen Svenska
kyrkan och urfolksritten ligger i utbildningsportalen och riktar sig till medarbetare i
forsamlingar, pastorat, stift och nationell niva.

Insatser som ror Svenska kyrkans markforvaltning och skogsbruk

Svenska kyrkans skogsbruk och forvaltning av mark och vatten paverkar renskotseln,
liksom tillimpningen av de hinsynsregler som ror skogsbruket och annan mark-
anvindning. Inom ramen for Svenska kyrkans forsoningsarbete dr det darfor av
betydelse att forstd hur kyrkans agerande kan ha paverkat och paverkar samers liv och
mojligheter att bedriva traditionella samiska niringar.

Kyrkan och skogen — Ansvar, handling och hopp

Samiska radet i Svenska kyrkan och andra samiska organisationer har stillt sig
positiva till betinkandet Kyrkan och skogen — Ansvar, handling och hopps slutsatser
och uttalat sig om vikten av att Svenska kyrkan gér vidare med forslagen for att
forsoningsprocessen med det samiska folket ska fortga.

FPIC

Som en f6ljd av beslutet om inforandet av FPIC i kyrkans bestimmelser har arbetet
nu paborjats med att — i samrad med bland annat samiska foretrddare och berdrda stift

26


http://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=2742135

— ta fram ndrmare bestimmelser om den samplanering eller samrad som behdver ske
for att leva upp till urfolksréttens princip om fritt och informerat féorhandssamtycke.

Samiska radet i Svenska kyrkans bedomning av insatser mot antagna
mal och ataganden

Samiska radet ska enlig 4 a § i instruktionen;

— folja verksamhetens genomforande, bedoma resultatet av insatserna och gora
uppfoljningar mot antagna méal och &taganden som Svenska kyrkan beslutat om i
anslutning till ursikten till det samiska folket.

Samiska radets beddémning av insatser under aret

— Samiska réddet rekommenderade under éret att fordela cirka 315 000 kronor i
utvecklingsmedel till tio férsamlingar, pastorat och samiska organisationer enligt
antagna kriterier.

— Samiska rddet fick vid decembermétet en redovisning for hur ursidktsmedel
anvénts under 2025.

— Samiska rddet har 16pande under aret informerats om utbildningssatsningen med
Alvsbyns folkhdgskola. Samiska radets beddmning #r att detta ir en viktig utbild-
ningssatsning.

— Samiska radet lyfte dven vid avstdmningen med kyrkostyrelsens arbetsutskott
vikten av att insatser rorande Svenska kyrkans mark och skogsforvaltning fort-
satter samt vikten att det samiska konfirmationslégret far en hallbar och langsiktig
ekonomi.

— Samiska rddets sammantagna bedomning &r att de insatser som &r gjorda under
2025 helt &r i linje med de ataganden och fokusomraden som Svenska kyrkan
beslutat om i anslutning till ursikten till det samiska folket.

Ekonomi
Under 2025 har drygt 5 miljoner brukats i arbetet med Sagastallamat-processen.

3.2 Halvtidsuppfdljning av Fardplan for samverkan och
digitalisering
Bakgrund

Kyrkométet 2020 gav i uppdrag till kyrkostyrelsen att i samarbete med stiften genom-
fora en kartlaggning av var forsamlingar/pastorat befann sig i sina planer for it-
losningar och administrativa system. Likasd beslutade kyrkomotet att uppdra till
kyrkostyrelsen att till 2021 ars kyrkomoéte, pé basis av resultatet av kartldggningen,
presentera en fardplan for samverkan och digitalisering med tidsplan samt investerings-
och finansieringsplan for det fortsatta inforandet av it-l6sningar och administrativa
system.

Fardplanen for samverkan och digitalisering

Kyrkostyrelsen beslutade varen 2020 om en langsiktig strategi for digitalisering och
samverkan. Utgédngspunkten &r att sikerstélla att ett langsiktigt hallbart kyrkoliv ska
kunna finnas i hela landet dven i framtiden och att forsamlingar/pastorat dven fort-
sdttningsvis ska kunna ldgga resurserna pa den grundlaggande uppgiften.
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KsSkr 2026:3 Mot bakgrund av strategin ingér atta olika omraden i den av kyrkostyrelsen fram-
tagna fardplanen for samverkan och digitalisering. Kyrkométet beslutade om fardplanen
2021. Nedanstaende tabell beskriver vad respektive tjanst syftar till att bidra med.

Huvudmotiv for varje tjanst

=
= L9 -
b (] [}
2 5 >t s€ B< &
T o o X S a ca w 3 =
Sx ST 3 23 £5 g
Tjanst 09 0 = wc w < =i -
Gemensam it-plattform X X
Ett gemensamt natverk X X
Microsoft 365 X X X
Diarieféring/ X X X
dokumenthantering
Elektroniskt arkiv X X X
Loneservice X X X
Ekonomiservice X X X
Medlemsvard/ X
medlemsutveckling
Resultat
Anslutningsgrad 2025-12-31
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0% ,
s L .
N ,,)‘o" g %\é\ g@? ) &(@ 4%&
& & R B 2 Q &
S $ 5) o S e
S o N . N
¥ & & \/00 & &
i > ~ <<)\‘y_o‘\

® Anslutna Under anslutning

Upplevd nytta

Under januari ménad 2026 har forsamlingar/pastorat och stift haft mojlighet att
besvara en enkit om hur de upplever de gemensamma tjansterna och nationell niva.
Nedan finns en 6vergripande sammanstillning av resultatet.

Allméan attityd

¢ Generellt forsiktigt positiv men splittrad.
+ Bemotande och kompetens far hdgre betyg dn 6vriga delar.
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Mest uppskattat

¢ Professionellt bem&tande och hog kompetens hos personal.
¢ Upplevelse av att stodet fungerar i manga vardagliga situationer.

Storsta utmaningar

+ Kornet (intranét) upplevs som svért att navigera och ineffektivt.
¢ Proaktivitet och forvantansuppfyllelse nar inte upp till behoven.
¢ Skillnader i forvintningar mellan lokala enheter och nationell niva.

Foljande diagram visar ett sammanvigt index fran de 247 enheter som besvarade
enkéten.

Om tjansterna och nationell niva - néjd forsamlingsindex 1-9

O P N W B U1 OO N 0 ©

NoOjd forsamlingsindex - medelvarden 1-9

Ekonomiservice Loneservice Kyrknatet Public 360 It-plattform Microsoft 365

D

]

N

w

N

=

Styrkor och utmaningar
Gemensam it-plattform

Den gemensamma it-plattformen omfattar funktioner sdsom fjarrskrivbord och siker-
hetstjanster. Anslutning till den gemensamma IT-plattformen har pagatt under flera
ar. Vid arsskiftet 2025/2026 aterstod sex forsamlingar/pastorat som dnnu inte hade
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anslutit. Med stor sannolikhet avser alla sex att ansluta under forsta halvaret 2026.
Diarmed har full anslutning uppnétts vilket innebar en milstolpe nér det géller hela
Svenska kyrkans it-sdkerhet.

Microsoft 365

Microsoft 365 ér ett samarbetsverktyg for gemensam dokumentdelning, videomdten
samt intranit. Utmaningar under inférandeprojektet var onskan fran forsamlingar/
pastorat och stift att f4 mer stdd i anvidndningen av Microsoft 365s verktygsldda, man
saknade gemensamma arbetssitt. For att tillgodose behovet finns numera stod i form
av exempelvis webinarier for att hoja kompetensen och uppmuntra till 6kad anvind-
ning av verktygen.

Ett gemensamt kyrknat

Det gemensamma kyrknitet mojliggor digital kommunikation och sdkerstiller att
kinslig information skyddas och behandlas enligt lagar och forordningar. Projektet
for att ansluta till ett nytt kyrknét pagéar sedan nagra ar tillbaka. Projektet var inled-
ningsvis paverkat av brist pd komponenter vilket saktade ner anslutningstakten.
Komponentbrist var nagot som drabbade hela virlden i samband med pandemin.
Andra utmaningar var den komplexa samverkan mellan projekt, leverantor, stift och
forsamling som inte fungerade tillfredsstillande vilket skapade kvalitetsbrister, bade
1 anslutningsarbetet och i forvaltning. Successivt fungerar samverkan béttre och bittre.
Vid halvérsskiftet 2026 stings projektet och till dess ska alla forsamlingar/pastorat
och stifts getts mojlighet att ansluta. Den 15 december 2026 stings det gamla kyrknétet.

Diarieféring och dokumenthantering

Public 360 dr Svenska kyrkans gemensamma systemstdd for diarieforing, drende- och
dokumenthantering samt mdtesadministration. En tydlig styrka har varit den val-
fungerande anslutningsprocessen och den goda samverkan med stiftens resurser for
utbildning och stod. Utmaningar har framst handlat om varierande lokala forutsatt-
ningar, kompetens och padgaende avtal med andra systemleverantorer.

Elektroniskt arkiv

Svenska kyrkans gemensamma e-arkiv dr en bevarandeplattform for langsiktigt
bevarande och tillgéngliggérande av digital information frin gemensamma system-
losningar som tillhandahalls av kyrkostyrelsen. I dag har endast tvdA gemensamma
systemldsningar anslutits till e-arkivet: det gemensamma ekonomisystemet samt det
gemensamma dokument- och drendehanteringssystemet Public 360.

Loneservice

Kyrkomotet fattade 2019 beslut om att starta ett nationellt I6necenter fran 1 januari
2022 med placering i Uddevalla. Namnet pa 16necentret dr Svenska kyrkans 16ne-
service. Loneservice administrerar utbetalning av loner, arvoden och erséttningar. For
att uppnd full anslutning till 16neservice till 2030 och enhetlig effektivitet for alla
forsamlingar kravs fordndringar i form av ett nytt systemstdd och nya gemensamma
arbetssitt, vilka tar flera ar att genomfora.
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Ekonomiservice

Ekonomiservice tillhandahaller ekonom- och controllertjanster samt administrerar
ekonomiska volymtjénster som leverantorsfakturor, kundfakturor samt 16pande redo-
visning. Svenska kyrkans ekonomiservice etablerades 1 januari 2025 enligt beslut i
kyrkomdtet 2022. Medarbetare fran stiftens tidigare leveransorganisationer blir en del
av ekonomiservice genom verksamhetsovergang. For att uppna full anslutning och
enhetlig effektivitet for alla forsamlingar krévs fordndringar i form av ett nytt system-
stod och nya gemensamma arbetssitt, vilka tar flera ér att genomfora.

Medlemsvard/-utveckling

Medlemskommunikationssystem med stod for bokning och digital kommunikation
med Svenska kyrkans medlemmar. Kyrkostyrelsen beslutade i december 2025 att
pausa projektet och genomfora en analys av forsamlingarnas behov av systemstdd och
av sidkerhetsldaget. Kyrkomotet uppdrog till kyrkostyrelsen i november 2025 att
aterkomma till kyrkométet 2026 med en detaljerad redogorelse av systemstdodet med
beddmning av kostnader pé kort och ldng sikt, bade for den nationella nivan och for
de forsamlingar och pastorat som deltar.

3.3 Kyrkostyrelsens tillsyn over forvaltningen av
prastionetillgangar

I november 2025 beslutade kyrkomdtet om dndrade och nya regler géllande forvalt-
ningen av prastlonetillgdngar i 46 kap. kyrkoordningen. Ett utvecklingsarbete pagar
som syftar till att etablera en utvecklad tillsyn som genom uppfoljning, samrad, stod,
rad och hjilp ger stiften goda forutsittningar att utveckla ett mer hallbart skogsbruk.
Under éret har ett stddmaterial géllande de nya bestimmelserna tagits fram och
utvecklingsarbete pagar genom utveckling av tillsynsrapporten, framtagande av
modell for verksamhetsnéra mél och av ndrmare bestimmelser om tillimpning av den
urfolksréttsliga principen om fritt och informerat forhandssamtycke, 46 kap. 8 a §
andra stycket kyrkoordningen. Svenska kyrkans kommunikation om préstlonetill-
gangarna har utvecklats pa webbplatsen Skog och mark - Svenska kyrkan. Under aret
har dven ett utvecklingsarbete om betydelsen av andlig hallbarhet i Svenska kyrkans
skogsbruk paborjats. I det fortsatta arbetet utreds ekonomiska konsekvenser av ett
fordndrat skogsbruk och eventuella behov av kompensationsmodeller samt tydlig-
gorande av aktuella samverkansform mellan nationell niva och stiften.
Tillsynsrapporten for 2025 har utvecklats genom att anpassa strukturen till den
gemensamma inriktningen i 46 kap. 8 § kyrkoordningen. I samband med detta har ny
information inhdmtats fran stiften i relation till de nya bestimmelserna. Fortsatt
utvecklingsarbete sker infor nésta ars tillsynsrapport bland annat i relation till stiftens
verksamhetsnidra mal. Den preliminéra tillsynsrapporten for 2025 finns i bilaga 3.
Slutlig version av rapporten faststélls av kyrkostyrelsens arbetsutskott i september.
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Bilaga 1 Forsamlingsraden i praktiken 2025
2026-02-26 dnr KS 2024-0122

Sammanfattning

Denna undersdkning av forsamlingsradens arbete och funktion bygger pa en enkit
som skickades till totalt 805 forsamlingsrddsordforanden vars kontaktuppgifter kunde
himtas frdn Kyrksam. Enkéten skickades ut i oktober 2025 och besvarades av 530
ordforanden vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 66 procent. Svarsfrekvensen varie-
rade mellan stiften med hogst andel svarande i Strangnas stift (84 procent) och lagst i
Karlstads stift (47 procent). Detta kan jamforas med 2016 ars undersdkning, som
byggde pa 418 besvarade enkiter med en svarsfrekvens pa motsvarande nivé, 66
procent, berdknat pa totalt 632 enkétutskick. Resultatet av enkétundersdkningen
redovisas efter en inledande genomgéng av de strukturella férdndringar som pastorat
och sjélvstiandiga forsamlingar genomgatt under perioden 2014-2025.

En av enkdtundersokningens dvergripande fragor var i vilken utstrackning férsam-
lingsrdden hanterat de uppgifter som tilldelas dem i kyrkoordningen. Flertalet av
forsamlingsrdden, drygt 90 procent, har enligt enkétsvaren hanterat fragor om férsam-
lingskollekter och utsett kyrkvérdar och inventarieansvarig under mandatperioden
efter kyrkovalet 2021. Flertalet forsamlingar anger ocksé att de har haft samrdd om
forsamlingsinstruktionen, men jamfort med 2016 ars undersdkning har denna andel
minskat fran 90 till 85 procent.

De relativt sma skillnaderna mellan 2016 och 2025 ars undersdkningar tyder pa
att det redan i det tidigare skedet hade etablerats ett monster som visat sig bestdende i
frdga om de fragor som forsamlingsrdden hanterar. Detta géller i en vergripande
mening for bade sma och stora forsamlingar.

En klar majoritet, 80 procent av forsamlingsrdden, har tagit egna initiativ till
verksambhet eller utvecklingsarbete inom den egna forsamlingen. Det &r en klart storre
andel jamfort med 2016 d& 68 procent av forsamlingsraden angav att man tagit den
typen av initiativ.

Forsamlingsraden kan ocksa ges ett utvidgat ansvar genom delegation fran kyrko-
radet. | detta avseende har det inte skett ndgon fordndring sedan &r 2016. Det ar
fortfarande en minoritet, 21 procent, av forsamlingsrdden, som anger att de har
ansvarsomraden som delegerats fran kyrkoradet. Bland de storre forsamlingarna ar
det en nagot storre andel (29 procent) jimfort med de mindre (20 procent).

En mindre andel av forsamlingsraden upplever att de kan paverka den egna
forsamlingens liv och verksamhet jamfort med tidigare. Det &r fortfarande en
majoritet som anger att de har denna mojlighet i ganska eller mycket stor utstrackning
(58 procent), men det dr en minskning fran 68 procent i 2016 &rs undersokning. I detta
avseende finns det en skillnad mellan sma och stora forsamlingar. De smé férsamling-
arna upplever i storre utstrickning att de kan paverka den egna forsamlingens
verksamhet (64 procent) jaimfort med de stora (54 procent).

Av de dppna enkétsvaren framgar bade vad forsamlingsraden tycker har fungerat
bra och vad som skulle kunna utvecklas.

Vad har fungerat bra i forsamlingsradens arbete?

¢ Gott samarbete inom forsamlingsradet - stort engagemang och bra diskussioner
¢ Samarbetet med anstéllda i férsamlingen fungerar i huvudsak bra
¢ Samarbetet med beslutsfattare inom kyrkoorganisationen fungerar i huvudsak bra
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Vad skulle kunna fungera bittre? KsSkr 2026:3

+ Bittre samarbete/dialog med kyrkorad och kyrkoherde och 6vriga anstillda samt Bilaga 1

med andra forsamlingar inom pastoratet
¢ Storre ansvar — utdkad delegation for forsamlingsradet
+ Engagemang bland ledamoéter och anstéllda
¢ Tydligare uppdrag

En jamforelse av de Oppna svaren pé dessa fragor i 2016 och 2025 ars undersékningar
visar att det i huvudsak &r samma omraden som framtrader tydligt, bade vad giller
saddant som fungerat bra och sédant som kunde fungera béttre.

En fortsatt uppfoljning av forsamlingsrddens funktion och arbete kan forslagsvis
genomforas med stod av en dterkommande enkdtundersokning riktad till forsamlings-
radsordféranden i slutet av varje mandatperiod. Som ett komplement till en sadan
enkétundersokning kan fordjupande intervjustudier genomféras en gang varannan
mandatperiod.

Strukturella férandringar bland férsamlingar och pastorat ar
2014-2025

Antalet pastorat och sjélvstindiga forsamlingar har sedan ar 2014 minskat frén 676
till 581 enheter ar 2025 (se Figur 1). Fran och med 1 januari 2026 ir antalet enheter
572. Det motsvarar en minskning med drygt 15 procent. Denna foréndring &r i forsta
hand ett resultat av att tva eller flera forsamlingar eller pastorat lagts samman till en
storre gemensam enhet. [ nagra fa fall har 4ven det omvénda forekommit under denna
period, det vill séiga att en enhet delats upp i flera pastorat eller sjdlvstdndiga forsam-
lingar. Ett exempel &r upplosningen av Goteborgs kyrkliga samfillighet som frén och
med ar 2018 delades upp i nio pastorat.

Figur 1. Antal pastorat och sjalvstindiga forsamlingar per ar 2014—2026
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Det minskande antalet ekonomiska enheter géller bade pastorat och sjilvstindiga
forsamlingar. De sjélvstindiga forsamlingarna har dock minskat i ndgot hogre takt dn
pastoraten. Ar 2014 fanns 258 pastorat som i sin tur omfattade 946 forsamlingar.
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Samtidigt fanns 418 sjdlvstindiga forsamlingar. Fram till &r 2025 hade antalet pastorat
minskat till 224 och antalet ingéende forsamlingar till 914. Under motsvarande period
har antalet sjdlvstandiga forsamlingar minskat till 357.

Figur 2. Férdelningen av pastorat och sjalvstindiga férsamlingar bland
de ekonomiska enheterna, ar 2014, 2016 och 2025
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Det genomsnittliga antalet forsamlingar som ingdr i ett pastorat har under den aktuella
perioden dkat ndgot. Ar 2025 omfattade ett genomsnittligt pastorat fyra forsamlingar.
Variationen i detta avseende &r dock stor. En stor del av de mindre pastoraten omfattar
vanligtvis endast tva eller tre forsamlingar. De storre pastoraten omfattar i regel fler
forsamlingar 4n sa, exempelvis Linkdpings domkyrkopastorat med nio forsamlingar.

Figur 3. Antal pastorat och forsamlingar som ingar i ett pastorat, ar
2014, 2016 och 2025
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Variationen ér stor dven i fraga om befolknings- och medlemsstorlek. Bland férsam-
lingar som ingér i ett pastorat hade den minsta forsamlingen 49 medlemmar och den
storsta 32 643 vid arsskiftet 2024/2025. Flertalet av de forsamlingar som ingér i ett
pastorat dr relativt sma, en dryg tredjedel har farre 4n 1 000 medlemmar och nérmare
60 procent férre an 2 000 medlemmar (se Figur 4). Samtidigt har en betydande andel
av de icke-sjalvstdndiga forsamlingarna, ndrmare 20 procent, fler &n 5 000 medlem-
mar. De dr ddrmed storre dn vissa pastorat och manga av de sjélvstidndiga forsamling-
arna.

Figur 4. Antal forsamlingar som ingar i ett pastorat, efter
medlemsstorlek 2024
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Enkatundersokningen

Enkéten skickades till totalt 805 forsamlingsrddsordféranden vars kontaktuppgifter
kunde himtas fran Kyrksam. Enkéten besvarades av 530 ordforanden vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 66 procent.

Av Svenska kyrkans 914 forsamlingar som ingér i ett pastorat saknas det i 109 fall
uppgifter om forsamlingsradsordforande. Det ofullstdndiga registret 6ver ordféranden
beror delvis pa att inte samtliga forsamlingar registrerat uppgifterna i Kyrksam. Det
kan ocksa bero pa att vissa forsamlingar inte har nagot forsamlingsrad. Méjligen kan
det senare forklaras av det begrinsade antalet medlemmar i en del av forsamlingarna.
Cirka hélften av de forsamlingar som saknar uppgifter om forsamlingsradsordforande
i Kyrksam har farre 4n 1 000 medlemmar. Totalt nddde enkédten foretrddare for 88
procent av samtliga forsamlingar.

Av tabell 1 framgér att svarsfrekvensen varierade mellan stiften med hogst andel
svarande i1 Strangnds stift (84 procent) och lagst i Karlstads stift (47 procent). Tabell
1 visar inte bara skillnaderna i svarsfrekvens, utan dven de betydande strukturella
skillnaderna mellan de olika stiften. Forekomsten av sjdlvstindiga forsamlingar
respektive forsamlingar som ingar i ett pastorat varierar stort. Stockholms stift om-
fattar exempelvis endast fyra pastorat som i sin tur omfattar tolv forsamlingar. Det
kan jamforas med Vixjo stift med 33 pastorat och 138 forsamlingar. Drygt hilften av
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KsSkr2026:3  alla forsamlingar som ingdr i ett pastorat finns samlade i en knapp tredjedel av stiften.

Bilaga 1 Det handlar om Goteborgs, Harndsands, Uppsala respektive Vaxjo stift.

Tabell 1 Antal forsamlingar och svarsfrekvenser per stift

Antal Antal Antal Svars-

forsamlingar enkater svar frekvens

Striangnas stift 33 31 26 84%
Vasteras stift 46 46 37 80%
Linképings stift 90 73 57 78%
Goteborgs stift 135 112 76 68%
Vaxjo stift 138 124 84 68%
Stockholms stift 12 12 8 67%
Uppsala stift 95 88 56 64%
Lulea stift 31 30 19 63%
Harnoésands stift 97 93 58 62%
Lunds stift 63 58 35 60%
Skara stift 87 75 44 59%
Visby stift 36 20 10 50%
Karlstads stift 51 43 20 47%
Totalt 914 805 530 66%

Syftet med enkéten var att undersdka forsamlingsradsordférandens erfarenheter av
arbetet 1 forsamlingsrdden under mandatperioden efter 2021 ars kyrkoval. En mot-
svarande undersdkning genomfordes under hosten 2016. Fragorna i 2025 ars enkét
motsvarar i stort sett de som stélldes i den tidigare genomforda enkdtundersdkningen.
Dirutdver innehéller den senare enkéten ett par kompletterande frdgor om samverkan
med Gvriga forsamlingar inom respektive pastorat.
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Forsamlingsradens sammansattning och nominering av
ledamoter

Antalet ledamoter i respektive forsamlingsrad varierar mellan tva och femton personer.
Det vanligaste dr att ett forsamlingsrad har sex ledaméter. De allra flesta forsamlings-

rad har fyra till atta ledamoter. Totalt bestod de 517 forsamlingsrad som svarade pa
fragan av 3 531 ledamoter (se tabell 2).

Tabell 2. Antal ledaméter i forsamlingsraden, n = 517

Antal ledaméter Antal svarande
2 2
3 4
4 46
5 76
6 146
7 57
8 97
9 29

10 39
1 12
12 4
13 2
14 2
15 1

Antalet ersittare i respektive forsamlingsrad varierar fran noll till elva personer. Det
vanligaste &r att forsamlingsraden har tvé till fyra erséttare. Knappt 30 forsamlingsrad
har ingen ersittare. Det totala antalet erséttare uppgér till 1 701 personer utifran de
svarandes uppgifter (se tabell 3). Det innebér att det finns ersittare for knappt hilften
av ledamoterna i forsamlingsraden.

Tabell 3. Antal ersittare i forsamlingsraden, n = 512
Antal ersittare Antal svarande
29
21
99
135
134
57
19

- O 0 N oo g b O DN -~ O
= N 0

—

Flertalet forsamlingsrad har ledamdter som ocksa dr representerade i pastoratets
kyrkorad. Det vanligaste &r att mellan en och tre ledamoter i forsamlingsradet ocksé
ar med i kyrkoradet (se tabell 4). Detta dr fallet i runt 70 procent av forsamlingsraden.
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Tabell 4. Antal ledamoter i forsamlingsradet som ocksa ar
representerade i kyrkoradet, n =513

Antal ledaméter Antal svarande
0 95
1 145
2 147
3 77
4 30
5 10
6 4
7 1
9 1

1 1
12 1

Det vanligaste dr att en eller tva av ledamdterna i ett forsamlingsrad ocksa dr med i
kyrkofullmiktige men inte i kyrkorddet. Ungefdar 20 procent av forsamlingsraden
saknar dock representation i kyrkofullmaktige.

Vanligtvis ér flertalet av forsamlingsradens ledaméter och erséttare bosatta i den
forsamling i vars rad de ar aktiva. Drygt hélften av forsamlingsraden anger dock att
en eller flera av ledamoterna och ersittarna bor i en annan forsamling. Det vanligaste
ar att en eller tvé personer i ridet bor i en annan forsamling.'

Nominering av ledamoter

En majoritet av ordférandena (340 svarande) har valt att berédtta hur ledaméterna till
forsamlingsraden nomineras. Néstan alla som har besvarat fragan uppger att leda-
moterna utses via ett nomineringsforfarande. Nomineringen kan ske pa olika sétt. Det
vanligaste ar att forsamlingsborna far nominera ledamoterna i samband med en
aktivitet i kyrkan, oftast en gudstjinst. Information om mojligheten att nominera till
forsamlingsradet annonserar forsamlingen ibland i anslutning till kyrkobyggnaden
eller i sin skriftliga information som gar ut till férsamlingen. Nomineringen kan skotas
av forsamlingsmedlemmarna, men en mindre grupp av forsamlingsrddsordféranden
uppger att en valberedning forst utser kandidater. Dérefter kan férsamlingsmedlem-
marna vilja ledamoter.

Det forekommer ocksd att aktuellt forsamlingsrad eller ndgon som arbetar i
forsamlingen tillfrdgar mojliga kandidater om de skulle vara intresserade av att sitta i
forsamlingsradet. I dessa fall handlar det om personliga kontakter.

Likasa forekommer det att kyrkofullméktige utser ledamoterna till forsamlings-
radet. I dessa fall har ibland nominering av kandidater skett innan fullmiktige utser
ledamoterna.

I mindre utstrackning hinder det att forsamlingsradet utser nya ledamoter. I vissa
fall utser de lokala nomineringsgrupperna ledaméterna.

! De ordféranden som har besvarat fragan verkar ha tolkat den som att de ska svara bade hur manga
ledaméter och erséttare i forsamlingsradet som bor i forsamlingen. Vi har dérfor valt att redovisa svaren
pé detta sitt.
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Vanligtvis representeras pastoratets préaster av forsamlingens komminister eller
forsamlingsherde i1 forsamlingsradet. I 28 procent av forsamlingsraden ér det dock
pastoratets kyrkoherde som sitter i forsamlingsradet (se Figur 5).

- 40%
Komminister
45%

i . 33%
Forsamlingsherde
21%

28%
Kyrkoherde
33%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

mAr2025 mAr2016
Figur 5. Vilken av foljande ar representerade i forsamlingsradet?

Forsamlingsradens dvergripande funktion och
ansvarsomraden

12016 ars undersokning stillde kyrkokansliet en overgripande och inledande fraga
som handlar om vilken funktion férsamlingsraden i praktiken haft i relation till de
ansvarsomraden och uppgifter som tilldelas forsamlingsrdden i kyrkoordningen.
Svaren pa fragan om vilka av dessa uppgifter som forsamlingsrdden har haft pa
dagordningen sedan innevarande mandatperiods bdrjan sammanfattas i Figur 6. Som
framgar 1 figuren har flertalet av forsamlingsrdden hanterat frgor om foérsamlings-
kollekter (99 procent) samt utsett kyrkvérdar och inventarieansvarig (95 respektive 93
procent) under den aktuella perioden. I det avseendet har det inte skett ndgon
ndmnvérd fordndring sedan &r 2016. Skillnaderna mellan de bada undersdkningarna
ar relativt smé. En fordndring som andé sticker ut négot ar att den andel som haft
samrad om forsamlingsinstruktionen pa dagordningen minskat sedan &r 2016, fran 90
till 85 procent av forsamlingsrdden. Vi kan ocksad notera att en storre andel av
forsamlingsraden diskuterat frigan om inventarieansvarig, 93 procent jamfort med 85
procent vid den tidigare undersokningen.

I den tidigare undersokningen konstaterades att flera av de uppgifter som forsam-
lingsraden tilldelats &r av den arten att de av uppenbara skil inte dr foremal for diskus-
sion sérskilt ofta — exempelvis fraigan om en kyrka ska tas ur bruk. Detta forhéllande
bekriftas dven i den senare undersokningen. Andra uppgifter som borde vara relativt
vanliga har fortfarande inte férekommit pa vissa forsamlingsrdds dagordning. En
mojlig forklaring vid tidpunkten for genomforandet av 2016 érs enkédtundersdkningen
var att det gétt relativt kort tid sedan de forsta forsamlingsrdden inréttades och att det
behover gé ytterligare en tid for att ge en réttvisande bild av i vilken utstrdckning
forsamlingsraden i praktiken tilldelas ansvaret for de olika uppgifterna. Det har nu
gétt ytterligare nio &r sedan de forsta forsamlingsradden inrdttades. Jamforelsen i Figur 6
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KsSkr2026:3  visar att det redan i detta tidiga skede hade etablerats ett monster som visat sig
Bilaga 1 bestéende i fraga om de fragor som forsamlingsraden hanterar.

Figur 6. Uppgifter som forsamlingsraden hanterat pa sammantradena
under den senaste mandatperioden, ar 2016 och 2025. Procentuell
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fordelning.

Stora och sma férsamlingar

Bland de 530 ordférande som svarat pa enkéten representerar drygt 30 procent relativt
sma forsamlingar med mindre dn 1 000 medlemmar, medan omkring 20 procent
representerar forsamlingar med fler &n 5 000 medlemmar. I en dvergripande mening
tycks inte forsamlingarnas storlek ha ndgon avgoérande betydelse for i vilken utstrack-
ning forsamlingsraden hanterat de olika uppgifter som kyrkoordningen foreskriver.
Studerar vi varje enskild uppgift framtrader dock vissa skillnader. De smé férsamling-
arna hanterar flertalet uppgifter i ungefar samma utstrackning som ovriga forsam-
lingar. Vad géller en del av de uppgifter som hanteras mer sdllan, som upplatelse av
kyrka och godkinnande av fordandring av kyrkobyggnad, r det en nagot lagre andel
av de mindre forsamlingarna som haft dessa pd dagordningen under den senaste
mandatperioden (se Figur 7). Det omvénda géller de stora forsamlingarna, det vill
sdga motsvarande uppgifter har hanterats i lite storre utstrickning 4n i genomsnitts-
forsamlingen (se Figur 8).
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Figur 7. Uppgifter som forsamlingsraden i sma forsamlingar hanterat
pa sammantriadena under den senaste mandatperioden jamfort med
samtliga forsamlingar. Procentuell fordelning.
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KsSkr2026:3  Figur 8. Uppgifter som forsamlingsraden i stora forsamlingar hanterat
Bilaga 1 pa sammantradena under den senaste mandatperioden jamfort med
samtliga forsamlingar. Procentuell fordelning.

Forsamlingskollekter

Utse kyrkvardar

Utse inventarieansvarig

Samrada om férsamlingsinstruktion

Samrada om gudtjdnstplan

Samrada om férsamlingens
huvudgudstjanstformer

Upplatelse av kyrka

Godkanna férandring av kyrkobyggnad eller
kyrkorum

Samrada om huvudgudstjanstens uppbyggnad
Godkanna gudstjanst med annat kristet samfund

Godkanna att kyrkobyggnad tas ur bruk

Medge prast fran annat samfund att leda
nattvardsfirande

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Stora forsamlingar M Samtliga

Foérsamlingsradens egna initiativ

De uppgifter som forsamlingsraden tilldelats i kyrkoordningen utgdr ingen begransande
ram for deras verksambhet, utan snarare en plattform att utga ifran. I den tidigare under-
sokningen framkom det att det ocksa var relativt vanligt att forsamlingsrdden tagit
egna initiativ till verksamheter och/eller utvecklingsarbete. Denna typ av egna initiativ
har pa ett tydligt sétt spridit sig till en storre andel av forsamlingsraden. 1 2025 &rs
undersokning uppgav 80 procent av ordfoéranden att de tagit egna initiativ jimfort med
68 procent ar 2016 (se Figur 9).
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Figur 9. Har forsamlingsradet sjalv tagit initiativ till nagon verksamhet
eller nagot utvecklingsarbete inom férsamlingen?
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En majoritet av de férsamlingsrad som svarat att de tagit initiativ till verksamhet eller
utvecklingsarbete har dven beskrivit vad de har gjort. Det vanligaste &r att forsam-
lingsraden fokuserat pa aktiviteter riktade mot vuxna. Drygt hélften (58 procent) av
forsamlingsraden svarar att de tagit initiativ inom detta omrade (se Figur 10). En dryg
tredjedel (37 procent) svarar att de har utvecklat diakonal verksamhet. Nagot farre
uppger att de utvecklat verksamhet for barn eller familjer.

Runt 30 procent svarar att de tagit initiativ till en annan verksamhet eller annat
utvecklingsarbete. De vanligaste aktiviteter som forsamlingsrdden ndmner hér ar
utveckling av gudstjdnster och sociala aktiviteter for forsamlingsbor utan sérskild
alder pa malgruppen. Aven utsmyckning av kyrkorum eller fragor kopplade till kyrko-
byggnader eller andra byggnader niimns. Ovriga aktiviteter som frekvent nimns &r
kyrkans oppettider och kyrkor som har 6ppet under sommaren, aktiviteter i forsam-
lingsomréadet och musikaktiviteter.

Figur 10. Vilken verksamhet eller vilket utvecklingsarbete inom
forsamlingen har forsamlingsradet sjalv tagit initiativ till? Flera val
mojliga.
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gﬁSkr 2102613 Forsamlingsradens delegerade ansvar
ilaga

Utover de egna initiativen kan forsamlingsradden &dven tilldelas uppgifter genom
delegation fran kyrkoraden. 1 2016 ars enkét svarade flertalet ordférande (79 procent)
att de inte fatt ndgot utokat ansvar utdver de pa forhand givna uppgifterna som handlar
om arbetet med den egna forsamlingen. Relativt fa ordforanden, lite drygt 20 procent,
angav att de fatt ett utdkat ansvar genom delegation fran kyrkorédet. Av Figur 11
framgér att det i detta avseende inte skett ndgon fordndring sedan ar 2016. Den andel
av forsamlingsrdden som fatt ytterligare ansvar delegerat dr exakt samma ar 2025 som
ar 2016. Bland de storre forsamlingarna, de med fler &n 5 000 medlemmar, &r det en
nagot storre andel (29 procent) som haft ett utokat ansvar.

Figur 11. Har ni ytterligare ansvar delegerat till er fran kyrkoradet?
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I utredningen Ndrhet och samverkan (Svenska kyrkans utredningar 2011:2) konsta-
teras att vilken typ av uppgifter som delegeras inte dr reglerat i kyrkoordningen
samtidigt som man antar att det kommer att bero pa bland annat pastoratens och
forsamlingarnas storlek.? Av Figur 12 framgér att hantering av fondmedel och gévor
samt arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning hor till de vanligaste uppgif-
terna som kyrkordden delegerar till forsamlingsrdden. Over hilften av forsamlings-
raden totalt sett har hanterat dessa typer av uppgifter efter delegering fran kyrkoraden.
En jimforelse av sma och stora férsamlingar, det vill sédga forsamlingar med férre 4n
1 000 medlemmar, respektive forsamlingar med dver 5 000 medlemmar, visar att det
i forsta hand &r ordféranden i de mindre och mellanstora forsamlingarna som angett
att de hanterar fondmedel och andra gavor.

De mindre forsamlingarna anger ocksa att de hanterat ekonomi- och budgetfragor
i betydligt storre utstrickning &n de stora forsamlingarna, 48 procent jamfort med 17
procent. De stora forsamlingarna har angett att de fétt andra typer av uppgifter i storre
utstrackning. Exempel pa saddana uppgifter dr yttranden &ver lokalforsorjningsplan
eller frigor om ombyggnation samt deltagande i utredningar och undersékningar av
pastoratets verksambhet.

% Svenska kyrkans utredningar 2011:2. Nérhet och samverkan. Svenska kyrkans informationsservice,
s.250
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Figur 12. Vilka uppgifter har kyrkoradet delegerat till forsamlingsradet?
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Det begridnsade ansvar som tilldelas forsamlingsrdden avspeglas ocksa i vilken
utstrackning de forfogar dver egna ekonomiska medel. I detta avseende kan man
konstatera att forsamlingsradens ansvarsomrade krympt négot i en del av for-
samlingarna. Ar 2016 hade 61 procent av forsamlingsraden ekonomiska medel som
de forfogade 6ver. Nio ar senare, 2025, hade denna andel minskat till 53 procent (se
Figur 13).

Figur 13. Har forsamlingsradet ekonomiska medel som ni forfogar
over?

Ar 2016

Ar 2025 _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa ENej

Foérsamlingsradens mojlighet att paverka verksamheten

Sannolikt paverkar forsamlingsrddens begrinsade ansvar dven hur de uppfattar
mojligheten att paverka det egna pastoratets verksamhet. I 2016 ars undersokning
svarade en knapp fjardedel (24 procent) att de upplever att de har denna typ av
inflytande i ganska eller mycket hog grad. I 2025 ars enkét var det &nnu férre som
ansag att de hade ett tydligt inflytande Gver pastoratets verksamhet, 19 procent (se
Figur 14).
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Som vintat ar det betydligt fler, 58 procent, som upplever att de kan péverka den
egna forsamlingens verksamhet och liv. Det dr dock tio procentenheter ldgre dn den
andel som svarade att de i ganska eller mycket hog grad hade séddant inflytande dver
verksamheten i 2016 ars undersdkning (se Figur 15).

Figur 14. | vilken man upplever du att forsamlingsradet kan paverka det
egna pastoratets liv/iverksamhet?

Ar 2025

Ar 2016 _

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B | mycket lag grad M | ganska lag grad M | varken hog eller 13g grad
M | ganska hog grad | mycket hog grad

Figur 15. | vilken man upplever du att forsamlingsradet kan paverka
den egna forsamlingens liv/iverksamhet?

Ar 2025

Ar 2016 _

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B | mycket lag grad M | ganska lag grad M | varken hog eller 1ag grad
M | ganska hog grad W | mycket hog grad

Aven i detta avseende finns det vissa skillnader mellan de stdrre och mindre
forsamlingarna. Av Figur 16 framgér att skillnaderna &r relativt sméd i fraga om
upplevelsen av att kunna paverka pastoratets verksamhet och liv. Vad géller den egna
forsamlingens verksamhet dr dock skillnaderna lite storre. Ordférandena i de mindre
forsamlingarna upplever i storre utstrickning att de kan péverka verksamheten i den
egna forsamlingen, jamfort med deras ordforandekollegor i sévél mellanstora som
stora forsamlingar.
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Figur 16. Andelen forsamlingsradsordforande som upplever att
forsamlingsradet kan paverka den egna forsamlingens respektive det
egna pastoratets liv/iverksamhet efter forsamlingsstorlek 2025 (andel
som svarat i ganska eller mycket hég grad). 3
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B Den egna forsamlingens verksamhet B Det egna pastoratets verksamhet

Vad har fungerat bra i forsamlingsradens arbete?

En majoritet av forsamlingsrdden har besvarat fragan om vad de tycker har fungerat
bra. Av svaren framkommer en positiv bild av hur arbetet fungerar. Ungefér hélften
beskriver att de har ett gott samarbete inom forsamlingsradet. Faktorer som ndmns ar
att ledamoterna har stort engagemang, bra diskussioner och arbetar bra tillsammans,
vilket ocksa var fallet &r 2016. Enkétsvaren visar att samarbetet i forsamlingsraden i
huvudsak bedoms vara gott och &r kvar pd samma niva béada éren.

Drygt en fjardedel av forsamlingsrdden svarade ar 2026 att de upplever att sam-
arbetet med anstéllda i forsamlingen fungerar bra. Hér avses olika personalkategorier
men dven forsamlingsherden ndmns. Samarbetet har till exempel resulterat i att for-
samlingsradet har medverkat i arbetet med forsamlingens verksamhetsplanering och
forsamlingsinstruktion. Flera svarande uppger ocksa att samarbetet med beslutsfattare
inom kyrkoorganisationen fungerar bra. Har ndmns i forsta hand kyrkoradet. Det
forekommer ocksa att ordférandena ndmner att kontakten med forsamlingsmedlem-
marna har fungerat bra, vilket ocksa var fallet ar 2016. Resultaten visar siledes att
samarbetet i huvudsak fortsatt dr gott och pa samma niva.

Det goda samarbetet inom forsamlingsrdden och med personalen och ibland dven
med kyrkorédet har bland annat resulterat i att rdden har varit med och bade planerat
och genomfort olika aktiviteter. Fritextsvaren ligger i linjer med att flera forsam-
lingsordforanden har svarat att rdden har tagit initiativ till verksamhet och utveck-
lingsarbete.

3 Stora forsamlingar &r forsamlingar med 5000 eller fler medlemmar, mellanstora 1 000—4 999
medlemmar och de smé &r forsamlingar med férre &n 1 000 medlemmar.
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Vad kunde fungera battre?

En majoritet av forsamlingsraden har besvarat fragan i 2025 ars enkédt om vad de
onskar skulle kunna fungera béttre i forsamlingsradets arbete.

Bland de &ppna svaren pa frdgan om hur arbetet i forsamlingsraden fungerat under
den senaste mandatperioden var det fyra omraden som framtradde tydligt ar 2016:

+ Bittre samarbete/dialog med kyrkorad och kyrkoherde och 6vriga anstillda samt
med andra férsamlingar inom pastoratet

¢ Storre ansvar — utdkad delegation for forsamlingsradet

+ Engagemang bland ledamoéter och anstéllda

¢ Tydligare uppdrag

Dessa fyra omraden framtrader ocksa tydligt i svaren pa enkaten fran ar 2025.

Det vanligaste ar att ordférandena dnskar ett béttre samarbete och ibland dialog
med kyrkorad, men éven dvriga anstéllda i forsamlingen liksom andra forsamlingar i
pastoratet nimns. Detta svarar en knapp femtedel i enkéten ar 2025. Motsvarande
andel i enkéten &r 2016 &r en femtedel. En forklaring till att samarbetet ibland haltar
ar att de anstdllda ofta redan har planerat verksamheten innan radet involveras i
arbetet. Ibland ndmner de svarande specifikt att de Onskar ett béttre samarbete med
sin kyrkoherde.

Ett forslag for att underlétta samarbetet &r att kyrkorddet har en ledamot som
representerar forsamlingsraden. I ett mindre antal fall efterfragar de svarande ett bittre
samarbete med kyrkofullmiktige. Exempel pa fragor dir ordforandena efterlyser okat
samarbete dr i samband med tillséttning av tjdnster och i forsamlingens ekonomi.

Aven &nskan om att forsamlingsraden ska fé storre ansvar och utdkad delegation
kvarstér ar 2025. Kommentarerna om ansvar och delegation handlar fortsatt om brister
i kontakterna med kyrkorddet. Forsamlingsrdden Onskar mer ansvar och utdkad
delegation i olika fragor. Flera av svaren handlar om en vilja att fa tydligare uppdrag,
mer ansvar och att kyrkoradet ska ta mer hansyn till férsamlingsradens synpunkter.

Ordforandena uttrycker sérskilt en 6nskan om att f& 6kat inflytande dver utform-
ningen av gudstjénstverksamheten, men dven annan verksamhet. Det faktum att denna
onskan kvarstér dr pad sitt och vis anmérkningsvirt eftersom de hor till forsamlings-
rddens huvudsakliga uppgifter.

I bade 2016 och 2025 ars enkatsvar efterfragas ett storre engagemang fran leda-
moter och anstéllda. Det handlar till exempel om att de som sitter i forsamlingsraden
borde vara mer aktiva pa moten och att fler besdker gudstjénsterna. Det finns ocksé
onskemal om forsamlingsradens sammansittning, exempelvis att rdden borde ha fler
ledamoter eller en 6nskan om yngre ledaméter och fler mén.

I viss mén framfors dven uppfattningen att forsamlingsrddens uppdrag borde vara
tydligare. Ordforandena upplever att det &dr oklart vilka uppgifter férsamlingsraden
ska arbeta med. Det kan till exempel handla om att det &r otydligt vilka fragor som
forsamlingsrddet borde inbjudas att samrada om kontra vilka i fragor radet har rétt att
besluta om.

Det handlar d&ven om en 6nskan om battre kontakter med forsamlingens anstillda.
Négra ordforanden svarar till exempel att de anstéllda har ett informationsdvertag i
olika fragor. Detta inte minst eftersom de anstéllda spenderar mer tid med férsam-
lingsfragorna én radens ledamdter som gor detta pa sin fritid. Detta leder till att riden
far svart att paverka beslut som ror forsamlingen.

I ovanstdende omréden efterfragar flera ordféranden tydlighet. Som framgér ovan
gér det inte att se ndgon storre skillnad mellan svaren fran ar 2016 respektive ar 2025.
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Detta kan tolkas som att arbetet med forsamlingsrdden 16per pa som vid tidigare
uppfoljning.

Ett forslag som fors fram av ordférandena for att underlitta forsamlingsradens
arbete och for att utveckla forsamlingens verksamhet ar att rdden borde ha egna
ekonomiska resurser. Bristen pad ekonomiska resurser far i vissa fall till foljd att
ordforandena far betala vissa utgifter ur egen ficka.

Samverkan med andra forsamlingar

Tre av fyra forsamlingsrad uppger att de samverkar med andra forsamlingar inom det
egna pastoratet. Vanligtvis, 1 knappt hélften av forsamlingsraden, sker samverkan med
flera forsamlingar. Den fjdrdedel av forsamlingsrdden som inte samverkar med andra
forsamlingar anger i méanga fall att de inte ser ndgot behov av samarbete. En del anger
ocksé att man har vissa kontakter med andra férsamlingsrad, men inte ser ndgot behov
av ndrmare samarbete.

Ett annat vanligt svar ir att ndgot samarbete aldrig har startats. En forklaring till
detta dr att det saknas naturliga samarbetsorgan for férsamlingar inom pastoratet. En
annan forklaring &r att det saknas tradition av att forsamlingsrdd och forsamlingar
inom pastoratet samarbetar.

Andra relativt vanliga forklaringar &r att forsamlingar i pastoratet arbetar med
olika fragor och #r olika till sin karaktir. Aven geografiskt avstind mellan forsam-
lingarna forekommer som forklaring.

Fortsatt uppfdljning av forsamlingsradens arbete

En fortsatt uppfoljning av forsamlingsrddens funktion och arbete kan forslagsvis
genomforas med stod av tva typer av undersokningar:

¢ enkdt till forsamlingsradsordforanden
¢ intervjuer med forsamlingsradsordféranden

Enkat till forsamlingsradsordféranden

Kyrkokansliet kan fortsétta att skicka ut en enkét till forsamlingsrddsordforanden.
Detta skapar en regelbunden uppfoljning och ger mojlighet att f6lja svaren over tid,
vilket gor det enklare att notera eventuella fordandringar. I detta sammanhang ar det
viktigt att ta hdnsyn till eventuella fordndringar av forsamlingsindelningen.

For att fa en kontinuitet i enkétsvaren foreslas att framtida uppfoljningar i stort sett
utgér ifrdn samma fragor som stilldes aren 2016 och 2025. Detta ar ocksé tidsbespa-
rande for genomforandet av enkéten.

Intervjuer med forsamlingsradsordféranden

Enkéterna kan kompletteras med intervjuer. Fragorna i intervjuerna bor vara fordjup-
ningar av enkétfragorna.

I forsta hand kan férsamlingsradsordféranden intervjuas. Intervjuer ger oss moj-
lighet att fi en djupare forstaelse for hur rddens arbete fungerar. Onskas ytterligare
fordjupning av forsamlingsradens arbete, gar det ocksa att intervjua aktorer som har
regelbunden kontakt med rdden. Det kan exempelvis handla om kyrkoherdar.

D4 intervjuer tenderar att vara mer tidskrdvande dn enkéter kan de genomforas
med glesare intervall &n enkéterna.
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Urvalet for intervjuer bor genomforas sa att olika typer av forsamlingar ingar. Har
bor hinsyn tas till spridning gillande forsamlingsstorlek, titortsgrad' och hur linge
forsamlingsradet har funnits.

Vid urval bor hiansyn dven tas till om det ska vara forsamlingsraden i olika forsam-
lingar vid varje intervjuomgang eller om ett fast urval av forsamlingar bor identifieras
och intervjuas i samband med flera uppf6ljningar. Den fOrsta urvalsmetoden ger
fordelen att vi samlar in kunskap frén flera olika férsamlingsrdd. Den andra urvals-
metoden har fordelen att utvecklingen bland forsamlingsradden i en del av férsamling-
arna kan foljas over en lidngre period 4n den avgridnsade tid som en mandatperiod
omfattar. En unders6kning som stracker sig over langre tid kan ocksé ge en tydligare
uppfattning om vilka uppgifter som ett férsamlingsrad i praktiken ansvarar for. Detta
skulle ge en mojlighet att beskriva i vilken utstrackning forsamlingsraden ansvarar for
uppgifter som aktualiseras mer sdllan. Det handlar alltsd om uppgifter som av den
anledningen inte forekommit pa forsamlingsradsmoétenas dagordning under en av-
grinsad mandatperiod.
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Som tidigare informerats om &r arbetet med psalmboken indelat i tva spér:
— Nya psalmer
— Revision av 1986 érs psalmbok

Nya psalmer

I maj 2025 gick de nya psalmforslagen ut pa remiss till ca 25 procent av forsamlingar
och pastorat i Svenska kyrkan. Sen dess har arbetet i spar Nya psalmer blivit mindre
intensivt och bestér nu i att besvara fragor, frimst frin remissinstanser, i viss man fran
upphovspersoner och media.

Remissens formella startdatum var sondag 18 maj 2025. Sdngerna kommer att
kunna provsjungas fram till 22 november 2026. Sista svarsdatum &r 30 november
2026. Det innebér att det inom perioden ryms dels ett helt kyrkoér for att hinna med
bade centrala hogtider och verksamheter i forsamlingarna, dels ryms tvé trefal-
dighetstider vilket tematiskt passar for en del av psalmforslagen.

Revision av 1986 ars psalmbok

Under hosten 2025 har planeringen med hur revisionen av 1986 ars psalmbok kan gé
vidare arbetats fram. Underlag forbereds just nu som kyrkostyrelsen och biskopsmotet
kommer att fa ta del av under varen. Dessa bestér av en delrapport fran forsta aret av
frekvensanalys, dér forsamlingarna har fatt registrera vilka psalmer de sjunger. De har
kunnat rapportera fran s& méanga verksamheter de onskar. Under forra éret regis-
trerades psalmerna via verktyget SAMLA, dér gudstjanststatistiken rapporteras in.
Under 2026 mojliggors att rapportera via fler plattformar, vilket kommer att innebéra
ett béttre underlag nésta ar.

Under december 2025 till och med januari 2026 har en enkit distribuerats till
remissforsamlingarna med mdjlighet att sprida till fler. Enkédten innehaller fragor om
psalmanvéndning, i vilken man bok, projektor, 16sblad anvinds, vilka instrument som
anvinds och sa vidare. Resultatet kommer att sammanstéllas och analyseras for att
sedan ingd i underlaget.

Infor arbetet med revision av Den svenska psalmboken 1986 tas — i enlighet med
kyrkostyrelsens beslut 30 september 2024 (§ 86) — ett musikteologiskt grunddokument,
ett reflektionsdokument, fram om grundprinciper och urvalskriterier for revisionen.

Under hosten 2025 har arbetet med reflektionsdokumentet gétt vidare och
dokumentet kommer som tidigare ndmnts ingd i underlaget till kyrkostyrelsen och
biskopsmétet. Dokumentet dr tvadelat. Det borjar med tva kapitel med teologiska och
musikaliska perspektiv, som mynnar ut i rekommendationer for revisionsarbetet.
Dessa delar ar forfattade av Susanne Wigorts Yngvesson, professor i systematisk
teologi vid Enskilda Hogskolan Stockholm respektive Per Hogberg, lektor vid
Musikhogskolan i Goteborg och organist.

Dokumentets andra del innehaller tre kapitel med ingéngar som bor prigla
reflektionen i revisionsarbetet, om psalmens plats i gudstjénsten, psalm och sprak och
psalm som kulturarv. Dessa kapitel forfattas av Per Harling, prést och psalmforfattare,
Sara Lovestam, forfattare och sprakvetare samt Hékan Moller, professor i littera-
turvetenskap vid Goteborgs universitet.
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Inom ramen f6r psalmboksarbetet pagar ocksa planering for tva storre evenemang.
Folk och kultur dger rum i Eskilstuna 4-7 februari, dér flera riksdagspolitiker med-
verkar. Svenska kyrkan medverkar genom bland andra Eskilstuna forsamling, Carola
Nordbick, Leif Nahnfeldt, Helena Andersson Bromander, Kent Wisti och Susanne
Dahl. Musik- och teologisymposiet dger rum i Linkdping 1820 september. Det
kommer att bli en métesplats for musiker, préaster och Gvriga som &r intresserade av
motet mellan musik och teologi. Bland foredragshallarna mérks bland annat biskop
Asa Nystrom och irkebiskop emerita Antje Jackelén samt professorn i musikveten-
skap Mattias Lundberg och organisten och professorn Johannes Landgren. Inlednings-
gudstjinsten leds bland annat av biskop Marika Markovits. Det senare budgeteras av
psalmboksprojektet och flera av foredragen och konserterna har just psalm som fokus.
Psalmboksgruppen ingar bland foredragshéllarna och har pé flera sitt varit delaktiga
1 planeringen.

Vidare kommer psalmboksgruppen under varen 2026 att triffa representanter fran
de nordiska ldndernas evangelisk-lutherska kyrkor som arbetar med psalm- och
gudstjinstbocker, for att dela erfarenheter och lardomar. Det pdgar dven planering for
sammankomster dér referensgrupper kommer att inventera och granska Verbums
tilligg, Psalmer i 2000-talet samt andra relevanta sangsamlingar som anvinds i
Svenska kyrkans verksamheter samt den tipslada som fanns som del av den digitala
brevladan.

Sammanfattningsvis dr de stdrre insatser som gjorts inom arbetet med 1986 ars
psalmbok, utover arbetet med nya psalmer, sedan kyrkomdétets beslut 2016 om
revidering och utdkning av Den svenska psalmboken (KS 2016-1320) foljande:

— Juridisk genomgang gillande upphovsritt etc. for Den svenska psalmboken 1986.

— Forstudie som resulterat i arbetet med de tva sparen: Nya psalmer och Den svenska
psalmboken 1986.

— Framtagande av ett musikteologiskt grunddokument samt arbete med inventering
och statistik som underlag till kyrkostyrelse och biskopsmoéte infor beslut om hur
revision av 1986 ars psalmbok kan ga vidare.
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Inledning och metod

Inledning

Denna rapport har, med anledning av det beslut som kyrkométet tog under 2025 om
en ny inriktning pa prastlonetillgingarnas forvaltning, ett fordndrat format i forhallan-
de till tidigare ars versioner. Strukturen i rapporten féljer de nya bestimmelserna i
kyrkoordningen om vilka virden som ska virnas och framjas i forvaltningen och som
gdller fran och med den 1 januari 2026. Bedémningar i denna rapport gérs dock mot
de bestimmelser som gdllde under 2025. Rapporten bedoms fortsdtta fordndras under
kommande ar allt eftersom stiften blir klara i sitt arbete med verksamhetsnéira mal
och indikatorer pd dessa mal i férvaltningen.

Pristlonetillgangarna (PLT) bestar av skog, jord och fond. Det dr reglerat i lag att
tillgdngarna ska forvaltas av Svenska kyrkan och att regeringen fér besluta om tillsyn
av forvaltningen.* Tillgdngarna har medeltida ursprung, frin borjan med syfte att
avlona préasten i forsamlingen. Idag formuleras dndamaélet i lagregleringen att
tillgdngarna ska bidra till de ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans
forkunnelse, dir endast avkastningen far anvindas till nimnda dndamal. Andamalet
uppfylls arligen genom att utdelning av vinstmedel sker till forsamlingar och pastorat
som har andelar i avkastningen, samt till Svenska kyrkans nationella niva som del i
utjamningssystemet. Idag forvaltas tillgdngarna av de tretton stiften. Totalt forvaltas
472 000 hektar skogsmark, 46 000 hektar jordbruksmark och ett fondkapital pa 5,3
miljarder kronor.

Metod

Metoden for att framstilla denna rapport &r densamma som tidigare ar och speglar inte
hur metoden kommer att ske for kommande ars tillsynsrapporter. Stiften ldmnar
arligen en ekonomisk redogorelse avseende PLT till kyrkostyrelsen, som bildar del av
underlaget till denna rapport. Redogorelsen innehaller resultatrikning, balansrakning
och en sarskild fragedel. Vidare lamnar stiften, via Stiftens egendomsforvaltningars
forening (STEF) en éarlig rapportering dver hur det gdngna arets skogsbruk forhallit
sig till krav i standarder for certifierat skogsbruk som de &r anslutna till. Stiften 1amnar
dven sarskilda arliga rapporteringar till kyrkostyrelsen géllande méalomradet Skog och
mark 1 Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Avstimning har vidare skett pa for-
valtningsledningsniva mellan kyrkokansliet och egendomsforvaltningarna. Slutligen
genomfor kyrkostyrelsen ett drligt samrad med stiften om forvaltningen av PLT.

Sammanfattande bedémning for 2025

Utifran de per 2025 gdllande bestdmmelserna, bedoms PLT som helhet ha uppnatt ett
gott forvaltningsresultat under 2025. Inom ramen for pagdende arbete med utveckling
av kyrkostyrelsens tillsyn sker under 2026 bland annat framtagande av en modell for
verksamhetsndra madl som avser forvaltningen av PLT. Syftet med modellen dr bade
att underldtta for stiften att tillmotesgd kyrkoordningens krav fran och med den 1
Januari 2026 och att underldtta kyrkostyrelsens uppfoljning av verksamheten. 2025
drs verksamhet redovisas efter modellens mdlomrdden i rapporten.

4 Haénvisning till lagrum och inomkyrkliga bestimmelser som reglerar férvaltning av pristlonetillgéngar
finns i bilaga 1.
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Prastlonefastigheter — hallbar forvaltning

Verksamhetsnira mal — sedan januari 2026 péagar arbete med framtagande av en
modell for verksamhetsndra mal i samverkan med den nationella nivan. Modellen
innebdr att stiften behdver anvéinda gemensamma indikatorer och definitioner utifran
de viarden som forvaltningen enligt nya bestimmelser i kyrkoordningen ska framja.

Det pagar ett arbete med att utveckla den ndrmare innebdrden av att beakta andliga
vdrden 1 forvaltningarnas verksamhet. Verksamhetsndra mal for de vérden i forvalt-
ningen som ska frdmjas utifrdn 6vriga héllbarhetsdimensioner har mot bakgrund av
detta forutséttningar att kunna lidggas fast pa ett tidigare stadium jimfort med mal
inom den andliga hallbarhetsdimensionen.

Mangfald av brukningsmetoder —under 2025 tillampade stiften flera olika metoder
for hyggesfritt brukande, dir 6verhallen skidrm var den vanligaste metoden. Jimfort
med aret innan dkade andelen hyggesfritt brukande av den totalt avverkade arealen,
fran 18 procent till 21 procent. Pa jordbrukssidan okade dven andelen mark som
brukas ekologiskt ndgot mot bakgrund av att flera nya arrendatorer har ekologisk
inriktning pa brukandet.

Biologisk mdangfald — frivilliga avsittningar av skogsmark for naturvardsandamal
har 6kat i omfattning under senare ar och ligger i dagsldget pa en betydligt hdgre niva
(12 procent) &n certifieringskravet (5 procent). Kvalitetsuppfoljningen av slutavverk-
ningarna (KUSK) som gjordes 2025 visade att de flesta miljofunktioner har hanterats
pa ett bra sitt och att kantzoner mot vatten och vitmark generellt har fatt ett hogt
betyg. Som forbéttringsomraden ndmns bland annat dvergangar over vatten (broar).

Klimatnytta — under éret har stiften deltagit i ett flertal projekt som ror forskning
och utveckling av en hallbar forvaltning av jord och mark. Berdkningsmodellen for
den skogliga kolbalansen genomgick ingen extern utvardering under 2025, men detta
kommer att ske under innevarande ar. Under 2025 bidrog PLT till en produktion av
fornybar energi motsvarande 0,96 TWh. Detta var en nagot lagre produktion jaimfort
med éret innan, vilket inte minst beror pa 2024 érs forhéllandevis starka vindar.

Ekosystemtjdnster i ovrigt — inom ramen for [SO 14001 arbetar stiften i nuldget
med tvd miljomal. Dels ska forekomst av allvarliga kdrskador vid skogsbruksétgarder
minska. Nivaerna i detta avseende har legat ndra malnivan de senaste aren, men ligger
fortsatt Over och malet dr ddrmed inte uppnatt. Dels fattades beslut om ett nytt miljo-
mal under 2025, dir det overgripande malet ar att skapa funktionella kantzoner som
bidrar med naturvardsnytta och gron infrastruktur.

Kulturmiljé — 2025 ars inventering som gjordes inom ramen for KUSK visade att
av bedomda forn- och kulturlimningar hade fyra fornldmningar och 65 kulturldm-
ningar hanterats helt korrekt vid slutavverkning, medan en fornl&dmning och 16 kultur-
lamningar fick betyg 2 pé en fyrgradig skala dér 1 &r oskadad och 4 innebér irrever-
sibel skada. Fem kulturlimningar var skadade med betyg 3, medan ingen ldmning har
fatt skador som motsvarar betyg 4.

Social vilfird — samtliga stift kontrollerar i olika utstrickning att entreprendrer
och underentreprenorer som anlitas i skogsbruket tecknar relevanta kollektivavtal.
Stiften gor dven stickprovskontroller ute i filt avseende den skogliga personalens
arbetsforhallanden hos entreprendrer. Betriffande hénsyn till renndringen sam-
planerar berorda stift sina forvaltningsatgarder med berdrda samebyar, vilket sker
inom ramen for FSC. Kyrkostyrelsen arbetar for nérvarande med att ta fram nérmare
bestimmelser om hur fritt och informerat férhandssamtycke (FPIC) ska tillimpas vid
markanvindningsatgirder som har direkt och betydande péverkan pa renskotselns
bedrivande. Dessa bestimmelser planeras trdda i kraft den 1 januari 2027.
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Dialog med forsamlingar vid o6vergripande planering — generellt kan man
konstatera att samtliga PLT pa olika sitt for dialog med berdérda forsamlingar. Kom-
munikation av forvaltningarnas verksamhetsplan och verksamhetsberittelse nimns pa
ett dvergripande plan och telefonkontakter sker i enskilda fall. Nagra av stiften ndmner
att arbete pagér i syfte att finna nya former for dialog vid planering av foérvaltning av
fastigheterna.

Uthallig totalavkastning — stiften gor som del av den strategiska planeringen
avverkningsberdkningar for att bedoma langsiktigt uthallig avverkningsnivd med
héinsyn till skogstillstdndet och olika parametrar. Darmed kan till exempel ekonomisk
avkastning balanseras mot andra virden inom skogsforvaltningen. Virkesuttaget har
under senare &r minskat och dédrmed i allt hogre grad understigit virkestillvixten,
vilket medfort att den stdende volymen skog har okat. I friga om de tradfdllningar
som stormen Johannes orsakade vid arsskiftet, har berorda stift under forsta halvan
av innevarande ar arbetat intensivt for att minimera skadorna.

Prastlonefonder — hallbar férvaltning

Samtliga stiftsvisa PLT-forvaltningar har antagit de hallbarhetskriterier som kommer
till uttryck i den nationella nivéns finanspolicy’ och de mer detaljerade placerings-
anvisningarna for héllbarhet och etik. I nagra av stiften ror det sig om ett relativt stort
antal fonder som forvaltas. Ett stort antal fonder och fler underliggande innehav gor
det svérare att utviardera hallbarhetskriterierna. En god riskspridning kan dock erhéllas
relativt tidigt, det vill sdga man behover inte ha sd manga olika fonder for att uppna
det malet.

Ekonomiskt resultat 2025

Arets resultat for den samlade forvaltningen av PLT om 1 520 (1 272) mnkr var 248
mnkr hogre dn foregéende ar, vilket foranleddes av hoga realisationsresultat fran
fastighetsforséljningar. Nivan pa den utdelning om 703 (821) mnkr som PLT lamnar
under 2026 efter genomforda kapitaliseringar dr ldgre dn rekordutdelningen som
genomfordes 2025. Det ror sig dock om en relativt sett mycket hog utdelningsniva
dven under innevarande ar.

Ovriga tillsynsfragor

Det arliga samridet mellan kyrkostyrelsen och stiften om forvaltningen av PLT
inleddes av biskopen i Linkopings stift med reflektioner kring begreppet andlig
hallbarhet. Vidare redovisades att skogsbrukets betydelse for PLT:s resultat under
senare ar har okat markant mot bakgrund av virkesprisernas utveckling, detta
samtidigt som frivilliga avsittningar av skogsmark till naturvardande skotsel okat
under samma period. Under samradet genomfordes dven gruppdiskussioner pé temat
hallbart skogsbruk. Under hdsten lanserades en ny webbsida for skogsforvaltningen®,
och ett nidtverk med stiftens kommunikatorer med fokus pa skog och mark har
etablerats.

3 Lis vidare: Svenska kyrkans finanspolicy (Svenska kyrkan.se/Ekonomi)
6 Lis mer: Skog och mark -Svenska kyrkan
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Vasentliga handelser under 2025

Beslut om ny inriktning pa Svenska kyrkans markférvaltning

Kyrkostyrelsen fick under 2021 i uppdrag av kyrkométet att utreda hur kyrkoordning-
ens skrivningar kring forvaltningen av préstlonetillgdngar ska utformas for att
sdkerstilla en sé ekologiskt, ekonomiskt, socialt samt andligt och existentiellt hallbar
skogsforvaltning som mdjligt. En sérskild utredare utsédgs och efter genomfort upp-
drag lamnade utredaren sitt betinkande Kyrkan och skogen — ansvar, handling och
hopp (SKU 2024 2) i september 2024. Utredningen foreslog en omstéllning i Svenska
kyrkans skogsbruk, dir skogen ska bidra till stdrre klimatnytta och 6kad biologisk
méangfald.’

Efter remissfarande och en omfattande beredningsprocess lamnade kyrkostyrelsen
1juni 2025 skrivelsen 2025:6 Hdallbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk till kyrkomotet.
I skrivelsen lamnades forslag om en ny inriktning for Svenska kyrkans markforvalt-
ning (med tyngdpunkt pa skogsbruket) dir andlig, ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet ska balanseras. Kyrkostyrelsen ldmnade i skrivelsen dven forslag pa
dndringar i kyrkoordningen som syftar till att stirka respekten for urfolksritt.® Kyrko-
motet bifoll, 1 allt vasentligt, forslagen i skrivelsen i november 2025.

Kyrkométets beslut har fatt till f6ljd att ett projekt som avser utveckling av
kyrkostyrelsens tillsyn 6ver forvaltningen av PLT har etablerats pa kyrkokansliet mot
slutet av aret, i vilket de stiftsvisa forvaltningarna ér involverade. Identifierade utveck-
lingsomréden som projektet arbetar med fran 2026 avser tillsyn och regelefterlevnad,
modell for verksamhetsndra mdl i forvaltningen, ekonomiska konsekvenser, rad, stod
och hjdlp, samverkansstrukturer, respekt for urfolksrditt, kommunikation samt
strukturer for langsiktig utveckling och férvaltning. Detta innebdr ocksa att en viss
forandring av denna rapport nu sker jamfort med tidigare ar, &ven om aktuella nya
bestammelser i kyrkoordningen trader i kraft forst aret efter det forvaltningsér (2025)
som denna rapport avser.

Priserna pa skogsravara faller fran rekordhdg niva

Aret inleddes med rekordhdga virkespriser trots en forsimrad konjunktur for virkes-
kdpande industri. Under aret sénktes dock virkespriserna pa samtliga sortiment och i
samtliga delar av landet. Pa grund av en fordrojning i tid fran det att priserna sanks pa
marknaden till det att prissinkningen slar igenom i ldgre intdkter, har stiftens
forvaltningar kunnat visa en rekordhdg intjaning per levererad kubikmeter under aret.
Priserna &r pa en betydligt hogre niva i sddra delen av landet &n i norr. Skillnaderna
har generellt sett fortsatt att oka.

Under inledningen av 2026 har prissdnkningarna for skogsravara fortsatt samtidigt
som kdpande industri befinner sig i en fortsatt utmanande situation med l1ag efterfragan
fran konsumentledet. Detta samtidigt som r&varupriserna, i en historisk jimforelse
fortfarande ar relativt hoga. Efter nagra ar med prisuppgangar blir de genomsnittliga
virkespriserna sannolikt ldgre under 2026 dn under 2025.

7 Las mer: Kyrkostyrelsens utredningar — Svenska kyrkan
8 Lis mer: Folj utvecklingsarbetet -Svenska kyrkan
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Regeringens skogsutredning presenterad

Regeringens utredare presenterade i augusti 2025 slutbetdnkandet ”En robust skogs-
politik for aktivt skogsbruk”. Betdnkandet var omfattande med forslag inom tio
omréaden. Tillsammans med det delbetéinkande som presenterades i slutet av 2024 lag
tyngdpunkten i forslagen pa insatser for 6kad skogsproduktion, vilket var i linje med
direktivet. Utdver detta ldmnades forslag om ett fortydligat och forenklat regelverk
for skogsbruket och dkad tydlighet nér det géller erséttning till skogsédgare vid skydd
av skog. Under 2026 har regeringen presenterat en proposition baserad pa delar av
betinkandet.

Stormen Johannes och ovadret Anna

Stormen Johannes drog in 6ver Sverige mellan 27 och 28 december 2025 och orsakade
stora skador pa skog frén Norrbotten till norra Uppland. Kort dérefter drog ovédret
Anna in 6ver Gévleborg med kraftiga vindar och stora méngder snd, vilket forvérrade
situationen. En preliminédr beddmning fran Skogsstyrelsen och Skogsbruket pekar pa
att stormen Johannes kan ha fillt skog i storleksordningen 10 miljoner skogskubik-
meter. Det &r troligtvis den mest omfattande stormen som drabbat Sverige de senaste
tio aren sett till skadorna.

Hallbarhet i forvaltningen

Fréan och med 2026 giller nya bestammelser i kyrkoordningen i frdga om ramar for
stiftens forvaltning av prastlonetillgingarna (PLT). Forvaltningen ska ske sa att
andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet balanseras (KO 46:3). Dessa fyra
hallbarhetsdimensioner utgdr en utgdngspunkt vid dvervdganden och beslutsfattande
i forvaltningen och tydliggor att flera olika virden ska finnas med i den sammanvégda
bedomningen. Vidare ska tillgdngarna enligt samma bestimmelse forvaltas pa ett
etiskt forsvarbart sétt 1 enlighet med kyrkans grundldggande varderingar och forvalt-
ningen ska ocks4 vara indamalsenlig och resurseffektiv.’

Prastlonefastigheter — en gemensam inriktning

Forvaltningen av préstlonefastigheterna ska enligt en ny bestdmmelse i kyrkoordningen
(46:8) utifran lokala forutsittningar bidra till att skapa ett varierande och multifunk-
tionellt landskap med en méngfald av brukningsmetoder. Forvaltningen ska vérna och
fraimja flera vérden samtidigt, sdésom andliga vérden, biologisk méngfald, kulturmiljo,
klimatnytta, ekosystemtjanster i ovrigt, social vilfard och uthéllig totalavkastning.

En gemensam inriktning i forvaltningen har ddrmed slagits fast i kyrkoordningen.

Modell for verksamhetsndra mal: verksamheten f6ljs upp mot den
gemensamma inriktningen

Den modell for verksamhetsnidra mal som utarbetats visar hur arbetet med verksam-
hetsndra mal bidrar till malomrdden som motsvarar de viarden som anges i KO 46:8
(andliga vdrden, biologisk mangfald, kulturmiljo, klimatnytta, ekosystemtjinster i

% Nirmare forklaringar av inneborden av héllbarhetsdimensioner och vérdebegrepp som forvaltningen
styrs av fran 1 januari 2026 finns i dokumentet: Stddmaterial till kyrkoordningens kap 46.pdf (Svenska
kyrkan/Skog och mark/Ny inriktning)
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ovrigt, social vilfdrd och uthdllig totalavkastning). Denna kyrkoordningsbestim-
melse utgor en konkretisering av PLT-forvaltningarnas uppdrag pa fastighetsniva (ej
fond). Genom att folja upp verksamheten utifrdn bestimmelsen uppnas ddrmed sam-
tidigt uppfoljning pé fastighetsniva av KO 46:3 (Préstlonetillgdngarna ska forvaltas
sd att andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet balanseras. Tillgdngarna ska
dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grundldggande
varderingar”).

Under 2026 pagar arbete i stiften, i samverkan med nationell niva, med att utveckla
gemensamma indikatorer och definitioner. Ett syfte ar att underlétta for stiften att ta
fram och besluta om nya verksamhetsndra mal for forvaltningen som kan foljas upp
pa helheten, alltsa pa nationell nivd. De verksamhetsndra malen blir dirmed ocksa
viktiga for kyrkostyrelsens tillsyn dver forvaltningen av pristlonetillgdngarna.

Certifierat skogsbruk och interna kontroller

Eftersom skogsbrukscertifieringen och interna kontroller utgér en grundsten i det
systematiska héllbarhetsarbetet hos forvaltningarna, gors i denna rapport inlednings-
vis en beskrivning av certifieringen och de interna kontroller som gors.

Det finns idag tva ledande system for skogsbrukscertifiering, Forest Stewardship
Council® (FSC®) och Programme for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC). Bada systemen verkar for ett héllbart skogsbruk som tar hansyn till miljo-
missiga, sociala och ekonomiska aspekter. Skogsbruket dr certifierat i alla stift,
antingen genom FSC® eller bade PEFC och FSC®.

Stiftens Egendomsforvaltningars forening (STEF) arbetar sammanhéllande
med héllbarhetsfrdgor i det skogsbruk som PLT bedriver med utgangspunkt fran
certifieringssystemen. De flesta av stiften har sin certifiering via STEF (licensnummer
FSC-C014110, PEFC/05-22-17) medan nagra har hela (Goteborgs stift) eller delar
(Link&ping och Lund, PEFC) av sin certifiering via Sodra Skogségarnas certifierings-
paraply (licensnummer FSC-C014930, PEFC/05-22-11). I certifieringarnas skogs-
bruksstandarder hanteras bland annat hallbarhetsfragor om biologisk méngfald,
hénsyn till rennéring, arbetarrittigheter, lokalsamhélle, markomvandling och héllbart
nyttjande av resursen skog. I de avseendena ér standarderna ett viktigt stod i forvalt-
ningen av PLT. Andlig héllbarhet r inte direkt beskrivet i skogsbruksstandarderna.
Aktuella standarder och mer information om certifieringssystemen finns p&d hem-
sidorna (se.fsc.org/se-sv och pefc.se).

Forutom skogsbrukscertifikaten har STEF ett ledningssystem som é&r certifierat
enligt den internationella standarden ISO 14001. Ledningssystemet innehéller gemen-
samma rutiner, system for uppfoljning och en skoétselhandbok och utgor ett ramverk
for stiftens skogsskotsel.

KUSK — Kvalitetsuppfoljning i slutavverkning Svenska kyrkan — &r en oberoende
kontroll av slutavverkade trakter. Inventeringen utférs av Hushallningssillskapet och
har genomforts sedan 2012 hos de stift som har sin certifiering via STEF, men sedan
2025 ingér alla stift d& dven Goteborg ingér i inventeringen. Urvalet motsvarar cirka
tio procent av den foryngringsavverkade arealen dér hanteringen av olika miljo-
funktioner (till exempel hogstubbar, hénsynskrdvande biotoper och kantzoner),
korskador och forn- och kulturlimningar kontrolleras. Resultaten anvénds for att se
trender, identifiera forbéttringsomraden och for att folja upp vissa miljomal.

Extern och intern revision

Genomgangen nedan géller i forsta hand de stift som har sin certifiering via STEF,
men motsvarande revisioner finns dven hos Sodra skogségarna.
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For certifikaten inom STEF utfors extern revision varje &r av DNV (Det Norske
Veritas) och under revisionen genomfors besok i fyra stift for kontroll av bade
skogsskotsel och administration. Under revisionen hittas normalt sett avvikelser, det
vill sdga sadant som pa nagot sétt avviker fran standardkraven och som kraver en
atgird. Avvikelserna ska atgédrdas inom en viss tidsperiod beroende pé hur allvarliga
de &r, och de utgdr en viktig del i stiftens arbete med stindiga forbattringar. Den
externa revisionen 2025 var en sé kallad omcertifiering, det vill sdga den forsta i den
nya certifieringsperioden som omfattar fem ar. Det innebar att revisionen inte hade
nagot specifikt fokusomrdde utan alla standardernas delar har bedomts likvérdigt.
Sammanlagt noterades 7 (21) avvikelser, dir alla avvikelser var av mindre allvarligt
slag (se bilaga 2).

Intern revision utfors av personer med sérskild kompetens for &ndamaélet, vilket
bland annat innebér att de har genomgatt utbildning for uppgiften, ar vél fortrogna
med de olika standarderna och ar oberoende av det omrade som revideras. Revisionen
gors enligt samma uppldgg som med den externa revisionen med kontroll av
administration och kontroll av resultatet i skogen. Under 2025 utfordes internrevision
i tre stift samt av STEFs ledningssystem. Sammanlagt noterades 9 (6) mindre
avvikelser (se bilaga 2).

Varden som ska framjas i forvaltningen

I det foljande redovisas hur PLT systematiskt arbetat med frimjande av de olika
virden (malomraden) som omndmns i kyrkoordningens gemensamma inriktning 46:8.
Redovisningen baseras dels pa PLT-forvaltningarnas svar enligt den ekonomiska
redovisningen, dels pd en sérskild redovisning fran STEF av hallbarhetsarbetet
kopplat till certifiering och interna kontroller. Manga av insatserna bidrar till fler &n
ett av de malomraden som omnémns i kyrkoordningen 46:8. Texterna i detta kapitel
under vart och ett av malomradena ar darfor inte uttdmmande.

Andliga varden

Kyrkostyrelsen framhéller i skrivelsen KsSkr 2025:5 Hallbarhet i Svenska kyrkans
skogsbruk att andlig héllbarhet handlar om det som gors pa lang sikt. Det innebir en
kritik av kortsiktiga intressen och en kallelse till livsstilsforandringar och till ett
forvaltarskap som gagnar det gemensamma goda. Med andlig hallbarhet avses i detta
sammanhang en forvaltning som med varsamhet brukar egendomen utan att det sker
pa ett sdtt som dventyrar kommande generationers livsforutsittningar eller andra
arters livsvillkor. Att finna en langsiktig balans mellan dimensionerna kan ocksa vara
ett uttryck for andlig hallbarhet.

Som redovisats ovan pagér ett arbete med att utveckla en modell for verksamhets-
ndra mal i stiftens forvaltningar, i vilket den andliga dimensionen ingér. Bland annat
genomfors en workshop under varen 2026 i syfte att ndrmare utveckla inneborden av
ett frimjande av andliga virden i PLT:s dagliga verksamhet, dir foretrddare fran stift
och nationell nivd medverkar. De stiftsvisa forvaltningarna har dven via den
ekonomiska redogorelsen fétt redogdra for statusen pa arbetet med att utveckla verk-
samhetsndra mal kopplat till andlig héllbarhet. Hér ndmner exempelvis Linkdpings
stift att man arbetar med begreppet Skapelsens dteruppridttelse och forsoker forhalla
sig till det vid varje beslut som tas i forvaltningen. Vidare nimner Viaxjo stift att man
medverkar pa olika sétt i projekt som forsamlingar i stiftet vill genomfora avseende
exempelvis andaktsplatser och konst.
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Mangfald av brukningsmetoder

Hyggesfritt skogsbruk, som enligt Skogsstyrelsens definition innefattar ett antal olika
skogsskotselmetoder, dr ett prioriterat omrade for stiften att fortsitta utveckla. En
utmaning inom omradet &r att hyggesfritt i de flesta fall ger en ligre tillvaxt och sémre
totalekonomi dn det dominerande trakthyggesbruket. Vidare varierar forutsédttning-
arna for hyggesfritt skogsbruk beroende pa det enskilda bestandets egenskaper i
utgangsldget, som exempelvis tridslag.

Naéstan alla forvaltningar tillimpade hyggesfria skogsbruksmetoder under 2025.
Overhdllen skdrm och plockhuggning omfattade de storsta arealerna bland de
hyggesfria skdtselmetoder som PLT tillimpade under aret. Enligt stiftens rapportering
Okade arealen dir hyggesfria metoder har anvints som andel av den totala for-
yngringsavverkade arealen'’ till 21 (18) procent under 2025. Diagrammet nedan visar
hur de olika hyggesfria skdtselmetoderna fordelar sig arealméssigt.

DIAGRAM 1. AREALFORDELNING AV HYGGESFRIA SKOTSELMETODER INOM
SVENSKA KYRKANS SKOGSBRUK, | PROCENT"!

Bladning
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39%
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Pa grund av bland annat skillnader i lokala forutséttningar for hyggesfritt skogsbruk
varierar omfattningen av tillimpning och typ av skotselmetod relativt mycket mellan
stiften.

Ekologiskt jordbruk ér ett alternativ till sa kallat konventionellt jordbruk dar man
bland annat undviker kemiska bekdmpningsmedel och konstgddsel i jordbruket.

Atta (8) av stiften rapporterar for 2025 forekomst av ekologisk produktion pé
PLT:s mark. Omfattningen dr 14 (13) procent av PLT:s totala jordbruksareal och &r

10°Av den totala foryngringsavverkade arealen om 2 997 hektar for 2025 utgjorde 2 365 hektar trakt-
hyggesbrukad areal och 632 hektar areal som brukats hyggesfritt enligt diagram 1.

1 Blidning: De grovsta triden ut i upprepade gallringar med 10-20 &rs intervall. Overhdllen skérm. Nir
den gamla skogen (oftast tall) avverkas ldmnas ett glesare bestand av stora trid enligt sirskilda kriterier
for bl.a. tithet. Plockhuggning: Avverkning av spridda trdd i bestand utan gallring av mellanliggande
partier. Luckhuggning: Sma hyggen som uppfattas mer som gléntor, enligt SKS:s definition max 0,25
hektar. Kategorin Annat ér till storsta delen skdrmstéllningar som &r glesare dn SKS:s definition av
”dverhallen skdrm” men av en tithet som av forvaltningen har ansett fungera for tillvixt av ny skog med
ratt tradslag for marken.
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som storst i Uppsala och Vaxjo stift. Flera av stiften ndmner att PLT:s utarrenderade
areal for ekologiskt jordbruk har minskat under senare ar pa grund av minskad
efterfragan pé ekologiskt odlade produkter, vilket &r en trend som foljer utvecklingen
for hela landet.'? Just for 2025 har det dock skett en 6kning da Skara stift rapporterar
en utokning av den ekologiskt odlade arealen pa PLT:s jordbruksmark for det aret.

Biologisk mangfald

Med biologisk mangfald avses sdvdl mangfald av ekosystem som mellan och inom
arter. En 0vergripande indelning av insatserna &r & ena sidan avsdttning av skogsmark
for fri utveckling eller naturvardande skotsel och & andra sidan generell hdnsyn inom
ramen for produktionsskogsbruket.

Avsattningar for biologisk mangfald

Avsittningar dr antingen formella, d& det som regel utgér ersittning fran det offent-
liga, eller frivilliga. Exempel pa formella avsittningar dr naturreservat, biotopskydd
och naturvardsavtal diar det sistndmnda ar ett tidsbegrdnsat avtal. Vid formella
avsittningar (undantaget naturvardsavtal) dr det vanligaste att dgandet 6vergar till det
offentliga. Aven om det inte framgér i redovisningen av stiftens nuvarande avsiitt-
ningar sa har 6ver tid betydande arealer prastlonefastigheter pa detta sitt dverforts till
det allméinna for att gynna biologisk méangfald.

Generell hansyn

Enligt skogsvardslagen ska hénsyn till naturviarden sdsom biologisk méngfald tas vid
skogsbruksétgérder, sé kallad generell hinsyn. Generell hiansyn kan till exempel vara
sparande av enstaka sirskilt virdefulla trad eller skapande av sa kallade hogstubbar
och hinsynsytor. Certifieringens krav for hdnsyn dr mer omfattande dn vad lagen
kréver och sitter ddrmed en miniminiva for PLT-forvaltningarnas hansyn.

Stiftens insatser for att framja biologisk mangfald

Stiftens arbete med frimjande av biologisk méngfald pa pristlonefastigheterna sker
pa flera olika sitt. Skogsbrukscertifieringen och arbetet med maélbilder for god miljo-
hinsyn'? innebir att hinsynen till naturvard och biologisk mangfald sker systematiskt.
Enligt FSC®- standarden (skogsbrukscertifiering) ska minst 10 procent av den pro-
duktiva skogsarealen avsittas eller ha sa kallad anpassad skotsel, och minst 5 procent
maste vara undantaget fran brukande. Anpassad skdtsel kan exempelvis innebéra vissa
former av hyggesfritt skogsbruk.

Samtliga forvaltningar 6versteg med marginal kravet om minst 5 procent frivilligt
avsatt'* areal vid utgingen av 2025. Av diagrammet nedan framgér att andelen av
skogsmarken som ir frivilligt avsatt for naturvardsindamal har okat dver tid."

12 https://www.svenskdagligvaruhandel.se/arsrapport-2024/forsaljningsutveckling-ekologiskt/

13 https://skogsstyrelsen.se/mer-om-skog/malbilder-for-god-miljohansyn/
14 Utdver frivilliga avséttningar finns dven formellt skyddad skogsmark.

15 Virkesforradet i den frivilligt avsatta skogsmarken som andel av det totala virkesforradet p& PLT:s
produktiva skogsmark har samtidigt 6kat fran 13,2 procent till 15,8 procent mellan 2021 och 2025.
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DIAGRAM 2 FRIVILLIGT AVSATT SKOGSMARK, ANDEL AV PRODUKTIV AREAL 2021-
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Vid utgangen av 2025 uppgick stiftens frivilliga avséttningar till 12 procent. Inrdknat
formellt skyddad skogsmark var den totala andelen avsatt produktiv skogsmark 14
procent.

Skogsforvaltningarna arbetar &ven med riktade &tgéirder mot specifika habitat och
arter. De arbetar systematiskt med inventeringar fore atgarder och med ett variations-
rikt brukande bidrar skogsbruket till att stirka biologisk mangfald i landskapet. Ater-
vétning, restaurering och nyanldggning av vatmarker bidrar till sévél biologisk
mangfald som till bredare klimat- och landskapsnyttor.

I forvaltningarnas arbete med att gynna biologisk méangfald &r utbildning, stéd och
bidrag till forskning samt strategiskt utvecklingsarbete viktiga delar. Stiften sam-
verkar med offentlig sektor i olika former av artskydds- och vatmarksprojekt. Forvalt-
ningar pa stiften som under 2025 hade engagemang inom olika artskyddsprojekt var
sju till antalet, medan samtliga forvaltningar under samma &r var engagerade i olika
vatmarksprojekt (atta respektive 12 forvaltningar 2024).

Uppféljning av slutavverkning

Svenska kyrkans kvalitetsuppfoljning av slutavverkning (KUSK) frén 2025 tyder pé
att de flesta miljofunktioner hanteras pa ett bra sitt. Hinsynskrdvande biotoper och
naturvardestrdd haller en stabil hog niva. Kantzonsmiljoer, hdgstubbar och doda trad
har en positiv utveckling, medan resultatet for kala ytor har sjunkit frén helt godként
till 85 procent godkédnt. Nagra andra positiva iakttagelser ar att grotuttaget styrs av
traktens forutsittningar, kantzoner mot vatten och vatmark ar generellt bra hanterade
och hogstubbar &r ofta bra placerade och i anslutning till annan hansyn. Som forbétt-
ringsomraden ndmns att arbeta vidare med dvergangar over vatten och att ta bort broar
ndr de inte ldngre behdvs, samt att bli 4nnu tydligare med instruktionen till entrepre-
ndrerna.

Kulturmiljo

Kulturmiljon utgoér en del av kulturarvet och avser hela den av méinniskor paverkade
miljon och kan preciseras till att omfatta en enskild anldggning eller lamning, ett
mindre eller storre avsnitt av landskapet, eller en bygd eller en region. Bevarandet av
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kulturmiljon regleras i flera olika lagrum'¢, déir det exempelvis i kulturmiljdlagen klar-
gOrs att ansvaret for kulturmiljon delas av alla och att det ligger ett sarskilt ansvar pa
markanvéndare att ”se till att skador pa kulturmiljon undviks eller begrinsas”.

Certifieringssystemens standarder med externa och interna revisioner innebér ett
systematiskt arbetssitt nér det giller hansyn och bevarande av kulturmiljder i skogs-
bruket. Insatserna handlar bland annat om att synliggdra genom att aktivt hugga fram
kulturmiljéer och stélla fram s& kallade kulturstubbar for att markera dessa. Det
forekommer ocksaé restaurering av betesmarker och underhall av kulturmiljéer. Inom
PLT forekommer dven kulturreservat, som dr omraden dér sdrskilt stora insatser
koncentreras till ett omrade. Samrad sker med berérda myndigheter.

Inom ramen for Svenska kyrkans kvalitetsuppf6ljning av slutavverkning (KUSK)
inventeras forn- och kulturlamningar enligt en 4-gradig skala dir 1 ar oskadad och 4
innebdr irreversibel skada. Det ingick 5 (3) fornlamningar och 86 (74) 6vriga kultur-
historiska ldmningar i inventeringen 2025. Ménga av kulturlimningarna ar odlingsrosen
eller stenmurar. Av de bedomda ldmningarna har fyra fornlamningar och 65 kultur-
lamningar hanterats helt korrekt. En fornldmning och 16 kulturldmningar fick betyg 2
vilket innebar att de 4r oskadade men péverkade av avverkningsrester eller liknande.
Fem kulturldimningar var skadade med betyg 3. Ingen ldmning har fétt skador som
motsvarar betyg 4. Av lamningarna som fick betyg 3 var en sedan tidigare kénd,
medan Ovriga fyra var okdnda. Ménga kulturstubbar &r bra placerade, men det finns
exempel dir det saknas eller diar de placerats for ndra lamningen och ddrmed okar
risken for skada i kommande atgirder. Alla skadade ldmningar i 2025 &rs inventering
saknade kulturstubbar och det ar darfor viktigt att arbeta vidare med kulturstubbar och
placeringen av dessa.

Klimatnytta

Klimatnytta ar en av flera ekosystemtjanster som skogs- och jordbruksmark kan
erbjuda. Skogsmarken har potential att begrinsa klimatfordndringarna genom okad
kolinlagring i vixande skog, samt genom att avverkade produkter lagrar kol och kan
ersitta fossilt material och energi.

PLT och Svenska kyrkans fardplan for klimatet

Kyrkostyrelsen noterar att PLT aktivt arbetar med klimatfragor och biologisk mang-
fald inom markforvaltningen. PLT har tagit fram ett malomrade inom fardplanen for
klimatet som ror hur PLT bidrar till Svenska kyrkans klimatmalsittningar fram till
2030. Kyrkostyrelsen foljer upp utvecklingen av arbetet inom PLT bade inom ramen
for fardplanen och inom ramen f6r tillsynsuppdraget.

Malomréadet Forvaltning av skog och mark utgér PLT:s bidrag till fardplanen.
Samtliga atgirder for klimatnytta inom forvaltning av skog och mark ska enligt
fardplanen ha en balans mellan ekologiska, sociala, ekonomiska och andliga vérden.
Ett antal etappmal har faststéllts for malomradet for perioden 2024-2027.

Etappmalen handlar om att (sammanfattat):

¢ ta fram modeller for berdkningar av den sa kallade kolbalansen inom bade skogs-
och jordbruk,

¢ bidra till forskning, kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom héllbar férvaltning av
skog och jordbruksmark

¢ ett okat fokus pa klimatsmart byggande med tré,

16F ordjupning i begreppet kulturmiljo finns i dokumentet: Stodmaterial till kyrkoordningens kap 46.pdf
(Svenska kyrkan/Skog och mark/Ny inriktning)
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+ stirka klimatanpassningsétgarder,

¢ gora anpassningar till handlingsplanen for Svenska kyrkans ursékt till det samiska
folket

+ Oka produktionen av fornybar el

¢ oOka andelen fossilfria transporter i skogsbruket.

Malen kring forskning och kunskapsutbyte knyter delvis an till miljomalséttningar
kring ISO 14001 som nimnts i avsnittet om certifierat skogsbruk ovan. Aven mélet
om anpassningar till handlingsplanen géllande ursdkten till det samiska folket knyter
an till arbetet med certifierat skogsbruk. Mélomradena om fornybar elproduktion och
fossilfria transporter och till viss del dven klimatanpassningsatgérder inom jordbruket
kan redovisas med kvantitativa matt utifrdn PLT:s stiftsvisa svar pa frdgor i den
ekonomiska redogorelsen. Malet om 6kad fornybar produktion &r en fortséttning fran
fardplanens etapp 1 (2020-2023).

Skog och jord

I friga om det forsta etappmaélet, redovisar PLT att berdkningsmodellen for den
skogliga kolbalansen inte omfattades av ndgon extern utvirdering under 2025, men
att detta kommer att ske innevarande ar. Métmetoder av jordbrukets kolbalans ar
diaremot inte mojligt for PLT att utveckla i dagsliget.

PLT &r engagerade i ett antal projekt som ror forskning och utveckling av en
hallbar férvaltning av jord och mark. Exempelvis dr fem av de sydligt beldgna stiften
(Link6ping, Skara, Vixjo, Lund och Goteborg) engagerade i skogsforskningsprojektet
Framtidens skogsskotsel i sodra Sverige (FRAS)17 vars syfte ar att ta fram och sprida
evidensbaserad kunskap om skogsskotsel for ett hallbart skogsbruk i sodra Sverige.
Projektet &r ett samverkansprojekt mellan Sveriges lantbruksuniversitet (SLU),
Linnéuniversitetet, forskningsstiftelsen Skogforsk och néringslivet. FRAS II (2023—
2026) bygger vidare pd den forskning som gjorts under den fOrsta etappen av
projektet. Vidare har under 2025 forvaltningen i Karlstads stift deltagit i projektet
Virke for framtida forvaltning av kyrkobyggnader, som ar ett samverkansprojekt med
Hantverkslaboratoriet och Svenska kyrkan pé nationell niva. Ett urval av de projekt
som stiftens forvaltningar deltar i framgér i1 bilaga 3. Andelen skog som brukas med
hyggesfria metoder har okat kontinuerligt och utvirdering sker i samverkan med
forskningen. Vidare innebédr det minskade virkesuttaget under senare &r en okad
kolinlagring i vixande skog (se diagram 5 i kommande avsnitt om virkesuttag och
avverkningsberdkningar).

Stiften ndmner att man under aret vidtagit atgidrder for att verka for ett okat
trabyggande, framst i sin roll som markigare men ocksa som samhéllsbyggare vid
detaljplanearbete. Mdjligheterna att paverka inom omrédet varierar mellan stiften.

Vidare har forvaltningarna under aret vidtagit atgirder for klimatanpassning, bade
pa skogsmark och pé jordbruksmark. Andelen 16vtrad i skogsbestandet har utokats vid
plantering, standortanpassningen har forbéttrats och det &r ménga atervétningsprojekt
som pagatt under aret. P4 jordbruksmarken har anpassningar skett avseende vatten
och drénering, vilket dr forberedande atgirder infor tider med bade torka och over-
svamningar. P4 skogsmarken har vattenhallande atgarder utforts for att 6ka grund-
vattenbildning och behdlla vattnet ldngre i landskapet. Fem (fem aret innan) av
forvaltningarna har under aret genomfort aktiviteter i syfte att verka for ett hallbart
jordbruk hos sina arrendatorer. Detta bland annat i form av en foreldsning om
hallbarhet och beredskap inom jordbruket, ett jordforbattringsprojekt och en klimat-

17 https://www.slu.se/institutioner/sydsvensk-skogsvetenskap/samverkan/FRAS/
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och vattenvardstraff. Slutligen utreds mojligheten till investering i biogasproduktion
pa en av Vixjo stifts arrendegardar.

I fraga om handlingsplanen som kopplar till Svenska kyrkans ursdkt till det
samiska folket, har PLT under aret genomfort vissa insatser i syfte att hoja kunskapen
om hur skogsbruket paverkar samiskt naringsliv. Certifieringsansvarig for Harnosands
och Lulea stift har gatt utbildningen Fatta Sapmi 7,5 poang vid Umed universitet.
Vidare har skoglig personal i dessa stift deltagit i samplaneringsforum med falt-
exkursioner arrangerat av FSC, dér deltagare fran ett stort antal samebyar var med.
PLT Héarnoésands stift har ocksé gjort ett stort antal anpassningar i skogsbestandet som
ar kopplade till handlingsplanen. Det ror sig bland annat om blddning av hdnglavs-
biarande bestidnd, forlingning av den skogliga omloppstiden pé vissa bestind och
avveckling av bestdnd av contortatall. Dessa atgédrder har under aret omfattat totalt
cirka 560 hektar skogsmark.

Gillande mélet om strévan efter fossilfrihet i skotsel och transporter inom skogsbruket,
uppger sju av stiften att det finns malsittning om eller krav pa fossilfria transporter
och skdtsel med i deras avtal med entreprenérer inom skogsforvaltningen. Flera stift
har infort krav pa att entreprenorer ska kora pA HVO (Hydrerad vegetabilisk olja) i s&
hog utstrackning som mojligt. I Skara stift drevs cirka 90 procent av fordonsparken i
stiftets skogsbruk med detta brinsle under 2025.

Fornybar energiproduktion

Produktionen av vindkraft, vattenkraft och solenergi (66 procent av total elproduk-
tion) i Sverige dkade fran 109 till 110 terawattimmar (TWh) under 2025. Medan
vattenkraften och solkraften 6kade sin produktion med sju respektive 22 procent, sa
sjonk elproduktionen fran vindkraft med fem procent efter ett ovanligt blasigt 2024.
Under 2025 bidrog stiften genom utarrendering av prastlonefastigheter eller i egen
regi till en produktion av fornybar energi i form av vindkraft, vattenkraft, solenergi
samt bioenergi (brdnnved och grot) om 0,96 TWh (1,02). Den totala produktionen av
fornybar energi minskade saledes nagot under 2025 jimfort med aret innan, vilket
beror bade pé att produktionen frén vindkraft och produktionen av bioenergi minska-
de. Det finns ett samband mellan produktion av biobrénsle och hyggesfritt skogsbruk.
En hogre andel hyggesfritt bruk resulterar (allt annat lika) i en ldgre produktion av
bioenergi, framfor allt med avseende pa GROT (grenar och toppar).

Diagrammet nedan visar hur produktionen av fornybar energi pd PLT:s mark
utvecklats sedan 2016.

DIAGRAM 3. FORNYBAR ENERGIPRODUKTION INOM PLT 2016-2025
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Nésta diagram visar hur energiproduktionen fordelade sig mellan energislagen under
2025, med éret innan som jémforelse.

DIAGRAM 4. FORDELNING AV ENERGIPRODUKTION PER ENERGISLAG 2025 (2024
INOM PARENTES)
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Produktionen av solenergi pa PLT:s mark é&r fortfarande relativt sett marginell, men
har &nda bidragit till en energiproduktion om 2,1 (2,1) gigawattimmar (GWh) under
2025. Produktionen av bioenergi minskade inom skogsforvaltningen under 2025 med
26 procent till 126 GWh jamfort med aret innan, dér bade produktionen av GROT
(grenar och toppar) och produktionen av brannved minskat.

Under senare ar har stiften i en 6kad omfattning arrenderat ut omréden for upp-
forande av vindkraftverk pa PLTs: mark och vid utgangen av 2025 fanns det 98 (90)
sddana kraftverk driftsatta. Antalet avtalade vindkraftverk som dnnu inte tagits i bruk
uppgick till 81 (118) vid utgngen av 2025, varav 50 planeras pa PLT:s mark i Visby
stift. Vidare finns det fyra (fem) vattenkraftverk som stir pa PLT:s mark i Vésterds
och Hirnosands stift. PLT Uppsala stift sdlde sin fallrétt under 2025. Slutligen finns
det 25 (20) solcellsanldggningar beldgna pd PLT:s mark och byggnader i Uppsala,
Linkdping, Skara, Strangnds, Vaxjo och Lunds stift. Under &ret 6kade antalet solcells-
anldggningar enbart i Linkdpings stift med tre stycken. Den totala arealen av PLT:s
mark som avtalats for solelsproduktion och som &nnu inte ar driftsatt uppgick vid
utgangen av 2024 till 4 957 (5 072) hektar. Det kan jamforas med storleken pé den
mark dér solelsproduktion faktiskt pagick vid utgangen av 2025 om tvé hektar.

Social valfard

Social vélfard speglar att skogen dr véardefull for att frimja foretagande, sysselséttning
och goda arbetsvillkor for savil svensk som utldndsk inhyrd arbetskraft. Inom den
sociala dimensionen ryms dven hansyn till berérda lokalsamhillen och hiansyn till
kulturmiljovirden (sistnimnda har redovisats i separat avsnitt ovan).'®

18 Se vidare forklaringar av olika begrepp som kopplar till social vilfird i dokumentet: Stédmaterial till
kyrkoordningens kap 46.pdf (Svenska kyrkan/Skog och mark/Ny inriktning)
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I detta avsnitt redovisas sammanfattningar om:

¢ PLT:s svar i den ekonomiska redogorelsen i fraga om systematiskt frimjande av
social vilfird, inklusive frimjande av arbetsmiljé hos entreprendrer och under-
entreprendrer.

¢ PLT:s atgirder som kopplar till en ny bestimmelse i kyrkoordningen (46:8a) om
skogsforvaltningen inom renskotselselomrddet, inklusive forberedande arbete for
att tillimpa den urfolksréttsliga principen om fritt och informerat forhandssamtycke
(FPIC).

¢ PLT:s svar i den ekonomiska redogorelsen om PLT:s mél och atgirder som
kopplar till en vidareutvecklad bestimmelse i kyrkoordningen (46:9) om dialog
med berord forsamling vid dvergripande planering.

Systematiskt framjande av social valfard

Certifieringssystemens standarder med externa och interna revisioner innebir ett
systematiskt arbetssatt nér det giller gynnande av social vilfard (sociala dimensionen
av héllbarhet) i skogsbruket. Bland certifieringens krav ingar samrdd med ndrboende
om skogliga atgérder. Insatser som gynnar social vilfard gors darutover pd manga sétt
inom stiftens forvaltningar. Bland insatser som gynnar fritidsaktiviteter och rekreation
kan ndmnas tillgéngliggorande, inklusive upplételser av mark for foreningar (elljusspar,
orientering mm) samt jakt och fiske. Forvaltningen i Véxjo stift har mer dn 600 olika
upplatelser till olika foreningar och enskilda. Vagar hélls i bra skick och &r som regel
inte stingda med vigbommar, vilket underlattar friluftsliv, biar- och svampplockning.
Sarskild hiansyn tas vid skogsbruk i titortsnira skogar. Stiften avsatter ocksa mark till
sa kallade kyrkoreservat, som ér frivilliga avsittningar med natur som ansetts vardefull
att bevara och bjuda in till."” Ovanstiende insatser bedoms gynna och skapar en
vardefull dialog med lokalsamhallet.

Fler samhdllsfrdmjande insatser som kan ndmnas ar gynnande av foretagande
(entreprendrer m.m.), arbetstillfdllen (inom skogens vérdekedja), mojliggdrande av
bostadsbyggande, gruvor och tékter, infrastruktur och samhéllsbyggnad i Gvrigt.
Bland rdttviseskapande insatser kan ndmnas frimjande av barn och ungdomars tillgéng
till skog och kunskap om skog (skolskogar och Skogen i skolan). Lokala intressenter
prioriteras om mdjligt vid upplatelser av till exempel jakt och fiske och i mdjligaste
man nyttjas lokala foretagare och entreprendrer. Att bidra till utbudet av ravara for
hallbara produkter i bdde Sverige och internationellt, samt i tider av hdjd beredskap,
ar en direkt foljd av stiftens uppdrag att forvalta tillgdngarna pé ett andamaélsenligt
satt.

Framjande av arbetsmiljé hos entreprenérer och underentreprenérer

Ett sékerstéillande av en god arbetsmiljo hos entreprendrer som verkar pa PLT:s skogs-
mark forutsétter att vissa kontrollfunktioner tillimpas i samband med anlitande av en
entreprendr. I den ekonomiska redogorelsen for 2025 stéilldes darfor fragan om PLT
kontrollerar att entreprendrer, som utfor skogliga tjanster pd PLT:s mark, tecknar for
verksamheten relevanta kollektivavtal. Vidare stélldes dven fragan om underentre-
prenorer omfattas av dessa kollektivavtal. Svarsresultatet pa fragan aterges i tabellen
nedan.

19 Upptick ett kyrkoreservat — Svenska kyrkan (Svenska kyrkan/Skog och mark)
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TABELL 1 KONTROLL AV SKOGLIGA ENTREPRENORERS KOLLEKTIVAVTAL KsSkr 2026:3
. Bilaga 3
Kontrollerar ni att entreprendrer som utfor skogliga tjanster tecknar for verksamheten

relevanta kollektivavtal, och omfattas d4ven underentreprendrer av dessa kollektiv-
avtal?

Stift Ja, bade entreprendr Ja, men endast Nej
och underentreprenor entreprenor

Goteborg X
Harnbésand X

Karlstad X

Linkoping X

Lulea X

Lund X

Skara X

Stockholm X

Strangnas X

Uppsala X X

Visby X

Vasteras X

Vaxjo X

Saledes kontrollerar samtliga stift att skogliga entreprendrer omfattas av relevanta
kollektivavtal, &ven om det sker i olika omfattning. Vaxjo stift nimner att underentre-
prendrer kontrolleras i de fall stiftet har kinnedom om dessa, vilket inte alltid &r fallet.
Att kontrollera sociala villkor sdésom arbetsmiljon i falt hos entreprendr ingdr i stiftens
skogscertifieringsarbete. Vid besok i falt kontrollerar PLT bland annat att entrepre-
norer som har utlindsk arbetskraft tillhandahéller mojligheter for personalen att
duscha, laga mat och tvitta klader.

Det finns en gemensam mall som stiften anvénder nér de skriver avtal med skogliga
entreprendrer, dir villkor om kollektivavtal finns med. Stiften kontrollerar dven hos
branschorganisationer att aktuella entreprendrer faktiskt har skrivit relevanta kollek-
tivavtal. Ett av stiften ndmner att Skogsséllskapet anlitas i detta ssmmanhang. Manga
stift anger att avstimningar av listor med de entreprendrer som man avser anlita gors
med GS-facket.

Hansyn till rennaring och urfolksratt

Stiften ska i sin forvaltning av tillgangarna enligt ny sirskild bestimmelse i kyrkoord-
ningen (46:8a) vidta sérskilda atgérder for att frimja renskotsel, koncessionsren-
skotsel och urfolksratten.

Det forekommer rennéring i Luled, Harndsands och i mindre omfattning i Vésteras
stift. I den ekonomiska redogorelsen for 2025 stilldes fragan hur PLT pa ett syste-
matiskt sitt vidtar sirskilda &tgirder for att frimja rennéringen och urfolksrétten.
Framjande av renskotselrdtt och koncessionsrenskotsel ingér i berorda stifts certifie-
ring enligt FSC:s regelverk. Det innebér att samplanering tillimpas p& PLT:s mark
och sker tillsammans med alla berérda samebyar. PLT:s skogliga personal i Harnosands
och Luled stift har under 2025 deltagit i Sveriges Samplaneringsforum i Arvidsjaur.
Samplaneringsforum genomfors i samverkan mellan FSC, samebyar och certifikats-
innehavare och dr en del av utvirderingen och utvecklingen av skogsbrukets sampla-
nering med renndringen. I friga om frdmjande av urfolksrédtten nimner Harndsands
och Luled stift att slojdvirke far skordas pd PLT:s mark och att andliga och heliga
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samiska platser respekteras vid skogsbruksatgirder, dir kinnedom om dessa platser
finns.

Forvaltningarna i Luled stift (ordinarie) och Harngsands stift (ersdttare) deltar
ocksa i den centrala samverkansgruppen mellan skogsbruk och renniring (CSG)%,
déar Skogsstyrelsen dr sammankallande sedan 1983. CSG har haft tva fysiska mdten
under aret i Lycksele och Storforsen/Nattbergsheden (exkursion) samt ett distansmote
for uppstart av malbildsarbete for GROT-uttag. PLT har genom sina representanter
deltagit i dessa méten.

Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket

Som en del i arbetet med Svenska kyrkans ursékt till det samiska folket, tog Svenska
kyrkan under 2021 fram en handlingsplan med &tta dtaganden som fram till 2031 ska
vara végledande i det fortsatta arbetet. Den fOrsta etappen i handlingsplanen avser
perioden 2022-2026, dar ett av etappmalen ror Svenska kyrkans markforvaltning och
skogsbruk. Mélet innebir att stiften ska vidareutveckla kunskap om hur skogsbruk
paverkar samiska néringar, samt genomfora anpassningar i skogsbruket i enlighet med
handlingsplanen. Parallellt med ursiktsarbetet arbetar kyrkostyrelsen med att ta fram
niarmare bestimmelser om hur den urfolksréttsliga principen om fritt och informerat
forhandssamtycke ska tillimpas vid markanvéndningsétgérder som har en direkt och
betydande péverkan for renskotselns bedrivande. Dessa syftar till att ge samer ett
starkare och mer reellt inflytande 6ver markforvaltningen. Bestimmelserna tas fram i
dialog med samiska foretrddare och berorda stift och ska borja gélla den 1 januari
2027. Detta &r ett centralt steg 1 kyrkans forsoningsarbete.

Dialog med berérda férsamlingar vid évergripande planering

Enligt en ny bestimmelse i kyrkoordningen (46:9) ska PLT fora dialog med berdrda
forsamlingar vid overgripande planering som avser forvaltningen av prastlonefastig-
heter av sérskild betydelse.

Eftersom bestdmmelsen &r ny, pagéar i flera stift ett arbete for att utveckla formerna
for dialog enligt kyrkoordningen. Redan idag pagar dock relativt omfattande dialog
med forsamlingarna. Detta sker péd olika sitt, bland annat genom personlig kontakt
och samrad via prostar eller kyrkoherdar. Forutom att ge forsamlingen tillfélle att yttra
sig vid kop och forséljning av fastighet, vilket sedan tidigare &r ett krav enligt kyrko-
ordningen, ndmner flera stift att remissforfarande anvénds vid storre projekt som vind-
och solcellsparker. Linkopings stift naimner sérskilt att dialog fors i frdgor som ror
friluftslivet i samhéllsndra omraden sadsom rastplatser, utsiktsplatser, skolskogar och
andra socialt viktiga fragor.

Uthallig totalavkastning

Utifran de nya bestimmelserna i kyrkoordningen ska PLT forvaltas pé ett ekonomiskt
hallbart sitt och pa sikt frimja en uthallig totalavkastning. Detta inbegriper alla tre
rorelsegrenarna skog, jord och fond som forvaltningen av PLT omfattar.

Begreppet uthdllig totalavkastning relaterar till begreppet ekonomisk hdllbarhet
och ddrmed ett val avvagt och uthalligt nyttjande av resurser, sa att de kan komma till
nytta bade pa kort och lang sikt utan att dventyra framtida generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Detta innebér bland annat att stréva efter en ndgorlunda jamn

20 Centrala samverkansgruppen skogsbruk-renskotsel — Skogsstyrelsen
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Procent

niva pa totalavkastningen over tid, vilket bidrar till en férutsebarhet for forsamlingarna
vid utdelning av avkastningen.*!

I det hér avsnittet beskrivs bland annat aktiviteter som PLT gor kopplat till mer
langsiktig avverkningsplanering, riskhantering samt redovisning av storre skador
under 2025. Till delmélet hor ocksa insatser for 6kad héllbar skogsproduktion, till
exempel standortsanpassning, val av foryngringsmaterial med mera. En del av dessa
insatser redovisas under avsnittet for klimatnytta.

Virkesuttag och avverkningsberakningar

Léangsiktiga avverkningsberdkningar ar ett viktigt verktyg for planering av skogs-
bruket och sddana berdkningar gors i alla stift. Berdkningarna syftar till att berdkna
hur mycket virke som uthélligt kan avverkas under en given tidsperiod och givet ett
flertal forutséttningar, till exempel mal som forvaltaren har beslutat om. Det kan
exempelvis gélla beslut om att folja skogscertifieringskrav och pa annan frivillig vig
virna och utveckla sociala, ekologiska och andliga vérden i skogen. I samband med
fornyade avverkningsberdkningar har den av stiften bedémda uthalliga avverknings-
nivan for 2025 minskat nagot jamfort med tidigare ar.

For att fa en uppfattning om avverkningens omfattning i forhéllande till markens
produktionsformaga, kan virkesuttaget sittas i relation till skogens berdknade tillvéxt.
Niér avverkningen understiger tillvixten dkar den stdende volymen skog. I diagram-
met nedan visas kvoten av uttag av gagnvirke (exkl. rdjning och annan avgéng som ej
tas tillvara) och beréknad tillvéxt i PLT:s skog under de sex senaste aren, baserad pé
stiftens rapportering till den nationella nivén.

DIAGRAM 5 VIRKESUTTAG SOM ANDEL AV UPPSKATTAD VIRKESTILLVAXT PA
EKONOMISKT BRUKAD SKOGSMARK SAMT ALL PRODUKTIV SKOGSMARK
2017-2025 (M3SK)
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Diagrammet visar att avverkningen i PLT:s skog varje ar sedan 2017 har understigit
tillvixten med relativt stor marginal. Minskande avverkningsvolymer under de
senaste aren har bidragit till en fallande kvot. 2025 avverkades mindre 4n 1,3 miljoner
skogskubikmeter, vilket dr den ldgsta avverkningsnivan sedan statistik dver stiftens
virkesuttag pa skogsmarken borjade samlas in for tio ar sedan. Som jamforelse har

21 Se vidare forklaringar av ekonomiska begrepp som omnémns i de nya bestimmelserna i kyrkoord-
ningen i dokumentet: Stodmaterial till kyrkoordningens kap 46.pdf (Svenska kyrkan/Skog och mark)
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motsvarande kvot for landet som helhet varierat mellan 81 och 85 procent under aren
2017-2021 enligt SLU (fr&n 2022 saknas fortfarande jimforelsetal). Sedan 2023 har
trenden med 6kande avverkningsnivéer brutits dven for landet som helhet, samtidigt
som tillvixttakten i skogen nu Okar igen efter en period av lagre tillvaxt.

Pé grund av externa faktorer som exempelvis insektsangrepp eller marknadslige
dr det vanligt att avverkningsnivaerna enskilda ar inte motsvarar berdknade nivaer.
PLT i Vésteras, Luled och Visby stift har de ldgsta uttagskvoterna under de tre senaste
aren (under 50 procent respektive ar), medan PLT i Stringnis stift haft den hogsta
under samma period (80 procent eller hogre).

Den 6kning av arealen skogsmark som avsétts for naturvardsdndamal, saval for-
mella som frivilliga avsittningar, bidrar till ett lagre virkesuttag. Sedan ar 2016 har
andelen av virkesforradet som ingér i frivilligt avsatta omraden stigit fran 11 procent
till 16 procent av PLT:s totala virkesforrad.

Storre skador som PLT drabbats av under aret

Under senare ar har PLT drabbats av relativt omfattande skador pa skogsmarken. Mot
bakgrund av detta stilldes fragor i 2025 ars ekonomiska redogdrelse om PLT under
aret har drabbats av onormalt stora skador, vilka skador det i sa fall har rort sig om,
vilka konsekvenser skadorna fatt och vad PLT gjort for att minimera skadorna.

Tre (tre) av stiften rapporterar att PLT under aret drabbats av storre skador pa
forvaltningen. PLT i Uppsala stift rapporterar att stormen Johannes i slutet av 2025
drabbade skogsmarken i Gédvleborg hért, dir uppskattningsvis 140 000 m3sk trad
beréknas ha fillts. Ovadret Anna som foljde déarefter medforde ett tjockt snotacke som
kraftigt forsvarade inventeringsarbetet efter stormen. Efterarbetet i stiftet har fokuse-
rat pé att forst inventera omfattningen av skadorna for att sedan anlita hjélp med
upparbetning. Sammantaget handlar det om ungefar ett ars normal avverkning som
drabbats av stormen i stiftet, vilket medfort att planerad verksamhet i h6g omfattning
har fatt anstd. Aven PLT i Viisterds och Héirndsands stift rapporterar skog som fillts
av samma storm, dér stormuppdatering pagar.

Forsakring av skogsinnehavet

Under senare ar har bade stormar och briander drabbat svensk skog, vilket fatt averkan
pa bade natur och ekonomiska vérden. Fragor stills darfor i den ekonomiska redo-
gorelsen 1 vilken mén PLT:s skogsmark ar forsdkrad mot storm- och brandskador.

I likhet med vad som var fallet under 2024, rapporterar samtliga stift att de under
2025 haft skogsinnehavet forsdkrat mot brandskador. Tio (tio) har under aret samtidigt
haft skogen forsdkrad mot stormskador. PLT Visterads stift uppger att de har 44
procent av skogsinnehavet forsdkrat mot bade brand- och stormskador.

PLT anlitar forsdkringsbolagen Lénsforsdkringar och If skadeforsdkring i detta
syfte.

Ekosystemtjanster i 6vrigt

Med ekosystemtjénster menas hér olika produkter och tjénster som ekosystemen ger
manniskan och som bidrar till var vélfard och livskvalitet. Det kan exempelvis vara
ravaror eller tjanster som ger oss livskvalitet i form av friluftsliv, rekreation och olika
upplevelser av natur- och kulturarv. Hér beskrivs ekosystemtjénster som PLT redo-
visat och som inte redovisas i de andra delomrédena.

Utover skogsbruk och utarrendering av jordbruksmark arbetar stiften med och
stodjer en stor médngd aktiviteter och upplatelser. Det handlar om insatser som okar
ekosystems resiliens, bidrar till bittre vattenkvalitet, friluftsliv och rekreation, béar-
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och svampplockning och jakt. Det kan vidare handla om avtal for ersittning for
inbindning av kol (kolkrediter) eller ersittning for skapande eller restaurering av
naturvirden/biologisk mangfald (biokrediter). Flera stift jobbar aktivt med besoks-
ndringen. Insatser med vildbin och blommande akerkanter genomfors for okad
pollinering. Exempelvis arbetar Vésteras stift med landskapsplanering pé ett sitt sa
att bland annat ras och skred motverkas.

Inom ramen for STEF arbetar stiften i nuldget med tva miljomal som &r kopplade
till ISO 14001, vilka foljs upp arligen. Bédda kan kopplas till ”Ekosystemtjdnster i
Ovrigt”. Det forsta miljomalet om att forekomsten av allvarliga kdrskador ska minska.
Malet har funnits med ldnge och kvarstar till dess att malnivan uppfyllts tre ar i rad.
Nivéerna har varierat ndra malnivan de senaste dren men ligger fortsatt 6ver och malet
dr darmed inte uppnatt. Det andra miljomalet dr nytt och handlar om att forbattra
kantzonsmiljéer. Beslut om ett nytt miljomal fattades under 2025 och det Gver-
gripande malet dr att skapa funktionella kantzoner som bidrar med naturvardsnytta
och gron infrastruktur.

Prastlonefonder och hallbara investeringar

Utover préstlonefastigheterna, omfattas dven forvaltningen av préstlonefonder av den
nya Overgripande bestimmelsen 46:3 i kyrkoordningen som reglerar att de fyra hall-
barhetsdimensionerna ska balanseras i forvaltningen och att tillgangarna ska forvaltas
pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundldggande varderingar.

Samtliga stiftsvisa PLT-forvaltningar har antagit de héllbarhetskriterier som
kommer till uttryck i den nationella nivans finanspolicy och de mer detaljerade place-
ringsanvisningarna for héllbarhet och etik. En hallbar kapitalforvaltning handlar
fraimst om aktier och om hur foretagen agerar i fragor som ror miljé, manskliga
rattigheter, arbetsforhédllanden och korruption. Dartill finns ett antal kriterier for
vilken typ av verksamhet som Svenska kyrkan inte vill tjina pengar pa, som exempel-
vis vapen och tobak. Placeringsanvisningarna har utvecklats av kyrkostyrelsens
kapitalforvaltningsrad for att underldtta implementeringen av policyn och interaktio-
nen med externa forvaltare.

Noterade innehav

De finansiella placeringarna inom PLT:s kapitalforvaltning &r till storsta delen
placerade i noterade vérdepapper.

En genomgéng av PLT:s noterade virdepappersinnehav visar att det fortfarande
finns fragetecken nér det géller nagra av innehaven i forhallande till finanspolicyn.
Oftast dr det finanspolicyns och placeringsanvisningarnas kriterier for exempelvis
utvinning av fossil energi och vapen som indexfonder och aktivt férvaltade hallbar-
hetsfonder inte klarar. Det finns dven i vissa fall fragetecken 6ver antalet fonder.
Diversifiering, dvs spridning av kapitalet i olika tillgangsklasser dr bra. En god
diversifiering erhélls relativt tidigt, det vill siga man behdver inte ha s& manga fonder
for att uppna det mélet. Att f6lja upp hallbarheten i de underliggande innehaven blir
en stor utmaning om de uppgar till mer &n 1 000 i antal och effektiviteten i forvalt-
ningen kan dé ifragasittas. Farre innehav gor det enklare att f6lja de underliggande
innehaven ur ett hallbarhetsperspektiv, samtidigt som en god diversifiering uppnas.
Ett enkelt sétt att sdkerstélla att den nationella nivans regelverk for kapitalplaceringar
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efterlevs, dr att investera i fonder som den nationella nivan har granskat. Ethos-
fonderna, som har upphandlats till nytta for hela Svenska kyrkan, finns i form av en
global och en svensk aktiefond samt en svensk riintefond.*

PLT redovisar dven, vid jimforelse mellan stiften, att processen for uppfoljning
av innehaven och tidsintervallet mellan dessa uppfoljningar ser mycket olika ut. Det
ar viktigt att forvaltningen tillimpar bade policy och placeringsanvisningar, annars
finns risk for misstolkning av regelverket. Att enbart hdnvisa den externa forvaltaren
till policyn, eller att endast kontrollera bolagen vid investeringstillféllet, ar inte en
tillfredstillande metod for att sdkerstélla hallbarhetsnivan pa forvaltningen. Regelbun-
den uppfoljning av innehaven maéste ske.

Pé senare tid har samarbetet mellan PLT och ekonomi- och finansavdelningen pa
den nationella nivan gillande finansiella fragestéllningar och kapitalforvaltning
utOkats. Detta &r en positiv utveckling som ger samordningsvinster.

Onoterade innehav

Onoterade placeringar &r oftast forknippade med ett hogre risktagande jamfort med
placeringar i noterade innehav. Det samlade redovisade vérdet pa PLT:s onoterade
innehav om 148 mnkr (164) motsvarade i december 2025 cirka 89 procent (89) av
totalt anskaffningsvérde. Det redovisade vérdet pd de onoterade innehaven mot-
svarade samtidigt tre (fyra) procent av prastlonefondernas samlade redovisade vérde
vid utgéngen av 2025.

Hallbarhetsredovisning

Under 2023 lades grunden for att kunna ta fram en gemensam struktur for hallbarhets-
rapportering for PLT, som foljer internationell standard. Mot bakgrund av pagaende
fordndringar i lagreglering inom Europeiska unionen (EU) och vintade standardjuste-
ringar inom EU, beddms det som lampligt att avvakta med det fortsatta arbetet till
dess att lagrum och standard finns pa plats som referens. Stiftens PLT-forvaltningar
kommer inte omfattas av EU:s héllbarhetsrapporteringsdirektiv, men det bedoms
finnas skél att anvdnda samma begreppsapparat och struktur i en hallbarhetsrappor-
tering for PLT. Under 2025 lanserade EU en frivillig standard som kan bli aktuell att
rapportera efter. Med anledning av kyrkomotets beslut om ny inriktning pa det
skogsbruk som stiften bedriver och det arbete som under innevarande &r pagar for
stiftsvisa verksamhetsnédra mal i forvaltningen, finns det skil att avvakta en eventuell
utveckling av en gemensam struktur for hallbarhetsrapportering. Det &r inte omojligt
att utvecklingen av tillsynsrapporteringen samféllt med stiftens/forvaltningarnas egna
rapportering kan komma att annullera behovet av en ytterligare struktur for sadan
rapportering.

Ekonomiskt resultat 2025

De olika marknader diar PLT nérvarar har utvecklats pa olika sétt under 2025. Timmer-
forsorjningen priaglades under aret av fortsatt hdga prisnivéer och ett begrénsat utbud
pa grund av minskad foryngringsavverkning och fortsatt importférbud fran Ryssland.
Samtidigt paverkades timmerexporten pa ett negativt sitt av nya handelshinder frén
amerikansk sida. Inom jordbruket var skordarna hos PLT:s arrendatorer generellt sett

22 Under Ekonomi och finans pé Svenska kyrkans intranit Kornet listas dven andra fonder som foljer
policyn fullt ut.
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goda under 2025. Trots detta var det flera jordbruksforetag som under aret hade svag
lonsamhet, inte minst pa grund av att skdrdarna dven globalt sett varit goda, vilket har
bidragit till fallande varldsmarknadspriser pa spannmal. Den globala aktiemarknaden
(MSCI World) steg med 0,9 procent (30,9 procent 2024), medan Stockholmsborsens
breda SIX Return Index steg med 12,7 procent (8,6 procent 2024), omriknat till
svenska kronor. Réknat i dollar steg dock globalt aktieindex med 6ver 20 procent. Den
starka utvecklingen under 2025 pa de finansiella marknaderna i USA, som véger tungt
i globala aktieindex, var till stor del drivet av optimism kring teknikutveckling och
artificiell intelligens. En mer expansiv penning- och finanspolitik i Sverige har
bidragit till den positiva utvecklingen for Stockholmsbérsen under fjolaret.

Arsresultat och avkastning

Arets resultat for den samlade forvaltningen av PLT blev 1 520 (1 272) mnkr 2025,
vilket var 248 mnkr hogre jamfort med 2024. Rorelseresultatet fran skogsforvaltningen
steg med 91 mnkr och fran jordbruksforvaltningen med 194 mnkr, medan resultatet
fran forvaltningen av pristlonefonder sjonk med 31 mnkr. Det samlade realisations-
resultatet fran fastighetsforséljningar om 561 mnkr var 271 mnkr hogre dn aret innan,
dar drygt hélften av realisationsresultatet avsag jordbruksfastigheter.

Resultatet efter bokslutsdispositioner, skatt och tvingande kapitaliseringar upp-
gick till 865 (914) mnkr. D& driftsresultaten frén rorelsegrenarna skog och jord var
marginellt hdgre 2025 jamfort med aret innan, kan ovan ndmnda ldgre utdelningsbara
resultat hirledas till ett ldgre forvaltningsresultat fran préstlonefonderna. Diagrammet
nedan visar resultatutvecklingen Over en tiodrsperiod fordelat pa rorelsegrenarna
skog, jord och fond.

DIAGRAM 6. UTVECKLING ARETS RESULTAT SEDAN 2016 (EFTER KAPITALISERING)
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Forvaltningsresultatet redovisas nedan efter olika l6nsamhetsmaétt, beroende pa vilken
rorelsegren redovisningen avser. For skogsbruket anvinds mattet skogsnetto per
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kubikmeter™ och inom jordbruket tillimpas begreppet direktavkastning®®. Lonsam-
hetsmattet netto per kubikmeter anvénds for att forsoka beskriva skogsforvaltningens
effektivitet, det vill sdga skogsbrukets intdkter i forhallande till kostnaderna. For att
vara ett meningsfullt matt for uppfoljning behover netto per kubikmeter anviandas 6ver
tid och i relation till hur motsvarande métt utvecklas for branschen som helhet. P4 sa
sitt minimeras skillnader kopplade till skogstillstind jamfort med skogsbranschen.
Bade skogsnetto och direktavkastning exkluderar realisationsresultat fran fastighets-
forsidljningar. Inom fOrvaltningen av préstlonefonder anvinds mattet totalavkast-
ning®, dir bade realiserat och orealiserat resultat pa viirdepapper ingr.

I diagrammet nedan framgar hur skogsnettot per kubikmeter fér PLT som helhet
har utvecklats sedan 2020.

DIAGRAM 7. SKOGSNETTO FOR PLT, KRONOR PER KUBIKMETER
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Skogsnettot per kubikmeter 2025 var for PLT 174 procent hogre dn for 2019. PLT:s
skogsnetto kan jamforas med undersokningar som gors avseende skogsbrukets
ekonomi for branschen som helhet.?® Vid en sddan jimfdrelse har PLT:s netto under
perioden 2019-2024 haft en béttre utveckling dn 6vriga branschen. Skogsnettot per
kubikmeter varierar mellan de stiftsvisa forvaltningarna, dér skillnaderna fraimst beror
pa skillnader i virkespriser i olika delar av landet. En annan faktor som spelar stor roll
ar skogsinnehavets aldersfordelning, vilken bestimmer andelen gallring av den totala
avverkningsvolymen. En hog andel gallring ger ldgre netto per kubikmeter &n det
omvanda fallet. Hogsta virdet pa skogsnettot per kubikmeter fanns i Lunds stift for
2025, medan Visteras stift hade det l4gsta virdet samma &r. Vésteras stift avviker fran
trenden avseende ett, sedan 2019, 6kande skogsnetto. Det beror pa en betydligt lédgre

2 Med skogsnetto i kronor per m3 avses resultatet for rorelsegrenen skog (exklusive rearesultat fran
forsdljning av fastigheter, intékter frdn jaktarrenden och ovriga intékter) i forhallande till virkesuttaget i
kubikmeter.

24 Direktavkastning beriknas pa rorelseresultat fore avskrivningar och exklusive realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar. Detta divideras med ett under aret genomsnittligt taxeringsvérde multiplicerat
med schablonvirdet 1,33. Taxeringsvérdet ska enligt Fastighetstaxeringslagen motsvara 75 procent av
marknadsvérdet.

25 Totalavkastning beriknas som rdrelseresultat inklusive realisationsresultat och orealiserad
virdeforandring under aret, dividerat med ett under aret genomsnittligt marknadsvérde pé forvaltade
préstlonefondsmedel.

%6 Skogsstyrelsen och Skogforsk redovisar arligen rapporter 6ver de ekonomiska begreppen “aterstaende
vérde” respektive “nettotickningsbidrag”

76



niva pd slutavverkning én tidigare ar med anledning av att en ny inriktning for
skogsbruket med ldgre avverkningsvolymer antogs i stiftet 2022.

PLT:s utarrendering av jordbruksmark har under perioden 2021-2025 i snitt gett
1,6 procent i direktavkastning och enbart for 2025 blev direktavkastningen 1,6 (1,4)
procent. [Variation mellan stiften redogdrs for i den slutliga versionen, avvaktar
arsredovisningar. |

PLT:s kapitalforvaltning har under den senaste femarsperioden gett i snitt 5,8
procent i totalavkastning. Motsvarande vérde for kapitalforvaltningen pd den
nationella nivén ir 5,6 procent per ar.*” Enbart for 2025 uppgick totalavkastningen pa
PLT:s kapitalforvaltning till 3,4 (10,6) procent, medan den nationella nivéns total-
avkastning samma ar blev 0,1 (10,0) procent. [Variation mellan stiften redogors for i
den slutliga versionen, avvaktar arsredovisningar. ]

Andelen aktieinnehav utgjorde 67 (68) procent av de totala placeringarna i
préastlonefondsmedlen vid utgdngen av 2025, medan motsvarande andel for den
nationella nivan vid samma tidpunkt var 50 (54) procent.

Vardesakring mot inflation

Arets resultat ir inte i sin helhet disponibelt for indamalet. Enligt lag och kyrko-
ordning maste det kapital som utgér PLT 6ver tid bevaras. Mot den bakgrunden finns
bestimmelser i kyrkoordningen om att realisationsvinster, som uppkommit i samband
med forsiljning av pristlonefastigheter, ska tillskjutas kapitalet. Aven pristlénefonds-
medlen ska skyddas mot inflationen. Redovisat realisationsresultat i anslutning till
fastighetsforsiljningar 2025 uppgick till 561 (290) mnkr och detta belopp har forts till
det bundna préstlonefondskapitalet. Stiften har dven avsatt medel till att virdesdkra
prastlonefondskapitalet mot inflationen till en summa av 88 (67) mnkr, vilket mot-
svarar 2,1 (1,7) procent av bundet pristlonefondskapital vid arets borjan. Detta
motsvarar i sin tur tolvmanadersforandringen av inflationsmattet KPIF (KPI med fast
réanta), som var just 2,1 (1,5) procent mellan december 2024 och december 2025.

Utdelning

Efter genomforda tvingande kapitaliseringar enligt ovan delar PLT, pé basis av 2025
ars forvaltning, ut 703 (821) mnkr. Hélften av utdelningen ldmnas till férsamlingar
som har andelar i avkastningen, medan den andra hilften betalas in till den nationella
nivén som del i utjgmningssystemet. Utdelningsnivén varierar mellan sammanlagt
115 mnkr i Vaxjo stift till 4 mnkr i Visby stift. Diagrammet nedan visar hur mycket
vinstmedel som PLT delat ut till den kyrkliga verksamheten under de senaste tio aren.

2T PLT gor insittningar i och uttag frén de fonder som forvaltas i takt med att préstlonefastigheter kops
och siljs. Den nationella nivan gor varje ar uttag fran det gemensamma kapitalet i syfte att finansiera
vissa for Svenska kyrkan gemensamma kostnader.
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DIAGRAM 8. UTDELNING FRAN PLT PA BOKSLUT 2016-2025
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Att utdelningsnivéan sjunker under 2026 med totalt 119 mnkr jaimfort med 2025 ar en
konsekvens av att nio av stiften nu sdnker utdelningen. Skara stift gor den belopps-
méssigt storsta sénkningen av utdelningsnivan och delar under 2026 ut totalt 60 mnkr
mindre jamfort med fjolarets utdelning, vilket for stiftets del innebér en atergang mot
en ordinarie utdelningsniva. Ett disponibelt arsresultat for 2025 om 865 mnkr och en
total utdelning om 703 mnkr som gors under 2026 medfor ocksé att PLT i arsbokslutet
dverfor 162 mnkr (90) av det disponibla arsresultatet i ny rikning.”®

Under de senaste tio aren har stiften i snitt delat ut 549 (536) mnkr nominellt per
ar frén tillgangarna, vilket motsvarar 3,6 procent av Svenska kyrkans genomsnittliga
intékt frén kyrkoavgiften under samma period.

Ovriga tillsynsfragor
Samverkan

Samrad och samverkan mellan PLT och Svenska kyrkans nationella
niva

Samverkansformer har over tid utvecklats mellan den nationella nivan och PLT.
Nedan redovisas det senaste arets hiandelseutveckling inom omrédet.

Samradsdag 2025

Den 4 november genomfordes det arliga samradet mellan kyrkostyrelsen och stiften
om forvaltningen av PLT. Samradet genomfordes i fysisk form pa hotell Gillet i
Uppsala och inleddes av biskopen i LinkOpings stift med reflektioner kring begreppet
andlig héllbarhet. Inom ekonomiomradet redovisades att skogsbrukets betydelse for
PLT:s resultat har, mot bakgrund av virkesprisernas utveckling, 6kat markant. Detta
samtidigt med att frivilliga avsittningar av skogsmark till naturvardande skotsel dkat
under samma period. Ovriga redovisningar som limnades under samradet handlade
om arbetet med certifierat skogsbruk, naturvardande skotsel i skogen, exempel pa
frimjande av biologisk mangfald i form av vatmarksprojekt samt mal och mélkon-
flikter i forvaltningen. Kyrkostyrelsen ldmnade sin syn pad omradden som behdver

28 Tnom ramen for utjimningssystemet tillimpar kyrkostyrelsen konsolideringsregler for PLT, vilka for
varje forvaltning anger ett maximalt belopp vinstmedel som kan ansamlas i férvaltningen. Vissa juste-
ringar av dessa har gjorts, vilka tridde i kraft den 31 december 2025. Justeringarna i konsoliderings-
reglerna har sammantaget gett stiften ett lite hdgre belopp vinstmedel som maximalt kan ansamlas i
respektive forvaltning jamfort med tidigare regler.
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prioriteras, i det fall kyrkométet beslutar om en ny inriktning mot ett mer héllbart
skogsbruk inom Svenska kyrkan enligt styrelsens forslag. Slutligen genomfordes
under samradet dven gruppdiskussioner pa temat hallbart skogsbruk och dess fyra
olika dimensioner.

Remissyttranden

Kyrkostyrelsen har efter samradd med stiften yttrat sig 6ver nio statliga remisser med
koppling till PLT under 2025%.

Ovrig samverkan mellan PLT och Svenska kyrkans nationella niva

Regelbundna méten sker mellan den nationella nivén och egendomsforvaltningarnas
samarbetsorgan (ENSO), i syfte att gemensamt vidareutveckla forvaltningen av PLT.

ENSO och den nationella nivan samverkar pa tjanstepersonsnivé i forberedelserna
av ovan ndmnda samrad mellan stiften och kyrkostyrelsen om forvaltningen av PLT.
Vidare har en sérskild kommunikationsgrupp inom PLT, i samverkan med den natio-
nella nivan, beredskap att hantera fragor dar skyndsamma kommunikationsinsatser
krévs. Under 2025 har en nationell kommunikations-samordnare for skog och mark
rekryterats pa halvtid. Under hosten lanserades en ny webbsida for skogsforvaltningen,
och ett ndtverk med stiftens kommunikatorer med fokus pa skog och mark har etable-
rats. Ndmnda webbsida ar inordnad under Svenska kyrkans hemsida via menyvalen
Vart arbete /Skog och mark: Skog och mark — Svenska kyrkan. Hér finns information
bade om den langsiktiga inriktningen pé forvaltningen och om utfallet 6ver resultatet
pa det senaste arets forvaltning.

Samverkan mellan de stiftsvisa forvaltningarna

Under 2025 har fortsatt samverkan skett mellan stiften rérande férvaltning av PLT.
Dirigenom kan kostnadsbesparingar och kompetensdelning mellan férvaltningarna
uppnas.

Egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO) ér ett frivilligt organ for
samverkan, dédr ordférandena fran de organ som ansvarar for PLT i respektive stift
ingdr tillsammans med ansvariga forvaltningschefer. Under 2025 har fortsatt sam-
verkan skett mellan stiften rérande férvaltning av PLT. Under aret har ENSO haft fem
ordinarie méten. Under hostens forsta mote medverkade statens skogsutredare Goran
Orlander, dir hans utredning om svensk skogspolitik foredrogs. Till det métet gick en
bredare inbjudan ut till kyrkostyrelsen och medarbetare pé nationell nivd. Andra
gemensamma fragor har rort forslag till fondldsning kopplat till Energinodens projekt
Storskaliga solparker i kyrklig regi. ENSO medverkade &ven pa kyrkomdtets andra
session under 4ret.

Férvaltargruppen ér ett nitverk av ansvariga tjanstepersoner for PLT i samtliga
stift. Gruppen verkstéller pa ett samordnat sitt de beslut som péa forslag av ENSO
fattas av respektive stifts egendomsnamnd eller egendomsutskott. Inbjudna tjénste-
personer fran den nationella nivin medverkar aterkommande péd forvaltargruppens
moten.

Forutom certifiering av skogsinnehavet, KUSK samt klimatarbete, som redovisats
1 tidigare avsnitt ovan, samverkar flera av stiften dven kring:

¢ STIFAST — upplételse- och fastighetsregister (tio stift)
¢ PAL — programpaket for anldggningsredovisning (&tta stift)
¢ SCUT - arbetsgrupp inom STEF som bl. a. avser rutinutveckling (nio stift)

29 Remissvaren finns tillgingliga hir: Kyrkostyrelsen — Svenska kyrkan
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PLT Héarnosands stift delar ekonomifunktionen med PLT Lulea stift och som tidigare
nidmnts delar dessa stift &ven pd en gemensam resurs avseende skogscertifiering.
Vidare har rekrytering av en gemensam ekonomifunktion for PLT i Uppsala,
Strangnis och Luled stift paborjats.

Kompetensférsorjning inom redovisning

Préstlonetillgdngarna har ett historiskt ursprung, dér lagreglering idag definierar till-
gangsmassan och dér kyrkoordningen anvisar hur forvaltningen i vissa avseenden ska
ske. Mot bakgrund av den komplexa reglering som utgor forutséttning for forvaltningen
foreligger vissa risker, inte minst inom omradet kompetensforsorjning. Verksamheten
kraver sdrskild redovisningskompetens och det &r viktigt att fortsitta med erfaren-
hetsutbyte inom redovisningsomradet sa att kompetensen sékerstélls dver tid.

Placering och redovisning av balanserade vinstmedel

Svenska kyrkans bestimmelser 2012:4 anvisar att balanserade vinstmedel fran
forvaltningen av PLT ska placeras med iakttagande av storsta mdjliga trygghet mot
nominella forluster och med iakttagande av marknadsméssig avkastning. I praktiken
innebédr det placeringar med 1&g risk som exempelvis att ha medel pa kyrkkontot.
Syftet med bestdmmelsen ar att sdkerstélla att vinstmedel i forvaltningen, som kan
delas ut till forsamlingar och utjimningssystem, inte dventyras i nya riskfyllda
placeringar.

Nistan alla forvaltningar redovisar per utgdngen av 2025 sina balanserade vinst-
medel vid sidan av préstlonefondsmedlen pa tillgdngssidan i balansrédkningen, foretra-
desvis under omsittningstillgdngar. En sddan placering bidrar till att syftet med
inledningsvis ndmnda bestimmelse kan uppfyllas pa ett godtagbart sétt. PLT i Véxjo
stift har en del av sina balanserade vinstmedel placerat som insatskapital i olika
ekonomiska foreningar. Dessa investeringar gjordes innan ovan nimnda bestimmelse
infordes.

Medel som ska vara lattillgéngliga att ta i ansprak, exempelvis till utdelning, kan
med fordel placeras pa kyrkkontot. En placering pa kyrkkontot dr jamférbar med en
placering i en kort rintefond som har 1&g avgift.
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Bilaga 1 Korta fakta och bestammelser om KsSkrB _2|026:§
prastlonetillgangarna ilaga

NAGRA FAKTA OM PLT VID UTGANGEN AV AR 2025 (SIFFROR INOM PARENTES
AVSER 2024)

Tusentals hektar

Areal produktiv skogsmark 409 (407)
Areal skogsimpediment 62 (64)
Areal jordbruksmark 46 (46)
Areal ovrigt (fran 2016 exkl. vatten) 22 (20)
Totalt 539 (537)

Miljarder kronor

Marknadsvérde skogsmark 29,3 (29,5)
Marknadsvirde jordbruksmark 7,9 (8,3)
Taxeringsvirde byggnader 0,8 (0,8)
Marknadsvirde préstlonefonder 5.3(4.9)
Summa 43,3 (43,5)
Antal

Pristlonefastigheter 2490 (2 512)
Arrenden 1413 (1 448)

Skogs- och jordbruksmarkens marknadsvérden &r i denna rapport schablonmaéssigt
berdknade som taxeringsvirdena multiplicerat med faktorn 1,33. Siffror inom
parentes anger motsvarande vérde foregéende ar.

Lagregleringen

Préstlonetillgdngar (PLT) ar sjdlvigande, stiftelseliknande tillgdngar som bestir av
skog, jord och fonder. Av inforandelagen om Svenska kyrkan (1998:1592) framgér
att PLT (préstlonefastigheter och préstlonefonder) utgor sérskilda réttssubjekt som ska
forvaltas som sjdlvstdndiga formdgenheter. Minst hélften av avkastningen ska betalas
till forsamlingar och pastorat (samfélligheter) pa lokal niva som har ratt till andel i
denna avkastning. Utdelningen sker efter vissa faststéllda andelstal som bara kan
dndras av Kammarkollegiet. Hogst hilften av avkastningen far anvandas till andra
kyrkliga dndamal.

Tillgangarna har medeltida ursprung, fran borjan med syfte att avlona pristen i
forsamlingen. Idag formuleras dndamalet i lag om Svenska kyrkan (1998:1591) att
bidra till de ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans forkunnelse, endast
avkastningen far anvéndas till detta &ndamél. I samma lagrum anges &ven att
tillgdngarna ska forvaltas av Svenska kyrkan och att regeringen fér besluta om tillsyn
av forvaltningen.

Inomkyrkliga bestammelser
Vem férvaltar?

Kyrkométet har genom 46 kap. 2 § kyrkoordningen gett stiften i uppdrag att forvalta
PLT. Det finns saledes 13 stiftsvisa forvaltare. Varje forvaltning upprittar en egen
arsredovisning avseende forvaltningen.
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Hur ska PLT forvaltas?

Fran och med 2026 ska PLT enligt nya bestimmelser i kyrkoordningen forvalta
tillgdngarna sa att andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet balanseras.
Forvaltningen ska virna och frimja flera viarden samtidigt, sdsom andliga vérden,
biologisk mangfald, kulturmiljé, klimatnytta, ekosystemtjanster i Ovrigt, social
valfard och uthallig totalavkastning.

Se forklaringar av begrepp kring nya bestdimmelser 1 46 kap. kyrkoordningen om
vilka hallbarhetsdimensioner och virden som fran och med 2026 styr forvaltningen i
dokumentet: Stodmaterial till kyrkoordningens kap 46.pdf (Svenska kyrkan/Skog och
mark/Ny inriktning)

Tillsyn

Kyrkostyrelsen har frén och med 2010 enligt 46 kap. 5a § kyrkoordningen tillsyn 6ver
stiftens forvaltning av PLT. I tillsynen ingar rdd, stod och hjilp i frdgor som ror
forvaltningen. Ett stift ar enligt Sb § skyldigt att pa begédran tillhandahalla handlingar
och annat material som ror forvaltningen, samt att ge kyrkostyrelsen de upplysningar
som behovs for tillsynen. Vid uppmérksammande av allvarliga brister i ett stifts
forvaltning av PLT, ska kyrkostyrelsen enligt Sc § avldmna skrivelse till kyrkomdtet
med forslag pa atgérder som foranleds av stiftets agerande. Kyrkostyrelsen ska ocksé
(fran och med 2026) arligen redovisa iakttagelser fran forvaltningen av PLT till kyrko-
motet.

Arliga dverlaggningar

Kyrkostyrelsen ska enligt 46 kap. 5d § kyrkoordningen minst en gang varje r kalla
till overldggningar med foretradare for stiften for samrad om och uppfdljning av
forvaltningen.
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Bilaga 2 Avvikelser noterade vid revisioner av skogsskotsel

inom PLT under 2024

AVVIKELSER NOTERADE VID REVISIONER AV SKOGSSKOTSEL INOM PLT UNDER

2024

System

PEFC

FSC

FSC/ PEFC

FSC

FSC/ PEFC

FSC /PEFC

FSC/ PEFC

PEFC

PEFC

FSC

FSC

FSC

FSC/ PEFC

Extern/intern
revision

Extern

Extern

Extern

Extern

Extern

Extern

Extern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern

Typ av
avvikelse

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Mindre

Kravpunkt

004:5
4.2.1.3/
4212

6.1.1

25.1/4.104

1.3.3

6.8.5/
3.4.5.1.1

6.6.13,
3.4.6.3

30-005 10.1/
004:54.3.2.3

004:5 3.3.1

004:54.8.2

6.4.2,6.8.1

4.5.1

6.8.1

25.1/4.104

Beskrivning

Dokumentet "Organisation
och ansvarsfordelning"
behoéver uppdateras med
aktuella uppgifter.

En 6vergripande bristanalys
avseende narturvarden och

habitat behdvs aven for stift

med mindre an 5000 ha pro-
duktiv areal.

Det saknas tillracklig vana i
att anvanda en for stiftet ny
metodik vid naturvardes-
bedémning aven om
kompetensen att identifiera
naturvarden finns.

Det saknas "claim" pa av-
rakningen fran ett virkes-
képande bolag.

Laserskanning fran 2016
antyder en betydligt hégre
andel I6vdominerade be-
stand en vad som kan ses i
bestandsregistret aven om
Iévplanen visar en 0kning av
andelen ldvdominerade
bestand.

Det saknas hdégstubbar i en
férstagallring, och aven om
hégstubbar inte ar ett krav i
forstagallring sa stod det i
arbetsinstruktionen att det
skulle stallas.

Listan med certifierade
enheter behdver uppdateras.

Skogsbruksplanen i ett fall

inte uppdaterad efter utford
réjning.

Rutin fér ensamarbete och
hemkomstkontroll saknas.

Uppdatering av lista éver
naturvardsintressanta arter
behovs.

Identifiera och dokumentera
viktiga omraden for lokal-
samhallet sa att det ar tydligt
aven vid personalbyte.

Den ekologiska landskaps-
planen behdver utvecklas.

ADR-utbildning behéver
férnyas
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FSC/ PEFC | Intern

PEFC Intern
1ISO Intern
14001:2015
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Mindre

Mindre

Mindre

6.6.13/
3.4.6.3

4.8.7

753

Hogstubbar behdver stéllas
aven i hyggesfri avverkning,
saknas tillrackligt manga.

Rutinen for farligt avfall och
kemiska produkter behéver
uppdateras.

Uppdatering av dokument-
styrningsrutinen behdvs.



Bilaga 3 Urval av forskningsprojekt avseende en hallbar
forvaltning av skog och mark som PLT deltog i 2025

URVAL AV FORSKNINGSPROJEKT AVSEENDE EN HALLBAR FORVALTNING AV
SKOG OCH MARK SOM PLT DELTOG | 2025

Projekt

Skogsdatalabbet

FRAS

SE plantor
BETT
Blandskogsskétsel

Kronobergs
luftvardsforbund

Berakningar av
minskade utslapp av
vaxthusgaser

Viltforskning
Naturvardsverket

Skuggskogar
Skogsbransleuttag
Foéradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial
Foradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial
Féradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial
Atervatning

Adaptiv skogsskétsel
Tradslagsforsok
Viltbetesforsdk
Hyggesfritt skogsbruk
Virke och skogsbruk
for framtida forvalt-

ning av kulturbygg-
nader

Institut

Skogforsk

SLU, Skogforsk,
Linneuniversitetet

Skogforsk
Skogforsk
SLU Asa forsokspark

IVL, Lunds
universitet

Gbg universitet

SLU

SLU (LNU)
SLU
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
SLU/UU
Skogforsk
Skogforsk
Skogsstyrelsen
SLU

Hantverkslaboratoriet

Stift

Vasteras
Vaxjo,
Lund,
Linkoping,
Goteborg,
Skara
Vaxjo
Vaxjo
Vaxjo

Vaxjo

Vaxjo

Vaxjo

Vaxjo
Vasteras
Vasteras
Vésteras
Vasteras
Vasteras
Vasteras
Vasteras
Vasteras
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Harnésand

Karlstad

PLT
markvard?

Nej

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Nej

PLT deltar i

finansiering?

Ja

Ja

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej

Nej

Nej
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Skogsskotsel i
erosionskansliga
branter
Proveniensforsok
Proveniensforsok
Proveniensforsok

Proveniensforsok

HF-kollen

Foradlingsmaterial
Féradlingsmaterial
Féradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial

Markundersokning

Markundersdkning

Blandskogsskétsel
Foéradlingsmaterial
Foradlingsmaterial
Féradlingsmaterial
Foéradlingsmaterial
Krondroppsnatet
Blekinge kustvatten
och luftvardsférbund

Hyggesfrikollen

Renlavstillvaxt/betning

Trees for me (snabb-
vaxande lovtrad)

Adaptiv skogsskotsel
Ek-rika blandskogar
Projekt Lappuggla

Att skapa ett hallbart
skogsbruk
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SGU/Skogsstyrelsen

SLU/Siljansfors
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk

Skogforsk

Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk

Ostergétlands
luftvardsforbund

Ostergétlands
luftvardsforbund

SLU

Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk
Skogforsk

IVL, Lunds
universitet

IVL/NIRAS

Skogforsk
SLU

SLU

Skogforsk
Gbg:s universitet
Birdlife

IVL/FORMAS

Karlstad

Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad,
Luled,
Linkdping,
Strangnas
Linkoping
Linkdéping
Linkdéping
Linképing
Linkoping

Linkoping

Linkdéping

Lund
Lund
Lund
Lund
Lund

Lund

Lund

Lulea
Lulea

Skara

Skara
Skara
Skara

Strangnas

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Nej

Ja
Ja

Nej

Ja
Ja
Ja

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Ja

Ja
Ja

Ja

Nej
Nej

Ja



Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll KsSkr 2026:3
Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantréade den 10 juni 2026.

Beslutande: Martin Modéus, ordforande, ledamoterna Wanja Lundby-Wedin, Hakan

Widepalm, Britt Bjorneke, Anders Brunnstedt, Jesper Eneroth, Karin Janfalk, Lars

Johnsson, Roberth Krantz och Olle Reichenberg samt tjanstgoérande erséttarna

Johannes Fransson, Katarina Glas, Ingvar Jonsson, Kjell O Lejon och Lena Ostholm

Munkberg.

Ndrvarande ersdttare: Gunilla Franzén, Sofie Halvarsson och Edvina Palmcrantz.

Féredragande: Erika Brundin och Emma Hansen Dahlqvist.

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomotet ldmna skrivelsen 2026:3 Redogdrelse for behandlingen av
kyrkométesédrenden.
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