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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I denna skrivelse ldggs arsredovisningen och koncernredovisningen for Svenska
kyrkans nationella niva fram.

Den nationella nivan har med hénvisning till 7 kap. 3 a § arsredovisningslagen
(1995:1554) inte upprittat nagon koncernredovisning sedan 2012 pa grund av dotter-
bolagens ringa omfattning i férhéllande till verksamheten pa den nationella nivéan. |
samband med ombyggnationen av kyrkokansliet har bedomning gjorts att dotterbolaget
Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag inte ldngre &r ett bolag av ringa omfattning
och dérmed har en koncernredovisning upprattats for 2025.

I skrivelsen aterfinns revisionsberittelserna &&pé sidorna 98—101 och 137-140. 1
revisionsberéttelserna tillstyrker revisorerna

— att kyrkomotet faststéller ars- och koncernredovisningens respektive resultat- och
balansrékning,
— att kyrkométet beviljar kyrkostyrelsen ansvarsfrihet.
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr 2026:2

Kyrkométet beslutar att

1. faststdlla arsredovisningens resultat- och balansrikning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025,

2. faststilla koncernredovisningens resultat- och balansrikning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025,

3. bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.



;ﬁSkr 2102612 Bilaga 1 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella
e niva 2025



Arsredovisning
for Svenska
kyrkans

nationella niva
2025




KsSkr 2026:2
Bilaga 1

Innehallsforteckning

Arkebiskopen har ordet

Generalsekreteraren har ordet

1 Inledning

1.1 Den nationella NivVANS UPPATAZ.......ccoueevrieirieriiiiieeieeteeireeereeetreereeveeveesveesenesenes
1.2 KYTKOSEYTEISEI ..cuvvievieevieiieieeeite ettt ettt ettt ve et ste e etbeeaveeabeeve e enenenas
1.3 KyrkostyrelSens Kansli..........cccceeeueeriierienienieriesieeie et
1.4 Omvarldsfaktorer som kyrkostyrelsen forhaller sig till ............cccoeevieiieiiiennnenen.
1.5 Den nationella nivans bidrag till ett hallbart samhalle...............cccovveerieirrennnennen.
1.6 Overgripande MAIDILAET ...............cocoeuiveveveeeeceeeeeeeee e,

2 Verksamhetsuppfoljning

2.1 ATEE SOM A ......ceeeeeeeeeceeeeeeee e

3 Verksamhetens ekonomi
3.1 SamMMANTANING .......eevvveriieiiieieeie et ree et e sre e ebeebe e e essaessaessseesseenseensaensaens
3.2 ResultatuppfOlJing........ccvecviiiiiiieiiieitieeieecee e cre et eete et saesereerveesbeereesaeens
3.3 EGEt KAPItal ...eveiieiiieiiecee e
3.4 Ekonomiskt utfall per uppdrag med undernivaer............cccoecvevevererencrennieeneeninns
3.5 Sammanfattning ekonomi for raden............cceevvieviieiieiieciececee et

4 Hallbarhetsnoter
4.1 Styrningen av hallbarhetsarbetet pa den nationella nivan.............ccccocveevvennnnen.
4.2 Intressentanalys och intressentdialog...........cceevveeviievienieiiecie e,
4.3 Risk- och vasentlighetsanalys ...........ccoceviirciiniiienierienee e
4.4 Hantering av risk for negativ paverkan pa ménniska och skapelse.....................
4.5 Miljo- och KImatpaverkan..........ccveveeiiiiiiiiieieeiecreeciee s eve e
4.6 HAIIDATA fINANSET ......eoiviiieiiiieierieeiee ettt sttt
4.7 HAIIDATA INKOP...ecvieevieiiieeie ettt ettt et ev e te et estaesaveeaveeabeeaveenvaeenesenas
4.8 Ombyggnationen av kyrkokansliet ...........ccccoecveeieiiiniiiniieeieeceeeee e
4.9 Insatser for att forhindra korruption och andra oegentligheter ...........................
4.10 Metoder fOr utslappsberaKningar ...........cceceveevvievieenienee e et

5 Forvaltningsberittelse
5.1 Allmant om verkSamheten ..........cccueruieierieniieieieeeeee et
5.2 Styrning oCh 16dning .........ccoooieiiiiiiiiicieececeee et
5.3 Le@al StIUKLUT ...c.veiiiiieiieie ettt ettt sae et e e beete e seessaesssesnseensaensaens
54 SHIRISET ..ottt ettt sttt ae e
5.5 Visentliga handelser under 2025 ...........oovviiiiiiieiieiieeie e
5.6 Totala intdkter 0ch KOStNAAET ..........c.eecviriierieiierie e
5.7 Finansiella iNStrUment ...........cccooeeiereeierieei ettt
5.8 Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och

0SAKETNELSTAKIOTET ... vievieiieiiecie ettt enreenseenseesaens
5.9 EGEt KAPILAl ...oeieiiieiiieciie et eaae s
5.10 Resultat och StAIINING ........c.ccoieiiiiiiiiicieeceecee ettt e et ere v eveesree s

10

12
12
12
12
13
13
14

15
15

49

50
51
51
53
58
60
61
62
62



6 Fem ar i sammandrag

7 ReSUMArAKNING c..cccieueririnriiiricscniisinicssnicsennisssnsssstessssissssosssssssassosnssssassosessessnses

8 Balansrikning

9 Forandring av eget kapital

10 KassaflodeSanalys ....c.ccceeeeecsverescnnessnicscsnesssnsssssssnsissassosssssssassessnsssssssssssssssnsssse

11 Noter

72

73

74

75

76

77

KsSkr 2026:2
Bilaga 1



KsSkr 2026:2
Bilaga 1

Arkebiskopen har ordet

Att kyrkan ror pa sig har uppmirksammats det gangna éret. Inte bara genom den
livesinda SVT-satsningen Den stora kyrkflytten 1 Kiruna, utan pa flera sitt. Visst
behover vi vara forsiktiga med langtgéende slutsatser, men nér flera tecken sam-
varierar finns det ocksé anledning till glddje:

— Konfirmander. 1 manga forsamlingar méarker vi hur konfirmandarbetet vaxer —
ibland sé& det knakar i organisationen. Bland unga finns en 6kad forvantan och
nyfikenhet infor kyrka och konfirmation.

— Fortroendet. 1 flera métningar, bade Fortroendebarometern och Verians Anseende-
index, klattrar fortroendet for Svenska kyrkan. Jag tror att vi &r manga som upp-
lever detta ocksd i var vardag.

— Media. ] media ar det létt att se ett 6kat positivt intresse. Vi uppskattar nir media
granskar och hittar det som ar daligt, sanningen ska gora er fria, sa Jesus. Men
visst dr det roligt nir ocksé positiva nyheter lyfts fram.

— Jesus som influencer. For mig ar det, &rligt talat, en nagot kryptisk iakttagelse,
men jag har forstatt att det ar ritt bra, s da blir jag glad.

— Nettouttrddet ur kyrkan ar i nuldget minskande. Fortfarande tappar Svenska
kyrkan medlemmar, men inte alls som en bit tillbaka i tiden.

— Internationellt tycks det dessutom vara liknande rorelser pd gang, atminstone i
véstvérlden, enligt vad jag hor fran mina kollegor.

— Och sist, men inte minst, s 6kade valdeltagandet nagot 1 kyrkovalet.

Med den gldadjen i ryggen ar det gott att se att det konkreta arbetet gar framat.

Under aret har arbetet med véra atta ataganden i forsoningsprocessen med det
samiska folket fortskridit och fordjupats. Till detta hor skriften Marken dr helig som
ar ett samtalsdokument frén teologiska kommittén om samisk andlighet och teologi.
Till detta hor ocksé planeringen av Sagastallamat 3, med temat skog och mark. En
bestammelse som ska stérka urfolks réttigheter och inflytande i skogsforvaltningen &r
nu inford i kyrkoordningen, och tillsammans med samiska foretrddare ska vi mejsla
fram en konkret och fungerande tillimpning.

Andlighet var ett ord som diskuterades mycket infor det som blev ett av kyrkométets
storre beslut, skogsfragan, dir fyra hallbarhetsdimensioner infordes i kyrkoordningen:
andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Andlighet &r inte ndgot annat &n
det vérldsliga, utan ett ord som forsoker finga livets helhet. Ett grundlédggande oriente-
ringsredskap for att forsta var plats i vérlden. Vi hor ihop. Men darfor hor vi ocksa
thop. Vi lyssnar tillsammans eftersom vi dr tillsammans i en virldsvid ménsklighet.
Och en vérldsvid kristenhet, samlade kring Jesus.

Ett uttryck fick detta genom att Sveriges kristna rdd och Kyrkornas vérldsrad i
augusti hogtidligh6ll 100-drsminnet av det ekumeniska fredsmoétet i Stockholm och
1700-&rsminnet av kyrkomotet i Nicea pé temat 7id for Guds fred, med stora insatser
fran Svenska kyrkan. Den ekumeniska veckan i Stockholm var fylld av gudstjéanster,
seminarier och samtal. Fred och frihet, férsoning och framtid stod i centrum.

En sérskild glddje var biskoparnas ungdomsmote, kopplat till den ekumeniska
veckan, dit mer dn 1 300 ungdomar fran hela landet kom. Det ar ett uttryck for
biskopsmdotets sdrskilda engagemang for kristen tro i nésta generation. Vi bygger i
nuet och vi bygger for framtiden.

Svenska kyrkan hjdlper till att skapa forutséttningarna for att rorelser i tid och
sambhélle kan ta sig uttryck i andlig véxt och tjénande i varlden. Sdsom Jesus gjorde i
den allra enklaste sammanfattningen av hans verk: han predikade om Guds rike och
botade sjuka.



Var uppgift ar att i handling och ord riacka evangeliet till ménniskor, inte att
fascineras av oss sjédlva och vér eventuella framgéng. Var uppgift dr att vilkomna dem
vi moter, inte att problematisera vilka som kommer eller varfor eller vad de béar med
sig. Oavsett vem eller vilka det &r, dr var uppgift att hjdlpa méanniskor att vixa i liv
och tro.

Kyrkan ror sig, det ror sig i kyrkan. Grunden 4r ju att vi litar pé att det &r Guds
Ande som ror vid kyrkan. Kyrkan ror sig inte i storsta allménhet — eller for sin egen
skull. Kyrkans rorelse handlar om Kristus. Vi ar kallade att folja honom. Den vikti-
gaste delen av kyrkans rorelse handlar darfor om att det dr vi som blir rorda av Kristus.
Det kan inte berdknas eller planeras. Det &r ndgot som hdnder. M& Gud ge oss kraft
och 6dmjukhet att ta emot det som Gud viljer att ge oss och att rora vid oss med — och
att uthalligt ga 1 Guds tjanst.

Martin Modéus
Arkebiskop i Svenska kyrkan och ordforande i kyrkostyrelsen
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Arkebiskopen besokte flyktingligret Kakuma i Kenya 2025. Foto: Mikael Stjernberg
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Generalsekreteraren har ordet

Jag kénner stor stolthet Gver det engagemang och den vilja till samarbete som finns i
hela Svenska kyrkan. Tillsammans fortsétter vi att bygga en stark och hoppfull kyrka
— mitt i en tid som utmanar oss alla.

Det har hant mycket under aret som gétt — bade i det ndra och i det langsiktiga,
bade vad giller verksamhet pa den nationella nivén och i Svenska kyrkan som helhet.
Oavsett om frdgorna under aret handlat om organisation, institutionssjélavard, klimat-
omstéllning, informationssdkerhet eller samhillets forméga att bygga civil beredskap
i en orolig tid — ar vikten av samverkan och tillit omistlig.

Manga kommuner samarbetar med Svenska kyrkan i sina krisgrupper och genom
var sjdlavardskompetens och nirvaro i hela landet har vi en lang erfarenhet av att mota
och bearbeta ménniskors existentiella fragor. En stérkt civilberedskap hamtar kraft ur
starka lokalsamhéllen dér ménniskor kénner delaktighet och har konkret samverkan —
redan fore krisen. Inom detta omrade har vi gjort en forflyttning under 2025. Ett
utvecklingsarbete har genomforts for att stidrka Svenska kyrkans forméga och roll i
den civila beredskapen och detta arbete kommer att fortsitta. Ovningsverksamheten
har intensifierats internt och tillsammans med andra aktérer. Under november genom-
fordes exempelvis en nationell beredskapsévning med beslutsfattare pa den nationella
nivan.

Under hosten genomfordes ett kyrkoval, som visade vilken kraft det finns i Svenska
kyrkans demokrati och hur manga som bidrar till att den ska fungera i praktiken. Att
vi vart fjérde ar arrangerar ett val for Over fem miljoner ménniskor dr nagot att vara
stolt Over. Fantastiskt att se resultatet av allt arbete, bade inom valkansliet och 1 stift
och forsamlingar. Ett av de storsta besluten i 2025 ars kyrkomdte handlade om héllbart
skogsbruk. Ett arbete dr pabdrjat pa den nationella nivan i samarbete med stiften for
att etablera en utvecklad tillsyn som genom samrad, stod och uppfoljning ska ge stiften
goda forutséttningar att utveckla ett mer hallbart skogsbruk i enlighet med ny reglering
i kyrkoordningen.

Vi kan glddjande konstatera att Act Svenska kyrkans julinsamling Sprid ljus i
morkret landat pa nistan 60,8 miljoner kronor. Ménga har hjilpts at pé olika sitt,
pengar har samlats in genom julmarknader, ljusmanifestationer, kollekter, konserter
och loppisar. Pengarna kommer att bidra med stod till manniskor i utsatta situationer
i varldens mest konfliktdrabbade omraden, genom de insatser som gors i kyrkor och
organisationer Svenska kyrkan samarbetar med. Slutsumman for insamlingen
kommer att 6ka ytterligare med flera miljoner. Detta tack vare samarbetet med Akelius
foundation som valt att dubblera gavor som skénkts under december 2025. Dessa
pengar ér sirskilt &mnade for ménniskor som drabbats i krigshirjade Sudan.

Kommunikationssatsningen Brustna hjdrtan, som genomforts i samarbete med
stift och forsamlingar for att kommunicera med en bredare grupp av unga ménniskor
har genom undersokningar tagits vdl emot i malgruppen. Vi vet att unga ofta soker
trost och gemenskap i musik som stdd i sin hjértesorg, existentiella oro och fragor om
mening, varfor latar har producerats i samarbete med fem kénda artister. Utdver den
nyskrivna musiken har Svenska kyrkan funnits i sociala medier, pd stan och i
kollektivtrafiken. En webbplats har ocksé tagits fram med olika verktyg till stdd for
att hantera kéinslor. Runt hélften av de forsamlingar som har en kommunikator har pa
nagot sitt anvint kampanjmaterialet och det har gjorts temanummer i forsamlings-
tidningar, musiken har sjungits i korer och bilder har publicerats i forsamlingarnas
egna kommunikationskanaler. Enligt uppgift frdn de undersdkningar som gjorts har
fler unga fatt upp 6gonen for att man kan vénda sig till Svenska kyrkan.
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De Ungas Kyrkomdéte har betydelse for planeringen pa den nationella nivan och i
ar uttryckte motet att kommunikationssatsningarna som genomforts har bidragit till
att 0ka unga vuxnas nyfikenhet for Svenska kyrkan genom synligheten pa sociala
medier. Detta dr nagot vi behdver ha i dtanke kommande ar. Det &r ocksa vildigt roligt
att vi 2025 tecknade ett nytt samarbetsavtal med Svenska Kyrkans Unga. Tillsammans
vill vi fortsitta ge barn och unga en tydlig plats i kyrkans liv och som rost i samhallet.

I texten som foljer lyfts négra av alla de fragor som den nationella nivan arbetat
for under aret som gatt och jag onskar att alla vill 14sa med intresse.

Camilla Asp
Generalsekreterare i Svenska kyrkan

Generalsekreteraren i samsprdk efter gudstjdnst i Uppsala domkyrka. Foto: Magnus
Aronson
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1 Inledning

Denna arsredovisning avser verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva under
aret 2025 och inkluderar hallbarhetsfragor. Hallbarhetsnoter presenteras specifikt pa
sidorna 49-62. Den nationella nivans uppdrag dr omfattande och redovisningen ger
bara en inblick i verksamheten och enbart en mindre del av allt som kyrkostyrelsen
ansvarar for lyfts fram.

1.1 Den nationella nivans uppdrag

Svenska kyrkans uppdrag uttrycks i kyrkoordningens beskrivning av forsamlingarnas
syfte. ”Att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.” Evangeliet om
Jesus Kristus dr fundamentet for detta, gemensamt for hela den véirldsvida kyrkan.

Med detta som grund verkar Svenska kyrkans nationella niva for att stirka Kristi
kyrka och bidra till ett mer héllbart samhélle savél andligt och existentiellt som
ekonomiskt, ekologiskt och socialt, bade i Sverige och globalt. Den nationella nivan
stodjer stift och forsamlingar i deras arbete for att skapa detta varde och forutsétt-
ningarna for insatserna ligger i Svenska kyrkans samlade tillgangar. Den nationella
nivdn dr en sammanhéllande kraft for Svenska kyrkan och bidrar till att Svenska
kyrkans uppdrag genomfors bade rikstdckande och i internationellt samarbete.

Den nationella nivans fyra uppdrag enligt kyrkoordningen ér:

— Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet.
— Foretradarskap.

— Stdd till god forvaltning.

— Inomkyrklig reglering, inklusive utjaimning.

1.2 Kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen leder och samordnar férvaltningen av den nationella nivans uppgifter
enligt bestimmelser i kyrkoordningen. I uppdraget ingér att verkstilla uppdrag fran
kyrkomdétet och att till kyrkomdtet 1dmna skrivelser, ge forslag till verksamhetsinrikt-
ning och lidgga fram en arsredovisning for den nationella nivén. Kyrkostyrelsen
foretrdder Svenska kyrkan, exempelvis genom remissvar, uttalanden och officiella
kontakter. I teologiska och ekumeniska fragor samrader kyrkostyrelsen med biskops-
motet.

Kyrkostyrelsen bestér av drkebiskopen som ordférande och 14 ledaméter med lika
manga ersittare. De viljs for en period om fyra ar. Dessutom véljs en annan biskop
som erséttare for drkebiskopen.

1.3 Kyrkostyrelsens kansli

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli, kyrkokansliet, leds av en general-
sekreterare som utses av kyrkostyrelsen. Kyrkokansliet moter regelbundet represen-
tanter fran myndigheter och civilsamhélle. Som investerare och inkdpsorganisation
star kyrkokansliet i en bred kontakt med foretrddare for ndringslivet, bade péa det
nationella och internationella planet. Sveriges kristna rdd, Kyrkornas vérldsrad,
Lutherska vérldsférbundet, ACT-alliansen, Sveriges interreligiosa rdd och andra
organisationer och ndtverk utgér centrala forum for dialog och samverkan. Andra
organisationer i civilsamhéllet i Sverige och internationellt &r ocksa viktiga i
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samverkan for skapelsens integritet och ménsklig vérdighet, till exempel i det
konkreta utvecklingsarbetet inom Act Svenska kyrkan och i stddet for det diakonala
utvecklingsarbete som bedrivs pé forsamlingsniva.

Utover egen kontinuerlig omvirldsanalys och forskning inhdmtas regelbundet
allménhetens synpunkter genom omvirlds- och medieanalyser samt enkédtundersok-
ningar. Sammantaget utgor detta underlag for kyrkostyrelsens prioriteringar och
utveckling av stodet till stift och forsamlingar.

Malsittningar, verksamhetsplaner, policyer, uppférandekoder och rutiner konkre-
tiserar hur kyrkokansliet ska utforma sitt arbete. Effekterna av arbetet foljs upp genom
intern kontroll av hur planer och rutiner efterlevs, medarbetarenkiter, statistikinsam-
ling om miljopaverkan samt facklig samverkan. Effekterna f6ljs dven upp i dialog
med stift, leverantorer och de fonder som Svenska kyrkan investerar i. [ noterna langre
fram i &rsredovisningen finns mer information om kyrkokansliet.

1.4 Omvarldsfaktorer som kyrkostyrelsen forhaller sig till

I kyrkostyrelsens é&rliga skrivelse om verksamhet och ekonomi for den nationella
nivan presenteras teologiska utgangspunkter utifran Svenska kyrkans givna kallelse
att i ord och handling récka evangelium.

Kyrkostyrelsen tar del av generalsekreterarens omvérldsrapport i beredningen av
verksamhet och budget. De omvirldsfaktorer som kyrkostyrelsen tagit sérskild
hénsyn till de senaste aren ér tilltagande klimatférédndringar, humanitara behov i flera
delar av virlden samt en ekonomisk osdkerhet och en anstringd vélfard i Sverige.
Kyrkostyrelsen har dven tagit sirskild hinsyn till det forsdmrade sékerhetsldaget och
anfallskrig i vart ndromréde i sin planering.

Vidare att manga méanniskor saknar fortrogenhet med kristen tro och tradition,
samtidigt som det finns ett allt stérre intresse for existentiella frigor och en ldngtan
efter tro och gemenskap. Den genomgripande digitaliseringen i samhéllet utmanar
dessutom valet av kommunikationskanaler. Likasa att desinformation, hat och hot i
samhdllet samt populistiska auktoritéra antidemokratiska krafter vuxit sig starka.

Prognoser om framtida medlemsutveckling och framtida intdkter fran kyrko-
avgiften manar Svenska kyrkan att hushalla med sina samlade resurser samt att 6ka
bade intern och extern samverkan, av savél kvalitetsméssiga som ekonomiska skal.

1.5 Den nationella nivans bidrag till ett hallbart samhalle

Arsredovisningen beskriver verksamheten for Svenska kyrkans nationella niva. Den
omfattar inte verksamheten i forsamlingar, pastorat eller stift och dérigenom inte for-
valtningen av stiftens skog- och markforvaltning. Verksamheten inkluderar Svenska
kyrkans internationella utvecklingsarbete genom Act Svenska kyrkan och Svenska
kyrkans utbildningsinstitut. Genom den nationella nivans uppdrag att stddja Svenska
kyrkans stift, pastorat och forsamlingar, utfors ett arbete inom hela Svenska kyrkan
for okad samverkan som ér till gagn for Svenska kyrkans strdvan att bidra till en
hallbar kyrka och en hallbar utveckling.

Den nationella nivan integrerar ekologiska, ekonomiska, sociala samt andliga och
existentiella héllbarhetsdimensioner i verksamheten, i sin styrning, sitt genomforande
och sin uppfoljning. Andlig hillbarhet handlar om att ge en teologisk grund for vérde-
ringar och stéllningstaganden som framjar existentiell hilsa och livsmod. Ekologisk
hallbarhet handlar om att hushalla med naturresurserna och viarna miljon, ekonomisk
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héllbarhet om att anvinda och forvalta ekonomiska resurser hallbart samt social hall-
barhet om att verka for ménskliga réttigheter, tillit, inkludering och egenmakt.

Hosten 2015 enades vérldens ldnder om 17 hallbarhetsméal inom olika omraden,
Agenda 2030. Tillsamman formulerar malen en gemensam karta som ska vigleda
vérlden till en hallbar utveckling. Ledorden i Agenda 2030 4r att ingen ska ldmnas
utanfor och att malen ska genomforas med sérskild hénsyn till de ménniskor och de
samhéllen som har sdmst forutsittningar.

Med biskopsbrevet om klimatet som utgéngspunkt antog kyrkostyrelsen efter
forankring 1 stiften Svenska kyrkans firdplan for klimatet 2019. Det Gvergripande
malet &r att hela Svenska kyrkan ska vara klimatneutral till 2030 och inte bidra till den
globala uppvarmningen. Ett urval strategiska klimatinsatser bidrar till malet genom
resursforstirkning fran kyrkostyrelsen. Den nationella nivan stddjer dven klimat-
arbetet i Svenska kyrkan med ansvarsfull kapitalforvaltning och nationella ramavtal,
dér klimat- och andra héllbarhetsfragor integreras i inkopsarbetet. I januari 2024 pa-
borjades den andra etappen av Svenska kyrkans fardplan for klimatet dar kyrkosty-
relsen med forstirkta insatser samverkar med stiften. Under aret antog kyrkostyrelsen
nya miljomal for den nationella nivdn. Miljomélen foljer den méalstruktur som den
andra etappen av fardplanen har och stiller krav pa att den nationella nivan bidrar till
fardplanens uppfyllelse pd samma sétt som forsamlingar och pastorat. For att stodja
arbetet med malen antogs samtidigt en ny miljopolicy.

Svenska kyrkans nationella niva omfattas inte av EU:s direktiv om hallarbetsredo-
visning. Tidigare lagkrav i Arsredovisningslagen (ARL) fastslér att hallbarhetsrappor-
teringen ska innehélla de hallarbetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av orga-
nisationens utveckling, stdllning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten.
Detta inkluderar upplysningar i fragor som rér miljo, sociala forhdllanden, personal,
respekt for méinskliga rittigheter och motverkande av korruption.

Kyrkostyrelsen presenterar hallbarhetsarbetet i hallbarhetsnoterna pé sidan 49 for
att pa ett transparent sitt redogora for hur kyrkostyrelsen hanterar de mest vésentliga
riskerna for negativ paverkan pa méanniska och milj6.

1.6 Overgripande malbilder

Kyrkométet har sedan tidigare faststillt tre Overgripande malbilder som styr den
nationella nivans verksamhetsinriktning. De har utgjort ett stod for kyrkostyrelsen
under planeringen av strategiska insatser och ovrig verksamhet.

¢ Ar 2030 har vi stirkt formigan att bidra till ett forsamlingsliv som méter
samtidens utmaningar.

¢ Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart
samhille i Sverige och i virlden.

¢ Ar 2030 finns effektiv styrning, forvaltning och administration i Svenska
kyrkan, sa att forsamlingarna kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag.

Kyrkostyrelsen har under 2025 summerat betydelsen av nuvarande Overgripande
malbilder och paborjat ett arbete for nya overgripande malbilder med sikte mot 2040.
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2 Verksamhetsuppfoljning
2.1 Aret som gétt

Svenska kyrkans rost efterfragas alltmer i de offentliga kultur- och samhéllssamtalen.
Intresset for andlighet, tillvarons existentiella dimensioner och kristen tro finns hos
ménniskor i alla &ldrar och det finns en nyfikenhet pa kyrkan som civilsamhélles-
organisation, vilket inte minst mérkts i media under aret. Kyrkostyrelsen konstaterar
ocksa att allt fler unga ménniskor soker sig till sociala medier dar samtal om kristen
tro pagér, dven till konfirmandarbetet och gudstjanster.

Svenska kyrkans insatser &r viktiga och den nationella nivén bidrar till att stirka
och kvalitetssékra ett 1dngsiktigt hallbart forsamlingsliv samt eftektivisera adminis-
tration genom samverkan i gemensamma tjanster och system samt dkad digitalisering.
Den striavan som finns i stiften for 6kad samverkan internt och tillsammans med andra
organisationer dr en forutsittning for att kunna forbli en relevant kyrka som méter
ménniskor bdde 1 morka och i ljusare stunder. Samverkan har stor betydelse for om
Svenska kyrkan ska kunna fira gudstjanst, bedriva undervisning och utéva mission
och diakoni i hela landet i framtiden och frdgan handlar om att dela pa samlade
resurser och kompetens.

Svenska kyrkans ansvar att fungera som en sammanhallande och stabiliserande
kraft i samhaéllet blir alltmer pataglig ndr orosmolnen i virlden mdrknar och tétnar. 1
en tid som préglas av vixande klyftor och polarisering krévs ett kraftfullt forsvar av
demokratin. Naér tilliten till samhéllets institutioner och tilliten ménniskor emellan
undergriavs och desinformation sprids systematiskt kan kyrkan bidra till att stiarka
fundamentet for det demokratiska samhéllet.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina innebér ett stort lidande for ménniskor som
lever i krigets absoluta nédrhet och for dem som tvingats ldmna sina hem och néra
relationer och fly. Kriget har ocksd paverkat sikerhetssituationen i Europa vilket
foranlett stirkt beredskapsarbete i Europa och en 6kad kyrklig beredskap. Dartill har
kriget i Mellandstern inte enbart bidragit till en allvarlig humanitér situation for
ménniskor i regionen utan ocksa till en alltmer oséker vérld vars konsekvenser ar
odverblickbara. Genom Act Svenska kyrkan har Svenska kyrkan bidragit med huma-
nitdrt bistdnd till ménniskor i utsatta situationer och ett kontinuerligt paverkansarbete
har skett gentemot regering och riksdag for att det alltmer minskade bistdndet ska né
de ménniskor som 4r i storst behov av insatser.

Det finns fa tecken pa att klimatomstéllning ligger hogt pa de styrandes dagord-
ning i varldens ladnder, snarare ser vi en tillbakagéng for de ambitioner som tidigare
funnits, om &n att manga ménniskor ir djupt engagerade i hallbarhetsfragor. Aven hir
ar Svenska kyrkans rost och handlingar angeldgna och den strédvan efter att géra
Svenska kyrkan klimatneutral fortsitter.

I foljande avsnitt beskrivs nagra exempel pa strategiska insatser och annan verk-
samhet som genomforts under 2025, inom ramen for den nationella nivans uppdrag
enligt kyrkoordningen. Uppdragen, tillika insatserna relaterar till varandra och flera
insatser och verksamhetsomraden skulle déarfor ha kunnat presenterats under annat
uppdrag 4n det som valts hdr. Varje uppdrag rymmer ett brett arbete med méanga
insatser och omfattande kontinuerlig verksamhet som 16per ar frén ar, men allt kan
inte beskrivas hr.
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2.1.1 Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

I samarbete med stiften har den nationella nivan bidragit till att stddja och stirka
forsamlingarnas formaga att fullgdra sin grundldggande uppgift inom flera omraden
och pa olika sitt. Har foljer ndgra exempel.

Provsjungning av psalmer

I maj 2025 publicerades 233 sanger pad Svenska kyrkans externwebb som valts ut
bland tusentals forslag i arbetet med ny psalmbok. Sangerna provsjungs for fullt i
forsamlingar, bade av formella remissinstanser och andra forsamlingar som vill ge
sina synpunkter. Alla sdnger finns inspelade av korer sa att man kan lyssna pa psalm-
forslagen pa streamingtjénster och till alla sanger finns en version for forsamlingssang
och en version med koralsats. P4 externwebben finns information om remissfor-
farandet, en lista pa alla forsamlingar och pastorat som dr remissinstanser samt en
handledning med tips och ingangar for reflektion. Remisstiden pagéar fram till den 22
november 2026. Det finns ett stort intresse for de nya sangerna och det har dven blivit
ett stort genomslag i media, bade nationellt och lokalt.

Inspelning av psalmforslag for provsjungning i forsamlingar och pastorat genom-
fordes av 23 olika kérer runt om i Sverige. Foto: Gustaf Hellsing

Brustna hjartan

Kommunikationssatsningen Brustna hjdrtan genomfordes den 25 april till 25 maj och
riktade sig till unga vuxna i aldern 16-30 &r med en svag relation till Svenska kyrkan.
Malet var att vicka nyfikenhet, existentiella tankar om hjartesorg och insikt i att
kyrkan finns for dem.

Kampanjen f6ljdes upp med hjélp av Verian, Sifo-panelen. En ovéntat stor grupp,
ndra var femte person, hade sett kampanjen, troligtvis tack vare samarbete med
digitala kreatorer, artisterna bakom latarna som spelats in och delats samt exponering
pa TikTok, SnapChat, Youtube och Instagram. Man och kvinnor har ocksa sett kam-
panjen i nésta lika hog grad och den har observerats tdmligen likvérdigt i alla sam-
hillsgrupper. De som sett kampanjen gav en positiv respons. 53 procent tyckte om
kampanjen och den upplevdes i hog grad som kéinslosam, trovirdig och aktuell.
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Niéra hilften paverkades positivt i sin bild av Svenska kyrkan och ovanligt manga
paverkades pa nagot sitt. Budskapet om att “man inte dr ensam” och att Svenska
kyrkan finns som stod nédde tydligt fram. Kampanjens musikfokus fungerade ocksé
vil. Halften av respondenterna “dlskade” latarna och ingen uttryckte starkt ogillande
mot musikinnehdllet. En sérskilt glddjande del var att kampanjen gillades i hog grad
av unga min 16-23 ar. En grupp som normalt sett ser valdigt lite av Svenska kyrkans
kommunikation.

Brustna hjértan gick i repris under hdsten, mellan den 29 september och 26
oktober. D hjélptes ménga av Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat och stift &t att
sprida kampanjen i olika sociala mediekanaler. Aven den pekade vidare mot Svenska
kyrkans webbplats Sjdlkdnsla, dar unga vuxna hittar verktyg, rad och végar vidare till
stdd och gemenskap i kyrkan.

I &r samlades 350 deltagare fysiskt i Stockholm for KOM-dagar den 6—7 maj.
Temat denna géng var Kommunikatdrens avgoérande roll. Under dagarna kunde
deltagarna bade lyssna pa foredrag, diskutera och arbeta i workshops. Numera
genomfors KOM-dagarna vartannat ar fysiskt och vartannat ar digitalt, dd under
namnet Digi-KOM. Cirka 140 deltagare foljde dven séndningen i ar digitalt.
Majoriteten av deltagarna dr kommunikatérer men dven en del kyrkoherdar deltog
tillsammans med sina kommunikatorer. Nar det géller fysiska deltagare ar 75 procent
kommunikatorer pé heltid medan cirka 20 procent delar sin tjanst mellan kommu-
nikation och négot annat.

Kommunikationssatsningen Brustna hjdrtan vinde sig till unga i dldern 16-30 ar.
Foto: Maja Brand

Beredskap och sakerhet

Beredskapsomradet utvecklas i snabb takt och forutsittningarna i var omvérld ser
annorlunda ut idag &n bara for ndgra ar sedan. For att 0ka Svenska kyrkans forméga i
fredstida kriser och hdjd beredskap har 6vningsverksamheten intensifierats internt och
tillsammans med andra aktorer. Under november genomfordes exempelvis en
nationell beredskapsdvning med beslutsfattare pé den nationella nivan.
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En samverkansdverenskommelse mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna
beddms vara en viktig komponent i att tydliggdra ramar for delar av Svenska kyrkans
beredskapsarbete. Kyrkostyrelsen har under hdsten uttryckt sin avsikt att ta ansvar for
sin del av &verenskommelsen i hindelse av allvarlig fredstida kris eller vid hojd
beredskap. Overenskommelsen har utarbetats i samrad med stiftens beredskapshand-
laggare och har presenterats for stiftsdirektorerna och for biskoparna. Avsikten &r att
alla stift ska ansluta sig till 6verenskommelsen och det finns inga tecken pé att detta
inte skulle bli fallet.

Det systematiska sékerhetsarbetet inom Svenska kyrkan forstérks ocksa i samarbete
med stiften. Den grundlidggande digitala utbildningen Sdkerhetskultur i Svenska
kyrkan publicerades i Utbildningsportalen den 24 februari. Utbildningen vander sig
till samtliga medarbetare i Svenska kyrkan, men dven fortroendevalda med Svenska
kyrkan-konto kan genomfora utbildningen.

Syftet med utbildningen ar att hdja lagstanivan av kunskap i sdkerhetsfragor. Den
skapar en grund for att bygga pa med riktade utbildningsinsatser som ror sidkerhet
utifrdn de behov som finns i verksamheten. Till utbildningen knyts webbaserade
seminarier och fordjupningsmaterial. Utbildningen har tagits fram i samverkan med
stiftens beredskapssamordnare inom ramen for det utvecklingsarbete som pagar.

Utbildningen 4r en grundutbildning &ven for den nationella nivén. Det finns
specifika utbildningar inom exempelvis det internationella arbetet, Svenska kyrkan i
utlandet och inom informationssikerhetsomradet som bidrar till fordjupning av det
som lyfts i denna digitala utbildning. En beddmning ir att cirka 4 500 medarbetare
deltagit i webbutbildningen vid arsskiftet 2025/2026.

Det ar angeldget att gora sdkerhetsbedomning i det internationella arbetet, inte
minst for arbete som sker i lander som befinner sig i krig eller i andra riskomraden.
Den nationella nivén kan genom sina medarbetare inom sékerhetsomradet bidra med
kunskapsstdd, véigledning vid framtagandet av en risk- och sérbarhetsanalys for att
forebygga riskerna sa ldngt det &r mojligt, bdde i Sverige och utomlands. Exempel pa
tillfallen som varit foremal for sdkerhetsbedomning under 2025 &r drkebiskopens resa
till Kenya, biskoparnas ungdomsméte i Stockholm samt deltagandet av de ortodoxa
patriarkerna i Ekumeniska veckan.

Fardplan for klimatet

Under 2025 rekryterades cirka 20 personer till tjanster i stiften for att stirka framjan-
det med kompetens inom de malomréden i fardplan for klimatet dér det finns storst
utmaningar. Denna kapacitetsforstiarkning innebédr dven en utokad samverkan och
kompetensdelning mellan stiften. Den nationella nivan har under aret bistatt med
introduktion till fardplanen och till samverkansformen, vilket genomforts i1 storre
arbetskonferenser och digitala méten i olika gruppkonstellationer. Vidare har ett upp-
lagg for utbildning i forédndringsledning kopplat till klimat och ledarskap utarbetats.
Utbildningen riktar sig till stiftsledningar och syftar till att stidrka sin forméga att leda
i komplexa omstéllningsprocesser. Genom detta har en gemensam grund etablerades
for ett mer strategiskt och langsiktigt klimatarbete i hela Svenska kyrkan vilket 6kar
mojligheten att pé sikt bli klimatneutral.

Den stiftssamverkan som utvecklats inom klimatomrédet 4r mycket innovativ och
de stiftsnoder som hirbargeras i négra stift kan bereda véig for nya samverkansformer
dven inom andra verksamhetsomraden i Svenska kyrkan.
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Viro-Stravalla forsamling har solceller pd alla tak som dr tilldatna och en solcells-
park. Foto: Alex Giacomini

FN:s klimattoppmote, COP30, 4gde rum den 10-21 november i Belem, Brasilien, tio
ar efter Parisavtalet beslutades. En ny fas med fokus pa implementering pagér och
utmaningen 4r att sékerstilla att det som har beslutats genomfors. Svenska kyrkan har
sedan flera ar en permanent observatorsstatus under FN:s klimatorgan, UNFCCC,
vilket innebar att Svenska kyrkan kan delta pa plats for att folja forhandlingarna och
dokumentera hur ldnders representanter agerar och vad de séger. Svenska kyrkan
ingar i den gemensamma globala ekumeniska delegationen som samordnas av ACT-
alliansen, Kyrkornas vérldsrad, och Lutherska vérldsforbundet pa plats. Tillsammans
fors dialog med beslutsfattare, forhandlare och andra aktdrer och sido-event arrangeras.

Svenska kyrkan hade tre budskap som formedlades i policydialoger med politiska
beslutsfattare och forhandlare: Fasa ut fossila brinslen, betala for de skador som redan
har uppkommit i manga fattiga lander och anpassa och forebygg nya katastrofer samt
inkludera de mest utsatta sa de far en rdst i bade beslut och genomférande. Biskop
Andreas Holmberg deltog i delegationen med medarbetare fran den nationella nivan
och Ageravolontérer under den forsta veckan och andra medarbetare frdn Act Svenska
kyrkan deltog den andra veckan. Klimatambassadorer i Svenska kyrkan deltog dven
digitalt under en helg for att fa en fordjupad forstaelse for hur Parisavtalet och imple-
menteringen av uppfoljningen gér till i praktiken.

Svenska kyrkan deltog i interreligiosa mdten som Kyrkornas varldsrad arrange-
rade, 1 dialoger med néringslivsaktdrer samt i mdten med politiska beslutsfattare och
forhandlare for att lyfta relevanta klimatréttviseperspektiv i forhandlingarna. Mdoten
genomfordes ocksd med Act Svenska kyrkans partner frin Guatemala, Honduras,
Colombia, Etiopien och Egypten och med svenska civilsamhéllesorganisationer
exempelvis Virldsnaturfonden och Naturskyddsforeningen.

Atagandena till det samiska folket

Under aret har flera férsamlingar, pastorat, stift samt samiska foreningar och dver-
sittare tilldelats ekonomiska utvecklingsmedel for insatser att langsiktigt frimja
samiskt kyrkoliv, efter beredning av Samiska ridet i Svenska kyrkan utifrdn de
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kriterier kyrkostyrelsen faststéllt. Domkyrkor har dven i ar haft mojlighet att rekvirera
projektmedel for uppforandet av teaterforestillningen Andagassi addin — Ursikten,
producerad och framford av Giron Sami Teahter, Kiruna sameteater.

Svenska kyrkans teologiska kommitté och Samiska radet har under lang tid arbetat
med frdgan om samisk andlighet och teologi och som drkebiskopen nimnde i sitt
forord har nu arbetet resulterat i samtalsmaterialet Marken dr helig.

Utbildningssatsningen Forsamlingsliv i S4pmi som &r ett samarbete mellan den
nationella nivén, Alvsby folkhdgskola och Luled stift har erbjudits fortroendevalda,
anstéllda och ideellt engagerade i utvalda forsamlingar och pastorat i Luled och
Hérndsands stift.

Vart fjarde &r arrangeras samiska kyrkodagar, dd samer fran Norge, Sverige och
Finland samlas kring samisk kultur och kyrkoliv. Denna gang holls dagarna i Alta i
Nordnorge under sommaren med temat Levande sten — levande kyrka. Samerna ar i
majoritet, om &n med sina olikheter sinsemellan, och de samiska spraken dominerar
till skillnad fran i manga andra storre kyrkliga mdétesplatser. Dagarna inneholl flera
seminarier, varav ett fokuserade pa rasism mot samer och ett annat handlade om hbtq-
fragor och om hur kyrkorna kan vara trygga platser for alla &ven om samsyn saknas.
Arkebiskopen, biskop Teresia Bostrdm och biskop Asa Nystrém och flera biskopar
frén de 6vriga landerna var pa plats i Alta. Cirka 350 personer var anmélda till dagarna
i Norge.

\

Nattvardsfirande med samiska fdrger. Foto: Magnus Aronson

Kultur, forskning och analys

Den nationella nivan presenterar kontinuerligt omvérldsbeskrivningar och analyser
till stod for reflektion och planering i forsamlingar, pastorat och stift, &ven under-
sokningar om forsamlingsliv, inklusive omfattande verksamhetsstatistik.

Exempel pé en publikation under aret dr boken Ddden och den andre som
publicerats i Svenska kyrkans forskningsserie. I boken diskuteras det faktum att
begravningsplatsen dr uppdelad efter religios tillhorighet och hur det paverkar inter-
religiosa relationer. Vidare diskuteras en rad frdgor som kan kopplas till begravnings-

20



platsen, sa som hatbrott mot judiska gravkvarter, kritik mot muslimska begravnings-
platser, samt organiseringen av begravningsverksamheten, som till stor del utfors av
Svenska kyrkans forsamlingar.

Andra exempel dr boken Baptism in times of change som handlar om dop-
traditionen i de nordiska linderna och hur den har fordndrats I boken Spirit flowing
like water skriver forskare fran fem kontinenter om ekumenik och vikten av att kyrkor
lyssnar och lir av andra kyrkliga traditioner. I antologin Living in a world of neigh-
bours medverkar bade praktiker och akademiker knutna till det mangreligiosa
nitverket med samma namn. Skribenterna visar pa den fredliga samexistens och de
goda samarbeten som finns och frodas mellan méanniskor med olika kulturella och
religiosa bakgrunder. P4 Svenska kyrkans webbplats samlas ocksa forskning om
idealitet inom Svenska kyrkan, bade om historiska processer, nutida utmaningar och
vilka drivkrafterna &r for ménniskor att engagera sig ideellt inom kyrkan.

Podden Teologi i tiden dr en podd om olika samtidsteologiska fradgor som lyfter
frdgor om hur teologi, religion och samhélle priaglar varandra. Forskare resonerar om
aktuella samhaillsteologiska fragor s& som exempelvis, identitet och meningsskapande,
migration och integration, diakoni och vélfard samt uttryck for teologi i film och
litteratur.

Svenska kyrkan var, som man manga &r tillbaka varit, arrangor av Se mdnniskan-
scenen pa Bokmaéssan i Goteborg. Svenska kyrkan bjod i ar pa ett 80-tal program-
punkter pa fyra olika scener, i samarbete med ett 60-tal aktdrer, samt program pé andra
hall i Goteborg. Rekordmanga biljetter saldes till forsamlingar runt om i landet och
programmet pd Se ménniskan-scenen tangerade sitt publikrekord. Néstan 10 000
aktivt lyssnande var pé plats och omkring 40 000 visningar skedde pa YouTube redan
de forsta veckorna efterat. Alla programpunkter pa Se manniskan-scenen spelades in
och gér att se efterat.

Act Svenska kyrkan bidrog med monter och medverkan i fem seminarier om fred,
demokrati och yttrandefrihet. En av kvéllarna arrangerades dven en gudstjénst i
Goteborgs domkyrka med musik, bon och samtal med internationellt tema.

Svenska kyrkans profilutbildningar

Svenska kyrkans utbildningsinstitut utbildar blivande diakoner, forsamlingspedagoger,
kyrkomusiker och prister. Under 2025 gick 137 personer ut med utbildningsbevis
efter avslutade studier. Den nya utbildningsform som kombinerar campusveckor med
digitala distansstudier och forsamlingsforlagda uppgifter har fortsatt utvecklas och
moter stort intresse for ansokan. Utbildningsinstitutet ansvarar dven for behorig-
hetsgivande kyrkoherdeutbildning i samarbete med Uppsala och Lunds universitet.
48 personer blev under aret klara med denna kurs. I anslutning till den arliga rekryte-
ringskonferensen med stiftens rekryterare var utbildningsinstitutet vird och med-
arrang0r till en forskningskonferens i april om pastoralt ldrande i praktiken.

Prastutbildningsberedningens slutrapport Overldmnades till kyrkostyrelsen i
borjan av éret med forslag pa tydliggorande av vilka moment som ar obligatoriska
under utbildningsvégen till prast samt fordndringar vad géller den forsta tiden i tjdnst
efter préstvigning.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem

Inga kurser med svenska eller internationella studenter har kunnat genomforas pa
Svenska teologiska institutet, STI, under lang tid med anledning av den raddande
omstandigheten med krig i regionen. Digitala utbildningstillfdllen har darfor varit
viktiga och institutet har under aret arrangerat och medverkat med ett flertal foredrag.

21

KsSkr 2026:2
Bilaga 1



KsSkr 2026:2
Bilaga 1

Lokalt ekumeniskt och interreligiost ndtverkande har tagit en allt storre plats i
institutets kalender dé inga kurser kunnat genomforas. Institutet har ocksa tagit emot
och arrangerat program for enstaka géster och delegationer frén frimst Sverige.
Institutet har paverkats ekonomiskt men har fortsatt att fungera som plattform for
lokala grupper och samarbetspartner som behdver en plats att motas.

Sedan beslutet om vapenstillestand i oktober, och svenska utrikesdepartementets
beslut att lyfta de flesta reserestriktionerna for Israel och stora delar av Palestina i
november, planeras nu &ter kursverksamhet pd Svenska teologiska institutet i
Jerusalem. Efter ar av en traumatisk krigssituation ér alla minniskor och alla verk-
samheter i det heliga landet padverkade. Léngtan efter samtal, besék och lyssnande
oron ar stort. Den lilla palestinska kristenheten upplever sig i en rdvsax, da ockupa-
tionen omdjliggor ett vanligt liv, och varje utvandrad person paverkar férsamlings-
livet. Samtidigt fortsitter oron for alla de Gaza-bor som dverlevt kriget och nu méste
leva med vapenvilans alla restriktioner. Att resa till det heliga landet for att mdta och
lyssna pa lokala kristna, fredsrorelser och organisationer som arbetar for ménniskors
ratt och virdighet ar en solidaritetshandling.

Svenska kyrkan i utlandet

Svenska kyrkan i utlandet verkar i ett 50-tal l&nder genom 27 utlandsforsamlingar,
fasta verksamhetsplatser och mobila préaster och moter svenskar som bor, arbetar eller
vistas utomlands. Under 2025 har arbetet priglats av bade kontinuitet och fornyelse.
Den omfattande fordndringsresan mot en mer ldngsiktigt hallbar organisation har
fortsatt att ta form i vardagen, med Okad forsamlingssamverkan och fler lokala
anstillningar och de mobila présterna &r nu fullt integrerade i forsamlingarnas arbete.
Nya forsamlingsordningar och tydligare samarbetsformer har bidragit till stabilitet
och gemensam riktning, samtidigt som det ekumeniska samarbetet har fordjupats i
manga lidnder inte minst genom att svenska préster blir anstéllda av systerkyrkor.

Arbetet med fastigheter och lokaler har ocksa varit centralt, med beslut och
utredningar som syftar till att skapa goda och hallbara forutsittningar for forsam-
lingsliv och nérvaro dven framover. Kyrkostyrelsens inriktningsbeslut for tre r sedan
har f6ljts upp systematiskt, bland annat genom arbete med nya férsamlingsinstruk-
tioner och samverkansformer.
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Svenska forsamlingen i Paris dr den dldsta utlandsforsamlingen Foto: Magnus Aronson

Stdd till diakoni och begravningsverksamheten

Jourhavande prist erbjuder akut samtals- och krisstdd och dr en del av Svenska
kyrkans sjélavéard. Jourhavande prést nas via telefon, digitalt brev eller chatt aret om
och den nationella nivan samordnar arbetet. Varje ar soker omkring 100 000 personer
sig till denna tjénst. Samtalen sker nattetid kl. 21-06 via 112 och vilar pa absolut
tystnadsplikt, anonymitet och ménsklig ndrvaro. Chatten &r 6ppen alla kvillar klockan
20-24. Om manga vill chatta samtidigt kan det bildas k&. Nér man skrivit fardigt
avslutas chatten. Ingenting av det man skrivit eller det som présten svarat sparas.

Digitala brev kan man skicka dygnet runt och svar pa brevet ges inom 24 timmar.
Tjénsten dr Ooppen for alla, oavsett tro eller kyrkotillhorighet, och &r vilkédnd i hela
landet. Enligt undersdkningar kdnner atta av tio svenskar till Jourhavande prist.

Sverigefinska telefonjouren, Papu, finns fér den som behdver samtala om sin livs-
situation pa finska. Man kan ringa, mejla eller chatta med Papu.

Under allhelgonatiden téndes rekordménga digitala ljus pa Svenska kyrkans
bonewebb, over 47 000 varav 33 000 ljus under sjédlva allhelgonahelgen. Det ar en
okning med 126 procent jamfort med forra aret och en 6kning med 76 procent jamfort
med det tidigare rekordaret 2020 da ljuskartan lanserades. Mest intensivt var det under
fredagskvillen da det tindes cirka 2 200 ljus per timme.

Déar méanniskor finns, ddr finns risk for att nagon blir utsatt for sexuella Gvergrepp.
Tyvérr ar Svenska kyrkan inget undantag. I april lanserades darfor materialet Motverka
sexuella 6vergrepp i kyrkan — en vdgledning. Den nya viagledningen bygger vidare pa
och ersitter de forsta riktlinjerna inom Svenska kyrkan mot sexuella 6vergrepp som
kom 1998. Vigledningen ar digital och vénder sig till den som har blivit utsatt,
anstéllda, fortroendevalda och ideellt engagerade i Svenska kyrkan och ger stéd 1 hur
sexuella dvergrepp kan motverkas. Den innefattar ocksd hur hdandelser bor hanteras
nir nagot har hint. I april genomfordes ett digitalt lanseringsseminarium med 118
deltagare fran hela Sverige.

Pa de allra flesta platser i landet ar det Svenska kyrkans férsamlingar och pastorat
som dr huvudmén for begravningsverksamheten och skoter den och kyrkostyrelsen
ger stod for arbetet. Foretradare for bland annat begravningsverksamheten, Svenska
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kyrkans arbetsgivarorganisation, Sveriges begravningsbyraers forbund samt Sveriges
kyrkogards- och krematorieférbund har dterkommande samradsmoten.

Det finns stora utmaningar och utvecklingsbehov inom begravningsverksamheten
idag och ett arbete sker for att stodja forsamlingarna och stiften. Exempelvis kremeras
allt fler avlidna, samtidigt som bade kremering och gravsittning behover ske fortare.
Tidsfristen att gravsitta eller kremera inom en manad Overtrads allt oftare. Det finns
onskemdl frdn anhoriga om att det ska anldggas minnesplatser ndr gravplatser ar
beldgen pa annan ort och parallellt 6kar behovet av sdrskilda gravplatser for dem som
inte tillhor kristet trossamfund okar. Det finns ocksa en Okning av synpunkter pa
gravskotsel och skotsel av kyrkogéirdar generellt och en 6kning av antalet medlingar
bland anhdriga.

Négra andra stora utmaningar handlar om samordning av krematorieverksamheten,
arbeta med beredskapsfragor, minska klimatpdverkan samt rekrytering av chefer.
Under éaret har fokus legat pa att stddja huvudménnen med att bedriva en rittssdker
och effektiv verksamhet, skapa flexibilitet och beredskap infor snabba samhallsfor-
andringar samt framja lokal och regional samverkan.

En verksambhetsplan for stodet till begravningshuvudminnen héller pa att utarbetas.

2.1.2 Foretradarskap

Den nationella nivan foretrdder, genom kyrkostyrelse och drkebiskop, hela tros-
samfundet Svenska kyrkan i relation till beslutsfattare och andra kyrkor, samfund och
civilsamhéllesorganisationer i Sverige och internationellt samt ansvarar for Svenska
kyrkans gemensamma information. Den nationella nivan deltar i flera ekumeniska
samarbeten i Sverige och internationellt och i uppdraget ingar &ven internationellt
utvecklingsarbete och humanitirt arbete som bedrivs under namnet Act Svenska
kyrkan samt samordning av det internationella arbetet i Sverige.

Kyrkostyrelsen ansvarar for samtal med regering, myndigheter och internationella
organ och ansvarar for medverkan i statliga utredningar, remissvar och for nationell
och internationell samverkan med andra trossamfund och civilsamhéllesorganisa-
tioner. Kyrkostyrelsen har ocksa ansvar att foretrdda trossamfundet gentemot sam-
hillets beslutsfattare i for trossamfundet centrala och prioriterade forutsittningsfragor
for forsamlingar och pastorat, till exempel kyrkoantikvarisk ersittning.

Ekumeniska aret 2025

Redan 2017 fattade kyrkométet beslut om att 2025 uppmaéarksamma 100-arsjubileet av
det ekumeniska motet Universal Christian Conference on Life and Work som hade
den storsta ekumeniska bredden sedan kyrkomdtet i Nicea 325. Det var davarande
drkebiskop Nathan S6derblom som bjod in till motet 1925 som blev till en av start-
punkterna for den moderna ekumeniska rorelsen. 2025 var det dessutom 1 700 ar
sedan kyrkomdtet i Nicea, vilket ocksd uppmérksammats under Ekumeniska aret
2025. Sveriges kristna rad har med sina 27 medlemskyrkor arrangerat och varit nav
for Ekumeniska aret som &gt rum i ett brett ekumeniskt samarbete.

Fredsfrdgorna och kyrkornas roll i samhéllet var efter forsta virldskriget mycket
aktuella och stod i fokus for moétet i Stockholm 1925, men har ocksd f6ljt den
ekumeniska rorelsen som en rod tradd sedan dess. Under Ekumeniska aret 2025 var
temat Tid for Guds fred, vilket ér ett smartsamt aktuellt tema. Svenska kyrkan har i
stor utstrackning varit delaktig och mycket aktiv i forberedelserna och genomférandet
av gemensamma aktiviteter. Utdver dessa har manga lokala och regionala initiativ
tagits med foredrag, gudstjinster, pilgrimsvandringar, fortbildningar, samtalskviéllar,
bibelstudier och mycket annat.
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Den Ekumeniska veckan 1 Stockholm, som var en del av uppméarksammandet av
Ekumeniska aret borjade mandagen den 18 augusti och avslutades pa 16rdagen den
23 augusti och bjod p& mer &n 70 seminarier, tre storre huvudforedrag, flera guds-
tjdnster, kulturevenemang och moétesplatser. Manga inbjudna géster deltog fran
ekumeniska organisationer, fran kyrkor med olika traditioner frén olika héll i vérlden,
SKR:s medlemskyrkor och kyrkornas respektive samarbetspartners och nérstdende
organisationer. P4 torsdagens kvéll genomfordes en interreligiés samling i Engel-
brektskyrkan med deltagande ocksé av foretriddare for Stockholms stad och regeringen.
Programmet dgde rum i kyrkor, forsamlingshem, Stockholms moské och i Sensus
studieforbunds lokaler.

Kyrkornas vérldsrad spelade en aktiv roll under dagarna i Stockholm som en del
av deras samlade uppmérksammande av Nicea 325 och Stockholm 1925. P4 fredagen
inbjods till Ecumenical Celebration i Filadelfiakyrkan med ett program av séng och
musik, samtal och hilsningar, bland annat fran Paven Leo XIV, Den Ekumeniske
Patriarken Bartolomeus samt Kyrkornas varldsrads generalsekreterare Jerry Pillay.
Denna dag inbjods ocksé till mingel for sérskilt inbjudna géster i Stockholms
Konserthus for att uppmérksamma Nathan Soderblom som Nobels fredspristagare
1930. Fredagen avslutades med en lovsédngsgudstjéanst i Storkyrkan i Stockholm och
denna séndes i SVT nagra veckor senare.

Den 6ppna festivalen Hjdrta Stockholm samlade manga till Kungstradgarden pa
lordagen och dir bjods péd musik, intervjuer, mingel, kyrkkaffe, graffittivigg och
mycket annat. Hit kom forbipasserande stockholmare, turister, korsdngare och blas-
orkestrar. Upp emot 6 000 personer deltog pa ett eller annat sétt.

Veckan avslutades med hogtidsgudstjanst i Storkyrkan, Stockholm under ledning
av drkebiskopen i hans roll som ordférande i Sverige Kristna Rad. Kungaparet och
statsministern deltog. Under gudstjansten bar drkebiskopen den kapa som drkebiskop
Nathan Soderblom bar under métet i Stockholm 1925. Gudstjinsten sédndes i SVT
dagen darefter.

Sondagen den 24 augusti firades gudstjinster i olika traditioner runt om i
Stockholm vid vilka ekumeniska géster deltog. Pa eftermiddagen inbjod sedan
arkebiskopen, Uppsala domkyrkofoérsamling och Uppsala kristna rad till en hogtidlig
ekumenisk gudstjédnst i Uppsala domkyrka, vid vilken manga av de inbjudna ekume-
niska gisterna deltog, bland andra den ekumeniske Patriarken Bartolomeus och
sekreteraren 1 Vatikanens dikasteri for kyrkans enhet drkebiskopen Flavio Pace.

Biskopsmdtet var initiativtagare till Biskoparnas ungdomsmate som genomfordes
i anslutning till helgen under Ekumeniska veckan i Stockholm. Cirka 1 300 ungdomar
samlades fran stiften for inspiration och fordjupning. Bland de anmélda fanns ocksa
internationella géster fran Tyskland, USA, Slovakien, Norge och Finland. Syftet med
biskoparnas ungdomsmote var att unga manniskor skulle ges majlighet att fordjupa
sin tro, uppleva kyrkan som nagot mer &n bara den egna forsamlingen och stiftet.
Vidare att ge tillfdllen att dela det kristna livet med andra samt att i ekumenisk anda
verka for fred och forsoning i var tid. Samtliga 14 biskopar var pa plats under det
motet.
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Goda interreligiosa relationer dr nédvindiga for ett hdllbart samhdlle. Foto: Albin
Hillert

Interreligiost arbete

I en tid nér det offentliga samtalet hardnat och trossamfund vittnar om hot och hat blir
Svenska kyrkan som brobyggare allt viktigare. Den nationella nivan virnar relatio-
nerna med foretrddare for olika religioner och trossamfund. Genom medlemskapet i
Sveriges kristna rad finns Svenska kyrkan representerad i Sveriges interreligiosa rad,
dér drkebiskopen ingér i styrelsen. Genom extra ekonomiskt stod fran kyrkostyrelsen
har Sveriges interreligidsa rdd under aret kunnat utveckla sin verksamhet och upprétta
ett eget kansli. Statligt stod ar utlovat for de kommande &ren vilket stiarker mojligheten
att utveckla det interreligidsa arbetet lokalt.

Under den Ekumeniska veckan samlades praktiker fran det svenska nétverket En
vdrld av grannar, som initierats av Svenska kyrkan, for att gemensamt diskutera de
utmaningar som préaglar migrationsféltet i Sverige. Natverket samlar aktorer fran olika
religiosa och kulturella ssmmanhang som arbetar praktiskt med frdgor om migration,
integration och minskliga rittigheter.

Samtalen kretsade kring konkreta erfarenheter, behovet av samverkan och hur
stodet till ménniskor pa flykt kan stirkas genom interreligiost och interkulturellt
arbete. Svenska kyrkans engagemang i detta sammanhang ar centralt, inte bara som
initiativtagare till natverket, utan ocksé som en aktor som aktivt frimjar samverkan
mellan olika tros- och livsaskddningsgemenskaper. Flera representanter fran det
europeiska A World of Neighbours-natverket deltog, daribland biskop Marika
Markovits och rabbi Rebecca Lillian fran Danmark. Under hdsten har En vdrld av
grannar, mot bakgrund av de snabba och omfattande fordndringarna i Sveriges
migrationslagstiftning, arrangerat en serie Teams-mdten for att rusta praktiker och
sprida aktuell information.

Internationella ekumeniska plattformar

Bilaterala kyrkorelationer utvecklas och fordjupas i samspel med stiften, inte minst
spelar stiftens vénstift en central roll i detta sammanhang och motesplatser har 4gt
rum i den vérldsvida kyrkan. I &r har exempelvis biskopen i den Evangeliska lutherska
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kyrkan i Malaysia besokt Svenska kyrkan for att sondera majligheten till fordjupad
samverkan med Goteborgs stift. Under aret har ocksd exempelvis 30-arsjubileet av
kyrkorelationen med den Oberoende Filippinska kyrkan uppmérksammats med en
stor filippinsk delegation till Ekumeniska veckan och 50-arsjubileet av den Evangeliska
lutherska kyrkan i sodra Afrika har firats med en svensk delegation pé besok dar.

De internationella multilaterala ekumeniska plattformarna som finns utgor
motesplatser mellan kyrkor och kyrkliga organisationer i vérlden for att gemensamt
diskutera fragor med fokus pd ekumenisk ldrande, teologisk utbildning, ungas
delaktighet, genusrittvisa, interreligios samverkan samt kyrkans roll i det offentliga
rummet. Det dr ocksd en mojlighet att tillsammans arbeta for réttvis fred, klimat-
rattvisa och hallbarhet samt bedriva péaverkansarbete. Svenska kyrkan &r djupt
engagerad i Kyrkornas virldsrad, Lutherska virldsforbundet, ACT-alliansen och
Konferensen for europeiska kyrkor. I en tid préglad av stor osdkerhet och minskade
ekonomiska resurser har Svenska kyrkan under aret dgnat kraft at att tillsammans med
andra medlemskyrkor och organisationer verka for ldngsiktig hallbarhet i dessa
plattformar.

I juni holl Kyrkornas vérldsrads centralkommitté sitt mdte i Johannesburg,
Sydafrika. Det dr Kyrkornas vérldsrads hogsta beslutande organ mellan general-
forsamlingarna och sammantrdder normalt vartannat ar. Under motet lanserades
Artiondet for Klimatrittvisa 2025-2034. 1 det vill man féra samman det goda arbetet
som redan gors i kyrkorna, stirka globala och lokala initiativ och bli en inspiration till
de kyrkor som &nnu inte arbetar si mycket med klimatfrigorna. Ett uttalande om
Palestina och Israel gjordes diar den mest framtrddande punkten var att Kyrkornas
varldsrdd beslutade att anvdnda begreppet apartheid for situationen i Israel. Tva
motstridiga uttalanden som rorde Ukraina debatterades, som sedan skickades till
generalsekreterarens kansli for bearbetning, d4 man inte kunde na konsensus. Under
veckans olika mdten 1 kommittéer och arbetsgrupper lyfte Svenska kyrkan fragor om
prioriteringar, finansiella fragor och fragor om Kyrkornas virldsrads langsiktiga
héllbarhet.

Kyrkornas vérldsrads sjitte vérldskonferens om Faith and Order dgde rum i
oktober i Egypten och samlade omkring 400 deltagare. Temat Where now for visible
unity behandlades utifrdn perspektiven tro, mission och enhet och en vision for
kyrkornas vdg framét i strdvan efter synlig enhet formulerades. Svenska kyrkan
sekonderade en medarbetare till Kyrkornas vérldsradds kansli for genomférande av
konferensen.

Lutherska varldsforbundet holl sitt arliga radsméte i juni Addis Abeba, Etiopien,
under temat B/i mina vittnen. Radet bestar av representanter frdn medlemskyrkorna,
valda av generalférsamlingen. Radet antog ocksé fyra olika uttalanden om inter-
nationellt bistdnd, om fred och skydd av liv i Palestina, om kriget mot Ukraina samt
om solidaritet med afrikanska kyrkor och folk.

I december deltog Svenska kyrkan i en konsultation som bland annat Konferensen
for europeiska kyrkor arrangerade. Konsultationen syftade till att samla de europeiska
kyrkornas svar pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina, férdjupa forstaelsen av réttvis
fred och bygga nétverk mellan kyrkliga och akademiska aktérer som arbetar med
fragorna.

Den stora fragan inom ACT-alliansen har under varit effekterna av de beslut som
fattats 1 flera regeringar om att omdirigera bistandsbudgetar till forsvarsfragor och
inhemska atgarder som hotar globala humanitéra insatser och utvecklingsinsatser med
allvarliga konsekvenser for ménniskor i redan utsatta situationer. ACT-alliansens
generalsekreterare har under aret samlat alla ACT-medlemmars chefer till konsultation,
for att tillsammans utvdrdera konsekvenserna av besluten samt analysera hur dessa
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forandringar hotar ménniskors vérdighet och rattigheter samt de langsiktiga utveck-
lingsmélen. Gemensamma strategier for att mildra skadeverkningarna har utarbetats
och ett padverkansarbete gentemot regeringar genomfors.

Under Act Svenska kyrkans vérdskap samlades cheferna for de elva storre
europeiska medlemmarna i ACT-alliansen for ett tvadagarsméte 1 Knivsta i oktober.
Syftet med métet var att gemensamt reflektera 6ver rollen som tros- och réttighets-
baserade organisationer inom ACT-alliansen och den bredare ekumeniska rorelsen
och hur samverkan bor se ut i en snabbt fordnderlig omvérld med klimatkris, demo-
kratisk och genusrelaterad tillbakagéng, minskade finansiella resurser samt okad
polarisering.

Exempel pé annat paverkansarbete dr nir Act Svenska kyrkan i april deltog i ett
digitalt mote med Nordisk-baltiska valkretsens styrelserepresentant i Varldsbanken.
Dialogen utgick ifran det gemensamma brev som skickats fore motet. Motsvarande
mote med representanten i Internationella valutafonden, IMF, skulle ha héllits 1 april
men fick skjutas upp. Aven infor det métet skickades ett gemensamt brev. Act Svenska
kyrkan deltog vid ett dialogmote med Finansdepartementet och Utrikesdepartementet
infor IMF:s och Virldsbankens varmoéten i slutet av april. Vid métet fick Act Svenska
kyrkan ocksd mdjlighet att géra en presentation av rapporten Skuld, skatt och
klimatrdttvisa, som handlar om Sveriges roll infér FN:s konferens om utvecklings-
finansiering och den publicerades i borjan pa éret.

Kyrkan i det offentliga rummet

Svenska kyrkan ar genom sina foretrddare, sina manga medlemmar och breda verk-
samhet en betydelsefull aktdr i civilsamhéllet och en profetisk rost i det offentliga
samtalet. Svenska kyrkan kan visa pd Guds nérvaro i vérlden och erbjuda kristen tro
och samtidigt paverka beslutsfattare for en hallbar samhaillsutveckling och hur
Sveriges roll i varlden bor utformas, vilket inte minst sker genom alla de remissvar
som kyrkostyrelsen ldmnar varje &r till statliga utredningar och forslag. Det finns i
manga avseenden ett grundmurat fortroende bland de manniskor som véljer att vara
medlemmar i Svenska kyrkan. Intresset for kristen tro och Svenska kyrkan tar sig
uttryck i de offentliga samtal som blir allt fler, vilket inte minst mérkts i den offentliga
kultur- och samhillsdebatten det senaste aret.

Med anledning av skolskjutningen i Orebro den 4 februari efterfrigades #rke-
biskopens rost i méanga mediala sammanhang. Han medverkade bland annat i
Morgonpasset i Sveriges Radio P3, Studio 11 P1, TV4 Nyhetsmorgon och SVT direkt
samt intervjuades i Svenska Dagbladet. Arkebiskopens krisandakt sindes ocksa i
radio. Sondagen den 9 februari predikade drkebiskopen vid gudstjdnsten i Langbro
kyrka i Orebro, som direktsiindes i SVT. En manifestation holls ocks nigra dagar
efter dddet pa Medborgarplatsen i Stockholm dir representanter fran olika tros-
samfund i Sveriges interreligiésa rad uppmanade till krafttag mot det 6kade véldet i
sambhéllet.

Arkebiskopen har under aret exempelvis medverkat i Geopodden dir man
utforskar samspelet mellan geografi, makt och internationella relationer for att 6ka
forstaelsen for hur virldens politiska beslut, konflikter och samarbeten formas. Likasa
har han medverkat i VD-podden om kyrkans framtid i sekulariseringens myt. En
langre intervju har publicerats 1 ICA-kuriren med utgangspunkt i besoket han gjorde
i Kenya och dven Hemmets Journal har gjort reportage. Sedan en tid tillbaka skriver
arkebiskopen varje manad kronikor i Dagens Industri.

Flera intervjuer har dgt rum i SVT och i Sveriges Radio under aret. Under Varldens
barn-galan den 3 oktober kom ménniskor i flyktingldgret Kakuma i norra Kenya till
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tals 1 ett reportage som spelades in under drkebiskopens besok i ldgret nagra veckor
tidigare. Arkebiskopen medverkade under den TV-siinda galan i direktséindning och
delade sina intryck och belyste den akuta situationen efter att flera stora bistands-
aktorer dragit tillbaka sitt stod.

Samma maénad intervjuades drkebiskopen i samband med att Svenska kyrkan
formellt bad om ursékt till de som barn varit elever vid arbetsstugor i Tornedalen och
farit illa. I juletid medverkade drkebiskopen bland annat med julbon pa julafton och i
Doobidoo:s specialprogram pé nyarsafton.

Act Svenska kyrkan arrangerade en ljusmanifestation for fred pd Stockholms
centralstation i december. Foto. Josefin Casteryd

Act Svenska kyrkan

Act Svenska kyrkan dr det gemensamma uttrycket for Svenska kyrkans ansvar for
internationell mission och diakoni. Act Svenska kyrkan gor i samarbete med andra
kyrkor och aktorer skillnad i vidrlden genom langsiktigt utvecklingsarbete och
humanitéra insatser. Arbetet bidrar till att manniskor sjélva far makt att forma sina liv
och skapa en hallbar utveckling. Den internationella verksamheten genomfors i land-
och regionprogram, humanitira program samt program for global policydialog och
paverkansarbete. Act Svenska kyrkan dr dven en efterfragad profetisk rost i den
svenska bistdndsdebatten, med den legitimitet som kommer av langvariga och néra
samarbeten med lokala kyrkor och organisationer dver hela vérlden.

Under en hel vecka genomforde Act Svenska kyrkan tillsammans med Stockholms
stift en kampanj pa Stockholms Centralstation, en av Sveriges mest trafikerade platser
med Over 200 000 dagliga besdkare. Tidpunkten var strategiskt vald, veckan fore
forsta advent, dd ménga &r 1 rorelse och mottagliga for budskap om gemenskap och
givande. Insatsen fungerade som en smygstart pa julinsamlingen och lyfte kampanj-
budskapet Tdnd ett ljus for fred.

Programmet inkluderade samtal och framtridanden med bland andra internatio-
nella radets ordférande Lars Linder och érkebiskop emeritus K.G. Hammar, korer
samt artisten Annika Wickihalder. Syftet med kampanjen var att skapa engagemang
och mobilisera stod for manniskor som lever i konflikthirjade omréden, genom att
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bland annat tdnda digitala ljus for fred, samla in pengar samt rekrytera nya manads-
givare fOr att stirka det langsiktiga stodet.

Manga méanniskor har engagerat sig i Act Svenska kyrkans julinsamling totalt
samlades ndstan 60,8 miljoner kronor in till arbete i viarldens mest konfliktdrabbade
omraden. Forsamlingar har bidragit pA manga olika sitt, genom julmarknader,
ljusmanifestationer, kollekter, konserter och loppisar. Dessutom véntas slutsumman
for 2025 ars insamling oka ytterligare med flera miljoner. Detta tack vare samarbetet
med Akelius Foundation som valt att dubblera gdvor som kommit in under december
manad. De pengarna kommer att ga till insatser for manniskor som drabbats av kriget
i Sudan, en av vérldens storsta humanitéra kriser, dar omkring 30 miljoner ménniskor
behover stdd och 14 miljoner médnniskor har tvingats pé flykt. Dubbleringen géller for
gavor fran privatpersoner, foretag, forsamlingar och stift under perioden 1-31 decem-
ber, upp till fem miljoner kronor per géva. Akelius Foundation dr en religiost och
politiskt obunden stiftelse som tidigare ar stottat andra organisationer.

Efter ett arbetsintensivt ar med paverkanskampanjer och debattartiklar gentemot
regering och riksdag som skurit hért i det svenska bistandet, dr Act Svenska kyrkans
ansokan till Sidas strategi for stod till civilsamhéllet beviljad och avtalet skrevs under
i november. Avtalet landade pa 292 500 000 kronor for perioden 1 oktober 2025 till
31 december 2028, ett arligt belopp pa 90 miljoner kronor. Det 4r en betydande ned-
skarning jamfort med tidigare perioder, men da Sida hade Oppnat for att fler partner
kunde soka medel &r det ett bra resultat. Det dr ocksa det hogsta beloppet som Sida
har beviljat for stod under perioden. Sida har sammanfattat sin beredning av Act
Svenska kyrkan i ett dokument dér det bland annat gar att ldsa:

Svenska kyrkan har en sirskild roll som trosbaserad aktér som arbetar i
konservativa miljoer och kan paverka normer och trosuppfattningar i
sammanhang som ménga andra organisationer inte har tillgdng till.
Genom teologisk utbildning pratar man bland annat jamstalldhetsfragor,
sexuell och reproduktiv hélsa och rittigheter (SRHR) och miljofragor.
Arbetet vilar pa identiteten som kyrka. I en varld dar ménga identifierar
sig som religidsa, spelar trosbaserade aktdrer en avgdrande roll for
hallbar utveckling. Genom det fortroende som formella och informella
religidsa ledare ofta atnjuter kan de péaverka attityder och beteenden i
samhdllet.

Under tvé ar gors en stiftssatsning sa att medarbetare ska kunna anstéllas i stiften och
forstarka Act Svenska kyrkans arbete diar. Malet ar att forsamlingarna ska fa 6kat stod
for att inkludera internationell mission och diakoni i forsamlingsarbetet. De nya
medarbetarna som rekryterats under &ret har som uppdrag att anvéinda merparten av
sin tid till att besdka pastorat och forsamlingar for att stirka internationella grupper,
ombud, samordnare, fortroendevalda och anstillda och vara ett konkret operativt stod
i arbetet med att fordjupa forsamlingar och pastorats engagemang. I mélen ingér till
exempel att etablera en Ageragrupp pa stiftsnivd och att oka rekryteringen av
manadsgivare. Samtliga stift deltar i satsningen och vid arsskiftet hade alla stift utom
ett rekryterat medarbetare.

I borjan pa september reste 14 unga stipendiater till Tanzania och Filippinerna for
ett tre manader langt utbyte i tva stift i den evangeliska lutherska kyrkan i Tanzania
och i den oberoende filippinska kyrkan. Infor avresan samlades deltagarna den 18-29
augusti i Uppsala och péa Réttviks stiftsgard for utbildning och nitverkande.

Efter hemkomsten i december ska stipendiaterna dela erfarenheter genom moéten
och foredrag i sina respektive stift.
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Act Svenska kyrkans redan etablerade samarbete med lokala aktorer har mojliggjort
stod till befolkningen i Gaza. Foto: DSPR

Stod till manniskor i utsatta situationer i varlden

Act Svenska kyrkan har sedan linge en inriktning att komma ndrmare kyrkor och
samarbetspartner i programlidnderna, for att bittre kunna stérka relationer och partner-
skap samt bidra till 6kad lokal kapacitet och ledarskap bade vid kriser och i
utvecklingsarbete. Mycket av detta arbete krdver nirvaro lokalt och regionalt och
utfors bittre pa plats dn fran Uppsala. Det handlar om att flytta makt och resurser fran
det globala nord till det globala syd. For det syftet planerar Act Svenska kyrkan att ha
en regional nérvaro pa fem platser 2027 genom regionala hubbkontor med med-
arbetare pa plats. Idag finns det etablerade kontor i Colombia, Jordanien och Uganda
och chefer har utsetts for hubbarna. Detta innebér fler medarbetare i regionerna och
farre pa kansliet i Uppsala. Detta innebér storre mojligheter for samordning med andra
ekumeniska partner och storre givare i regionerna och mycket av arbetet kommer dven
fortsdttningsvis att utféras av lokalanstélld personal. Hallbarhetsfragorna har baring
pa ekonomin och minskat resande med flyg samt 6kad anvandning av digitala motes-
former bidrar bdde med minskade utsldpp och minskade kostnader. P4 grund av de
ekonomiska fordndringarna har personalen i Uppsala dessutom att tvingats minska
ytterligare och en omstéllningsprocess har genomforts under aret.

Néstan 200 vapnade konflikter pagér i vérlden och ett anfallskrig pagér i Europa.
Act Svenska kyrkan har en ny inriktning for sitt arbete i Ukraina, som foregétts av en
genomlysning av flera alternativ och motiveras av behovet att ga fran en reaktiv till
en mer l4ngsiktig och strukturerad insats. Ukraina lyfts nu ur det Humanitéra Rapid
Response-programmet och organiseras i stéllet som ett globalt komplext projekt inom
Act Svenska kyrkan. En sérskild féardplan utarbetas med tydlig koppling till Act
Svenska kyrkans strategiska prioriteringar, inklusive finansiering och paverkansarbete.

Den 29 september till den 3 oktober genomforde de nordiska lutherska kyrkoledarna
och den finska ortodoxa kyrkans drkebiskop ett besok i Ukraina. Syftet var att visa
solidaritet med kyrkorna, fa kunskap pé plats om léget i det padgéende kriget och
inblick i hur detta paverkar kyrkornas uppdrag i landet. Arkebiskop emerita Antje
Jackelén foretradde Svenska kyrkan. Vérdar for besoket var metropolit Epifaniy fran
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Ortodoxa kyrkan i Ukraina och biskop Pavlo Shvarts fran Tyska lutherska kyrkan i
Ukraina som tidigare besokt Norden. I programmet ingick moten med dessa och andra
representanter for deras kyrkor. Detta kompletterades i samtalet med Ukrainas ekume-
niska och interreligidsa rdd som representerar 95 procent av alla trostraditioner i
landet. Delegationen besokte ocksad parlamentet och motte dess talman med flera
foretrddare. Talmannen betonade vikten av stddet fran de nordiska ldnderna och
kyrkorna nér andra europeiska ldnder vacklar. Ett besok hos chefen for det statliga
kontoret for etnopolitiska fradgor och samvetsfrihet bekréftades bilden av den breda
religionsfriheten, samtidigt som man forsvarade lagen mot institutioner som miss-
tdnks ha samrére med Ryssland, en lag som har kritiserats som en inskrédnkning av
religionsfriheten. Delegationen besdkte Trauma Healing Institute i Kiev dér man
hjélper de manga som traumatiseras pa olika sétt, bade vid frontlinjen och i det vanliga
livet under krigets forhallanden samt staden Butja norr om Kiev dér massakern av
over 500 civila dgde rum forsta ménaden under kriget. Det stora behovet av humanitért
stod i olika former blev tydligt i méte med ACT Ukraina Forum. Delegationen deltog
i en ortodox liturgi i den berdmda Gyllene Kupol klosterkyrkan pd nationaldagen
Defenders’ Day och lade blommor vid klostermuren dér foton pa tusentals stupade
soldater &r placerade liksom pa Majdan-torget i centrala Kiev. Deltagarna fick patagligt
uppleva krigsvardagens utmaningar med flyglarm och tillflykt till skyddsrum och
stindig sédkerhetsmedvetenhet, samt genom att bevittna en dronares nedslag. Kyrko-
ledarna gjorde tvd gemensamma uttalande efter delegationsresans slut. Dels ett allmént
uttalande till stod for Ukrainas kamp, dels ett uttalande om att tvingsforflyttade
ukrainska barn ska fé atervénda till sitt hemland.

Vapenvilan i Gaza i slutet pa aret vicker forsiktigt hopp, men freden &r fortfarande
langt borta. Under aret har situationen varit katastrofal och situationen dr fortfarande
outhérdlig och ménniskor saknar sjukvard, tillrdckligt med mat och andra nédvéndig-
heter. Act Svenska kyrkan bedriver livsavgorande humanitéra insatser genom partner
som befinner sig pé plats inne i Gaza och pa Vistbanken. Mat och rent vatten delas
ut, liksom andra fornodenheter. Véra partner arbetar d&ven med livsavgdrande sjukvérd
samt psykosocialt stod for barn och unga. Det psykosociala stodet handlar bland annat
om konstterapi for att barn ska kunna bearbeta sina upplevelser. Manniskor far dess-
utom kontantstdd som de kan anvénda for att kopa de mest prioriterade varorna.
Arbetet 1 Gaza har varit mycket svart pa grund av den omfattande upptrappning som
skedde under aret och pé grund av att israeliska myndigheter stoppade nddhjélp till
Gaza. Véra partner har arbetat inne i Gaza med stor risk for sina egna liv.

Ekumeniska foljeslagarprogrammet aterupptar verksamheten, om &n i en liten
skala, och sinder i januari 2026 p nytt ut svenska foljeslagare till den alltmer utsatta
palestinska civilbefolkningen pa Vistbanken, inklusive Ostra Jerusalem. Fem kyrkor
och organisationer i Sveriges kristna rads nya styrgrupp, déribland Svenska kyrkan,
tar nu ett gemensamt ansvar for programmet samtidigt som arbetet fortséitter med att
sdkra en langsiktig finansiering. Sveriges kristna rad ar fortsatt huvudman for
foljeslagarprogrammet i Sverige.

Arkebiskopen besokte den 30 augusti till 6 september Kenya och flyktingligret
Kakuma, néra gransen till Sydsudan, i en delegation fran Svenska kyrkan. Syftet med
resan var att fordjupa forstdelsen for den humanitéra situationen i landet, med sarskilt
fokus pa flyktingar och Act Svenska kyrkans arbete inom ACT-alliansen. Under
vistelsen genomfordes moéten med svenska ambassaden och ekumeniska samarbets-
partner sdsom All Africa Conference of Churches, Lutherska varldsférbundet och det
lokala ACT-kontoret.

Ett team fran SVT foljde med under delar av resan for att producera tva reportage
till insamlingskampanjen Vérldens barn, ett som skildrar drkebiskopens arbete pa
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plats och ett som fokuserar pd ARISE-projektet, som finansieras av Varldens barn i
samarbete med bland annat Act Svenska kyrkan. Projektet har ett tydligt barnfokus
och frimjar utbildning i flyktingldger, dir barn med funktionsvariationer far sina
behov beddmda och placeras i skolor med rétt férutsdttningar. Det innebér bland annat
tillgdng till nddvéndiga hjdlpmedel och ldrare med kompetens inom inkluderande
pedagogik.

Act Svenska kyrkan bidrar till att sétta ljus pa situationer i viarlden som hamnar i
medieskugga och visar att Svenska kyrkan star upp for de mest utsatta, som exempel-
vis de barn med funktionsvariationer i flyktingldgret Maban i Kenya och som Act
Svenska kyrkan stodjer.

Det ekumeniska foljeslagarprogrammet har dterupptagit sin verksamhet med hjdlp av
bland annat Svenska kyrkan. Foto: EAPPI

2.1.3 Stad till god forvaltning

Den nationella nivén ger stdd till god forvaltning i férsamlingar och pastorat och om-
fattar exempelvis gemensamma administrativa tjdnster och system, digitalisering och
finansiella placeringar i gemensamma etiska fonder.

Hallbart skogsbruk

I september 2024 offentliggjordes utredningen Kyrkan och skogen — Ansvar, handling
och hopp. Utredningen framholl att klimatnodlaget stiller sarskilda krav pa forvalt-
ningen av naturresurser och foreslog ett antal @ndringar i kyrkoordningen. Utred-
ningen ldmnade ocksé forslag pa hur Svenska kyrkan skulle kunna stérka skyddet for
biologisk mangfald och skogens kulturvéirden, forbittra uppfoljning och tillsyn samt
Oka lokal delaktighet och samiskt inflytande. Under remisstiden som pagick fram till
slutet pé februari 2025 fanns mdjlighet att ldmna synpunkter pa de forslag som hade
presenterats i utredningen. Forslagen foranledde en stor diskussion internt i Svenska
kyrkan men ocksé i samhdllet i stort.
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Kyrkostyrelsens 1:e vice ordforande Wanja Lundby-Wedin intervjuas i samband med
en presstrdff i juni. Foto: Gustaf Hellsing

Under varen forberedde kyrkostyrelsen en skrivelse till kyrkométet och ett av de stora
besluten vid 2025 ars kyrkomdte handlade om den nya inriktningen for Svenska
kyrkans skogar. Kyrkomoétet var enhélligt nir det géller inriktningen i stort, vilket
sdger ndgot om hur angeldgen fragan ar. Framover ska skogsbruket priglas av fyra
héllbarhetsdimensioner: andlig, ekologisk, social och ekonomisk. Det innebér bland
annat ett tydligare fokus pé biologisk mangfald, klimatnytta och respekt for urfolks-
ratten. En viktig del av beslutet i kyrkomotet &r ocksé att infora urfolksritten i
kyrkoordningen, tillsammans med principen om fritt och informerat férhandssam-
tycke nér skogsbruket har stor paverkan pa renskdtseln bedrivande. Forandringarna i
kyrkoordningen borjar gilla den 1 januari 2026. Principen om foérhandssamtycke
infOrs aret dérp4, for att ge utrymme for en gemensam dialog med samiska foretradare
kring hur den bist ska tillimpas. Arbetet med att genomfora beslutet &r redan igang,
bade i stiften och pé kyrkokansliet och kommer att ske i ndra samverkan med stiften
och samiska representanter.

Gemensamma tjanster och system

Svenska kyrkans gemensamma tjanster och system gor att vi blir starkare tillsammans.
Det handlar om battre kvalitet, minskad sarbarhet och 6kad ekonomisk héllbarhet.
Kyrkostyrelsens fardplan for administrativ samverkan och digitalisering inkluderar en
gemensam och grundliggande infrastruktur i Svenska kyrkan, it-plattform med
nétverk, digitala verktyg, 16neservice, ekonomiservice, dokument- och diariesystem,
elektroniskt arkiv samt digitaliserat verktyg for lokal medlemskommunikation. Den
attonde delen i fardplanen har kyrkostyrelsen valt att géra “halvhalt” i, vilket dven
kyrkomdétet stodjer. Fragor om bland annat informationssikerhet och implementering
behover bearbetas ytterligare fore lansering.

Den gemensamma it-miljon med it-plattform med nétverk och gemensamma
applikationer och system forutsitter konto med inloggning och @svenskakyrkan.se-
adress. Bland appar och system finns diariesystemet Public 360 med First agenda for
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handlingar och kallelser samt Microsoft 365 i Svenska kyrkan. Anslutningsgraden for
Public 360 och Microsoft 360 i december 2025 var 83 procent respektive 100 procent.

Anslutningen till nya kyrknétet har gatt enligt plan och 60 procent av enheterna
var anslutna vid utgangen av 2025. Anslutningstakten &r cirka 80 enheter per ménad.
Beslut har tagits av kyrkostyrelsen om att stéinga gamla kyrknétet senast i december
2026 samt att justera priset for standardanvéndare for att ticka faktiska produktions-
kostnader av framfor allt it-infrastruktur. Prisjusteringen géller fran och med januari
2027.

Svenska kyrkans loneservice i Uddevalla. Foto: Kristin Lidell

Svenska kyrkans loneservice erbjuder forsamlingar och pastorat en trygg och séker
l6netjéanst for 16ner, arvoden och erséttningar. Under aret har ett systembyte planerats
som bland annat gor det mojligt for fortroendevalda i en ansluten forsamling att sjilva
registrera sina uppgifter for arvoden och resor i systemet med hjilp av sitt konto i
Svenska kyrkan eller Bank-id. Under hosten beslutades att senareldgga skiftet av
l6nesystem fran 1 oktober 2025 till 1 april 2026 for att ge tillrdcklig tid till forbere-
delse i1 forsamlingarna och kvalitetssdkring frdn den nationella nivéns sida.
Loneservice har under 2025 levererat totalt cirka 228 000 16ner, vilket &r 26 procent
fler &n ar 2024. I utgdngen av aret hade Loneservice 258 anslutna forsamlingar och i
januari 2026 fanns 255 anslutna forsamlingar. Minskningen i antal beror pa indel-
ningsindringar, dér forsamlingar pa ett flertal platser gatt samman till storre forsam-
lingar eller bildat pastorat. Under januari 2026 har sex ytterligare férsamlingar och
pastorat anslutit till Loneservice.

Svenska kyrkans ekonomiservice finns till for férsamlingar, pastorat och stift som
har behov av ekonomitjanster med tillhoérande stod. Varje forsamling och pastorat
véljer sjdlva om och nér den vill ansluta till sjalvkostnadspris. Ekonomiservice erbjuder
ett brett utbud av tjanster med majlighet att vdlja vissa eller alla delar. Ekonomiservice
har 1 januari 2026 funnits i ett & och mycket har hint sedan den forsta gruppen
medarbetare fran stiftens servicebyréer vilkomnades till den nationella nivan. Fran
den 1 februari 2026 har Ekonomiservice totalt 103 medarbetare och finns fran Vaxjo
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i syd till Lulea i norr. Med en tjdnstekatalog och prismodell i ryggen, har Ekonomi-
service kunnat erbjuda avtal direkt, och inte via stiften, frdn den 1 januari 2026 och
néstan 200 forsamlingar, pastorat och stift har tackat ja till avtalen. En stor upphand-
ling av systemstodet for ekonomitjdnsten ska goras och det nya arbetssittet ska
etableras. Till hjdlp for arbetet finns ett stort antal medarbetare fran olika delar av
kyrkans verksamhet, som &r engagerade i referensgrupper.

Foto: Gustaf Hellsing

Dataskydd, it-sakerhet och informationssakerhet

Skyddet for privatlivet &r en grundldggande ménsklig réttighet som skyddas i bade
Europakonventionen och i Europeiska unionens stadga om de grundliggande réttig-
heterna. Svenska kyrkan arbetar pd manga olika sitt med att vdrna de ménskliga
rattigheterna och dataskydd ér ett av dessa arbetsomraden. Den nationella nivan har
darfor under aret fortsatt att stirka arbetet med dataskydd for att sikerstilla en
rattssdker och ansvarsfull hantering av personuppgifter. Fokus har huvudsakligen
legat pa att integrera ett strukturerat dataskyddsarbete i den 16pande verksamheten pa
den nationella nivan samt att tillsammans med stiften utveckla gemensamma arbets-
sdtt genom nationella natverkstriffar och forbattrade stddmaterial. Syftet &r att séker-
stilla att kyrkostyrelsen uppfyller gillande dataskyddslagstiftning och déarigenom
ytterst viarna integriteten for de som kommer i kontakt med Svenska kyrkan, anstéllda
och o6vriga berorda.

Under aret har den nationella nivan fortsatt att stirka sitt arbete med it- och
informationssikerhet for att mota 6kade hot och sékerstélla en stabil och robust digital
infrastruktur. Cyberhoten fortsdtter att utvecklas snabbt, och attacker blir alltmer
komplexa och riktade. Detta stiller hdga krav pa bade teknik, processer och kunskap
inom verksamheten. De tekniska skydden har kompletterats med kontinuerliga
uppdateringar av system och applikationer for att minska risken for sarbarheter.
Kunskap &r en central del av sdkerhetsarbetet. Under &ret har utbildningsinsatser,
informationskampanjer och riktade dvningar for att 6ka medarbetarnas medvetenhet
kring cyberhot genomforts Detta har bidragit till att stirka det samlade sdker-
hetsskyddet i organisationen. Trots ett fortsatt forhdjt hotldge har verksamheten haft
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ett stabilt sdkerhetsar utan storre incidenter. Det systematiska arbetet ligger till grund
for en langsiktig och héllbar sékerhetsniva.

Under 2025 har arbete genomforts for att integrera informationssékerhet och
anpassa den till verksamhetens behov samt stirka formagan att forebygga och hantera
allvarliga storningar. Samarbete har skett via olika externa ndtverk dir bland annat
gemensamma utmaningar med artificiell intelligens, AL, och informationsséker-
hetsrisker bearbetats. Trots omfattande information under aret har enbart omkring 39
procent av alla anvéndare i Svenska kyrkan genomfort webbutbildningen med
godként resultat, sedan utbildningen togs fram 2023. Utbildningen, som enligt
Svenska kyrkans bestimmelser (2024:1) ar obligatorisk for alla med ett konto i
Svenska kyrkan, syftar till att 0ka vaksamheten och var forméga att hantera
information och teknik pa ett tryggt och sékert sitt. Informationssakerhetsménaden
genomfordes 1 oktober med fokus pa sékert beteende, behorigheter och incidentrap-
portering. Insatserna naddde framst kyrkokansliets medarbetare och bedoms ha bidragit
till 6kad rapportering av incidenter.

Kyrkobyggnader och fastigheter

Kyrkobyggnadsprojektet presenterade sin slutrapport for kyrkostyrelsen i december
2025. Uppdraget har varit att identifiera breda 16sningar for hur Svenska kyrkan kan
ta ett gemensamt ansvar for hillbar forvaltning av tillstindspliktiga kyrkobyggnader.
Till de grundldggande utgdngspunkter som varit vigledande for projektets arbete hor
bland annat trossamfundets organisation med juridiska enheter med sjalvbestim-
mande och lokal forankring. Samtidigt behover ekonomiska utmaningar i trossam-
fundet hanteras solidariskt da en enskild férsamling &r del av en gemensam rikstidckande
kyrka. Kyrkobyggnadsprojektet 1amnar forslag pa elva initiativ och de har delats in i
tre omraden utifrén att det kyrkliga kulturarvet ska bevaras, anvéndas och utvecklas.
Genom de foreslagna initiativen kvarstér fastighetsdgaransvaret hos forsamlingar och
pastorat, men med ett stirkt stod fran stiften samtidigt som Svenska kyrkan tar ett
tydligare gemensamt ansvar for det kyrkliga kulturarvet. Kyrkobyggnaderna rymmer
mycket av en bygds identitet och &r en del av det offentliga rummet. Samtidigt som
kyrkobyggnaderna har en viktig betydelse for forsamlingens grundlaggande uppgift
ar det nodvindigt att konstatera att forutsittningarna att forvalta dem har foréndrats
sedan relationsédndringen och kan komma att dndras &n mer i framtiden.

De initiativ som foreslas syftar till att inspirera anvandning och utveckling av
kyrkorum samt underldtta ansdkan om tillstdnd vid vésentliga dndringar sa att det gar
att skapa Andamalsenliga rum i befintliga kyrkobyggnader. Aven en begriinsad
anvindning ir béttre &n att inte anvidnda en kyrka alls. Mélet dr att anvdnda det
gemensamma kulturarvet, men om en kyrkobyggnad dndé behdver avvecklas ska det
finnas stdd i processen.
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Vindelns kyrka i Luled stift. Foto: Emma Berkman

Andra initiativ som foreslas syftar till att bidra till ett mer enhetligt arbetssitt i
fastighetsforvaltningen genom gemensamt systemstod, kunskap- och kompetensupp-
byggnad samt 6kad samverkan genom att dela pa tjénster och kompetenser mellan
stift, forsamlingar och pastorat. Det &r inte alltid mdjligt for enstaka forsamlingar och
pastorat att tillhandahalla den kompetens som krévs. Av den anledningen &r det viktigt
att de kan erbjudas utbildning samt rdd och stéd i forvaltningsfragor. En utokad
stiftssamverkan inom fastighets- och kulturarvsfrdgor skulle innebéra att inget stift
behdver vara expert pa allt.

Kyrkokansliet har i samarbete med Uppsala universitet tagit fram en kunskaps-
oversikt over hur kyrkligt kulturarv kan skyddas vid hojd beredskap eller krig.
Rapporten innehaller flera delar med start i en historisk tillbakablick om hur
beredskapsplaneringen vuxit fram och utvecklats under 1900-talet. Rapporten tar
ocksé upp hur hotbilderna for religiost kulturarv sett ut i aktuella konflikter och vilka
forpliktelser och samverkansformer som finns att leva upp till idag utifrén internatio-
nella konventioner och regelverk. Sista delen handlar om vilka atgirder som ar
mojliga och relevanta for Svenska kyrkans lokala forvaltare att arbeta forebyggande
med for att skydda kulturarvet i hindelse av hojd beredskap eller vipnad konflikt.

Flera storre konferenser har &gt rum under aret inom ménga olika verksamhets-
omréaden i den nationella nivans breda verksamhet. Ett exempel dr Kulturarvskonfer-
ensen som Centrala samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet arrangerade den 7-9
april, i samarbete med den regionala samradsgrupper i Strangnés stift med temat Ett
levande kyrkligt kulturarv i en fordnderlig tid. Under konferensens tre dagar samlades
cirka 150 samradsledaméoter huvudsakligen frédn Svenska kyrkan, Riksantikvarie-
ambetet, l4nsstyrelser och museer.

2.1.4 Inomkyrklig reglering, inklusive utjamning

Den nationella nivan tar I0pande fram underlag for forankring och faststillande av
Svenska kyrkans gudstjénstbocker samt forslag till beslut om foréndringar i kyrko-
ordningen till kyrkomdtet. Uppdraget innefattar ockséd exempelvis att genomfora
kyrkoval och att ansvara for utjamningssystemet.
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Kyrkovalet genomfordes i september. Foto: Johan Nilsson

Kyrkovalskampanj

Infor kyrkovalet 2025 har pressarbetet fokuserat pa att 6ka kéinnedomen om valet och
engagera yngre véljare. Genom bred synlighet i TV, radio, dagspress, utomhusannon-
sering och 1 sociala medier har informationen natt ut brett. Detta styrks i en kdnne-
domsundersokning fran Verian som omfattade drygt 2 600 intervjuer i aldersgruppen
16—79 ar. Den visar att 96 procent av allméanheten och 99 procent av de rostberattigade
kinde till att det var kyrkoval. Motsvarande siffror i borjan av augusti var 34
respektive 38 procent.

Sjdlva kyrkovalskampanjen har varit sérskilt synlig bland unga. Totalt uppger 34
procent att de har sett kampanjen, men bland 16-23-aringar &r siffran 39 procent.
Synligheten var relativt jimn mellan stiften, De som sett kampanjen har ocksa rostat
i hogre grad 4n de som inte sett den.

Avsindaridentifikationen var tydlig, 78 procent kunde korrekt identifiera Svenska
kyrkan som avsidndare. Budskapen om gemenskap, hopp och vikten av att rosta har
natt fram, sdrskilt bland unga. 65 procent av de som sett kampanjen tyckte att budska-
pet var latt att uppfatta, vilket r en forbéattring jamfort med forra valet 2021. Samtidigt
visar métningen att mén, dldre och personer med lagt fortroende for Svenska kyrkan
har svarare att ta till sig budskapet.

Kampanjen har varit effektiv i att nd unga via digitala kanaler. Bland 16-23-
aringar har 47 procent sett kampanjen pa YouTube och 30 procent pa TikTok, jamfort
med betydligt lagre siffror bland &ldre. Trots detta r valdeltagandet ldgre bland de
yngre medlemmarna, vilket tyder pd behov av fortsatt utveckling for att engagera
denna grupp. Mer an hilften av kampanjbudgeten bekostades av stift och férsamlingar
och samverkan har varit fundamental for ett gott resultat.

De Ungas Kyrkométe och avtal med Svenska Kyrkans Unga

De Ungas Kyrkomote genomfordes i ar, likt flera tidigare &r, i anslutning till det
ordinarie Kyrkométet. De Ungas Kyrkomote har betydelse for planeringen pa den
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nationella nivan och i hdstas uttryckte mdotet exempelvis att kommunikationssats-
ningarna som genomforts pd sociala medier har bidragit till att 6ka unga vuxnas
nyfikenhet for Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan och Svenska Kyrkans Unga har den 7 oktober undertecknat ett
Overgripande samarbetsavtal som giller fran den 1 januari 2026 till den 31 december
2028. Avtalet ska stirka och formalisera det redan nira samarbetet mellan parterna,
samtidigt som det ppnar for utvecklingsarbeten inom samarbetet. Avtalet innehéller
strukturer for regelbundna moten mellan foretrddare fran bada organisationerna, for
att sakerstélla fortsatt dialog och utveckling. Avtalet ger ocksa ett 6kat ekonomiskt
stod till Svenska Kyrkans Unga.
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Férbundsordforanden i Svenska Kyrkans Unga Clara Olsson och generalsekrete-
raren i Svenska kyrkan undertecknar samarbetsavtal. Foto: Linnea Johansson
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3 Verksamhetens ekonomi
3.1 Sammanfattning

Arets resultat ir negativt och uppgar till -84 miljoner kronor, vilket r 401 miljoner
kronor lagre dn budget. Skillnaden mot budget beror pa att avkastningen fran
kapitalférvaltningen var 9 miljoner kronor, eller 0,1 procent som ska jadmforas med
budgeterade 5 procent.

Verksamhetens nettokostnad uppgick till 1 184 miljoner kronor, vilket ar 224
miljoner kronor ldgre dn den av kyrkomotet beslutade nettokostnadsramen. I kyrko-
styrelsens budget for 2025 gjordes nagra justeringar som sammantaget minskade
nettokostnadsramen. I utfallet blev nettokostnaden fér verksamheten 149 miljoner
kronor ldgre &n den justerade budgeten.

DIAGRAM 1. VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD* 2025 | JAMFORELSE MED
PLANERADE NETTOKOSTNADSRAMAR, BELOPP | MILJONER KRONOR

1600
1400
%
1200 244 125 %
1000 200 m Kyrkounderhalisbidrag
800 KUB
600 1070 1113 1040 967 Nettokostnad
400 utjamningssystemet
200
0 Verksamhetens
RAM BUDGET UTFALL  UTFALL 2024 nettokostnad
2025 2025 2025

*) Verksamhetens nettokostnad dr kostnader minus intdkter utom avgift gemensam
verksamhet.

Skillnaden mellan budgeterad nettokostnad och utfall 2025 forklaras av hogre intdkt
frén préstlonetillgdngarna &n forvéntat, ldgre kostnad for strategiska insatser samt
outnyttjade reserver.

DIAGRAM 2. NETTOKOSTNAD AR 2025 FORDELAD PER UPPDRAG, BELOPP
| MILJONER KRONOR

STOD TILL STIFTEN FOR UTVECKLING
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3.2 Resultatuppfoljning

Verksambhetens resultat for 2025 uppgar till -81 miljoner kronor exklusive finansnetto
och kyrkounderhallsbidrag. I budget planerades for ett underskott med -235 miljoner
kronor och resultatet 4r alltsé 154 miljoner kronor hogre &n planerat. Avvikelsen beror
fraimst pa hogre intékter fran préstlonetillgdngarna dn forvéntat och att kyrkostyrel-
sens reserver inte har behovt nyttjas fullt ut. Av de strategiska insatserna ar kostnader-
na for klimatetapp 2 och samverkan och digitalisering ldgre under 2025. Beviljade
anslag i klimatetappen utbetalas kommande ar och tidplanen for projektet etablering
ekonomiservice dr nigot forskjuten. Ar 2025 utbetalades storsta delen av det anslag
till Lutherska vérldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem som budgeterats
tidigare ar.

I tabellen nedan redovisas samtliga intékter och kostnader for den nationella nivdn
med en summeringsrad for verksamhetens resultat.

TABELL 1. RESULTAT JAMFORT MED BUDGET

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Avgift gemensam verksamhet 1065 1066 1038
Insamlade medel 246 229 248
Erhéllna bidrag 123 119 157
Inomkyrkliga tjanster* 334 342 179
Ovriga intakter 3 10 9
Summa intékter 1772 1767 1631
Utvecklingssamarbete/bistand -232 -237 -223
Ovriga lamnade bidrag -160 -156 -118
Externa kostnader -922 -838 -732
Personalkostnader -557 -558 -509
Avskrivningar -11 -9 -13
Summa kostnader -1 882 -1 799 -1 595
Utjamning och KAE** -125 -49 -200
VERKSAMHETENS RESULTAT -235 -81 -163
Finansnetto 584 33 1172
Kyrkounderhallsbidrag -95 -95 -100
Forandring andamalsbestamda medel 63 58 34
Arets resultat 317 -84 943

* | inomkyrkliga tjiénster ingar Ibneservice, ekonomiservice och digital infrastruktur
** Se forklaring i tabell 2

3.2.1 Intakter

Sammanlagda intékter &r 5 miljoner kronor ldgre &n budget. Insamlade medel é&r
16 miljoner kronor ldgre &n budget och 19 miljoner kronor lagre 4n foregaende ér. Det
beror framfor allt pé ldgre testamentsintikter till Act Svenska kyrkan &n 2024. Gavor
och kollekter till den internationella verksamheten &r lagre dn budget.

Erhéllna bidrag &r 4 miljoner kronor ldgre &n budget och 38 miljoner ldgre &4n
foregdende ar. Det beror pa ldgre bidrag dn forvéntat fran externa givare inom den
internationella verksamheten. Under 2025 har Svenska kyrkan fatt statliga medel fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfrdgor till insatser for ménniskor i
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socialt sarskilt utsatta situationer. Dessa medel har fordelats vidare till forsamlingar
och pastorat.

Inomkyrkliga tjdnster dr 8 miljoner kronor hdgre 4n budget och sammanlagt 162
miljoner kronor hogre dn 2024. Det beror pa att anslutningsgraden till 16neservice har
Okat och att etableringen av ekonomiservice har pébdorjats. Dessutom ingér it-
plattform, e-arkiv, diarium P360 och gemensam nétforbindelse i infrastrukturtjansten
frdn och med 2025, vilket gor att inomkyrklig forsdljning har 6kat med 96 miljoner
mot foregdende ar.

I 6vriga intdkter ingar valutakursvinster och hyresintakter.

3.2.2 Kostnader

Sammanlagda kostnader &r 83 miljoner kronor ldgre dn budget och 204 miljoner
kronor hogre dn foregaende ér.

Utvecklingssamarbete och bistand &r 5 miljoner kronor hogre &n budget inom den
internationella verksamheten. Under 2025 utbetalades 22,5 miljoner kronor till
Lutherska virldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem som Svenska kyrkan
stodjer.

Ovriga limnade bidrag 4r 4 miljoner kronor ligre &n planerat. Inom den inter-
nationella verksamheten ges anslag till stiftssamverkan i syfte att 6ka insamlingen.
Inom klimatetapp 2 har 25 miljoner kronor beviljats for energieffektiviseringar varav
3 miljoner kronor har betalats ut. Anslagen inom Svenska kyrkan i utlandet &r légre
och personalkostnaderna ar hogre eftersom omstillningen till lokalanstilld personal
hade en ldgre takt 4n budgeterat 2025.

Externa kostnader dr 84 miljoner kronor ligre &n budget. Reserverade medel for
bland annat kyrklig beredskap har inte nyttjats fullt ut ar 2025. Kostnaderna ar ldgre
for ekonomiserviceprojektet.

Externa kostnader &r 106 miljoner kronor hogre én foregaende &r, framfor allt pa
grund av hogre kostnad for gemensamt kyrknét dar anslutningen okar. Den pagaende
etableringen av loneservice och ekonomiservice medfér ocksa hoge kostnader.
Kostnaderna for kyrkovalsarbetet &r hogre dn foregaende &r och varierar i en fyradrs-
cykel.

Personalkostnaderna &r i nivd med budget. Kostnader for pensioner dr lidgre &n
planerat. I personalkostnader ingar 21 miljoner kronor for inhyrd personal som har
tackt upp tillfdlliga vakanser och annan franvaro. Kostnader for utsdnd personal ar
lagre inom den internationella verksamheten.

Personalkostnaderna okar pa grund av den arliga l6nerevisionen och eftersom
verksamheten utdkas inom ekonomiservice som hade 83 fler anstéllda 2025 dn 2024.
Verksamhetsutokningen paverkar ocksé de avdelningar som ger stod, vilket medforde
viss utdkning. Pagaende strategiska insatser gor ocksé att antalet anstdllda varierar
nagot mellan aren.

3.2.3 Utjamning och kyrkoantikvarisk ersattning

Utjamningssystemet dr underfinansierat genom att intdkterna ar ldgre &n kostnaderna
och den nationella nivén finansierar mellanskillnaden mellan utjimningsavgifter och
utjamningsbidrag samt kyrkounderhallsbidraget (se egen rad i resultatrakningen).

Det statliga bidraget kyrkoantikvarisk erséttning anvénds framst till forsamling-
arnas renovering av kyrkobyggnader.
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TABELL 2. FORKLARING AV UTJAMNING OCH KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING (KAE)

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Utjamningsavgifter férsamlingsniva 786 790 779
Utjamningsbidrag férsamlingsniva -880 -884 -874
Nettoresultat forsamlingsniva -94 -94 -96
Utjamningsavagift stiftsniva 334 411 261
Utjamningsbidrag stiftsniva -365 -365 -365
Nettoresultat stiftsniva -31 45 104
Intékter kyrkoantikvarisk ersattning 490 473 436
Kostnader kyrkoantikvarisk ersattning -490 473 -436
Nettoresultat KAE 0 0 0
Resultat utjagmning och KAE -125 -49 -200

Nettoresultatet pa forsamlingsniva ar i nivd med budget och tidigare ar.

Nettoresultatet pa stiftsniva dr hdgre dn budget och foregaende ar. Stiftsbidraget
ar pa samma niva som tidigare ar, men intdkterna ar hogre eftersom préstlonetillgang-
arna uppvisade ett hdgre arsresultat 2024 4n éret innan. Det gav en hogre utdelning
2025 &n forvéntat.

Det statliga bidraget kyrkoantikvarisk erséttning hojdes till 490 miljoner kronor
for 2025. Den sammanlagda utbetalningen till férsamlingarna varierar mellan &ren
och uppgick till 473 miljoner kronor. Resterande medel betalas ut under kommande
ar.

3.2.4 Finansnetto

Intékter frn finansnettot var 551 miljoner kronor lidgre &n budget.

Avkastningen fran kapitalforvaltningen var 9 miljoner kronor, eller 0,1 procent
som ska jimforas med budgeterade 5 procent. 2025 blev ett starkt ar for aktiemark-
naden, amerikanska och europeiska aktier 6kade med strax 6ver 16 procent i lokal
valuta. Den svenska kronan forstirktes dock kraftigt under &ret och resultatet fran
tillgdngsslaget aktier blev sammantaget -116 miljoner kronor. Forstarkningen av den
svenska kronan var ocksd den storsta anledningen till att alternativa placeringar
genererade ett negativt resultat om -62 miljoner kronor. Tillgangsslagen réntor och
fastigheter och gav en positiv avkastning. Svenska rdntor gav 3,4 procent och
foretagsobligationer 4,9 procent med ett sammantaget resultat pa 111 miljoner kronor.

Marknadsvirdet pa placeringstillgangarna i kapitalforvaltningen uppgick den
31 december 2025 till 11 766 miljoner kronor.

Likviditetsforvaltningen genererade en bruttovinst pa 225 miljoner kronor. Efter
rantenetto (den rénta som betalas ut till alla underkontohavare) och kostnader landade
resultatet for likviditetsforvaltningen pa 78 miljoner kronor. Detta overskott delas ut
som extra rénta till underkontohavarna.

TABELL 3. FINANSFORVALTNING

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Ovriga intakter 0 0 2
Finansnetto 584 33 1172
Kostnader -5 -8 -5
Resultat 579 25 1169
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3.3 Eget kapital

Den nationella nivans egna kapital utgor det enda gemensamma kapitalet i Svenska
kyrkan. Kapitalet mojliggor strategiska insatser for hela Svenska kyrkan och finan-
sierar delar av utjdmningssystemet samt &rliga utbetalningar av kyrkounderhalls-
bidrag pa 100 miljoner kronor.

Malvirdet for eget kapital var vid utgdngen av 2021 10 miljarder kronor. Det rdknas
upp arligen med hinsyn till konsumentprisindex, och malkapitalet &r 12 151 miljoner
kronor vid utgédngen av 2025. Sedan 2024 berdknas detta enligt KPIF. Det fria egna
kapitalet uppgar till 11 876 miljoner kronor per 31 december 2025, efter ett uttag om
100 miljoner kronor. Det &r 275 miljoner kronor ldgre &n malvirdet.

3.4 Ekonomiskt utfall per uppdrag med undernivaer

I tabellen visas nettokostnad (kostnader minus externa intdkter) per uppdrag, vilket
visar hur mycket avgiften for gemensam verksamhet, den sa kallade 7-6ringen, ska
finansiera. Viss verksamhet, sdsom Act Svenska kyrkan, finansieras till stor del av
externa intdkter och darfor dr nettokostnaden 1ag.

Resultatridkningar for kyrkostyrelsens internationella rdd och kyrkostyrelsens rad
for Svenska kyrkan i utlandet visas i tabell 7 och 8. Resultatrikningar for utjimning
och finansforvaltning visas i tabell 2 och 3.

TABELL 4. NETTOKOSTNAD PER UPPDRAG

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Stod till stiften for utveckling av férsamlingslivet
Utbildningsinstitutet -61 -61 -61
Svenska kyrkan i utlandet -73 -72 -72
Diakonal utveckling, forskning, kulturarv (KAE),
hallbarhet m.m. -295 -222 -201
-429 -355 -334
Foretradarskap
Internationell mission och diakoni -47 -64 -35
Ekumenisk samverkan, paverkansarbete -73 -71 -67
-120 -135 -101
Stod till en god forvaltning
Loneservice 47 -59 -48
Ekonomiservice -73 -42 -22
It-infrastruktur, support och férvaltning -189 -180 -249
Ovrig férvaltning av gemensamma funktioner 13 13 -1
Juridiskt stdd, fastighetsstod, arkiv m.m. -119 -109 -97
-441 -402 -426
Inomkyrklig reglering
Kyrkovalet -53 -63 -33
Kyrkans bocker, kyrkomote, kyrkostyrelse, rad -70 -79 -68
Utjamning, kyrkounderhallsbidrag -220 -140 -298
-343 -282 -398

3.4.1 Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget avser stdd till verksamhetsutveckling inom forsamlingarnas grundlagg-
ande uppgift i Sverige och i utlandet. Stddet utgdr exempelvis forskning och analys,
stod till diakonal utveckling, hallbarhetsfragor och till utbildning for tjénst i Svenska
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kyrkan. I uppdraget ingar dven kyrkoantikvarisk ersittning med bade intdkter och
kostnader.

Kostnaderna for Svenska kyrkans utbildningsinstitut &r i nivd med budget och
foregdende ar. Budgeten for utbildningsanslag till folkhdgskolorna héjdes 2024 men
utfallet &r lagre tills verksamheten é&r fullt utvecklad.

Nettokostnaden for Svenska kyrkan i utlandet &r i nivd med budget och en
avsittning till &ndamalsdestinerade medel kunde goras i slutet av aret. En utforligare
beskrivning av utfallet for kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet finns
under egen rubrik.

Nettokostnaden for resterande delar inom stod till stiften for utveckling av forsam-
lingslivet 4r sammantaget ldgre dn budget. Det beror framst pa att kyrkostyrelsens
medel for beredskap inte nyttjats fullt ut. I uppdraget ingér projekten klimatetapp 2,
medlemsutveckling samt &taganden till det samiska folket. Kostnaderna for klimat-
etapp 2 ér ldgre &n budget. Expertkompetens har rekryterats till nodstiften under aret.
Under 2025 har energieffektiviseringsbidrag beviljats motsvarande 25 miljoner
kronor. Utbetalningar sker efter genomford &tgird under 2026 och 2027.

TABELL 5. STRATEGISKA INSATSER

Budget Utfall Utfall

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Fardplan klimat etapp 2 -50 -31 -9
Fdrsoningsprocess samiska folket -5 -5 -6
Medlemsutveckling -30 -31 -16
-85 -67 -31

3.4.2 Foretradarskap

Uppdraget innefattar ekumenisk samverkan, paverkansarbete samt internationell
mission och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Nettokostnaden for internationell mission och diakoni dr hdgre dn budget och
foregdende ar. Under 2025 utbetalades 22,5 miljoner kronor till Lutherska vérlds-
forbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem, samt 2 miljoner kronor extra till f6lje-
slagarprogrammet i Israel-Palestina. En utforligare beskrivning av utfallet for kyrko-
styrelsens internationella rad finns under egen rubrik.

Inom ekumenisk samverkan och péverkansarbete ingér bland annat stod till
ekumeniska internationella samarbetsorganisationer och samarbetskyrkor. Aven kost-
nader for ndrvaron i sociala medier och kommunikationsinsatser i samband med
kyrkovalet ingar i uppdraget foretradarskap.

3.4.3 Stod till en god forvaltning

Uppdraget omfattar verksamhet som genom samverkan och digitalisering i gemen-
samma administrativa arbetssdtt mojliggor kostnadseffektiva losningar. I detta ingér
gemensam it-plattform, gemensamma administrativa system, kyrknétets infrastruktur
och Svenska kyrkans léneservice och ekonomiservice. I stod till en god forvaltning
ingér ocksé bland annat fastighetsforvaltning, administration, arkiv och juridiskt stdd.

Nettokostnaden for 16neservice dr 12 miljoner kronor hogre &n budget och 11
miljoner kronor hogre dn foregdende ar, pa grund av forseningar i inférandet av det
nya lonesystemet.

Etablering och drift av ekonomiservice startade 2025 och kostnader ar darfor
hogre dn foregéende ar. Nettokostnaden for ekonomiservice dr 31 miljoner kronor
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lagre dn budget, vilket framfor allt beror pa att tidplanen for etableringsprojektet ar
forskjuten.

Den samlade nettokostnaden for it-infrastruktur, support och forvaltning ér 9
miljoner kronor ldgre dn budget, vilket framfor allt forklaras av hdgre interna intékter.
Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med 69 miljoner kronor, dér
den storsta avvikelsen avser intékterna for den nya infrastrukturavgiften for system
och nit.

Juridiskt stdd, fastighetsstod och arkiv har en légre nettokostnad med 10 miljoner
kronor &n budgeterat dé reserver inte har nyttjats fullt ut och dé konsultkostnaderna ar
lagre pa grund av forseningar i projekt. Pensionskostnaderna ér ligre dn planerat, tack
vare en rabattering av pensionspremien 2024. Nettokostnaden dr samtidigt hogre dn
foregéende ar framst pa grund av hogre lokalkostnader och konsultkostnader.

TABELL 6. STRATEGISKA INSATSER

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Samverkan och digitalisering exkl drift -84 -67 -44

3.4.4 Inomkyrklig reglering

Uppdraget inkluderar verksamhet for Svenska kyrkans styrorgan och genomférande
av kyrkoval. Aven kvalitetssikring av Svenska kyrkans bocker, utveckling av
kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser ingér i uppdraget.

Kostnaderna for kyrkovalsarbetet varierar i en fyradrscykel. For valaret 2025 &r
kostnaderna 10 miljoner kronor hogre &n budget, framst pa grund av hogre priser for
rostkorten, utveckling av rostlingd och rostkortsapplikation, samt projektledning.

Kostnaderna for 6vrig inomkyrklig reglering dr 9 miljoner kronor hogre 4n budget,
vilket frimst beror pd hogre kostnader for kyrkomdtet, skogsutredningen och
revidering av psalmboken. I jamf{orelse mot foregaende ar avviker dven informations-
sdkerhet och demokratiutredningen.

3.5 Sammanfattning ekonomi foér raden

3.5.1 Kyrkostyrelsens internationella rad
TABELL 7. RESULTATRAKNING FOR KYRKOSTYRELSENS INTERNATIONELLA RAD

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Insamlade medel 226 208 223
Erhéllna bidrag 117 108 139
Ovriga intakter 0 3 1
Forandring andamalsbestdmda medel 59 66 47
Summa intakter 402 385 410
Utvecklingssamarbete/bistand -232 -237 -223
Ovriga lamnade bidrag -4 -20 -10
Externa kostnader -109 -90 -111
Personalkostnader -106 -108 -109
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -451 -456 -452
Finansnetto 0 5 6
Resultat -48 -65 -35
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Insamlade medel ar 18 miljoner lagre dn budget, framst pa grund 14gre intdkt pa gavor,
forsamlingsaktiviteter och kollekter. Insamlade medel &r ocksa 15 miljoner ldgre 4n
foregdende ar, vilket beror pé ett stort testamente 2024. De erhéllna bidragen ér ldgre
an budget, pa grund av ldgre intdkter frén externa givare.

Utvecklingssamarbete och bistdnd dr hogre &n budget och foregaende ar eftersom
22,5 miljoner kronor utbetalades till Lutherska vérldsforbundets husbyggnadsprojekt
i Jerusalem.

Under tva ar gors en stiftssatsning och &r 2025 gavs anslag till stiftssamverkan i
syfte att 0ka insamlingen. Det medforde hogre ldmnade bidrag jamfort med fore-
giende ar. Kostnaderna for stiftssamverkan budgeterades som externa kostnader med
utbetalades som anslag. Detta och ldgre kostnader for kommunikation gjorde att de
externa kostnaderna &r lagre &n budget. De externa kostnaderna dr ocksa lagre dn
foregdende ar.

Personalkostnaderna dr sammantaget i nivd med budget. Kostnaderna for kansli-
anstillda dr hogre 4n budgeterat men kostnader for utsédnd personal ar lagre, pa grund
av att de inte kunnat séndas ut i den takt som planerats.

De ldgre intdkterna bidrar till att mer &ndamalsbestimda medel har behovt
anvindas dn budgeterat.

3.5.2 Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

TABELL 8. RESULTATRAKNING FOR KYRKOSTYRELSENS RAD FOR SVENSKA
KYRKAN | UTLANDET

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024
Insamlade medel 9 7 11
Erhallna bidrag 3 3 8
Ovriga intakter 1 2 2
Forandring &ndamalsbestdmda medel 3 -9 -13
Summa intakter 16 3 8
Ovriga lamnade bidrag -52 -43 -32
Externa kostnader -15 -14 -16
Personalkostnader -20 -18 -31
Avskrivningar -3 -3 -3
Summa kostnader -90 -78 -83
Finansnetto 0 1 1
Resultat -74 -74 -74

Svenska kyrkan i utlandets insamlade medel &r ldgre dn budget och foregaende ar,
delvis pa grund av en korrigering av tidigare ar. Erhallna bidrag foljer budget men ér
ligre 4n foregdende &r. Ar 2024 gjordes ett uttag ur stiftelsen for Svenska kyrkan i
utlandet.

Lidmnade bidrag ir lidgre #n budget men hogre #én foregéende ar. Overgéngen till
lokalanstélld personal pagar men var inte fullt genomférd under 2025, vilket paverkar
bade ldmnade bidrag och personalkostnader.

Externa kostnader &r lagre 4n budget och foregaende ar. De lagre kostnaderna bidrar
till att Andamalsbestdmda medel kan sparas till kommande &r.

Svenska kyrkan i utlandets fastighetsprojekt foljer budget vil. For att fa en langsiktig
planering av fastighetskostnader 16per dessa 6ver en femarsperiod, och sett till den
senaste perioden 2021-2025 ar totala kostnader 44 miljoner kronor.
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4 Hallbarhetsnoter
4.1 Styrningen av hallbarhetsarbetet pa den nationella nivan

Hallbarhetsarbetet pd Svenska kyrkans nationella niva utgér fran en beddmning av
omraden dir verksamheten har storst risk for negativ paverkan pa ménniska och
skapelse. Arbetet tydliggdr Aven omraden med storst mojlighet att bidra till fordndring
i hallbar riktning utifran uppdraget som kyrka.

Kyrkostyrelsen beskriver arbetet pd den nationella nivén utifran ekologiska,
ekonomiska och sociala héllbarhetsdimensioner med ett eget tilligg i en andlig och
existentiell dimension. Svenska kyrkan verkar i samhéllet och bidrar pa sa sétt till de
globala hallbarhetsmélen i Sverige och globalt, och behdver forhélla sig till de risker
for ménniska och skapelse som verksamheten kan ge upphov till. Kyrkostyrelsen
integrerar de olika hallbarhetsdimensionerna i verksamheten, bade nér den styrs,
genomfors och f6ljs upp. Det innebér att hillbarhetsarbetet ska béras av alla anstédllda
och fortroendevalda pa den nationella nivan. Ansvaret for genomforandet av hallbar-
hetsarbetet ligger pa generalsekreteraren.

I &rsredovisningen finns en redogdrelse for hur kyrkostyrelsen styr och samordnar
den nationella nivans uppdrag och hur arbetet knyter an till hallbarhetsdimensionerna.
Verksamheten bedrivs i huvudsak frdn Uppsala, men dven i Lund (Utbildningsinsti-
tutet), Uddevalla (Loneservice), i utlandet genom Act Svenska kyrkan, kyrkans
internationella arbete och genom ett visst fastighetsansvar for flera av utlandsforsam-
lingarna, samt vid det Teologiska institutet, STI, i Jerusalem. Under 2025 tillkom ytter-
ligare arbetsplatser genom utbyggnaden av tjédnsten ekonomiservice, med en hyrd
lokal i Umed och inhyrda kontorsarbetsplatser pa ytterligare 7 orter.

I hallbarhetsnoterna redogors for hur kyrkostyrelsen hanterar de hallbarhetsrisker
som kan kopplas till den nationella nivans arbete. Grunden for héllbarhetsarbetet
utgors av tva huvudsakliga delar. Den ena &r en risk- och vésentlighetsanalys fran
2015. Den andra delen bestér av, och uppstar i, en dialog med intressenter till kyrko-
styrelsens uppdrag och den verksamhet det resulterar i. Under 2022 utarbetades en
internkontrollplan baserad pa en uppdaterad riskanalys som inforlivade dven risken
for negativ paverkan frén den nationella nivans verksamhet, det vill sdga det som
brukar bendmnas den dubbla materialiteten i en riskanalys. Den uppdaterade risk-
analysen bekraftar de tidigare konstaterade hallbarhetsriskerna. Under 2024 utveck-
lades arbetet med riskanalyser och intern uppfoljning &r integrerat i tertialrappor-
teringen for avdelningarna pé den nationella nivéan vilket lett till ett mer systematiskt
arbetssitt gillande uppfoljning av hallbarhetsrelaterade risker.

Till stod for arbetet finns ett systematiskt forhallningssétt for styrning och uppfolj-
ning av héllbarhetsarbetet genom policyer, rutiner, uppfoljning och rapportering. Ytter-
ligare kvalitetssdkring sker genom miljodiplomering av den nationella nivan och genom
certifiering av det internationella arbetet, Act Svenska kyrkan, mot Core Humanitarian
Standards, CHS. Miljodiplomeringen &r Svenska kyrkans miljoledningssystem.

Ar 2022 anslét sig Svenska kyrkans internationella arbete, Act Svenska kyrkan,
till Réda Korsets klimatprinciper, the Climate Charter. Samma ar anslots ocksé
finansforvaltningen till klimatinitiativet Paris Aligned Asset Owners. Bada initiativen
stiller krav pa tydliga klimatstrategier och vetenskapligt baserad klimatrapportering.

Utvecklingen av hallbarhetsredovisningen sker 16pande i takt med att strategier
och nyckeltal utvecklas. Under 2024 klarlades att ingen av Svenska kyrkans férsam-
lingar, pastorat och stift eller den nationella nivan, omfattas av EU-direktivet om
hallbarhetsredovisning. De principer som ligger till grund for rapporteringsdirektivet
ar emellertid normerande och végleder kyrkostyrelsens eget hallbarhetsarbete och
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arbetet med stod till stift och férsamlingar géllande hallbarhetsfragor, 1 vilken

Férdplanen for klimatet dr en vésentlig del.

Las mer om hur héallbarhetsarbetet styrs:

svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

Las mer om Core Humanitarian Standards: corehumanitarianstandard.org
Las mer om Climate Charter: climate-charter.org

Las mer om PAAO: parisalignedassetowners.org

4.2 Intressentanalys och intressentdialog

En analys av den nationella nivans intressenter genomfordes i samband med ovan
namnd risk- och vésentlighetsanalys. Analysen identifierar den nationella nivans
viktigaste intressenter och redogér for hur de huvudsakliga dialogerna ser ut i praktiken
och vad som ér véigledande for dialogen. I &rsredovisningens del om verksamhetsupp-
foljningen beskrivs flera av dialogerna med intressenter. Dialogen med intressenter dr
en grundldggande del av arbetsmetoden och en viktig forutséttning for att lyckas med
uppdraget och kyrkostyrelsens vergripande malsattning.

DEN NATIONELLA NIVANS INTRESSENTER

Intressenter som paverkas av
den nationella nivans verksamhet

Intressenter som
den nationella nivan relaterar till

Stift och férsamlingar

Medarbetare och studenter
Ekumeniska néatverk

Andra trossamfund

Bidrags- och gavogivare

Partner i andra lander

Larosaten och forskningsinstitutioner
Civilsamhallesorganisationer
Medlemmar och icke-medlemmar

Réattighetsbarare

Beslutsfattare, lagstiftare & myndigheter
Statliga finansiarer

Kapitalforvaltare och bolag
Leverantorer

Las mer om dialogen med de olika intressenter: svenskakyrkan.se/hur-vi-prioriterar
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4.3 Risk- och vasentlighetsanalys

Hallbarhetsarbetet pa Svenska kyrkans nationella niva utgér fran en uppdaterad
bedomning gjord 2022 av omraden dir verksamheten har storst risk for negativ
paverkan pa méanniska och milj6. Dialogen med intressenter och omvérldsfaktorer
som paverkar Svenska kyrkan har bidragit och bidrar 16pande till prioriteringarna for
héllbarhetsarbetet.

RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Riskomrade Hallbarhetsdimension Risker

Miljé- och klimatpaverkan | Ekologisk Negativ miljo- och klimatpaverkan

Hallbara investeringar Ekonomisk, Ekologisk, Manniskorattsrisker

och inkdp Social Milj6- och klimatpaverkan
Finansiell risk. Trovardighet

Antikorruption Ekonomisk Ineffektiv och osaklig anvandning
av ekonomiska resurser

God arbetsmiljo Social, Ekonomisk Anstalldas ohalsa, brist pa
nyckelkompetens, hot och hat mot
anstallda

Den nationella nivan har ocksa ett tillsynsansvar for stiftens forvaltning av skog, jord
och fonder, de sa kallade prastlonetillgangarna. Tillgdngarna utgors av 470 000 hektar
skogsmark, 46 000 hektar betes- och akermark och fondkapital pd 4,9 miljarder
kronor (2024). Tillsynen sker bland annat genom en arlig tillsynsrapport.

I kyrkomdtet 2021 togs beslut om att utreda hur kyrkoordningens skrivningar
kring forvaltningen av Svenska kyrkans préstlonetillgdngar ska utformas for att
sékerstélla en forvaltning. I september 2024 offentliggjordes utredningen Kyrkan och
skogen — Ansvar, handling och hopp. Hosten 2025 beslutade kyrkomdétet att andlig,
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet ska vara likstdllda i skogsforvaltningen.
Detta ersitter den tidigare betoningen pé uthallig totalavkastning. Under 2026 och
framit kommer kyrkostyrelsen tillsammans med stiften utveckla och anpassa
tillsynsmodellen till de nya skrivningarna i kyrkoordningen.

Lis mer om stiftens arbete med prastlonetillgdngarna:
www.svenskakyrkan.se/skog-och-mark

4.4 Hantering av risk for negativ paverkan pa manniska och
skapelse

4.4.1 God arbetsmiljo

Anstilldas villkor, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter utvirderas regelbundet
genom medarbetarsamtal, medarbetarenkéter och undersékningar om organisatorisk
och social arbetsmilj6, skyddsronder, statistikinsamling samt samverkan med fackliga
foretridare och skyddsombuden. Aven sikerhet och krisforberedande arbete ryms
inom ramen for goda arbetsforhéllanden. Bland annat finns avtal med SOS Internatio-
nal for att stirka skyddet for medarbetare pa resa. Samtliga anstéllda pd den nationella
nivan omfattas av kollektivavtal och har mdjlighet till foretagshilsovard for
arbetsrelaterad ohélsa. Satsningar pa friskvérd sker i form av ett friskvardsbidrag pa
2 000 kronor per ér, en friskvardstimme i veckan och aktiviteter varje minad som
arrangeras av arbetsplatsens hilsoinspiratorer samt en konst- och kulturklubb med
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manatliga kulturella aktiviteter. Under 2025 har stort fokus legat pa implementering
av vara medarbetarkvaliteter.

NYCKELTAL ANSTALLDA
2025 2024 2023 2022 2021

Konsfordelning (procent)
Fordelning man/kvinnor (samtliga) 25/75 36/64 28/72 27173 29/71

Fordelning man/kvinnor (chefer) 34/66 35/65 35/65 37/63 30/70
Fordelning anstallda/chefer 9 8 9 15 11
Personalomsattning 6,3 6,9 9,6 10,5 9,1

Aldersfordelning anstillda (procent)

Under 30 3,8 4,2 3,6 3,8 5,0
30-49 45,7 43,4 42,4 41,5 39,4
50-65 48,3 49,4 53,0 54,1 46,8
Over 65 2,2 3,0 1,0 0,7 8,9
Medelélder (ar) 49 49 49 49 50

Sjuktal (procent)

Sjukfranvaro 2,6 3,2 3,9 3,5 2,8
Sjukfranvaro 1-14 dagar 1,0 1,0 1,1 1,2 0,8
Sjukfranvaro 15-90 dagar 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7
Sjukfranvaro 90+ dagar 1,1 1,6 2.1 1,7 1,9
Sjukfranvaro kvinnor/man 2,915 3,5/2,2 4,6/2,0 4,0/2,1 3,1/2,0

Not: Personalnyckeltal hamtas ur den arliga personalrapporten som stalls till kyrkostyrelsen.

Sjukfranvaron fortsatte minska under 2025. Den sjukfranvaro som minskat mest &r
den 6ver 90 dagar. Arbetet fortsdtter med att 16pande analysera, dtgiarda och forebygga
sjukfranvaro, bade kort- och langtidsfranvaro. Personalomséttningen &r i linje med
andra jdmforbara organisationer eller nagot ldgre. Den 6kade personalomsittningen
som noterades under slutet av pandemin och aren dérefter har atergétt till mer normala
nivaer och landade 2025 pa 6,3 procent.

Systematiskt arbetsmiljdarbete och tillbudshantering

Den nationella nivans arbetsmiljoarbete bedrivs utifran kraven i arbetsmiljolagstift-
ningen och arbetstidslagen (1982:673) samt foreskrifter, som exempelvis Arbets-
miljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1). Ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete innebdr att kontinuerlig utvirdering och forbéttringsarbete
ingér. Utvirdering gors dirfor [opande. Den nationella nivén har en skyddskommitté
for samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare i arbetsmiljorelaterade fragor
inklusive hilsa och sékerhet. Arbetstagare utser skyddsombud via de fackliga organi-
sationerna och deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chefer utbildas om
arbetsmiljofragor i relation till sitt personalansvar.

Tillbud hanteras i linje med framtagen rutin. Alla anstéllda ticks av forsékring for
arbetsskada och langvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. S&vil anstéllda
som uppdragstagare och fortroendevalda omfattas av forsdkring for tjénsteresor.
Utlandsplacerade och deras familjemedlemmar omfattas av en sarskild forsékring.

Arbetet med hélsa och sékerhet styrs av foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2023:2). Arbetsmiljoansvaret dr detsamma for anstillda och
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inhyrda medarbetare. Ansvaret omfattar d&ven studerande vid Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut. Arbetsskador anmals till Forsdkringskassan och i allvarligare fall till
Arbetsmiljoverket. Arbetsskade- och tillbudsanmélningar hanteras enligt framtagen
rutin och foljs upp i skyddskommittén. Arbetsrelaterade olyckor inbegriper dven
mindre allvarliga arbetsskador. Svenska kyrkans nationella nivd beddms vara en
lagriskarbetsplats sett till arbetsplatsrelaterade skador och tillbud.

Visselblasning

Genom kollektivavtal har de anstidllda meddelarritt motsvarande meddelarfriheten
som grundlagarna ger &t offentliganstéllda. Darutéver omfattas den nationella nivan
av lagen (2016:749) om sirskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som slar larm
om allvarliga missférhallanden. Under 2021 togs en modell fram f6r anpassning till
den nya lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhéllan-
den. Det nya interna visselblasarsystemet implementerades under véren 2022. Under
2025 inkom Aatta (tre, 2024) drenden i visselblasarsystemen. Inget drende (noll, 2024)
har beddmts ha en koppling till den nationella nivan eller utgora ett missforhallande
enligt lagens mening.

4.5 Milj6- och klimatpaverkan

Svenska kyrkans féardplan for klimatet &r ett ambitist atagande for hela Svenska kyrkan
och inkluderar dven den nationella nivan med kyrkostyrelsens kansli. Kyrkostyrelsens
malséttning &r att minska klimatpaverkan sé langt det 4r mojligt i verksamheten och att
ta ansvar for vissa delar av resterande klimatpaverkande utslapp (utslipp av véxt-
husgaser) som inte gar att undvika, bland annat genom att kdpa dubbelcertifierade
utsldppskrediter, certifierade av bade Gold standard och Fairtrade. Kyrkostyrelsen
neutraliserar dock inte pa detta sétt utsldpp i berdkningarna av den nationella nivéns
samlade utslapp.

Under 2024 uppdaterade kyrkostyrelsen miljopolicyn och antog nya miljo- och
klimatmal for den nationella nivan. Dessa tydliggdr vad den nationella nivan ska gora
for att leva upp till atagandet i fardplanen for klimatet, bade kring utslépp i den egna
verksamheten och i stodet till stift och forsamlingar rorande klimatarbetet.

Den nationella nivéns totala klimatpaverkan har under 2025 6kat med cirka
6 procent jamfort med 2024 (se tabell nedan). Det beror framfor allt pa att ytterligare
utslappsomraden har lagts till och att fler lokaler utslédppsberiknas samt att strukturen
for redovisningen dndrats. Trenden ar emellertid att utsldppen Gver tid fortsétter att
minska dver tid, &ven om minskningstakten stannat av. Jimfort med 2019, normaléret
innan pandemin brét ut och aret d& forutsattningarna for digitala méten introducerades
fullt ut, ar flygresandet vésentligt lagre, runt 50 procent lagre i antal kilometer.

4.5.1 Klimatpaverkande utslapp enligt GHG-protokollet

For 2025 presenterar kyrkostyrelsen utsldappen i sin helhet enligt GHG-protokollets
tre s kallade scope, I tabellen nedan redogdrs for de utslépp som den nationella nivans
verksamhet genererar, utifran vad som 2025 dr mgjligt och rimligt att berdkna.

¢ I scope 1 sorteras direkta utslapp fran dgda tillgangar och verksamhet med hog
grad av kontroll ver utsldppen, for den nationella nivan begrénsar sig det till 4gda
fordon.

¢ Scope 2 handlar om indirekta utsldapp fran kopt energi, till exempel el och upp-
viarmning av dgda och hyrda fastigheter och lokaler.
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¢ Scope 3 omfattar alla 6vriga utsldpp dér organisationen har mindre direkt mojlig-
het att paverka utsléppen som exempelvis tjdnsteresor och inkdp. Rapporteringen
sker i huvudsak enligt GHG-protokollet och f6ljer god praxis for utslappsberdk-
ningar.

Utsldppsdata géllande scope 3, i synnerhet inkOp av varor och tjénster, utvecklas
lopande och tas med i redogorelsen allteftersom utrdkningarna bedoms vara
tillrdckligt robusta. Det beror i sin tur till stor pa leverantorers kapacitet att rapportera
utsldpp och pa tillgangen till tillforlitliga utslappsfaktorer.

I tabellen redogors for de klimatpaverkande utslappen med jamforelser med de tva
senaste dren. Sedan 2023 har nya kategorier lagts till och vissa berdkningsjusteringar
gjorts, samt fler fastigheter har beréknats. Det dr darfor inte helt enkelt att jamfora
utsldppsresultatet och dra slutsatser av siffrorna som presenteras. Nedan beskrivs hur
det gdr inom den nationella nivéns storsta utsldppsomrédden mot bakgrund av siffrorna
som presenteras i tabellen.

Utslapp fran tjansteresor

Tjansteresor stdr fortsatt for de klart storsta utslappen. Kyrkostyrelsen strévar efter att
begrénsa resornas utslédpp genom att i miljé- och resepolicy férorda videokonferenser
samt ersitta mer klimatpaverkande fardsatt, som flyg, med mindre klimatpaverkande
fardsdtt, som tag. Detta géller dven for ldngre strackor, som exempelvis till och fran
Europa, och i Europa. P4 grund av kyrkostyrelsens uppdrag och verksamhetens karak-
tar, med en omfattande internationell verksamhet och utbyte mellan kyrkor och andra
organisationer i andra lénder, &r vissa flygresor emellertid nddvindiga. Pandemin har
dock visat att andra motesformer én fysiska moten ar mojliga.

Den verksamhet som svarar for den storsta andelen av de reserelaterade utsldppen
4r av naturliga skill den internationella bistandsverksamheten. Ar 2022 gjordes ett
klimatitagande kopplat till Roda Korsets Climate Charter, for organisationer med
internationell bistinds- och humanitir verksamhet. Atagandet innefattar ett strikt
atagande om utslédppsminskning och ett dtagande om att i anslag till samarbetsorgani-
sationer bidra till bdde omstéllningen och anpassning pa grund av klimatférandringar.

Under 2025 6kade resevolymen inklusive hotellovernattningar och konferenser
(flygresor med 11 procent, bilresor med 11 procent, hotell- och konferens med
14 procent), alltsd volym sett till antal resor, strickor och antal Gvernattningar.
Okningen beror sannolikt pa att viss dterhimtning efter pandemin fortfarande skett
och att kyrkostyrelsens satsningar under 2025 paverkade resandet. En viss del av
okningen beror ocksa pa inflationen dé del av berdkningarna gors baserat pa kostnad,
exempelvis hotell- och konferenser. Som framgér av tabellen nedan minskar trots
detta utsldppen fran resandet (konferenser inte medraknat). Det beror pa i huvudsak
att den brittiska motsvarigheten till naturvérdsverket, DEFRA, har uppdaterat berak-
ningarna for flyg, vilket far ett relativt stort genomslag pa internationella flygresor.
Den nationella nivén reste alltsd mer under 2025, men utsléppen var ldgre. Hotellrela-
terade utsldpp Okar mer dn antal Gvernattningar pa grund av hotellbranschens upp-
datering av berdkningarna for 6vernattningarna i Norden.

Utslapp fran energiférbrukning

Ombyggnationen av kyrkokansliet véntas leda till minskningar av energiférbrukningen
over tid, men samtidigt 6ppnas genom tjansten ekonomiservice, stiftsnéra servicekontor
pa flera orter (se kapitel 11.8 Ombyggnationen av kyrkokansliet for klimatberdkningar
av projektet). Detta okar totalt sett den nationella nivéns energirelaterade utslapp. For
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Svenska kyrkan som helhet 6kar inte energiforbrukningen i faktiska termer da arbets-
platser i huvudsak hyrs inomkyrkligt. Fran &r 2025 é&r alla lokaler och kontors-
arbetsplatser, dgda och hyrda, med i utsldppsberékningen, inklusive fastigheten som
rymmer STI i Jerusalem samt kontorsutrymmen for utsdnd personal i den internatio-
nella verksamheten, de sa kallade hubbarna. Det tillsammans med uppdaterade emis-
sionsfaktorer gor att utslédppen okar. Energiforbrukningen for 4gda och hyrda lokaler
inom utlandskyrkan &r emellertid inte medraknade an sé lange.

Den hogre graden av arbete fran hemmet, det vill sdga den utlokaliserade elfor-
brukningen, finns det dnnu inga berékningar for. Utslépp fran den alltmer digitala
arbetsmiljon dr inte heller medridknade dnnu, exempelvis molntjanster och mjukvaru-
anvindning. Dessa utslidpp antas framover 6ka kraftigt, om én fran relativt laga nivaer.
Bruk av artificiell intelligens som arbetsverktyg vintas paskynda denna 6kning. Det
finns dnnu inte ndgot robust sitt att berdkna detta.

Utslapp fran inkop

Ink6p utgdr en vésentlig del av den nationell nivans samlade utsldpp. Hur stora de
utsléppen dr vet vi inte riktigt idag, d& det saknas data. Vissa ink&p har borjat utslapps-
berdknas, men det dr fortfarande svart att hitta en bra metod for att utsldppsberdkna
alla ink6p. Merparten av inkdpen é&r séledes inte med, och det géller i huvudsak de
tjénsterelaterade inkdpen, vilka utgér merparten av inkdpen. I takt med att mdojligheten
att separera inkopskategorier och innehdll kommer det framdver mojliggora en mer
fullddig redovisning av inkdpen i scope 3. Utveckling pagar under 2026—2028.

4.5.2 Kyrkokansliets klimatpaverkande utslapp enligt GHG-protokollet
KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP ENLIGT GHG-PROTOKOLLET

Utslappsomraden enligt GHG-protokollet, 2024 2023
marknadsbaserad metod* 2025 tCO2e tCO2e tCO2e
Scope 1 - Egna fordon + 0,1 0,2 0,2
Kanslibilen 0,1 0,2 0,2
Scope 2 — Energiférbrukning i agda/hyrda lokaler + 82,1 63,6 61,5
Elférbrukning 19,1 0,7 1,7
Fjarrvarme/kyla 63,0 62,9 59,8
Scope 1 & 2 Direkta och indirekta utslapp 82,1 63,8 61,7
Scope 3.1 — Inképta varor och tjanster 290,1 277,4 225,2
Kopieringspapper 2,7 1,6 0,6
Tryckeritjanster 97,6 133,8 133,5
It-hardvara 58,6 109,0 89,2
Posttjanster 8,8 7,2 1,9
Kontorsartiklar 8,2 25,8 -
Kyrkovalet — material & transport 1141 - -
Scope 3.2 - Kapitalvaror 72,9 60,3 8,0
Inventarier 72,9 60,3 8,0
Scope 3.3 - Uppstroms bréansle- & energirelaterat + 23,8 16,5 15,2
Fjarrvarmeproduktion 6,7 6,5 7.1
Elproduktion 17,0 9,9 8,0
Bransleproduktion (kanslibilen) 0,0 0,1 0,1
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Scope 3.4 — Uppstroms transporter och distribution 0,2 0,4 0,3
Transport kontorsmaterial 0,2 0,4 0,3

Scope 3.5 — Avfall 8,1 52 7,8
Avfall 7,5 3,8 7,3
Vattenforbrukning 0,6 1,4 0,5

Scope 3.6 — Tjansteresor 1088,1 1 065,7 1254,4
Flyg + 787,8 902,4 12139
Tag + 3,9 2,7 3,5
Bil + 427 38,9 40,2
Hotellnatter 179,2 121,7 93,7
Arrangemang/Konferenser 74,4 - -

Scope 3.8 — Uppstroms hyrdal/leasade tillgangar 10,6 2,0 -
Kontorsmaskiner, skrivare 2,0 2,0 -
Hyrda lokaler lager/serverhall 2.9 -
Hyrda kontorsarbetsplatser i Sverige och utlandet 57 -

Scope 3 - Indirekta utslapp 1493,7 14275 1510,7

Total Scope 1, 2 & 3 (ton CO2e) 1575,8 1491,3 1572,4

* Enligt GHG-protokollet ska redovisning av utslapp fran elférbrukning géras enligt bade en sa
kallad marknadsbaserad och en geografisk metod. Med en marknadsbaserad metod (som
ovan) minskar utslappen vid val av miljomarkt el pa pappret, medan den geografiska metoden
visar utslappen oavsett elval. Utslapp med geografisk metod var 7,7 ton CO2e hégre, vilket ger
en total pa 1 583,5 tCO2e for 2025.

Observera att variationer mellan aren i flera kategorier kan ha flera orsaker utdver att
mer eller mindre forbrukning/inkép gjorts, exempelvis att omrékningsfaktorerna
uppdaterats eller att datainhdmtningen justerats. Siffrorna ar osékra, sirskilt géllande
inkop, men Over tid dr det mdjligt att identifiera trender.

Elférbrukningen har inte dramatiskt okat sett till kWh, men i och med att
fastigheten i Jerusalem nu &r med i berékningen paverkar det totalen trots relativt lite
elforbrukning. Detta pé grund av att den israeliska elmixen ar vésentligt mer utslapp-
ande @n den svenska elmixen.

Kyrkovalets framsta utsldppspaverkande faktorer &r produktionen och transporten
av valmaterial. Som tidigare ar med kyrkoval sker dérfor ett hopp i utsldppssiffrorna
vart fjirde ar och av det skiilet sirredovisas kyrkovalet ovan. Ovrig utslippspéaverk-
ande verksamhet berdknas inte, exempelvis rostande medlemmars transporter till
vallokal eller vallokalerna som sédana.

Inventarier (scope 3.2) baseras pé under aret inkdpta kapitalvaror som inte skrivs
av direkt. Detta varierar kraftigt mellan aren.

Konferenser har inte tidigare klimatberdknats. Berdkning gors baserat pa kostnad
och det kan konstateras att kostnaden for konferenser ligger ganska stabilt frén ar till
ar, om man beaktar inflationen. Det indikerar en ganska jamn volym konferenser fran
ar till ar.

Nytt for i ar dr ocksé att hyrda lokaler, dvs kontorsarbetsplatser i Sverige och
utomlands (Act Svenska kyrkans regionala hubbar) och lagerlokaler utslappsberéknas.
Det gors i scope 3.8 eftersom mojligheten att paverka energiforbrukningen for en
kontorsarbetsplats ar 14g.

Ovriga kategorier inom scope 3 har bedémts som inte visentliga eller Annu inte
mojliga att pa ett godtagbart sitt berdkna. Det giller kategori 3.7 om anstilldas
pendling, och kategorierna 3.9-3.14 som ror vidareforsiljning av varor. Den sista
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kategorin, 3.15, om utsldpp fran investeringar redogérs for separat under avsnittet om
hallbara investeringar.

Ovriga miljopaverkande faktorer som exempelvis kemikalieutslipp rapporteras
dnnu inte, pa grund av brist pa data och for att beddmningen ar att kemikalieutslapp
inte utgdr en vésentlig risk i den nationella nivans verksambhet.

4.5.3 Kyrkostyrelsens klimatavgift

Scope och kategorier markerade med ett plus (+) i tabellen ovan redogér for de
klimatpéverkande utslipp som kyrkostyrelsen har beslutat att en klimatavgift ska
berdknas pa. Det &r omraden som brukar betraktas som omraden dir det finns en mer
direkt mojlighet att paverka en organisations verksamhetsrelaterade utsldpp. Det ar
ocksé de utslappsomraden som det finns lidngre tidsserier pa. Avgiften ligger till grund
for berdkning av kop av arliga utsldppskrediter och genomforande av andra atgiarder
som stérker kyrkostyrelsens arbete med den nationella nivans klimatpaverkan. Kop
av utsldppskrediter som kompensatorisk atgéird réknas inte in som utslappsneutra-
liserande, i enlighet med GHG-protokollets standard.

4.5.4 Kyrkostyrelsen lanserar analysverktyget VISA for stift, pastorat
och férsamlingar

2025 lanserade kyrkostyrelsen en version tva av ett klimatutslappsverktyg, en modul i
Svenska kyrkans statistikvisualiseringsverktyg, VISA. Den ér tillginglig for alla stift
och forsamlingar. I utsldppsverktyget gors en néra nog full utslippsberdkning per
ekonomisk enhet, det vill sdga forsamlingar, pastorat och stift. Berdkningen grundar
sig pa av dessa inrapporterade arliga data inom ramen for ekonomisk redogorelse och
pa schabloner pd inkopsdata fran fOrsamlingar, pastorat och stifts leverantdrs-
reskontra. Siffrorna presenteras i VISA med ett ars efterslédpning och kommer arligen
ytterligare kvalitetssidkras for 6kad traffsdkerhet. Syftet med mojligheten att himta ut
sin data frdn VISA &r att forsamlingar, pastorat och stift som inte har resurser att exakt
berdkna utsldapp fran all sin verksamhet, &ndd har mojlighet att identifiera de mest
vasentliga utslappskallorna, till hjalp for beslut i verksamheten. For dessa forsam-
lingar, pastorat och stift kan data ur VISA anvindas for att gora en arlig klimat-
utslappsredovisning. Kyrkostyrelsen tillhandahaller ocksd verktyg for mer exakt
berdkning av utslidpp for de som beslutat utdka sin klimatredovisning.

Sedan 2024 pégar ett arbete for att framdver kunna presentera alla kvarvarande
inkopsrelaterade utslapp i GHG-protokollets kategoriindelning i scope 3 i VISA.
Relevanta utsldppskategorier sorteras ut for mer noggrann berédkning, medan mindre
viasentliga kategorier utifran utslappsprofil bedoms kunna hanteras med mindre precis
utslappsberikning pé inkopskostnad, som hamtas ur den sa kallade miljospendanalysen.
Sadan analys gors av den nationella nivéan arligen for Svenska kyrkans samlade inkop.
Resultaten ar preliminédra och kommer kommande ar behova ytterligare kvalitetssik-
ras for béttre traffsdkerhet och grund for klimatrelaterade investeringsbeslut.

Full rapport om inkopsrelaterade utslépp for den nationella nivan presenteras dnnu
inte i dessa hallbarhetsnoter da sddana data bor betraktas som preliminér och inte
tillrackligt exakt for att kunna tas med i1 denna redovisning. Eftersldpningen gor det
ocksé svart att matcha data pa ett tillforlitligt satt. Det huvudsakliga klimatfokuset
fortsétter vara kravstillan i leverantorsavtal.
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4.5.5 Information och utbildning for minskad milj6- och klimatpaverkan

Informations- och utbildningsstodet till forsamlingar, pastorat och stift genomfors
bland annat med hjdlp av webbinarier som fokuserar pa de olika hallbarhetsdimen-
sionerna och pa fardplan for klimatets olika mélomraden. Under 2025 genomfordes
27 webbinarier (27, 2024) med 1 799 deltagare (1000, 2024). Flest webbinarier har
riktat sig till malomraden for kyrkans uppdrag och konsumtion och investeringar.
Webbinarierna genomfors i samverkan med stiftens klimathandldggare och ger
deltagarna fordjupad sakkunskap om klimatfirdplanen och andra hallbarhetsfragor,
mojlighet att stélla fragor till avtalsleverantorer och lira sig om hallbarhetsrisker.

4.6 Hallbara finanser

Kapitalforvaltningen préaglas av ett langsiktigt och hallbart forhallningssatt, dar
ekonomisk stabilitet kombineras med ansvarsfulla investeringar. Vid utgangen av
2025 uppgick marknadsvirdet pé placeringstillgédngar till 11 766,1 miljoner kronor,
jamfort med 11 856,6 miljoner kronor vid utgangen av 2024. Resultatet for 2025
uppgick till 9,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning om 0,1 procent.
Kapitalet &r avsett att finansiera 1dngsiktiga dtaganden och prioriterade omrédden inom
Svenska kyrkans stift och férsamlingar.

Kapitalforvaltningen styrs av Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella niva
(finanspolicyn), kompletterad av Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet samt
Finansiella placeringsanvisningar. Dessa dokument, framtagna av kyrkostyrelsens
kapitalforvaltningsrad, sétter ramarna for forvaltningen av de 27 upphandlade fonderna.
Under éret har samtliga styrande dokument for kapitalforvaltningen reviderats. Den
reviderade finanspolicyn ar kortare och mer koncis &n tidigare versioner. Revidering
av de styrande dokumenten har gjorts i och med utvecklingen som sker inom hallbar-
hetsomradet och pé de finansiella marknaderna. Dokumenten tydliggor strategin kring
bland annat klimat och biologisk mangfald samt vapen och forsvarsindustrin.

Finanspolicyn &r dven styrande for andra forvaltningar inom Svenska kyrkan som
antagit den. Investeringar styrs mot foretag och sektorer som bidrar till en hallbar
utveckling, med sérskilt fokus pa ménskliga réttigheter, miljo och klimat. Samtidigt
utesluts investeringar i fossil energi, tobak, alkohol, pornografi, spel samt vapen- och
militir verksambhet.

Som en del av den strategin erbjuder den nationella nivan Ethosfonderna, exklusivt
framtagna for Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat och stift i samarbete med SEB
och Robeco. Dessa fonder &r utformade i linje med finanspolicyns krav pa etisk och
hallbar forvaltning. Vid utgangen av 2025 hade cirka 300 stift, pastorat och férsam-
lingar investerat i Ethosfonderna och det forvaltade kapitalet uppgick till drygt 9,2
miljarder kronor.

4.6.1 Ansvarsfulla investeringar och aktiv paverkan

Under 2025 genomfordes 257 (198, 2024) méten med forvaltare, nédtverk och bolag
for att frimja dialog om hallbara investeringar och ansvarsfullt 4garskap. Darutover
omfattade engagemanget 43 (16) event, sex (sju) rundabordssamtal, fyra (noll)
seminarier och tre (tre) paneldebatter dir bland annat fragor om klimat, natur,
méinskliga rittigheter och forsvarsindustrin stod i fokus.

Svenska kyrkan dr medlem i flera nationella och internationella nitverk som
arbetar for en hallbar kapitalmarknad. Genom deltagande i The Interfaith Center on
Corporate Responsibility, ett globalt ndatverk med fokus pa att halla féretag ansvariga
for sin paverkan pa ménniskor och milj6, och The Investor Alliance for Human rights,
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ett globalt investerarndtverk som arbetar for att stiarka foretags ansvar for manskliga
rattigheter, har arbete skett kring de hallbarhetsutmaningar som foljer av en snabbt
vixande Al-infrastruktur, Bolagsdialogerna har syftat till att sikerstélla att expansio-
nen av Al-infrastruktur sker med tydliga ansvarsmekanismer, transparens och
integrering av héllbara affairsmodeller. Arbetet bidrar till att minska investeringsrisker
samtidigt som det stirker Svenska kyrkans mojlighet att paverka en sektor vars
samhiéllspaverkan vixer snabbt.

Svenska kyrkan dr medlem i Institutional Investor Group for Climate Change
(IIGCC), ett investerarnitverk som fokuserar pa klimatomstéllning och biologisk
mangfald. Som medlem deltar Svenska kyrkan i flera av deras arbetsgrupper s& som
Asset Owner Stewardship och tematiska nétverk som Net Zero Engangement
Initiative, vilket ger tillgéng till plattformar for gemensamt ldrande, verktygsutveckling
och dialog med andra stora investerare och bolag.

Under 2025 deltog Svenska kyrkan i den branschgemensamma Children and the
Digital Environment Engagement Initiative, ledd av Danske Bank och Folksam med
stod frdn UNICEF Sverige. Initiativet samlade flera storre svenska institutionella
investerare med malet att stirka hur foretag integrerar barns réttigheter i digitala
tjanster och affarsmodeller. Initiativet fokuserade pé sju svenska bolag inom telekom,
gaming och sociala medier, utvalda for sin betydande paverkan pd barns digitala
miljoer. Under aret utvecklades ett gemensamt engagemangsramverk, baserat pa
UNICEEF:s indikatorer, som végleder dialogen med foretagen kring omraden som
policyataganden, due diligence, dataskydd, Al-anvindning, produktutveckling, barns
delaktighet och mdjligheten att rapportera incidenter. Arbetet fortsitter 2026 med
fokus pa forbattrade klagomélsmekanismer, incidentrapportering och fordjupade
samarbeten mellan investerare, foretag och samhéllets aktorer.

4.6.2 Granskning av portféljen och hallbarhetsuppféljning

Som en del av klimatfokuset har en sarskild uppféljning av portfljbolagens
vetenskapliga baserade klimatmal genomforts. Vid arets slut hade 56 procent av
innehaven inom aktier och foretagsobligationer anslutit sig till Science Based Targets
initiative (SBTi), en minskning med fyra procentenheter jaimfort med forgaende ar.
Minskningen beror framst pad att foretag ldmnat SBTi. Dialog fors med berorda
forvaltare och fortsétter under 2026.

Klimatomstéllning dr en central del av kapitalforvaltningen och darfor analyseras
och mits klimatavtrycket fran investeringar i noterade aktier och foretagsobligationer,
vilka utgér cirka 56 procent av portfoljen. Vid utgéngen av 2025 uppgick utslédpps-
intensiteten for aktie- och foretagsobligationsportfoljens till 16 (19, 2024) tCO2e/miljon
US-dollar investerat. Utsléppsintensiteten dr det matt som vanligen anvénds for att
beddma en portfoljs klimatpaverkan. Den nationella nivans samlade portfolj kan
klassas som lagt utsldppande, beroende pa att innehav i hogutsldppande sektorer
uteslutits. Variationen i en lagutslédppande portfolj Gver aren paverkas stort av enskilda
innehav i vissa sektorer, vilket gor att det &r den ldngsiktiga utvecklingen som ar mest
relevant att bevaka.

Som en del av uppfoljningen av portfoljens hallbarhet genomfors arligen en
granskning med hjélp av Sustainalytics screeningverktyg kompletterat med andra
kallor. Vid arets slut identifierades tio (sju) allvarliga avvikelser, motsvarande tre
procent av portfoljen. Av dessa var fem pagdende &renden fran tidigare ar.
Avvikelserna bedoms utifran finanspolicyns riktlinjer och Sustainalytics modell for
flaggning av avvikelser. Dessa ror foretag som antingen bryter mot uteslutningskrite-
rierna eller har allvarliga dvertriadelser av internationella konventioner.
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Samtliga avvikelser hanteras av Sustainalytics dialogmodell, och en kontinuerlig
dialog fors med forvaltarna av berdrda innehav for att sékerstélla transparens och
atgérdsplaner. Beroende pé utvecklingen kan drenden eskaleras for vidare hantering
eller placeras under bevakning. Tre innehav har avvecklats som direkt foljd av
analysen.

4.7 Hallbara inkop

Ar 2025 kopte den nationella nivan in varor och tjinster till ett virde av cirka 789
miljoner kronor (810 miljoner kronor 2024) och ansvarade dven for over 60 ramavtal
som slutits for hela Svenska kyrkan. 2025 hade den nationella nivan 258 leverantorer
som fakturerade 6ver 100 000 kronor, varav 121 fakturerade dver 500 000 kronor,
vilket star for 94 procent av det totala fakturerade virdet. En betydande del av den
nationella nivans ink6p handlar om tjénster frén svenska foretag, dar hallbarhetsrisken
beddms vara 1ag.

Information samlas ocksa arligen in om hela Svenska kyrkans inképsvolym och
leverantorsregister. Den kategoriseras utifran lampligheten for nationell upphandling
och gemensamma ramavtal for hela Svenska kyrkan. Den senaste datainsamlingen
skedde i mars 2025 for aret 2024 fran cirka 89 procent (85, 2024) av Svenska kyrkans
alla forsamlingar, pastorat och stift och visar att Svenska kyrkan som helhet arligen
har 6ver 30 till 40 000 unika leverantorer. Uppskattningsvis gors inkdp for cirka 7-9
miljarder kronor varje &r inom hela Svenska kyrkan.

Genom att lata hallbarhetsfaktorer véga tungt vid inkop paverkar Svenska kyrkan
ndringslivet i en mer hallbar riktning. Det handlar dels om att undvika foretag och
verksamheter som inte lever upp till Svenska kyrkans krav, dels om att sporra foretag
i deras hallbarhetssatsningar genom att vélja foretag som ligger langt framme. Arbetet
utgdr fran kyrkostyrelsens beslutade inkdpspolicy och uppforandekod for leveran-
torer. Uppforandekoden uppdaterades 2021 med ett starkare fokus pé att sékerstilla
hallbara leverantorsled genom krav pa dkad sparbarhet i leverantdrsleden.

4.7.1 Uppfoljning leverantorer

Genom att stilla krav pa socialt ansvar, miljo- och klimathdnsyn, kemikalier samt
insatser mot korruption redan i offertforfragan skickas en tydlig signal om att héallbara
produkter och tjinster efterfrigas. Ramavtalsleverantorer, det vill sédga leverantorer
som alla Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat och stift har mdjlighet att avropa
tjidinster och produkter frén, beddms rutinméssigt utifrén krav om miljohénsyn,
minskliga réttigheter, inkluderande arbetsvillkor, kemikalieforekomst samt arbetet
med att forhindra korruption. Vilka risker beddmningen fokuserar pa baseras pé
riskprofilen for aktuell leverantor, bransch och produkt eller tjanst. Leverantorens
bidrag till Agenda 2030-mélen &r ocksa en del av bedomningen.

Den nationella nivans ink&p av produkter och tjdnster av stérre viarde utvirderas
pa samma grunder. Samtliga avtalsleverantorer till den nationella nivan omfattas av
uppforandekoden for leverantorer.

Genom en inkdpsportal pa Svenska kyrkans intrandt kan forsamlingar, pastorat
och stift ta del av hallbarhetsbeddmningar, vilket kan bidra till att minska den egna
miljopéverkan och negativ paverkan pd méanskliga réttigheter. Ramavtalen som sluts
for att mota behov i forsamlingar, pastorat och stift géller en bredd av produkter och
tjdnster, som inte séllan ar féorenade med en hogre riskniva avseende hallbarhet. Vid
en riskanalys av ramavtalen &r 2020 bedomdes att cirka 30 procent av ramavtalen har
en riskniva som ér hog eller medelhog. Hallbarhetsuppfoljningen fokuserar darfor pa
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dessa avtal. Under 2022 beslutades att 6ka fokus pa ramavtal med stor hallbarhets-
betydelse och andra former av stdd till forsamlingar, pastorat och stift.

Under 2025 genomfordes inte nagra sirskilda pé platsbesdk eller stickprov hos
leverantdrer eller deras underleverantorer.

4.8 Ombyggnationen av kyrkokansliet

Ombyggnationen av kyrkokansliets lokaler pd Sysslomansgatan i Uppsala ingick i
projektet ”var gemensamma arbetsplats” mellan 2021 och 2025. I tidigt skede vigdes
héllbarhetsaspekter in i byggentreprenaden genom extra resurser for hallbarhetsstyrning
i projektledning, genomforande och uppfoljning. Hér redovisas byggentreprenadens
héllbarhetsarbete for hela projektperioden samlat. Berdkningar utgar fran projektorer
och entreprendrers redovisning.

¢ Lérande maélsattes med brett engagemang for héllbar utveckling, kontinuerlig
uppfoljning och erfarenhetsutbyten. Resultatet var en god hallbarhetsstyrning med
regelbundna avstdmningar mellan entreprendren och projektledning.

¢ Klimatneutralitet malsattes genom krav om energieffektivare teknik, béttre
styrning av inomhusmiljon samt fossilfria transporter och maskiner. Det
projekterade resultatet om 60 kWh/m2 besparing per ar kan verifieras forst efter
ett par ars drift. Entreprenadtransporter skedde till storsta del med HVO100 vilket
minskade utsldppen med tva tredjedelar jimfort med om fossila alternativ anvénts.

¢ Resiliens (motstdndskraft mot klimatférdndringar) mélsattes genom ambitionen
att klara hoga vattenfloden och kraftiga regn samt fOrstdrka for framtiden.
Resultatet dr en forstirkt grundstomme med katodiskt skydd, som under
produktion gav mindre paverkan pa grundvatten dn andra metoder, samt en
forstarkt takstomme.

¢ Cirkulidr ekonomi malsattes genom krav pa 6kat aterbruk, mindre dn fem procent
andel avfall till deponi och materialval med 1&g miljopaverkan. Resultatet var
aterbruk av fast inredning som annars skulle krdvt nyinkdp, motsvarande ett
klimatavtryck om 80 kg CO2e/m2, tre procent avfall till deponi och att samtliga
avvikelser vid byggmaterialval motiverades eller ledde till hallbarare produktval.

¢ Sociala rittigheter malsattes med minskade risker for arbetslivskriminalitet,
stiarkt bakgrundskontroll av samtliga entreprendrer och nollvision for olyckor.
Resultatet var en entreprenad begrénsad till tva entreprendrsled samt utdkad
bakgrundskontroll av samtliga entreprendrer. Entreprenaden hade inga olyckor
som innebar uppsokande av vard.

UTSLAPPSRAPPORT FOR HELA PROJEKTPERIODEN 2022-2025
(MARKNADSBASERAD METOD)

Scope 1 Utslapp fran kylmaskiner (kéldmedia) 67 tCO2e
Scope 2 Utslapp fran energiférbrukning (el/fjarrvarme) 0* tCO2e
Scope 3 Utslapp fran byggmaterial 778 tCO2e
Utslapp fran uppstréms energi 51tCO2e
Utslapp fran transporter 3tCO2e
Utslapp fran avfallshanteringen 17 1CO2e
Totalt 870 tCO2e

* Med geografisk metod ar utfallet for el 5 tCO2e hégre, dvs 875 tCO2e totalt.
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4.9 Insatser for att forhindra korruption och andra
oegentligheter

Medarbetare pa Svenska kyrkans nationella niva omfattas av en antikorruptionspolicy
och uppforandekod for anstédllda. Uppforandekoden slar fast att det rader nolltolerans
mot korruption och att ingen som arbetar for eller representerar verksamheten far
utnyttja sin maktposition pé ett otillborligt sétt. Risken for korruption bedéms vara
storst inom det internationella arbetet, eftersom insatser och projekt utfors i flera
lander dér korruptionen &r hog enligt Transparency Internationals index. Riskanalyser
gors darfor i det internationella arbetet for respektive region- eller landprogram. Risk-
uppfoljning gors ocksé baserat pé partnerorganisationers arliga rakenskapsrevision.

Andra riskomréden giller upphandlingar och representation. Det finns policyer,
riktlinjer och rutiner som adresserar dessa risker. Hantering av avtal och storre inkép
foljs arligen upp. Systeminstéllningar och rutiner som kréver att det alltid &r minst tva
olika roller som ska godkénna betalningar begrinsar mdjligheten att gora otillatna
betalningar. Kontot for representation foljs upp rutinmassigt.

4.9.1 Act Svenska kyrkans klagomalsfunktion

For den internationella verksamheten, Act Svenska kyrkan, finns en sérskild klago-
malsfunktion dit misstankar om brott mot uppforandekoder i det internationella
arbetet kan anmélas av interna och externa intressenter samtidigt som konfidentialitet
upprétthalls. Funktionen géller de fall dar misstankar finns mot en partnerorganisation
och dess personal eller mot personal som arbetar for Act Svenska kyrkan.

Anmélningarna har sedan starten 2012 gillt utnyttjande av inflytande och makt-
stdllning, sexuellt utnyttjande, trakasserier och Gvergrepp, korruption och bristande
ekonomisk intern kontroll. Arbetet med inkomna drenden bidrar till viktiga slutsatser
och ldrande som bidrar till att forbéttra ansvar och kvalitet i verksamheten.

Under 2025 gjordes 19 nya anmélningar till klagomalsfunktionen. Motsvarande
siffra 2024 var 16. Av dessa omfattades tio (sex 2024) inte av funktionens ansvars-
omrade, dir anmélaren i de flesta fall kunde hinvisas till andra kyrkliga enheter,
sdsom forsamlingar, pastorat eller stift. Aterstdende nio anmilningar som hanterades
inom ramen for klagomalsfunktionen relaterade alla till verksamhet hos internatio-
nella partner.

4.9.2 Arbetet med att stoppa spridning av barnpornografiskt material

Implementeringen av den tekniska 16sningen NetClean pa Svenska kyrkans datorer
har skett successivt i takt med att stift och forsamlingar anslutit till dem gemensamma
it-plattformen. En framtagen rutin for hur incidenter ska hanteras beskriver processen
fran mottagande av en rapport till anmaélan till polisen. I och med anmélan till polis dr
NetClean-gruppens arbete slutfort.

Under 2025 registrerades och hanterades totalt fem larm in i systemet NetClean.
Alla fem larmen var kopplade till samma anvidndare. Samverkan inleddes med
Polismyndigheten samt berort stift samma dag forsta registrering av larm.

4.10 Metoder for utslappsberakningar

For information om hallbarhetsrapport, berdkningar och utsldppsfaktorer kontakta:
kyrkokansliet.hallbarhet@svenskakyrkan.se.
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5 Forvaltningsberattelse
5.1 Allmant om verksamheten

Fordelningen av uppgifter och uppdrag inom Svenska kyrkan regleras i kyrko-
ordningen. Forsamlingen dr den lokala pastorala nivdn inom Svenska kyrkan med
grundldggande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Stiften, som &r den regionala pastorala nivan, framjar och har tillsyn dver
forsamlingslivet medan den nationella nivan ger stod till forsamlingslivets utveckling
i huvudsak via stiften, och pa olika sétt beroende pé skiftande behov hos forsam-
lingarna i respektive stift.

Den nationella nivan &r en sammanhéllande kraft for Svenska kyrkan och bidrar
till att uppdraget fullgors rikstdckande och i internationellt samarbete. Det sker genom
att den nationella nivan ansvarar for kyrkans gemensamma angelidgenheter bland
annat i friga om inomkyrklig normgivning, forvaltning av gemensamma system och
administration, Overprovning av beslut, gemensam information, utbildning, ekumeniska
relationer samt internationell diakoni och mission. Till uppdraget hor ocksa att vara
Svenska kyrkans rost savél i det svenska samhéllet som internationellt samt bidra till
att Svenska kyrkan &r en positiv kraft for att samhéllet ska halla ihop och inte dras
isdr.

5.2 Styrning och ledning

Verksamheten pa den nationella nivén bedrivs i Trossamfundet Svenska kyrkan,
organisationsnummer 252002-6135, med site i Uppsala. Kyrkomdtet dr Svenska
kyrkans hogsta beslutande organ pa den nationella nivan och dess 251 ledamdéter véljs
av medlemmarna, varav 249 viljs i direkta val och de aterstdende tva véljs av de 24
kyrkoraden inom Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans
hogsta ansvariga organ nér kyrkométet inte &r samlat. Arkebiskopen #r ordforande och
kyrkomotet utser Gvriga ledaméter for en period om fyra ar. Kyrkostyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgifter. Den handlagger drenden
enligt bestimmelserna i kyrkoordningen, beslutar i alla dvergripande och 16pande
frdgor pa den nationella nivdn och foretrdder Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ér
kyrkomdtets beredande och verkstillande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan
lagga fram forslag i olika fragor genom skrivelser till kyrkomdtet. Den ska ocksé
utfora de uppdrag som kyrkométet ger.

Direkt utsedda av kyrkométet ar dven larondmnden, kyrkordttsndimnden, Svenska
kyrkans ansvarsndmnd for biskopar, Svenska kyrkans valprovningsndmnd, Svenska
kyrkans overklagandendmnd samt Svenska kyrkans arvodesndmnd for den nationella
nivan. Utsedda rad under kyrkostyrelsen har under aret varit kyrkostyrelsens dispens-
och oOverprovningskommitté, kyrkostyrelsens internationella rad, kyrkostyrelsens
kapitalforvaltningsrad, kyrkostyrelsens musikrad, kyrkostyrelsens redovisningsrad
for Svenska kyrkan, Samiska radet i Svenska kyrkan, kyrkostyrelsens rdd for
samverkan och digitalisering, kyrkostyrelsens rdd for Svenska kyrkan i utlandet samt
Svenska kyrkans teologiska kommitté. Kyrkostyrelsen ansvarar for all 6vergripande
verksamhet.

Kyrkostyrelsens kansli, kyrkokansliet, dr organiserat i elva avdelningar som
genomfor verksamheten pa den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete leds av en
generalsekreterare. Den arliga styrningen, i relation mellan kyrkométe, kyrkostyrelse,
generalsekreterare och avdelningschefer, bestar i huvudsak av processer for planering
och processer for uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Arligen upprittas en budget
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for en period av tre ar och en detaljerad budget for ndstkommande &r. Uppfoljnings-
processerna sker l6pande under éret, med dialoger och avrapportering till kyrkostyrel-
sen var fjirde manad. Dértill finns en process for uppfoljning i form av general-
sekreterarens 16pande rapportering till kyrkostyrelsen under éret.

5.3 Legal struktur

Svenska kyrkans nationella niva dger dotterforetaget Svenska kyrkans forvaltnings-
aktiebolag och det vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten Fjardingen i Uppsala, som
tillgodoser kyrkokansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella niva dger ocksé andelar i intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och
Berling Media AB. Den nationella nivan uppriéttar koncernredovisning i dokumentet
Koncernredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2025.

Inom Svenska kyrkan i utlandet finns ett trettiotal utlandsforsamlingar dir de flesta
utgdrs av sjalvstandiga juridiska personer. Men det finns sex filialer som inte betraktas
som sjilvstindiga juridiska personer och som didrmed finns inom ramen for
verksamheten pa den nationella nivin. Filialerna utgdrs av tvd enheter inom Svenska
kyrkan i utlandet vilka &r placerade i Thailand och Hongkong, tre enheter inom den
internationella verksamheten i Colombia, Jordanien och Uganda samt det Svenska
teologiska institutet i Jerusalem (STI) i Israel. Verksamheten i filialerna i Hongkong
och i Thailand har varit vilande under éret.

5.4 Stiftelser

Svenska kyrkan pa den nationella nivan forvaltar 45 (45) stiftelser med anknuten
forvaltning. Stiftelserna ér egna juridiska personer. Separata &rsredovisningar eller
sammanstillningar uppréttas for dessa i enlighet med géillande lagstiftning. De ingér
darfor inte 1 balans- och resultatrdkningen for Svenska kyrkan pa den nationella nivan.
Tillgdngarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett redovisat varde pa 310 (302) miljoner
kronor. Avkastningen frén stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs
inom Svenska kyrkan pa den nationella nivan. Vissa stiftelser ldmnar bidrag dven till
mottagare utanfor Svenska kyrkan beroende pa vilket dndamél som ska frémjas.
Stiftelserna kan delas upp 1 foljande kategorier: internationell mission och diakoni,
utbildning, forskning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

5.5 Vasentliga handelser under 2025

Arets aktiviteter har pé olika sitt friimjat trossamfundets indamal — att levandegdra
evangeliet och verka for Guds rike. Har nedan f6ljer nagra av de mer betydelsefulla
hindelserna under 2025 och nagra beskrivs mer detaljerat i verksamhetsuppfoljningen
i avsnittet Aret som gétt.

Act Svenska kyrkans julinsamling Sprid ljus i morkret samlade in nédstan 60.8
miljoner kronor. Pengarna kommer att bidra med stod till mé&nniskor i utsatta
situationer i vérldens mest konfliktdrabbade omraden, genom de insatser som gors i i
kyrkor och organisationer som Svenska kyrkan samarbetar med. Slutsumman for
insamlingen kommer att 6ka ytterligare med flera miljoner. Detta tack vare samarbetet
med Akelius Foundation som valt att dubblera gdvor som skinkts under december
2025. Dessa pengar ar sdrskilt &mnade for ménniskor som drabbats i krigshérjade
Sudan.
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Svenska kyrkan har under éret beviljats 4 miljoner kronor i statliga bidrag fran
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfragor till socialt utsatta. Bidraget &r i
sin helhet vidareformedlat till forsamlingar och pastorat.

Under 2025 etablerades Svenska kyrkans ekonomiservice genom att flera stifts-
byraer dvergick till den nationella nivan. Ekonomiservice finns till for forsamlingar,
pastorat och stift som har behov av ekonomistjénster med tillhorande stéd. Vid arets
slut bestod ekonomiservice av 90-tal medarbetare fran Véxjo i sdder till Luled i norr.

5.5.1 Utfall och effekter kopplat till verksamhet som finansierats
av 90-konton

Svenska kyrkans internationella arbete och Svenska kyrkan i utlandets verksamhet
finansieras delvis av gavor. Gavorna samlas in via 90-konton som beviljas och
kontrolleras av Svensk insamlingskontroll. Svensk insamlingskontroll &r en ideell
forening som stéller krav pa 90-kontohavaren, gor arliga kontroller och sédkrar att
insamlingen héller hog kvalitet. Ett av kraven frdn Svensk insamlingskontroll ar att i
kontoinnehavarens forvaltningsberittelse ange hur dndamalet frimjats under éaret,
beskriva méluppfyllelsen samt redovisa vilka resultat och effekter man uppnétt med
dndamalsarbetet.

Svenska kyrkans internationella arbete genom Act Svenska kyrkan har som
utfallsmal att méanniskor lever 1 rittvisa, hallbara och demokratiska lokalsamhillen
forstirkta av global solidaritet, med utgangspunkt i de ménskliga rattigheterna.

Act Svenska kyrkan och Svenska kyrkan i utlandet har gavoshop pa webben.
Samtliga gavor till Act Svenska kyrkan som givaren uppmanas kdpa ar prisexempel
frén verksamhet som Act Svenska kyrkan bedriver och det framgér tydligt att det ar
prisexempel och inte 6ronmérkt for den specifika insatsen. Huvudparten av de
insamlade medel som Act Svenska kyrkan erhéller ar icke 6ronmarkta och de 16ften
som gavs vad giller 6ronmérkning under 2025 var till katastrofinsatser. De 6ronméirkta
insamlingsinsatser som samlade in mest pengar under 2025 var det humanitéra stodet
till Gaza och Ukraina.

Act Svenska kyrkan har under 2025 genomfort omkring 230 insatser i 37 lénder.
Insatserna omfattar humanitart stod till 31 lander savél som langsiktigt utvecklings-
arbete 1 26 lander. Act Svenska kyrkan arbetar frimst inom de ekumeniska nétverken
ACT-alliansen och Lutherska virldsforbundet. ACT-alliansen &r en koalition av 137
kyrkor och trosbaserade aktdrer som arbetar tillsammans i éver 100 ldander. Act
Svenska kyrkan stodjer lokala civilsamhéllesorganisationer i Asien, Latinamerika,
Mellanostern och Afrika som arbetar for rittvisa, hallbara och demokratiska sam-
hillen. Vidare stodjer Act Svenska kyrkan sévil lokala organisationer som Lutherska
vérldsforbundets World Service for att kunna agera snabbt och effektivt vid humani-
téra katastrofer.

Stddet fran Act Svenska kyrkan dr bAde monetéra insatser och kapacitetsstirkande
insatser. Act Svenska kyrkans prestationer har huvudsakligt fokus péa att stirka
samarbetsorganisationers kapacitet att verka i egen ritt, att arbeta réttighetsbaserat
samt att stirka globala och lokala kontaktytor och mdjlighet till ansvarsutkrdvande.
Prestationerna utfors framst i form av utbildningsinsatser, uppfoljning och néra
dialog. I relation till andra internationella aktorer sdvél inom utvecklingsarbetet som
inom det humanitira arbetet syftar Act Svenska kyrkans kapacitetsstarkande insatser
till att stirka arbetet med lokalsamhillen och lokala organisationer.

Under 2025 har Act Svenska kyrkan fortsatt stdttat insatser bland annat i Ukraina,
Sudan och Gaza for att na utsatta grupper med matpaket, kontantstdd och mediciner
samt traumabearbetning genom, lek, kreativa aktiviteter och samtal for barn.
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Inbordeskriget i Sudan har skapat en enorm humanitir kris, med 6ver 30 miljoner
ménniskor i behov av st6d och 14 miljoner pé flykt. I en omfattande insats arbetar Act
Svenska kyrkans partner for att dela ut 3 000 kontantstod till de mest utsatta och
rehabilitera vattensystem sa att 100 000 ménniskor ska fa rent vatten. Insatsen
inkluderar ocksé att skydda 16 000 personer mot konsbaserat vald genom stod och
trygga motesplatser. I Ukraina har kriget skapat enorma humanitéra behov. Pa plats i
landet fortsatter Act Svenska kyrkans partner Lutherska varldsférbundet att renovera
fonster 1 800 ldgenheter. I tidigare insats fick 6ver 160 000 manniskor stod genom
renoverade bostider, vilket ger virme och trygghet i en brutal verklighet.

Act Svenska kyrkan bedriver dven ett globalt paverkansarbete inom en rad fragor.
Bland annat deltog Act Svenska kyrkan i klimatférhandlingarna COP30 som en del
av den globala ekumeniska rorelsen for att sérskilt lyfta klimatréttvisa.

I Bangladesh arbetar Act Svenska kyrkan med lokal partner for att 6ka forsorj-
ningsmojligheter for bade rohingyer och lokalbefolkning. Genom mikroprojekt
skapas grupper som planterar trdd samt restaurerar broar och vigar efter Gversvam-
ningar. Under 2025 har Act Svenska kyrkan bidragit till plantering av 1 500 trdd l&ngs
viktiga végstrackor for att minska jorderosion. I lokalt ledda initiativ i Mixcure, ett av
fattigaste omradet i Honduras, har Act Svenska kyrkan bidragit till att dver 1 050
personer fatt sdkrare skolor, rent vatten och forbéttrade kok.

Under 2025 har Act Svenska kyrkans samarbetspartner i Zimbabwe spelat en
avgorande roll i den kidnsliga processen att samla in vittnesmal om Gukurahundi-
massakern i mitten av 1980-talet. Genom utbildning, psykosocialt stod och dialog har
var partner skapat tillit och gjort det mojligt f6r 22 000 ménniskor att for forsta gdngen
berédtta om Gvergrepp som ldnge varit tystade. Arbetet bidrar till forsoning och en
gemensam vig framét for landet.

Utan kapacitetstarkande insatser och monetért stod hade mottagande organisatio-
ners mdjlighet att verka begrinsats och utfallet reducerats bade i kvalitet och omfatt-
ning.

5.6 Totala intakter och kostnader

Resultatet for 2025 blev negativt, -84 (943) miljoner kronor.

De totala intdkterna uppgick till 3 450 (4 221) miljoner kronor. Skillnaden i intdkter
mot foregdende ar beror framst pa lédgre avkastning fran kapitalforvaltningen. 2025
gav kapitalforvaltningen en avkastning p& 9 (1 114) miljoner kronor, vilket motsvarar
0,1 procent. Utdelningen fran pristlonetillgangarna var hogre dn foregdende &r och
fler inomkyrkliga tjénster tillhandaholls, vilket ocksa gav hogre intékter.
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DIAGRAM 3. INTAKTER 2025 EXKLUSIVE KAPITALFORVALTNINGEN, BELOPP
| MILOONER KRONOR
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Exklusive kapitalforvaltningen

Den storsta intéktsposten for den nationella nivan dr utjimningsavgifter och avgiften
for gemensam verksamhet. Inom ramen for utjimningssystemet omfordelas en del av
kyrkoavgiften mellan forsamlingar, pastorat, stift och den nationella nivan. Detta sker
genom att den nationella nivén tar ut utjimningsavgifter av forsamlingar och pastorat
och ldmnar utjimningsbidrag till forsamlingar, pastorat och stift. Syftet med denna
omfordelning &r att Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstdckande verksamhet.
Den nationella nivéns intékter fran avgiften for gemensam verksamhet (se not 4)
finansierar tillsammans med utdelning fran préstlonetillgdngar (stiftens forvaltning av
skog, jord och fonder) verksamheten p& den nationella nivdn samt vissa utjam-
ningsbidrag som betalas ut till stiften.

Den nist storsta intéktsposten ar erhéllna bidrag, frimst den kyrkoantikvariska
ersittningen. Kyrkoantikvarisk ersittning, som &r ett statligt bidrag, har okat till 490
miljoner kronor ar 2025. Ovriga bidrag kommer bland annat fran Sida, EU, Virldens
barn, Radiohjilpen och olika stiftelser, och anvidnds frimst i den internationella
verksamheten. Ar 2025 fick Svenska kyrkan statliga medel till forsamlingars insatser
for socialt sérskilt utsatta ménniskor.

Kollekter och gavor dr en annan betydelsefull intdkt, inte minst for den inter-
nationella verksamheten. Gavor och kollekter fran privatpersoner, forsamlingar, stift
och foretag bidrog med 208 miljoner kronor till den internationella verksamheten ar
2025.

Ovriga intdkter dr framfor allt inomkyrkliga tjinster som den gemensamma
digitala infrastrukturen, ekonomi- och 16neservice. De 6kar i och med en o6kad
anslutning till tjinsterna. Ovriga intiikter ir den tredje storsta intiktsposten 2025.
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DIAGRAM 4. KOSTNADER 2025, BELOPP | MILJONER KRONOR
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Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de beslut som kyrkométet och
kyrkostyrelsen fattar. De totala kostnaderna uppgér till 3 616 (3 371) miljoner kronor.

Inom ramen for utjamningssystemet tar den nationella nivan ut utjamningsavgifter
av forsamlingar och pastorat och lamnar utjamningsbidrag till forsamlingar, pastorat
och stift. Till stiften betalas stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag. Till forsamlingar
och pastorat betalas inkomst- och kostnadsutjimningsbidrag. Inkomstutjimnings-
bidraget foljer nivdn pa medlemmarnas inkomster och har okat fran foregéende ar.
Kostnadsutjamningen omfattar kyrkobyggnadsbidrag, bidrag avseende andel kyrko-
tillhériga och andel barn, diakonibidrag samt glesbygdsbidrag. Kostnadsutjimningen
ar pa samma niva som foregdende ar.

Ovriga limnade bidrag avser frimst limnade bidrag for kyrkoantikvarisk ersitt-
ning, 473 (436) miljoner kronor, samt laimnade bidrag fran den internationella verk-
samheten, 258 (233) miljoner kronor. De internationella bidragen avser bidrag for
utvecklingssamarbete, katastrofbistand och internationell samverkan. I 1dmnade bidrag
ingér ocksa anslag till utlandsférsamlingar och ekumeniska partners, samt en klimat-
satsning inom Svenska kyrkan. Statliga bidrag har vidareformedlats till stift och
forsamlingar.

Ovriga externa kostnader kar pa grund av hdgre kostnad for gemensamt kyrknit,
dér anslutningen dkar, samt den pagiende etableringen av I6neservice och ekonomi-
service. Det var kyrkoval 2025, och externa kostnader dr hogre vart fjérde ar dé valet
genomfors.

Personalkostnader okar d& verksamheten utdkas genom etablering av ekonomi-
service.

5.7 Finansiella instrument

Marknadsvirdet pa tillgdngarna i kapitalférvaltningen uppgick 31 december 2025 till
11 766 (11 857) miljoner kronor. Resultatet for 2025 inklusive bank- och forvaltnings-
arvoden uppgick till 9,5 (1 114) miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning pa
0,1 (10,0) procent. Det sammanvigda jamforelseindexet for perioden var 5.3
(11,4) procent. Det langsiktiga avkastningsmalet pa 3 procent plus inflationen
(Konsumentprisindex, KPI), uppgick detta ér till 3,3 procent.

Sett 6ver de senaste tio &ren har avkastningen Overtrdffat den sammanvigda
normalportfoljens jimforelseindex 1 hilften av dren. For 2025 utvecklades portfoljen
dock svagare, med en avkastning som var 5,2 procentenheter ldgre &n index. Den
frimsta orsaken till detta ar att samtliga véra aktiemandat underpresterade i forhall-
ande till sina respektive jamforelseindex.
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Ur ett tiodrsperspektiv star forvaltningen stark. Avkastningen har varit 99,9 procent,
motsvarande en genomsnittlig avkastning pa 7,2 procent per ar, vilket &r 1,3 procent-
enheter hogre dn det genomsnittliga &rliga avkastningsmalet under samma period.

De senaste arens starka utveckling ledde till att avkastningen under 2021 kom i
kapp och forbi det ackumulerade avkastningsmalet om man drar ut det sedan starten
ar 2000. Den kraftiga inflationen 2022 hdjde dock mélavkastningen markant samtidigt
som marknadsutvecklingen var svag, vilket ater 6ppnade gapet mellan faktiskt utfall
och mal. Forvaltningsutfallen 2023 och 2024 minskade avstandet betydligt, men
under 2025 var avkastningen ater svagare dn malet, vilket innebér att gapet kvarstar
men inte Okat vésentligt. Den ackumulerade avkastningen uppgick vid arsskiftet till
246,1 procent motsvarande en érlig avkastning pé 4,9 procent sedan millennieskiftet,
medan det ackumulerade avkastningsmalet under samma period uppgick till 276,8
procent, motsvarande 5,2 procent arligen.

5.7.1 Aktieforvaltning

Aktieforvaltningen redovisade ett sammantaget negativt resultat om -115,6 miljoner
kronor. Svenska aktier utvecklades positivt med en avkastning pa 7,1 procent, medan
globala aktier och tillvixtmarknader bidrog negativt med avkastningar om -3,4
respektive -8,0 procent. Resultatet for globala aktier paverkades kraftigt av att den
svenska kronan stirktes med ndra 17 procent mot den amerikanska dollarn under
2025.

5.7.2 Ranteforvaltning

Den svenska rinteforvaltningen gav 3,4 procent i avkastning vilket var 0,7 procent-
enheter bédttre dn index som slutade pa 2,7 procent. Foretagsobligationer gav en
avkastning pé 4,9 procent vilket var 2,0 procentenheter bittre &n index som slutade pa
2,9 procent.

5.7.3 Fastighetsfonder

Tillgdngsslaget fastighetsfonder genererade en positiv avkastning pa 5,2 procent.
Avkastningen grundar sig till stor del pa arliga externa virderingar av bestdnden i de
olika fastighetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i.

5.7.4 Alternativa placeringar

Alternativa placeringar gav en negativ avkastning pa -4,6 procent, jamforelseindex
3,3 procent (inflationen métt som KPI plus 3 procent). Fér mer detaljerad information
om kapitalforvaltningens resultat, iven i ett lingre perspektiv, hinvisas till Arsrapport
hallbara investeringar 2025. Dar redogors ocksa i mer detalj for den nationella nivans
arbete med hallbarhet inom kapitalforvaltningen.

Lis hela rapporten Hallbara investeringar: svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

5.8 Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Den langsiktiga prognosen pekar tydligt pé lagre intdkter for Svenska kyrkan i fram-
tiden. Ett sviktande medlemsunderlag med minskade intdkter stdller hogre krav pa
resursplanering och samverkan. En 6kad samverkan mellan stiften ar darfor angeldgen
liksom en ansvarsfull budgetering pa den nationella nivan. Svenska kyrkan har pa
samtliga nivaer ett ansvar att forvalta intékter frin medlemmarna val.
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Parallellt gors insatser for att behélla och fa nya medlemmar samt att fa de
ménniskor som ldmnat kyrkan att aterintrdda. Samtidigt som de ekonomiska framtids-
utsikterna pekar pa ett behov av kostnadsminskningar finns det idag ett upparbetat
kapital, bade lokalt och pa den nationella nivan. Det nationella kapitalet dr en gemen-
sam resurs for hela trossamfundet och en ekonomisk buffert vid oforutségbara hindel-
ser. Kapitalets avkastning mdojliggor bade akuta insatser och strategiska satsningar for
ett langsiktigt héllbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av prognoser fram till och med ar 2051,
att det vikande antalet kyrkotillhdriga kommer att pdverka ekonomin negativt pa lang
sikt. Dérfor ar fokusering och prioritering nédvéandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga
planering.

Svenska kyrkan behdver forbereda sig pé att med mindre resurser bygga starka
relationer och arbeta med gemensamma 16sningar, bade for administrativ samverkan
och for samverkan i kdrnverksamheten. For att uppna detta kravs bade mod till f6rand-
ring och formaga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover ocksa i1 hogre grad
tydliggora sin roll och uppgift i olika sammanhang. Framtida utveckling behandlas
bland annat i skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verk-
samhet och ekonomi.

All form av ryktesspridning, desinformation och hindelser som underminerar
Svenska kyrkan kan fé stor inverkan pa Svenska kyrkans fortroende. Det kan paverka
bade medlemsutvecklingen, statliga beslut och for Svenska kyrkan viktiga relationer.

For att hantera risken for minskat fortroende &dr det viktigt med en god intern
kontroll. Detta hanterar den nationella nivan genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete,
policyer, riktlinjer och utbildningar for personal som ett verktyg for att hantera de
risker som kan péverka fortroendet. Det géller exempelvis uppforandekod for personal,
antikorruptionspolicy, policy mot kriankande sdrbehandling och riktlinjer kring fore-
byggande av sexuella 6vergrepp samt Gppenhet och transparens gentemot omvérlden.
De verksamhetsrelaterade riskerna ar definierade i en internkontrollplan kopplade till
atgérder for att hantera riskerna. Det finns ett lagkrav pd visselbldsarsystem inom
storre organisationer och ett sddant ramavtal dr upphandlat av den nationella nivan for
hela Svenska kyrkan. Lés mer om arbetet for en god arbetsmiljo pa sidorna 51-53 och
hantering av héllbarhetsrisker i finansforvaltningen pa sidorna 58—60.

Klimatforandringarna &r en alltmer 6kande risk for Svenska kyrkans verksamhet.
De paverkar fastighetsbestdndet och ddrmed kulturarvet samt foréndrar forutsittning-
arna for skogs- och jordbruksforvaltningen. Atgirder for klimatanpassning ér en stra-
tegisk central fraga pa alla nivaer for att begrénsa skadeverkningarna, men kommer
att vara kostnadsdrivande under flera decennier framdver. Kyrkostyrelsen hanterar
dessa fragor inom ramen for analysstdd, utbildningar och fardplanen for klimatet, som
innehéller konkret arbete till stod for stift, pastorat och forsamlingar.

I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet- och ekonomi 2026-2028 identifieras
annu ett antal utmaningar.

5.9 Eget kapital

I enlighet med kyrkométets skrivelse 2021:24 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2022—-2024 har kyrkomdtet beslutat att malet for storleken pa
den nationella nivans egna kapital ska uppgé till ldgst 10 000 miljoner kronor vid
utgangen av 2021. Malnivan uppriknas arligen med hénsyn till konsumentprisindex.
Fram till 2023 har upprékning gjorts med KPI men fran och med 2024 gors upprék-
ningen med KPIF. Det fria egna kapitalet uppgar vid utgdngen av 2025 till 11 876
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miljoner kronor, varav 3 861 miljoner kronor avser orealiserade vinster inom finans-
forvaltningen. Per den 31 december 2025 understeg det fria egna kapitalet
malkapitalet med 275 miljoner kronor jamfort med den 31 december 2024 da det fria
egna kapitalet oversteg malkapitalet med 61 miljoner kronor. Férdndringen av det fria
egna kapitalet 2025 forklaras framst av ett simre resultat inom kapitalférvaltningen
jamfort med 2024 kopplat till en starkare krona som péverkar placeringar i utlandsk
valuta negativt samt en sdmre avkastning frin aktiemandaten jamfoért med sina
respektive jamforelseindex.

5.10 Resultat och stallning

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid rdkenskapsarets utgdng, framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.
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6 Fem ar i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrdkning (belopp i miljoner kronor) 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter

Utjamningsavgifter 2267 2078 1983 2006 1965
Kollekter och gavor 229 248 220 259 158
Kapitalforvaltning 9 1114 1018 -1095 1960
Ovriga intakter 944 781 789 794 872
Summa intékter 3450 4221 4010 1964 4955
Kostnader

Utjamningsbidrag -1345 -1340 -1318 -1291 -1345
Personal- och 6vriga kostnader 2272 -2031 -1999 -1826 -1982
Summa kostnader -3616 -3371 -3317 -3117 -3 327
Ovriga resultatposter 24 58 157 -168 0
Arets resultat -143 909 850 -1321 1628
Forandring andamalsbestamda medel 58 34 12 -71 10
Arets resultat efter omforing -84 943 862 -1392 1638
Balansrékning

Tillgangar 21349 20989 19896 18359 19990
Eget kapital inklusive andamalsbestamda medel 12044 12187 11278 10428 11750
Skulder, avsattningar 9305 8802 8618 7930 8240
Soliditet* 56% 58% 57% 57% 59%
Personal

Medelantal anstallda

Sverige** 539 477 450 452 439
Utland 11 22 31 33 53

* Eget kapital i procent av totala tillgadngar

** Ar 2021 etablerades Svenska kyrkans léneservice i Uddevalla vilket inneburit att antal
anstallda fram till 2025 6kat med ett 70-tal. Under ar 2025 har éven flera 6vergangar genomforts
inom Ekonomiservice vilket innebar en gradvis 6kning av medelantalet anstallda.
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7 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2025 2024
Verksamhetens intéakter
Utjdmningsavgifter 4 2267268 2077682
Erhallna gavor 5 229 351 248 205
Erhallna bidrag 6 591 997 593 618
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 9467 1113940
Nettoomsattning 8,10 347 786 183 973
Ovriga verksamhetsintakter 3 865 3747
Summa verksamhetens intakter 3449733 4221165
Verksamhetens kostnader
Utjamningsbidrag 4 -1344715 -1 339507
Ovriga lamnade bidrag 9 -866 533 -776 623
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -859 152 -748 966
Personalkostnader 13 -537 051 -492 261
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -8 926 -13 170
Summa verksamhetens kostnader -3616 377 -3 370 528
Verksamhetens resultat -166 644 850 638
Resultat fran finansiella investeringar 15
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 20 664 21 926
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3875 37 578
Réntekostnader och liknande resultatposter -736 -1 261
Summa resultat fran finansiella investeringar 23 803 58 244
Arets resultat -142 841 908 881
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen -142 841 908 881
Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran tidigare ar 68 061 59 640
Reservering av &ndamalsbestdmda medel som
erhallits under aret men ej utnyttjats under aret -9 614 -25 506
Arets resultat efter omforingar -84 394 943 015
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8 Balansrakning

BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 0 1839
Licenser och liknande rattigheter 17 0 0
0 1839
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 89 803 92 032
Inventarier 19 18 584 17 548
108 388 109 581
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 380 000 330 000
Andelar i intresseféretag 21 68 736 68 693
Kapitalférvaltningen 22 11766 101 11 856 635
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 66 207 65 005
Andra langfristiga fordringar 24 4720 5402
12 341 538 12 381 508
Summa anléggningstillgangar 12449926 12 492 928
Omsattningstillgangar
Varulager 5450 5076
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 921 19 478
Fordringar hos koncernforetag 2 867 7 955
Kortfristiga fordringar 5879 9 658
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 93 221 81767
149 888 118 860
Kortfristiga placeringar 26 6817915 6109274
Kassa och bank 26 1926 151 2 263 286
Summa omsittningstillgangar 8899404 8496495
SUMMA TILLGANGAR 21349 330 20 989 423
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 11960 379 11017 364
Andamalsbestamda medel 168 157 226 604
Arets resultat efter omforingar -84 394 943 015
12044 143 12 186 984
Avséttningar 27 29721 29721
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 69 567 95519
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 26 8813256 8370267
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 28 200 125 149 611
Ovriga skulder 23 184 19 916
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 169 333 137 405
9275466 8772718
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21349 330 20989 423
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FORANDRING AV EGET KAPITAL
Andamals-
Balanserat bestimda Arets Totalt eget
Belopp i tusen kronor kapital medel resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 10 155 437 260 738 861927 11278 102
Disposition av foregaende ars resultat 861 927 -861 927 0
Arets resultat fore férdelning 908 881 908 881
Utnyttjiande av andamalsbestamda medel 2024 -59 640 59 640 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen 0
andamalsbestdmda medel 2024 25 506 -25 506 0
Utgaende balans 2024-12-31 11 017 364 226 604 943 015 12 186 984
Ingadende balans 2025-01-01 11 017 364 226 604 943 015 12 186 984
Disposition av féregaende ars resultat 943 015 -943 015 0
Arets resultat fére fordelning -142 841 -142 841
Utnyttjande av &ndamalsbestdamda medel 2025 -68 061 68 061 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen 0
andamalsbestdmda medel 2025 9614 -9 614 0
Utgaende balans 2025-12-31 11 960 379 168 157 -84 394 12 044 143
Specifikation av &ndamalsbestimda medel 2025 2024
Bundna dndamalsbestdémda medel
Medel bundna i fastigheter 34 138 35319
Medel bundna i vardepapper 25034 25034
Ovriga dndamalsbestimda medel
Medel hanférliga till
den internationella verksamheten
- Insamlade medel till projekt att anvanda
kommande ar 5 506 32 815
- Ackumulerade 6verskott i den internationella
verksamheten att anvadnda kommande ar 33 444 72 339
Ackumulerat 6verskott i utlandskyrkans
verksamhet 62 561 52 978
Medel hanférliga till filialernas eget kapital 2230 2199
Av kyrkostyrelsen
beslutade dndamalsbestémda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 5244 5920
Summa dndamalsbestamda medel 168 157 226 604
Fritt eget kapital i forhallande till
malet for storleken pa kapitalet*
Belopp i miljoner kronor 2025 2024
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 11 876 11 960
Malet for storleken pa kapitalet** 12 151 11 899
Skillnad mot malet fér storleken pa kapitalet -275 61

* i eget kapital ingar orealiserade vardeférandringar med 3 861 miljoner kronor (4 218 miljoner

kronor)

** Kyrkomotet 2021 beslutade att malet for den nationella nivans kapital vid utgangen av 2021
ska uppga till lagst 10 000 miljoner kronor. Nivan ska arligen justeras i relation till konsument-

prisindex. Sedan 2024 beraknas detta enligt KPIF.
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10 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS
Belopp i tusen kronor NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens resultat -166 644 850 638
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 8 926 13170
Forsaljning/utrangering av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 60 238
Okning/minskning av avséattningar 0 -2 533
Aterinvesterat kapital fran kapitalférvaltningen
fore uttag -9467 -1113940
Uttag ur kapitalférvaltningen 100 000 400 000
Erhallen ranta 15 272 132 575123
Erhallen utdelning 15,23 8813 7 952
Erlagd ranta 15 -276 344 -583 322
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -62 524 147 326
Okning/minskning av varulager -374 -667
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -31 029 138 163
Okning/minskning av skuld underkontohavare 442 989 346 922
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 59 758 -159 968
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 408 820 471776
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror 16,17 - -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 18,19 -5 575 -14 266
Forvarv filialer 14,19 -379 -8
Forvarv andelar i intresseforetag 21 -43 -4 342
Forandring langfristiga fordringar 682 9682
Forandring langfristiga fordringar koncernforetag -50 000 -100 000
Forsaljning dvriga finansiella anlaggningstillgangar 23 - -
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar -690 641 435 165
Kassaflode fran investeringsverksamheten -745 956 326 231
Arets kassafléde -337 136 798 007
Kassa och bank vid arets borjan 26 2263286 1465279
Kassa och bank vid arets slut 26 1926 151 2 263 286
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11 Noter

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning

Svenska kyrkan ar i enlighet med lag (1998:1593) om trossamfund ett registrerat
trossamfund. I lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan anges att Svenska kyrkan
framtrader som forsamlingar och stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella
organ. I samma lag anges att, forutom trossamfundet som siddant, Svenska kyrkans
forsamlingar, sammanslutningar av forsamlingar och stift far forvérva rittigheter och
ta pa sig skyldigheter, det vill sdga ar sjdlvstindiga juridiska personer. Sdsom sjélv-
stindiga juridiska personer ska dessa folja bokforingslagen (1999:1078) och avsluta
rakenskaperna pa det sétt bokforingslagen anger vad avser den verksamhet som
bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsredovisning omfattar endast den verk-
samhet som de nationella organen &r ansvariga for, det vill siga Svenska kyrkans
nationella niva, och dr séledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan da det inte
finns ndgot lagstadgat krav att uppritta &rsbokslut eller arsredovisning for hela
Svenska kyrkan. Inom ramen for verksamheten pad den nationella nivan finns sex
filialer placerade i Colombia, Hongkong, Israel, Jordanien, Uganda och Thailand.
Verksamheten i filialerna i Hongkong och Thailand har varit vilande under é&ret.
Noterna redovisas i tusen kronor om inget annat anges.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstillningsform for resultatrikning har
dock gjorts betrdffande redovisning av kapitalférvaltningens intdkter och kostnader,
dér dessa redovisas som en post bland verksamhetens intdkter i stéllet for bland finansi-
ella intékter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av nationella nivans
karnverksamheter och vars avkastning utgor en visentlig del av de intdkter som
finansierar verksamhetens kostnader. Den beddmning som har gjorts av denna
karnverksambhet far till f6ljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas som
en separat rad under verksamhetens intikter. Detta for att over tid kunna ge en béttre
bild av verksamhetsresultatet d& avkastningen fran kapitalférvaltningen 4r en av den
nationella nivans huvudsakliga finansieringskéllor. Som framgar av underrubrikerna
Kapitalforvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar gjorts med
avseende pa kapitalforvaltningen i balansrdkningen och i kassaflddesanalysen.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Detta inkluderar medel som erhéllits och férmedlats till andra juridiska personer men
dar formedlingen grundas pa beslut inom den nationella nivan.

Utjamningsavgifter

Den nationella nivén ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter som Skatteverket
uppbér for kyrkans rakning fran de som tillhér Svenska kyrkan. I samband med denna
formedling erhaller den nationella nivan en avgift for gemensam verksamhet som
motsvarar sju (sju) ore per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgiftsunderlag
(taxerad inkomst). Harutéver uppbir den nationella nivan inkomst- och kostnads-
utjdimningsavgifter som grundas pa ett antal komponenter som regleras i 44 kap.
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kyrkoordningen och dér kyrkostyrelsen faststiller de ndarmare parametrarna for inkomst
och kostnadsutjamningens berdkning. Intékterna erhélls i samband med férmedlingen
av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pastorat genom en ménadsvis avriakning.
Héarutover finns bestdammelser i kyrkoordningen att hidlften av utdelningen fran
forvaltningen av prastlonetillgangar (skog, jord och fonder) som en del i utjamnings-
systemet ska inbetalas till den nationella nivdn. Denna inbetalning intédktsredovisas
hos den nationella nivén nér préstlonetillgdngarna genomfort betalningen.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga
bidrag intdktsredovisas efter hand som villkoren som ar forknippade med bidragen
uppfylls. Som bidrag riknas dven givor frén allmdnheten som av givaren genom
villkor destinerats till ett &ndamal och dér aterbetalningsplikt kan aktualiseras om
villkoren inte uppfylls.

Finansiella intakter

Rénteintikter redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nér rétten
att erhalla utdelningen &r sidkerstélld. Vardering av finansiella instrument sker med
tillimpning av 4 kap.14 § a—e &rsredovisningslagen varvid virdeforandringar redovisas
det &r de avser. Orealiserade virdeforandringar redovisas dver resultatrdkningen.

Nettoomsittning

Forsdljning av varor och tjanster intdktsredovisas normalt vid forsaljningstillféllet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, det vill sdga leasingavgifterna, inklu-
sive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjéart Gver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i not 11 &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av Ioner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestdimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Den nationella nivins inskridnkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen
(1999:1229). Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststallt
att den nationella nivans tillhandahéllande av it-tjanster och administrativa tjanster till
Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkliga samfélligheter och stift inte utgér néarings-
verksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskél &r principiellt utformade och
domen har generell rdckvidd och kan tillimpas pa alla typer av tillhandahéllanden
som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet. Det innebdr att fran och med forsta januari 2021 kan de
enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt.
Det géller for transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift
och den nationella nivéan).

I den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga
enheter dr huvudregeln att niringsverksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet
kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
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dndamalet eller dr hdvdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
niringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastig-
heten till mer &n 50 procent anvénds for att fraimja det allménnyttiga d&ndamalet alterna-
tivt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt
att avdraget kan avriknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Fordringar och
skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Eventuell aktuell
skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar
bestér av inkdp av licenser och liknande réttigheter samt internt upparbetade tillgdngar
i form av balanserade utgifter for utveckling av programvaror. Den nationella nivan
tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgangar. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors i den period da de uppkommer. Utgifter som &r direkt
hinforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anldggnings-
tillgang forutsatt att de uppfyller foljande krav:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sé att den kan anvéndas eller séljas.
Man har for avsikt att fardigstilla tillgdngen och att anvanda eller sdlja den.

Man har forutséttningar att anvénda eller sélja tillgangen.

Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.
Det finns tillrickliga resurser for att fardigstélla tillgangen och for att anvidnda
eller sélja den.

¢ Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

* & & oo o

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar
de uppkommer. Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for
tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader. Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver
den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstill-
géngar uppgar till fyra alternativt fem &r.

Materiella anlaggningstillgangar

I verksamheten finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika
definitioner i K3. Som grundregel géller att en materiell anldggningstillging &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska for-
delar eller kassaflode). For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgdng ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet &ven om grundregeln
inte dr uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifrdn den senare
regeln d& den nationella nivans d&ndamal &r religios verksamhet.

Datorer och inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 procent av pris-
basbeloppet har utifran visentlighetsbedomning redovisats som kostnad. Materiella
anliaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
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anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvarvet av tillgangen.
En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i
forbrukning forvintas vara vésentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod. Nér en komponent i en anldggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser till-
gingar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvérdet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anldgg-
ningstillgng redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksam-
hetskostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Kontorsmabler 5-10 ar

Maskiner och inventarier 5 ar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Naér det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgdngs vérde har minskat,
gdrs en provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras. Materiella anlaggnings-
tillgdngar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering
som materiell anldggningstillgdng. Materiella anlédggningstillgdngar som anvinds for
att ge ekonomiska fordelar eller kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3 kapitel 27.
De materiella anlaggningstillgdngar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned
enligt kapitel 37 dér det finns en grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for
nedskrivningar beskrivs 1 tilliggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar véardepapper,
langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nir den
nationella nivan blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrdkningen nir ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och den nationella nivan har overfort i stort sett alla risker och
forméner som é&r forknippade med &dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort. Vérdering
sker med tillimpning av 4 kap. 14 § a—e arsredovisningslagen varvid orealiserade
vinster och forluster redovisas over resultatrikningen.

Vardepappersforvaltningar

Den nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvaltningar, en kapital-
forvaltning och en likviditetsforvaltning, som forvaltas i enlighet med sérskilda
policyer och riktlinjer. Samtliga tillgdngar inom de béada forvaltningarna har klassi-
ficerats som finansiella tillgdngar som kan séljas och virderas till marknadsvérde. Den
orealiserade virdeforidndringen redovisas i resultatrdkningen. For noterade aktier och
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andelar sker vérdering till senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obliga-
tioner och andra rintebdrande tillgangar vérderas utifran balansdagens officiella
marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering
varderas till noterade priser pa en aktiv marknad. I de fall instrumenten inte handlas
pa en aktiv marknad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd vérderas
instrumentet med hjélp av allmént vedertagna véirderingsmodeller som innebér att
kassafloden diskonteras till relevant vérderingskurva.

Kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen dr en separat forvaltad tillgdngsmassa dér inséttningar och uttag
ur portfoljen grundas pé sirskilda beslut. Kapitalet i kapitalforvaltningen harstammar
i allt vésentligt fran ett kapital som Svenska kyrkan &vertog fran den statliga Kyrko-
fonden i samband med relationsdndringen mellan Svenska kyrkan och staten &r 2000.
Kapitalet och forvaltningen av detta var till och med ar 2006 sérskilt reglerad i kyrko-
ordningen. Kapitalet bendmndes d& kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote
beslutades att begreppet kyrkofonden skulle dndras till den nationella nivéns kapital.
Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, forvaltade detta kapital
och andra tillgingar pa den nationella nivan. Ar 2006 Svertogs de uppgifter som lag
pa Kyrkofondens styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen upp-
horde att gélla. En forvintad, forsiktigt berdknad, 14ngsiktig avkastning pa kapitalet
ingér i den rambudget som ligger till grund f6r kyrkométets beslut om rambudget for
den nationella nivans verksamhet. Kyrkomotet bestdmde 2021 att malet for storleken
pa den nationella nivéns kapital ska lagst uppgé till 10 000 miljoner kronor vid
utgdngen av 2021. Malet for storleken pd det egna kapitalet ska &rligen justeras med
hénsyn till konsumentprisindex. Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder
som dr relaterade till portfoljen inkluderas pa raden Kapitalforvaltning i balansrak-
ningen. D4 den samlade portféljen har en langsiktig placeringshorisont redovisas
portfoljen som anldggningstillgang. I posten ingdende tillgdngar och eventuella
skulder vérderas var for sig och sirredovisas i not 22.

Likviditetsforvaltningen

Likviditetsforvaltningen ér forvaltning av de medel som den nationella nivén och tros-
samfundets organisatoriska delar (stift, pastorat, férsamlingar och till dessa narstaende
juridiska personer) satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen innebér att den del av
medel pa kyrkkontot som inte beddms erfordras for ingdende enheters 16pande betal-
ningar placeras i rintebérande viardepapper med 14g risk i syfte att skapa en avkastning
som Overstiger en garanterad rénta. I forekommande fall gottskrivs underkontohavarna
den 6veravkastning som genererats. D4 merparten av placeringarna inom likviditets-
forvaltningen &r mojliga att sélja och har ranteforfallodagar som understiger ett ar
redovisas samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots att loptiderna i vissa
fall 6verstiger tolv manader. Till skillnad fran kapitalforvaltningen anses likviditets-
forvaltningen inte utgéra en av den nationella nivans kdrnverksamheter och redovisas
dérfor under Resultat fran finansiella investeringar. I balansrdkningen redovisas den
samlade likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag r finansiella instrument som redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
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kopeskillingen som betalats for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott och koncernbidrag liggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag, dar den nationella nivan direkt eller indirekt
innehar mer dn 20 procent av résterna och innehavet har en varaktig karaktar. Andelar
1 intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket innebér att andel-
arna redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
resultatrdkningen ingar som intékt fran intresseforetaget endast erhéllen utdelning till
den del denna hénfor sig till vad som intjénats efter anskaffningstillfallet.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vérdepapper bestar av andelar i féretag som inte &r koncernforetag,
intresseforetag eller ingar i kapitalférvaltningen. Innehaven bestér dels av sa kallade
ideella placeringar, det vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten
och dir huvudédndamalet &r annat 4n ekonomisk avkastning (och dér innehaven &r av
karaktiren intresseforetag utan att formellt uppfylla kraven att vara intresseforetag),
dels av innehav i noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar inom ramen
for den internationella verksamheten. De ideella placeringarna vérderas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Ovriga vérdepapper virderas
till marknadsvirde i enlighet med de principer som giller for de vardepapper som
ingér i de ovan ndmnda sérskilda vardepappersforvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med for-
fallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagskurs, vilket ér avista-
kursen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvirdet faststélls med anviandning av forst in-, forst ut-principen (FIFU).
For varulagret ingér alla utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna
1 anskaffningsvérdet.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen som ér sikra eller sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avséttning
redovisas med det belopp som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning
som krévs for att reglera atagandet.
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Andamalsbestdamda medel

I posten dndamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor
samt medel som inomkyrkliga organ beslutat reservera for vissa specifika d&ndamal.
Andamélsbestimda medel delas upp i bundna respektive dvriga indamalsbestimda
medel dir bundna dndamalsbestimda medel relaterar till investeringar 1 anlaggnings-
tillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta meddelats mottagaren,
eller pa annat sitt offentliggjorts, men inte verkstillt utbetalningen redovisas detta
belopp som en kortfristig skuld sdvida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande é&rs medel.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut inklusive kyrkkontot. For att ge en rittvisande bild av den 16pande verk-
samhetens kassafloden har en justering gjorts av kassafloden inom kapitalférvaltning-
en da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen och séledes inte paverkar
redovisade likvida medel. I de fall uttag har gjorts redovisas det pa separat rad.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse 4r en sammanfattande beteckning pé sddana garantier, ekono-
miska ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen. En
eventualforpliktelse redovisas nér det finns: a) en befintlig forpliktelse som héarror fran
intriaffade hiandelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av
att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas eller att atagandets
storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet, eller b) nér det finns en mojlig
forpliktelse som hérror fran intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast
av en eller flera osékra framtida hindelser.

NOT 2 - FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tritt i kraft som medfort
dndrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Naér finansiella rapporter uppréattas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet
med tillimpade redovisnings- och véirderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och vérdering av tillgdngar,
avsittningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dér sadana uppskattningar
och bedomningar kan ha stor betydelse for organisationen och som diarmed kan
paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsittningen for pensionsataganden for personal inom Svenska kyrkan annan &n pa
den nationella nivan uppgér till 29,7 miljoner kronor (29,7 miljoner kronor) inklusive
sdrskild loneskatt. Avsittningen baseras pa rekommendationer fran Pensionskassan
frén 2006 som d& gjorde bedomningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,

83

KsSkr 2026:2
Bilaga 1



KsSkr 2026:2
Bilaga 1

vilket dven avsattes i bokslutet samma ar. Sedan dess har avrdkningar skett utifran
verkliga pensionsavgéngar. Under 2014 paborjade Statens pensionsverk en fordjupad
genomgang av gjorda ataganden. Inga indikationer har erhéllits under 2025 fran
Statens pensionsverk eller Pensionskassan pa att avsittningens storlek ska justeras.
Genomgéangen fortsétter och kan innebéra en forédndring av bedomningen av skuldens
storlek i kommande &rs bokslut. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skattemassiga underskott foreligger och 6verskott bedoms inte foreligga inom over-
skadlig framtid. Darmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG*

2025 2024
Utjdmningsavgifter
Avgift gemensam verksamhet** 1066 314 1037 796
Utdelning prastlonetillgangar 410 710 261 308
Inkomstutjamningsavgift 502 153 487 976
Kostnadsutjdmningsavgift for
- Kyrkobyggnader 118 524 120 560
- Andel barn 49762 49 983
- Andel medlemmar 119 806 120 059
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 790 245 778 578
Summa utjamningsavgifter 2 267 268 2077 682
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag -502 160 -487 973
Kostnadsutjdmningsbidrag for
- Kyrkobyggnader -118 774 -120 731
- Andel barn -49 858 -50 120
- Andel medlemmar -120 561 -120 600
- Diakoni -50 931 -50 354
- Glesbygd -41 991 -44 420
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -884 275 -874 197
Kyrkounderhallsbidrag -95 130 -100 000
Stiftsbidrag -365 310 -365 310
Summa utjamningsbidrag -1 344715 -1 339 507

* Regler om ekonomisk utjamning aterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.
** Forsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till 7 6re per 100
kronor av avgiftsunderlaget.
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NOT 5 - ERHALLNA GAVOR

Gavor som &r redovisade i resultatrékningen 2025 2024
Kollekter
Rikskollekter 38 193 33277
Stiftskollekter 511 755
Forsamlingskollekter 12 023 9445
50 727 43 476
Gavor
Testamenten 24 656 59 547
Forsamlings- och stiftsanslag 29 604 24 675
Ovriga 124 363 120 507
178 623 204 729
Summa kollekter och gavor 229 351 248 205
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 207 913 223 373
Svenska kyrkan i utlandet 6 889 10 537
Ovrig verksamhet 14 549 14 295
229 351 248 205
Testamenten med ekonomiskt utfall 42 60
Gavor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa forsamlingsniva.
NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG
2025 2024
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 73 844 101 743
- Katastrofbistand 0 0
- Administration 4 937 7992
- Ovrigt 553 2450
79 334 112 185
Kyrkoantikvarisk ersattning 472 737 436 346
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa den nationella nivan 6612 12 826
- Ovriga stiftelser 3208 1050
9820 13 877
Radiohjalpen 6710 6 765
Europeiska Unionen 5812 -84
Ovriga organisationer och féretag 17 584 24 529
Summa erhallna bidrag 591 997 593 618
Férdelning av erhallna bidrag:
Kyrkoantikvarisk ersattning 472 737 436 346
Internationell verksamhet 108 371 138 653
Svenska kyrkan i utlandet 2694 8129
Ovrig verksamhet 8 194 10 490
591 997 593 618
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNINGEN

2025 2024
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 41 494 41762
- Realiserat resultat vid férséljning 463 262 366 282
- Orealiserad vardeférandring -696 387 579 294
-191 630 987 338
Réantevardepapper
- Utdelningar 35 366 33473
- Rantenetto 5155 21218
- Realiserat resultat vid forsaljning -53 433 -8 317
- Orealiserad vardeférandring 214 010 80 229
201 098 126 604
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden™ 0 0
- Bankkostnader -2 -1
-2 -1
Avkastning fran kapitalforvaltning 9 467 1113 940

* Utbver dessa forvaltningskostnader avseende diskretionara mandat och prestationsbaserade
arvoden har 57,7 miljoner kronor (62,9 miljoner kronor) dragits direkt fran fondférmdgenheten i
de fonder Svenska kyrkan ar investerade i. Fondernas avkastning och férmdgenhet redovisas

net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2025 2024

Varor 737 492

Tjanster 3246 2986

Hyresintékter, frakt transport mm 2138 1279
Tillhandahallande av varor och tjanster

till inomkyrkliga enheter® 341 664 179 216

Summa nettoomsattning 347 786 183 973

*Tillhandahallanden av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter betraktas sedan domen
fran Hogsta forvaltningsdomstolen 2021 inte langre som momspliktiga.

NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2025 2024

Kyrkoantikvarisk ersattning -472 737 -436 346
Utvecklingssamarbete, katastrofbistand och kyrkosamverkan

i utlandet -257 701 -233 019
Ovrig verksamhet i Sverige -93 354 -75 126
Svenska férsamlingar i utlandet -42 741 -32 133
Summa oévriga lamnade bidrag -866 533 -776 623
NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkdp och férsaljning med koncernféretag 2025 2024
Av moderfoéretagets omsattning avser forsaljning

till andra koncernforetag 1226 1226
Av moderforetagets inkop avser inkép

fran andra koncernféretag -27 292 -14 905
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NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar -46 217 -25 837
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar -159 229 -18 787
Forfaller till betalning senare an 5 ar -181 582 -4 967
Summa -387 028 -49 591
Under perioden kostnadsforda leasingutgifter -42 570 -26 359

| nationella nivans redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Under 2025 har ett flertal langre avtal skrivits angéende hyra av arbets-
platser for servicebyréerna som évergatt till den nationella nivan samt ett nytt Iangre hyres-
avtal for hyra av kyrkokansliet. | beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for
utsdnd personal. Bokford kostnad uppgar till 2,0 miljoner kronor fér 2025 (2,5 miljoner kronor).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till: 2025 2024
Auktoriserade revisorer — PwC

Revisionsuppdraget -2 288 -1984
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -386 -449
Skatteradgivning -519 -607
Ovrigt -115 -1 010
Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag -382 -335
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget - -
Ovrigt -14 -13
Summa -3703 -4 397

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa den nationella
nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds vid sadana arbets-

uppgifter.

NOT 13 — LONER MED MERA

Léner och (varav

Léner, andra erséttningar och sociala andra Sociala pensions-

kostnader ersattningar kostnader kostnader)

2025 2025 2025

Styrelse och generalsekreterare * -3942 -1 950 -712
Fortroendevalda som inte ingér i styrelsen -7 618 -2 394

Ovriga anstéllda -352 354 -139 919 -31 811

Summa -363 914 -144 263 -32 522

2024 2024 2024

Styrelse och generalsekreterare * -4 434 -1784 -390

Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -6 027 -1 894 0

Ovriga anstéllda -312 895 -138 553 -40 009

Summa -323 357 -142 230 -40 399
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NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

2025 2024
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika
Etiopien 1 1 1 1
Tanzania 1 1 1 1
Uganda 1 1 1 1
Zimbabwe 1 1
Asien
Thailand 1 1 2 1 1 2
Australien 1 1
Europa
Cypern 1 1
Frankrike 1 2 3
Spanien 1 1 2
Tyskland 2 2
Osterrike 1 1 2
Mellanéstern
Israel 3 1 3 3 2
Jordanien 1 1 1 1
Summa utland 6 5 1 12 10 22
Sverige 402 137 539 354 123 477
Summa 408 142 550 366 133 499

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pa balansdagen

2025 2024
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor  Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Avskrivning datorprogram - 1839 - 2324
Avskrivning licenser - - 5501
Avskrivning byggnader - 3895 - 3862
Avskrivning inventarier* - 3191 - 1484
Summa - 8926 - 13170

* Varav filialer -60 (-76) tusen kronor.
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NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2025 2024
Rantor 10 649 12 815
Utdelningar 9577 8715
Orealiserad vardeférandring 438 396
Summa 20 664 21 926
Varav avseende dotterféretag 10 649 12 569
Varav avseende intresseféretag 8 820 7 828
Varav avseende ideella placeringar 0 132
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter 260 761 561 250
Orealiserad vardeférandring 18 000 57 332
Ovriga finansiella intakter 722 1058
Underkontohavares och bidragsgivares andel av intakter® -273 329 -579 808
Bankkostnader -2 279 -2 253
Summa, nationella nivans andel 3875 37 578
* Specifikation av underkontohavares andel av intékter
Underkontohavares andel
- garanterad ranta -199 752 -523 214
- extra utdelning rénta -73 577 -56 594
Summa -273 329 -579 808
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -322 -781
Ovriga finansiella kostnader -414 -480
Summa -736 -1 261

NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 79 331 79 331
Arets balanserade utgifter - -
Arets utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 79 331 79 331
Ingaende avskrivningar -77 492 -75 168
Arets avskrivningar -1 839 -2 324
Arets utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 331 -77 492
Utgaende redovisat virde 0 1839
NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 30 004 30 004
Arets balanserade utgifter - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 004 30 004
Ingaende avskrivningar -30 004 -24 503
Arets avskrivningar -5 501
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 004 -30 004
Utgaende redovisat varde 0 0

89

KsSkr 2026:2
Bilaga 1



KsSkr 2026:2
Bilaga 1

NOT 18 - BYGGNADER OCH MARK

2025 2024
Ingadende anskaffningsvarden 154 156 120 996
Investering 1666 -
Korrigering féregaende ar - 33160
Férsaljningar/ utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 155 822 154 156
Ingaende avskrivningar -62 123 -25102
Arets avskrivningar -3 895 -3 862
Korrigering foregaende ar - -33 160
Férsaljningar/ utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 019 -62 123
Utgaende redovisat varde 89 803 92 032
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 21013 21 252
Verksamhetslokal och personalbostader Paris, Frankrike 29 687 31 354
Arkebiskopsgarden, Uppsala Fjardingen 21:1 11 929 10 651
Verksamhetslokal och personalbostad Bryssel, Belgien 12 369 13 191
Personalbostad San Augustin, Gran Canaria 552 612
Personalbostad Torrevieja, Spanien 1494 1593
Verksamhetslokal Palma, Mallorca 12 759 13 379
Summa 89 803 92 032

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har forvarvats for att primart anvandas i den allmannyttiga verksamheten.

NOT 19 - INVENTARIER

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 40 431 26 183
Inkép 3908 14 266
Korrigering tidigare ar 0 375
Forsaljningar och utrangeringar -9 317 -394
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35022 40 431
Ingéende avskrivningar -22 955 -21 329
Arets avskrivningar -3132 -1 407
Korrigering tidigare ar 0 -375
Forsaljningar och utrangeringar 9 257 156
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 830 -22 955
Filialers redovisade varden 390 71
Utgaende redovisat varde 18 584 17 548
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

KsSkr 2026:2

Redovisat Redovisat Bilaga 1
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2025 2024
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55 654 55 654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
Ingéende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivningar -2 356 -2 356
Utgdende ackumulerad nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende redovisat varde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omesattning 27 292 14 905
Resultat efter finansnetto -1 661 -6 306
Eget kapital 33 264 36 953
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande féretag
NOT 21 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2025 2024
Intresseféretag som ej ar ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 45 551 394 68 736 68 693
Intresseféretag som &r ideella
placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2000 0 0
Summa 68 736 68 693
Ingaende anskaffningsvarde 69 443 65 101
Investering 43 4342
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 69 485 69 443
Ingéende nedskrivningar -750 -750
Utgaende ackumulerad
nedskrivning -750 -750
Utgaende redovisat varde 68 736 68 693
Berling Media AB*:
Omesattning 463 166 417 419
Resultat efter finansnetto 60 358 55 366
Eget kapital 433 318 407 782
Fairtrade Sverige AB*:
Omsattning 29 193 28 505
Resultat efter finansnetto 760 1512
Eget kapital 29 474 28 560

* Féregaende ars siffror ar justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN
2025-12-31 Andel 20252024-12-31 Andel 2024

SEB Ethos aktiefond 1182 876 10,1% 993 522 8,4%
ODIN Sverige A 788 451 6,7% 745686 6,3%
Svenska aktier 1971 326 16,8% 1739 208 14,7%
RobecoSAM Ethos global 852 761 7,2% 894 367 7,5%
Generation IM Global Equity Fund 1579 455 13,4% 2 182 849 18,4%
Mirova Global Sustainable Equity Fund 367 982 3,1% 382827 3,2%
Globala aktier 2800 198 23,8% 3460043 29,2%

Stewart Investors Global Emerging

Markets Sustainability Fund 719 369 6,1% 814 307 6,9%
Generation IM Asia Fund 344 136 2,9% 341 851 2,9%
Emerging Markets 1063 505 9,0% 1156 158 9,8%
Total aktieportfolj 5835030 49,6% 6 355409 53,6%
Nordea Institutionella rantefonden 920 294 78% 694 268 5,9%
SEB Ethos rantefond 1010 862 8,6% 856 131 7,2%
SPP Gron Obligationsfond 580 048 49% 458 483 3,9%
Réntebdrande vardepapper 2 511 205 21,3% 2008 882 16,9%
Nordea 2 — European Cross Credit ESG

Fund 713 695 6,1% 681653 5,7%
Féretagsobligationer 713 695 6,1% 681 653 5,7%
Total ranteportfolj 3224901 27,4% 2690 535 22,7%
Domestica Bostader 223 003 1,9% 220 961 1,9%
Domestica Bostader Il 253 071 2,2% 227 253 1,9%
Domestica Bostader Il 98 275 0,8% 98 105 0,8%
Domestica Bostader IV 115 508 1,0% 119320 1,0%
Domestica Bostader V 287 537 24% 249135 2,1%
Thule Real Estate Fund 577 015 49% 550962 4,6%
Fastighetsfonder 1 554 409 13,2% 1465736 12,4%
Luminar Ventures | & 1 96 349 0,8% 91 728 0,8%
SEB Impact Opportunity Fund 208 500 1,8% 205 800 1,7%
SEB Microfinance Fund VIII 4033 0,0% 137 400 1,2%
SEB Microfinance Fund X 111 200 0,9% 110900 0,9%
SEB Nordic Green Energy Fund 307 504 2,6% 276 312 2,3%
Althelia Climate Fund 0 0,0% 1004 0,0%
Triodos Microfinance Fund 99 601 0,8% 105221 0,9%
Thule Buyout Co-Investment Fund | 154 977 1,3% 218 213 1,8%
Generation IM Sustainable Solutions Fund
1} 164 542 14% 197 533 1,7%
Alternativa placeringar 1146 707 9,7% 1344110 11,3%
Likvida medel 5055 0,0% 845 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 11 766 101 100,0% 11 856 635 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 72 267 71505
Investering under aret 764 763
Forsaljning under aret 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 73 031 72 267
Ingaende vardeférandringar -7 263 -7 659
Avrets vardeférandring 438 396
Utgaende vardeférandring -6 825 -7 263
Utgaende redovisat varde 66 207 65 005
Ideella placeringar®
Andelar i Oikocredit Ecumenical Development
Co-operative Society U.A. 26 493 26 493
26 493 26 493
Ovriga innehav
Andelar i Ethos Rantefond** 39714 38 512
39714 38512
Summa 66 207 65 005
* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella verksamheten.
** Placeringarna ar relaterade till andamalsbestdmda medel.
NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 5402 15 084
Tillkommande fordringar - -
Aterbetalningar, avgaende fordringar -682 -9 682
Utgaende anskaffningsvarde 4720 5402
Utgaende redovisat varde 4720 5402
NOT 25 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna ranteintakter 21 160 22 514
Ovriga upplupna intakter 0 13
Forutbetald forsakringskostnad 1377 1930
Forutbetalda kostnader hanférliga till IT 58 066 44 437
Forutbetalda hyror 3 862 8 416
Ovriga férutbetalda kostnader 8 756 4 457
Summa 93 221 81767
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 1926 151 2 263 286
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 8 965 823 8 576 722
- Disponerat av nationella nivan fér placeringar -7 065 565 -6 339 155
Nettosaldo kyrkkonto 1900 258 2 237 567
Bankmedel filialer 7 059 5323
Valutakonto 16 360 18 011
Ovriga bankkonton 2474 2385
Summa 1926 151 2 263 286
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansréakningen 1926 151 2 263 286
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 7 065 565 6 339 155
Rantekonto hanforligt till underkontohavare 19 607 6 659
Skuld till underkontohavare -8 813 256 -8 370 267
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan 198 067 238 834
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Portfdlj- Redovisat  Portfolj-
Vérdepapper varde andel % varde andel %
Loptid 1-90 dagar 479 109 7,0 300 196 4,9
Loptid 90-365 dagar 2 049 541 30,1 1 558 871 25,5
Loptid 1-3 ar 2189 204 32,1 2773592 45,4
Loptid dver 3 ar 2100 060 30,8 1476 615 242
Summa redovisat varde 6 817 915 100,0 6 109 274 100,0
Duration 0,3 ar 0,3ar
Redovisat Portfolj- Redovisat Portfolj-
Emittentkategori varde andel % varde andel %
Bank och bostad 4307779 63,2 3664472 60,0
Foretag 1959 824 28,7 1903 183 31,2
Stat och kommuner 153 836 2,3 154 210 2,5
European Bank for Reconstruction
& Development 117 535 1,7 114 807 1,9
Varldsbanken 278 941 4,1 272 602 4,5
Summa redovisat varde 6 817 915 100,0 6 109 274 100,0

Fem storsta innehav 2025

Redovisat Portfolj-

varde andel %

Swedbank FRN 26/11

SBAB FRN 290124

Int Bank R&D 260316

SBAB FRN 310124

Sparbanken Skane FRN 281013

300 711 4,4
282 488 4.1
278 941 41
249 255 3.7
222 587 3,3

Andel av den kortfristiga portféljen
Ovrig del av kortfristig portfélj

1333982 19,6
5483 933 80,4

Summa redovisat varde
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

2025 2024
Atagande gentemot Kyrkans Pensionskassa for
pensionsataganden enligt 6vergangsbestammelser*
Avsattning vid arets borjan 29721 32 254
lanspraktaget belopp 0 -2 533
Avsittning vid arets slut 29721 29721

* Avser i huvudsak ataganden for praster och andra anstéllda avseende intjanad pensionsratt och
avgangsformaner som enligt dvergangsregler har statliga eller kyrkokommunala pensionsvillkor.

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE VILLKORADE BIDRAG

2025-12-31 2024-12-31
Ej nyttjade offentliga bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 149 438 132 174
Sidabidrag 36 797 960
EU/ECHO bidrag 152 6218
Summa 186 387 139 353
Ovriga ej nyttjade bidrag 13739 10 259
Summa 200 125 149 611

Kyrkoantikvarisk ersattning

Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet. Férdelade medel kan dispone-

ras under en tvaarsperiod med mdjlighet till ett ars férlangning.

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Konsultarvoden it drift / systemutveckling 14 193 8 181
Ovriga konsultarvoden 2635 6790
Ovriga upplupna kostnader 10 580 4 036
Upplupna semesterldner/Iéner 29 332 25176
Upplupna pensionspremier 23736 22619
Upplupna sociala avgifter 14 946 13 809
Upplupna rantekostnader 73 577 56 594
Forutbetalda intakter 335 200
Summa 169 333 137 405
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NOT 30 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan ldémnar érligen bidrag och anslag till svenska och utldndska sam-
arbetspartner. Svenska kyrkans &taganden grundas normalt pad olika former av
samarbetsavtal eller beslut av kyrkomote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar
direkt relaterade till en forvéntan om att erhélla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pé forvdntade ldmnade bidrag och anslag faststélls i allt
visentligt i en verksamhetsplan och detaljbudget som beslutas av kyrkostyrelsen aret
innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten har samarbetsparten en vil-
grundad forvéntan pa att Svenska kyrkan ska verkstilla beslutade anslag. Bidragen ar
dock normalt forknippade med sddana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska
skuldforas i samband med beslutet. 1 2026 (2025) ars beslutade budget uppgar anslag
och bidrag till 2 245 miljoner kronor (2 222 miljoner kronor) varav 1 770 miljoner
kronor (1 733 miljoner kronor) berdknas kunna finansieras med bidrag frén andra
organisationer samt myndigheter i enlighet med redan ingéngna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras med gévomedel, avgift for gemensam
verksamhet samt 6vriga intikter.

NOT 31 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga visentliga handelser finns att notera efter balansdagen.
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Styrelsen for Trossamfundet Svenska kyrkan

Arsredovisningen har beslutats den 8 april 2026.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Modéus
A}fkebiskop, ordforande

Wanja Lundby Wedin Hékan Widepalm
1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Britt Bjorneke Anders Brunnstedt
Amanda Carlshamre Jesper Eneroth
Karin Janfalk Marie Johansson
Lars Johnsson Madeleine Jonsson
Robert Krantz Olof Reichenberg
Erik Sjdstrand Anna Sundberg

Var revisionsberattelse har lamnats

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gunvor Hagelberg Claes Johan Bonde
Ordforande for revisionen

Lars-Ola Dahlqvist Ola Isacsson
Rodney Engstrom Conny Tyrberg
Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor, PwC
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Revisionsberattelse
Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan org.nr 250002-6135

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trossamfundet Svenska kyrkan for
ar 2025. Trossamfundets arsredovisning ingar pé sidorna 63—-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Trossamfundet
Svenska kyrkans finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kyrkomotet faststéller resultatrdkningen och balansréik-
ningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
icke-auktoriserade revisorernas ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till trossamfundet, enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 5-62. Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att lidsa den
information som identifieras ovan och Overvdga om informationen i vésentlig ut-
strackning &r oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Kyrkostyrelsens ansvar

Det ar kyrkostyrelsen, som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrkostyrelsen for bedomningen
av trossamfundets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillamp-
ligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
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om Trossamfundet Svenska kyrkan avser att upplosa trossamfundet, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse
som innehédller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r
hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av trossamfundets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga
med hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

¢ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
1 kyrkostyrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkostyrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nidgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om trossamfundets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar éar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhallanden gora att ett stift inte lingre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om é&rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande
bild.

Jag méste informera kyrkostyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och ddrmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en réttvisande bild av trossamfundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av kyrkostyrel-
sens forvaltning for Trossamfundet Svenska kyrkan for ar 2025.

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
trossamfundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och d&ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Kyrkostyrelsens ansvar

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation och forvaltningen av
trossamfundets angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma trossamfundets ekonomiska situation och att tillse att trossam-
fundets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och tros-
samfundets ekonomiska angelédgenheter i Gvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet
kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkostyrelsen i nagot vésentligt avseende
foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot trossamfundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot trossamfundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktori-
serade revisorn professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisio-
nen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedomning och &vriga valda revisorers
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och forhéllanden som é&r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och Gvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
trossamfundets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhdllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.
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1 Forvaltningsberattelse koncernen
1.1 Allmant om verksamheten

Verksamheten pa Svenska kyrkans nationella nivé bedrivs i Trossamfundet Svenska
kyrkan, organisationsnummer 252002-6135 med séte i Uppsala. Svenska kyrkans
nationella niva 4dger dotterforetagen Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det
vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag. Forvaltningsaktie-
bolaget dger och forvaltar fastigheten Fjardingen i Uppsala, som tillgodoser kyrko-
kansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler. Denna koncernredovisning omfattar
dessa tre organisationer.

Den nationella nivan har med hédnvisning till 7 kap. 3 a § arsredovisningslagen
(1995:1554) inte upprittat nagon koncernredovisning sedan 2012 pa grund av dotter-
bolagens ringa omfattning i forhallande till verksamheten pa den nationella nivan.
Men i samband med ombyggnationen av kyrkokansliet har bedomning gjorts att
dotterbolaget Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag inte ldngre 4r ett bolag av ringa
omfattning och ddrmed har en koncernredovisning uppréttats for 2025.

Inom verksamheten Svenska kyrkan i utlandet p&4 den nationella nivan finns ett
trettiotal utlandsforsamlingar dar de flesta utgdrs av sjalvstiandiga juridiska personer.
Men det finns sex filialer som inte betraktas som sjalvstiandiga juridiska personer och
som ddrmed finns inom ramen for verksamheten pa den nationella nivén. Filialerna
utgdrs av tva enheter inom Svenska kyrkan i utlandet vilka dr placerade i Thailand
och Hongkong, tre enheter inom den internationella verksamheten i Colombia,
Jordanien och Uganda samt det Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI) i Israel.
Verksambheten i filialerna i Hongkong och i Thailand har varit vilande under é&ret.
Svenska kyrkans nationella niva dger ocksd andelar i intresseforetagen Fairtrade
Sverige AB och Berling Media AB.

1.2 Styrning och ledning

Kyrkomotet &r Svenska kyrkans hogsta beslutande organ pa den nationella nivan och
dess 251 ledaméter viljs av medlemmarna, varav 249 viljs i1 direkta val och de atersta-
ende tva viljs av de 24 kyrkoraden inom Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkostyrelsen
4r Svenska kyrkans hogsta ansvariga organ nir kyrkométet inte dr samlat. Arke-
biskopen é&r ordférande och kyrkométet utser 6vriga ledaméter for en period om fyra
ar. Kyrkostyrelsen leder och samordnar fOrvaltningen av den nationella nivéns
uppgifter. Den handldgger drenden enligt bestimmelserna i kyrkoordningen, beslutar
i alla 6vergripande och 16pande fragor pa den nationella nivan och foretrdder Svenska
kyrkan. Kyrkostyrelsen &r kyrkomotets beredande och verkstédllande organ. Kyrko-
styrelsens arbetsutskott utgor styrelser i de bada dotterbolagen Svenska kyrkans
forvaltningsaktiebolag och Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.

1.3 Stiftelser

Svenska kyrkan pa den nationella nivan forvaltar 45 (45) stiftelser med anknuten
forvaltning. Stiftelserna dr egna juridiska personer. Separata arsredovisningar eller
sammanstillningar uppréttas for dessa i enlighet med géillande lagstiftning. De ingér
dérfor inte i balans- och resultatrdkningen for Svenska kyrkan pa den nationella nivan
eller i denna koncernredovisning.
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1.4 Vasentliga handelser under 2025

Hir f6ljer nagra av de mer betydelsefulla handelserna i koncernen under 2025:

Act Svenska kyrkans julinsamling Sprid ljus i morkret samlade in ndstan 60,8
miljoner kronor. Pengarna kommer att bidra med stod till ménniskor i utsatta situatio-
ner i virldens mest konfliktdrabbade omrédden, genom de insatser som gors i i kyrkor
och organisationer som Svenska kyrkan samarbetar med. Slutsumman f6r insamling-
en kommer att oka ytterligare med flera miljoner. Detta tack vare samarbetet med
Akelius Foundation som valt att dubblera givor som skénkts under december 2025.
Dessa pengar dr sdrskilt amnade for manniskor som drabbats i krigshidrjade Sudan.

Svenska kyrkan har under aret beviljats 4 miljoner kronor i statliga bidrag fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfrigor till socialt utsatta. Bidraget ar i
sin helhet vidareférmedlat till forsamlingar och pastorat.

Under 2025 etablerades Svenska kyrkans ekonomiservice genom att flera stifts-
byraer dvergick till den nationella nivdn. Ekonomiservice finns till for forsamlingar,
pastorat och stift som har behov av ekonomistjénster med tillhérande stod. Vid arets
slut bestod ekonomiservice av ett 90-tal medarbetare fran Vax;jo i soder till Luled i norr.

Ombyggnationen av fastigheten Fjardingen 15:2 har under ar 2025 i stort sett
fardigstillts men visst arbete kvarstar. Verksamheten flyttade tillbaka till fastigheten
1 januari 2025 efter evakueringen under ombyggnationen.

1.5 Totala intakter och kostnader

Koncernens resultat for 2025 blev negativt, -77 (945) miljoner kronor.

De totala intikterna uppgick till 3 449 (4 220) miljoner kronor. Skillnaden i intdkter
mot foregdende ar beror framst pa ldgre avkastning fran kapitalforvaltningen. 2025
gav kapitalforvaltningen en avkastning pa 9 (1 114) miljoner kronor, vilket motsvarar
0,1 procent. Utdelningen fran prastlonetillgangarna var hogre én foregéende &r och
fler inomkyrkliga tjanster tillhandaholls, vilket ocksa gav hogre intékter.

DIAGRAM 3. KONCERNENS INTAKTER 2025 EXKLUSIVE KAPITALFORVALTNINGEN,
BELOPP | MILJONER KRONOR

m Utjdamningsavgifter, 1201 (1040)
229

Avgift gemensam verksamhet, 1066 (1038)

Erhallna bidrag, 592 (594)
592
Erhallna gavor, 229 (248)

Ovriga intakter, 350 (186)

Exklusive kapitalférvaltningen

Den storsta intdktsposten ar utjamningsavgifter och avgiften for gemensam verksamhet.
Inom ramen for utjdmningssystemet omfordelas en del av kyrkoavgiften mellan for-
samlingar, pastorat, stift och den nationella nivan. Detta sker genom att den nationella
nivan tar ut utjimningsavgifter av férsamlingar och pastorat och ldmnar utjamnings-
bidrag till forsamlingar, pastorat och stift. Syftet med denna omf6rdelning é&r att
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Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstdckande verksamhet. Den nationella nivans
intékter fran avgiften for gemensam verksamhet (se not 4) finansierar tillsammans
med utdelning frén préistlonetillgéngar (stiftens forvaltning av skog, jord och fonder)
verksamheten pa den nationella nivan samt vissa utjimningsbidrag som betalas ut till
stiften.

Den nést storsta intéktsposten dr erhéllna bidrag, frimst den kyrkoantikvariska
ersittningen. Kyrkoantikvarisk ersittning, som &r ett statligt bidrag, har okat till 490
miljoner kronor ar 2025. Ovriga bidrag kommer bland annat fran Sida, EU, Virldens
barn, Radiohjélpen och olika stiftelser, och anvinds framst i den internationella verk-
samheten. Ar 2025 fick Svenska kyrkan statliga medel till forsamlingars insatser for
socialt sarskilt utsatta ménniskor.

Kollekter och gévor &r en annan betydelsefull intdkt, inte minst for den inter-
nationella verksamheten. Gavor och kollekter fran privatpersoner, forsamlingar, stift
och foretag bidrog med 208 miljoner kronor till den internationella verksamheten ar
2025.

Ovriga intikter dr framfor allt inomkyrkliga tjinster som den gemensamma
digitala infrastrukturen, ekonomi- och loneservice. De 6kar i och med en 6kad anslut-
ning till tjinsterna. Ovriga intéikter ir den tredje storsta intéktsposten 2025.

DIAGRAM 4. KONCERNENS KOSTNADER 2025, BELOPP | MILJONER KRONOR

m Utjamningsbidrag, -1345 (-1340)
Ovriga lamnade bidrag, -867 (-777)
Ovriga externa kostnader, -838 (-744)

-838 Personalkostnader, -537 (-492)

Avskrivningar av
anlaggningstillgangar, -21 (-14)

Koncernens totala kostnader uppgar till 3 607 (3 367) miljoner kronor.

Inom ramen for utjimningssystemet tar den nationella nivan ut utjimningsavgifter
av forsamlingar och pastorat och ldmnar utjamningsbidrag till forsamlingar, pastorat
och stift. Till stiften betalas stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag. Till forsamlingar
och pastorat betalas inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag. Inkomstutjimnings-
bidraget foljer nivdn pd medlemmarnas inkomster och har okat fran foregéende ar.
Kostnadsutjdmningen omfattar kyrkobyggnadsbidrag, bidrag avseende andel kyrko-
tillhoriga och andel barn, diakonibidrag samt glesbygdsbidrag. Kostnadsutjamningen
ar pd samma niva som foregaende ar.

Ovriga limnade bidrag avser frimst limnade bidrag for kyrkoantikvarisk ersitt-
ning, 473 (436) miljoner kronor, samt ldmnade bidrag fran den internationella verk-
samheten, 258 (233) miljoner kronor. De internationella bidragen avser bidrag for
utvecklingssamarbete, katastrofbistdnd och internationell samverkan. I 1dmnade bidrag
ingar ocksa anslag till utlandsférsamlingar och ekumeniska partners, samt en klimat-
satsning inom Svenska kyrkan. Statliga bidrag har vidareformedlats till stift och
forsamlingar.
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Ovriga externa kostnader okar pa grund av hdgre kostnad for gemensamt kyrkniit,
dér anslutningen Okar, samt den pagéende etableringen av loneservice och ekonomi-
service. Det var kyrkoval 2025, och externa kostnader dr hogre vart fjérde ar dé valet
genomfors.

Personalkostnader 6kar dd verksamheten utdkas genom etablering av ekonomi-
service.

Avskrivningar okar eftersom ombyggnationen av fastigheten Fjardingen 15:2 i
stort sett dr fardigstdlld och avskrivningarna pa investeringen ddrmed har pabdrjats
frén och med ar 2025.

1.6 Finansiella instrument

Marknadsvirdet pé tillgdngarna i kapitalforvaltningen uppgick 31 december 2025 till
11 766 (11 857) miljoner kronor. Resultatet for 2025 inklusive bank- och forvaltnings-
arvoden uppgick till 9,5 (1 114) miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning pa
0,1 (10,0) procent. Det sammanvéigda jdmforelseindexet for perioden var 5,3
(11,4) procent. Det langsiktiga avkastningsmalet pa 3 procent plus inflationen
(Konsumentprisindex, KPI), uppgick detta ér till 3,3 procent.

Sett over de senaste tio aren har avkastningen Overtrdffat den sammanvigda
normalportfoljens jimforelseindex 1 hilften av dren. For 2025 utvecklades portfoljen
dock svagare, med en avkastning som var 5,2 procentenheter ldgre &n index. Den
fraimsta orsaken till detta &r att samtliga véra aktiemandat underpresterade i forhall-
ande till sina respektive jamforelseindex.

Ur ett tioarsperspektiv stir forvaltningen stark. Avkastningen har varit 99,9 procent,
motsvarande en genomsnittlig avkastning pa 7,2 procent per ar, vilket &r 1,3 procent-
enheter hogre dn det genomsnittliga &rliga avkastningsmalet under samma period.

De senaste arens starka utveckling ledde till att avkastningen under 2021 kom i
kapp och forbi det ackumulerade avkastningsmalet om man drar ut det sedan starten
ar 2000. Den kraftiga inflationen 2022 h6jde dock mélavkastningen markant samtidigt
som marknadsutvecklingen var svag, vilket ater 6ppnade gapet mellan faktiskt utfall
och mal. Forvaltningsutfallen 2023 och 2024 minskade avstandet betydligt, men
under 2025 var avkastningen dter svagare dn maélet, vilket innebdr att gapet kvarstar
men har inte 6kat visentligt. Den ackumulerade avkastningen uppgick vid &rsskiftet till
246,1 procent motsvarande en arlig avkastning pé 4,9 procent sedan millennieskiftet,
medan det ackumulerade avkastningsmalet under samma period uppgick till 276,8
procent, motsvarande 5,2 procent arligen.

1.6.1 Aktieforvaltning

Aktieforvaltningen redovisade ett sammantaget negativt resultat om -115,6 miljoner
kronor. Svenska aktier utvecklades positivt med en avkastning pa 7,1 procent, medan
globala aktier och tillvixtmarknader bidrog negativt med avkastningar om -3,4
respektive -8,0 procent. Resultatet for globala aktier paverkades kraftigt av att den
svenska kronan stirktes med ndra 17 procent mot den amerikanska dollarn under
2025.

1.6.2 Ranteforvaltning

Den svenska rianteforvaltningen gav 3,4 procent i avkastning vilket var 0,7 procent-
enheter bédttre dn index som slutade pa 2,7 procent. Foretagsobligationer gav en
avkastning pé 4,9 procent vilket var 2,0 procentenheter béttre 4n index som slutade pa
2,9 procent.
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1.6.3 Fastighetsfonder

Tillgangsslaget fastighetsfonder genererade en positiv avkastning pa 5,2 procent.
Avkastningen grundar sig till stor del pa éarliga externa varderingar av bestanden i de
olika fastighetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i.

1.6.4 Alternativa placeringar

Alternativa placeringar gav en negativ avkastning pa -4,6 procent, jamforelseindex
3,3 procent (inflationen métt som KPI plus 3 procent). For mer detaljerad information
om kapitalforvaltningens resultat, iven i ett lingre perspektiv, hiinvisas till Arsrapport
hallbara investeringar 2025. Dér redogors ocksa i mer detalj for den nationella nivans
arbete med hallbarhet inom kapitalforvaltningen.

Lis hela rapporten Hallbara investeringar: svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

1.7 Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Den langsiktiga prognosen pekar tydligt pa lagre intdkter for Svenska kyrkan i fram-
tiden. Ett sviktande medlemsunderlag med minskade intdkter stéller hogre krav pa
resursplanering och samverkan. En 6kad samverkan mellan stiften ar darfor angeldgen
liksom en ansvarsfull budgetering pa den nationella nivén. Svenska kyrkan har pa
samtliga nivaer ett ansvar att forvalta intékter fran medlemmarna vél.

Parallellt gors insatser for att behélla och fa nya medlemmar samt att fa de
ménniskor som ldmnat Svenska kyrkan att dterintrada. Samtidigt som de ekonomiska
framtidsutsikterna pekar pa ett behov av kostnadsminskningar finns det idag ett upp-
arbetat kapital, bade lokalt och p& den nationella nivan. Det nationella kapitalet dr en
gemensam resurs for hela trossamfundet och en ekonomisk buffert vid oférutsdgbara
héndelser. Kapitalets avkastning mojliggor bade akuta insatser och strategiska sats-
ningar for ett langsiktigt héllbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av prognoser fram till och med &r 2051,
att det vikande antalet kyrkotillhdriga kommer att pdverka ekonomin negativt pa lang
sikt. Dérfor ar fokusering och prioritering nédvandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga
planering.

Svenska kyrkan behdver forbereda sig pé att med mindre resurser bygga starka
relationer och arbeta med gemensamma 16sningar, bade for administrativ samverkan
och for samverkan i kirnverksamheten. For att uppnd detta krévs bade mod till forand-
ring och féormaga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover ocksa i hogre grad
tydliggora sin roll och uppgift i olika sammanhang. Framtida utveckling behandlas
bland annat i skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verk-
samhet och ekonomi.

All form av ryktesspridning, desinformation och hindelser som underminerar
Svenska kyrkan kan f4 stor inverkan pa Svenska kyrkans fortroende. Det kan paverka
bade medlemsutvecklingen, statliga beslut och for Svenska kyrkan viktiga relationer.

For att hantera risken for minskat fortroende &dr det viktigt med en god intern
kontroll. Detta hanterar den nationella nivdn genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete,
policyer, riktlinjer och utbildningar for personal som ett verktyg for att hantera de
risker som kan péverka fortroendet. Det géller exempelvis uppforandekod for personal,
antikorruptionspolicy, policy mot kriankande sdrbehandling och riktlinjer kring fore-
byggande av sexuella 6vergrepp samt Gppenhet och transparens gentemot omvérlden.
De verksamhetsrelaterade riskerna dr definierade i en internkontrollplan kopplade till
atgdrder for att hantera riskerna. Det finns ett lagkrav pd visselbldsarsystem inom
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storre organisationer och ett sddant ramavtal dr upphandlat av den nationella nivan for
hela Svenska kyrkan.

Klimatfordndringarna ér en alltmer 6kande risk for Svenska kyrkans verksamhet.
De paverkar fastighetsbestdndet och ddrmed kulturarvet samt forédndrar forutsittning-
arna for skogs- och jordbruksforvaltningen. Atgirder for klimatanpassning &r en stra-
tegisk central fraga pa alla nivaer for att begrinsa skadeverkningarna, men kommer
att vara kostnadsdrivande under flera decennier framdver. Kyrkostyrelsen hanterar
dessa fragor inom ramen for analysstdd, utbildningar och férdplanen for klimatet, som
innehéller konkret arbete till stod for stift, pastorat och forsamlingar.

I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet- och ekonomi 2026-2028 identifieras
dnnu ett antal utmaningar.

1.8 Eget kapital

Det fria egna kapitalet 1 koncernen uppgar vid utgdngen av 2025 till 12 151 miljoner
kronor, varav 3 861 miljoner kronor avser orealiserade vinster inom finansforvalt-
ningen. Fordndringen av det fria egna kapitalet 2025 forklaras framst av ett sémre
resultat inom kapitalférvaltningen jamfort med 2024 kopplat till en starkare krona som
paverkar placeringar i utlindsk valuta negativt samt en sdmre avkastning frén aktie-
mandaten jamfort med sina respektive jamforelseindex.

1.9 Resultat och stallning

Resultatet av koncernens verksamhet samt stéllningen vid rikenskapsérets utgang,
framgar 1 6vrigt av efterfoljande resultat- och balansrdkningar med noter.
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2 Flerarsjamforelse koncernen

FLERARSJAMFORELSE

Resultatrdkning (belopp i miljoner kronor) 2025 2024
Intdkter

Utjamningsavgifter 2267 2078
Kollekter och gavor 229 248
Kapitalforvaltning 9 1114
Ovriga intakter 942 780
Summa intékter 3449 4220
Kostnader

Utjamningsbidrag -1345 -1340
Personal- och 6vriga kostnader -2263 -2 027
Summa kostnader -3607 -3 367
Ovriga resultatposter 24 58
Arets resultat -135 911
Forandring andamalsbestamda medel 58 34
Arets resultat efter omforing -76 946
Balansrékning

Tillgangar 21391 21049
Eget kapital inklusive andamalsbestamda medel 12 151 12 286
Skulder, avsattningar 9240 8763
Soliditet* 57% 58%
Personal

Medelantal anstallda

Sverige** 539 477
Utland 11 22

* Eget kapital i procent av totala tillgadngar

** Ar 2021 etablerades Svenska kyrkans léneservice i Uddevalla vilket inneburit att antal
anstallda fram till 2025 6kat med ett 70-tal. Under ar 2025 har éven flera 6vergangar genomforts
inom Ekonomiservice vilket innebar en gradvis 0kning av medelantalet anstallda.
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3 Resultatrakning koncernen

RESULTATRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2025 2024
Verksamhetens intéakter
Utjdmningsavgifter 4 2267268 2077682
Erhallna gavor 5 229 351 248 205
Erhallna bidrag 6 591 997 593 618
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 9467 1113940
Nettoomsattning 8 346 560 182 747
Ovriga verksamhetsintakter 3933 3747
Summa verksamhetens intakter 3448575 4219939
Verksamhetens kostnader
Utjamningsbidrag 4 -1344715 -1 339507
Ovriga lamnade bidrag 9 -866 533 -776 623
Ovriga externa kostnader 10,11 -837 606 -743 896
Personalkostnader 12 -537 051 -492 261
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 13 -21 419 -14 408
Summa verksamhetens kostnader -3607 324 -3 366 696
Andel i intressefdretagens resultat 18 761 15 937
Verksamhetens resultat -139 988 869 180
Resultat fran finansiella investeringar 14
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1195 1529
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4972 41 234
Rantekostnader och liknande resultatposter -740 -1 261
Summa resultat fran finansiella investeringar 5427 41 503
Koncernforetagens skatt pa arets resultat 15 -599 447
Arets resultat -135 160 911 130
Forandring av andamalsbestimda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen -135 160 911 130
Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran tidigare ar 68 061 59 640
Reservering av andamalsbestdamda medel som erhallits

under aret men ej utnyttjats under aret -9 614 -25 506
Arets resultat efter omféringar -76 713 945 264
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4 Balansrakning koncernen

BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 0 1839
Licenser och liknande rattigheter 17 0 0
0 1839
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 442 669 119 946
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 19 0 306 186
Inventarier 20 18 584 17 548
461 254 443 681
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 257 0
Andelar i intresseféretag 21 195 397 185 414
Kapitalférvaltningen 22 11766 101 11 856 635
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 66 207 65 005
Andra langfristiga fordringar 24 4720 5402
12032682 12112455
Summa anléggningstillgangar 12 493 937 12 557 975
Omsattningstillgangar
Varulager 5450 5076
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 921 19 478
Kortfristiga fordringar 5934 9788
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 93 221 83 622
147 076 112 890
Kortfristiga placeringar 26 6817915 6109 274
Kassa och bank 26 1926 151 2 263 286
Summa omsaéttningstillgangar 8896592 8490 525
SUMMA TILLGANGAR 21 390 528 21 048 500
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 12 059 144 11 113 880
Andamalsbestidmda medel 168 157 226 604
Arets resultat efter omféringar -76 713 945 264
12 150 589 12 285 749
Avséttningar 27 29721 29721
Uppskjuten skatteskuld 0 306
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 70 606 115 577
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 26 8745404 8293609
Skatteskulder 1125 38
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 28 200 125 149 611
Ovriga skulder 23 184 19916
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 169 773 153 972
9210218 8732724
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21390 528 21 048 500
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5 Forandring av eget kapital koncernen

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Andamals-
Balanserat bestimda Arets Totalt eget
Belopp i tusen kronor kapital medel resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 10 241 560 260 738 872320 11374618
Disposition av foregaende ars resultat 872 320 -872 320 0
Arets resultat fore férdelning 911 130 911 130
Utnyttjiande av andamalsbestamda medel 2024 -59 640 59 640 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen 0
andamalsbestdmda medel 2024 25 506 -25 506 0
Utgaende balans 2024-12-31 11 113 880 226 604 945 264 12285749
Ingadende balans 2025-01-01 11 113 880 226 604 945 264 12 285749
Disposition av féregaende ars resultat 945 264 -945 264 0
Arets resultat fére férdelning -135 160 -135 160
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel 2025 -68 061 68 061 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen 0
andamalsbestdmda medel 2025 9614 -9 614 0
Utgaende balans 2025-12-31 12 059 144 168 157 -76 713 12 150 589
Specifikation av &ndamalsbestimda medel 2025 2024
Bundna dndamalsbestdémda medel
Medel bundna i fastigheter 34 138 35319
Medel bundna i vardepapper 25034 25034
Ovriga dndamalsbestimda medel
Medel hanférliga till
den internationella verksamheten
- Insamlade medel till projekt att anvanda
kommande ar 5 506 32 815
- Ackumulerade 6verskott i den internationella
verksamheten att anvdnda kommande ar 33444 72 339
- Ackumulerat éverskott i utlandskyrkans
verksamhet 62 561 52 978
- Medel hanférliga till filialernas eget kapital 2230 2199
Av kyrkostyrelsen
beslutade dndamalsbestémda medel
- Medel avsatta fér klimatkompensation 5244 5920
Summa andamalsbestimda medel 168 157 226 604
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6 Kassaflodesanalys koncernen

KASSAFLODESANALYS
Belopp i tusen kronor NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens resultat -139 988 869 180
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 21419 14 408
Forsaljning/utrangering av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 60 238
Okning/minskning av avséattningar 0 -2 533
Aterinvesterat kapital fran kapitalférvaltningen
fore uttag -9467 -1113940
Uttag ur kapitalférvaltningen 100 000 400 000
Erhallen ranta 14 262 580 565 964
Andel i intresseféretagens resultat 21 -18 761 -15 937
Utdelning fran intresseforetag 21 8 820 7 828
Erhallen utdelning minus aterinvesterad utdelning 14, 23 -7 125
Erlagd ranta 14 -276 348 -583 322
Arets skatt -1161
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -52 853 142 011
Okning/minskning av varulager -374 -667
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -34 185 135 214
Okning/minskning av skuld underkontohavare 451 795 377 301
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 25 699 -144 598
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 390 082 509 261
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 18, 19, 20 -36 833 -151 998
Forvarv filialer 13, 20 -379 -8
Forvarv andelar i intresseféretag 21 -43 -4 342
Forandring langfristiga fordringar 682 9682
Netto kdp/férséljning kortfristiga placeringar -690 644 435412
Kassaflode fran investeringsverksamheten =727 217 288 746
Arets kassafléde -337 135 798 007
Kassa och bank vid arets borjan 26 2263286 1465279
Kassa och bank vid arets slut 26 1926 151 2 263 286
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7 Noter koncernen

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningens omfattning

Denna koncernredovisning omfattar Svenska kyrkans nationella nivd samt dotter-
bolagen Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och Svenska kyrkans utbildnings-
aktiebolag. Inom ramen for verksamheten p& den nationella nivan finns sex filialer
placerade i Colombia, Hongkong, Israel, Jordanien, Uganda och Thailand. Verksam-
heten i filialerna i Hongkong och Thailand har varit vilande under aret. Noterna redo-
visas i tusen kronor om inget annat anges.

Grund for koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstillningsform for resultatrikning har
dock gjorts betrdffande redovisning av kapitalférvaltningens intdkter och kostnader,
dér dessa redovisas som en post bland verksamhetens intikter i stéllet for bland finansi-
ella intékter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av nationella nivins
karnverksamheter och vars avkastning utgdr en vésentlig del av de intékter som finan-
sierar verksamhetens kostnader. Den beddmning som har gjorts av denna kérnverk-
samhet far till foljd att avkastningen fran kapitalforvaltningen redovisas som en
separat rad under verksamhetens intikter. Detta for att Gver tid kunna ge en battre bild
av verksamhetsresultatet dd avkastningen fran kapitalforvaltningen ar en av den
nationella nivans huvudsakliga finansieringskillor. Som framgér av underrubrikerna
Kapitalférvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar gjorts med
avseende pa kapitalforvaltningen i balansrakningen och i kassaflodesanalysen.

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn
50 procent av rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande. Anskaff-
ningsvérdet for andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvirde med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag, dir koncernen direkt eller indirekt innehar mer
dn 20 procent av rosterna och innehavet har en varaktig karaktir. Andelar i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Skillnaden mellan intresseforetagens
redovisade virde i koncernen och koncernens andel av intresseforetagens egna kapital
utgor goodwill/negativ goodwill vilken skrivas av/16ses upp 6ver fem ér. Se not 21.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Detta inkluderar medel som erhéllits och formedlats till andra juridiska personer men
dér formedlingen grundas pa beslut inom den nationella nivan.

Utjamningsavgifter

Den nationella nivén ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter som Skatteverket
uppbér for kyrkans riakning fran dem som tillhor Svenska kyrkan. I samband med
denna formedling erhaller den nationella nivén en avgift for gemensam verksamhet som
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motsvarar sju (sju) ore per hundra kronor grundat pa de tillhorigas avgiftsunderlag
(taxerad inkomst). Harutover uppbédr den nationella nivén inkomst- och kostnads-
utjdimningsavgifter som grundas pa ett antal komponenter som regleras i 44 kap.
kyrkoordningen och dar kyrkostyrelsen faststiller de ndrmare parametrarna for inkomst
och kostnadsutjamningens berdkning. Intékterna erhélls i samband med féormedlingen
av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pastorat genom en ménadsvis avriakning.
Hérutdver finns bestimmelser i kyrkoordningen att hédlften av utdelningen frén
forvaltningen av prastlonetillgangar (skog, jord och fonder) som en del i utjamnings-
systemet ska inbetalas till den nationella nivdn. Denna inbetalning intéktsredovisas
hos den nationella nivén nir préstlonetillgdngarna genomfort betalningen.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga
bidrag intdktsredovisas efter hand som villkoren som ar forknippade med bidragen
uppfylls. Som bidrag réknas dven givor frén allmédnheten som av givaren genom
villkor destinerats till ett &ndamal och dér aterbetalningsplikt kan aktualiseras om
villkoren inte uppfylls.

Finansiella intakter

Rénteintikter redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nér rétten
att erhalla utdelningen &r sidkerstélld. Vardering av finansiella instrument sker med
tillimpning av 4 kap.14 § a—e &rsredovisningslagen varvid virdeforandringar redovisas
det &r de avser. Orealiserade virdeforandringar redovisas dver resultatrdkningen.

Nettoomsittning

Forsdljning av varor och tjanster intdktsredovisas normalt vid forsaljningstillféllet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, det vill sdga leasingavgifterna, inklu-
sive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i not 11 &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Den nationella nivins inskridnkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen
(1999:1229). Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststallt
att den nationella nivans tillhandahéllande av it-tjanster och administrativa tjanster till
Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkliga samfélligheter och stift inte utgér narings-
verksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskél &r principiellt utformade och
domen har generell rdckvidd och kan tillimpas pa alla typer av tillhandahéllanden
som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet. Det innebér att fran och med forsta januari 2021 kan de
enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt.
Det géller for transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift
och den nationella nivéan).
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I den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga
enheter dr huvudregeln att ndringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet
kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamélet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
niringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen ér tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastig-
heten till mer dn 50 procent anvénds for att frimja det allménnyttiga andamalet alterna-
tivt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt
att avdraget kan avridknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Fordringar och
skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Eventuell aktuell
skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar
bestér av inkdp av licenser och liknande réttigheter samt internt upparbetade tillgdngar
i form av balanserade utgifter for utveckling av programvaror. Den nationella nivan
tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgangar. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors i den period da de uppkommer. Utgifter som é&r direkt
hinforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anldggnings-
tillgang forutsatt att de uppfyller foljande krav:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sé att den kan anvéndas eller séljas.
Man har for avsikt att fardigstilla tillgdngen och att anvanda eller sdlja den.

Man har forutséttningar att anvénda eller sélja tillgangen.

Det ar sannolikt att tillgdingen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.
Det finns tillrickliga resurser for att fardigstélla tillgangen och for att anvidnda
eller sélja den.

¢ Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

* & & o o

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar
de uppkommer. Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for
tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader. Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver
den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstill-
géngar uppgar till fyra alternativt fem &r.

Materiella anlaggningstillgangar

I verksamheten finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika
definitioner i K3. Som grundregel géller att en materiell anldggningstillging &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska for-
delar eller kassaflode). For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet 4ven om grundregeln
inte dr uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifrdn den senare
regeln d& den nationella nivans d&ndamal &r religios verksamhet.
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Datorer och inventarier med ett anskaffningsviarde under 50 procent av pris-
basbeloppet har utifrdn visentlighetsbedomning redovisats som kostnad. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.
En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i
forbrukning forvéntas vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod. Nér en komponent i en anldggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsviarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser till-
gingar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anldgg-
ningstillgéng redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksam-
hetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Installationer 30 ar
Orgel 25 ar
Kontorsmabler 5-10 ar

Maskiner och inventarier 5 ar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Naér det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgéngs vérde har minskat,
gdrs en provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering
som materiell anldggningstillgdng. Materiella anlédggningstillgdngar som anvéinds for
att ge ekonomiska fordelar eller kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3 kapitel 27.
De materiella anlaggningstillgdngar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned
enligt kapitel 37 dér det finns en grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for
nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar véardepapper,
langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér den
nationella nivan blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och den nationella nivan har overfort i stort sett alla risker och
forméner som é&r forknippade med &dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort. Vardering
sker med tillimpning av 4 kap. 14 § a—e arsredovisningslagen varvid orealiserade
vinster och forluster redovisas over resultatrikningen.
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Vardepappersforvaltningar

Den nationella nivan har i sin verksamhet definierat tva separata virdepappers-
forvaltningar, en kapitalforvaltning och en likviditetsforvaltning, som forvaltas i
enlighet med sérskilda policyer och riktlinjer. Samtliga tillgangar inom de bada
forvaltningarna har klassificerats som finansiella tillgdngar som kan siljas och
vérderas till marknadsvérde. Den orealiserade virdeforandringen redovisas i resultat-
rakningen. For noterade aktier och andelar sker virdering till senaste betalkursen
under arets sista handelsdag. Obligationer och andra réntebédrande tillgdngar varderas
utifrdn balansdagens officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering virderas till noterade priser pa en aktiv marknad. I de
fall instrumenten inte handlas pd en aktiv marknad och tillforlitliga marknadspriser
inte finns att tillga virderas instrumentet med hjélp av allmént vedertagna varderings-
modeller som innebar att kassafloden diskonteras till relevant varderingskurva.

Kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen 4r en separat forvaltad tillgangsmassa dér inséttningar och uttag
ur portfoljen grundas pa sirskilda beslut. Kapitalet i kapitalférvaltningen hdrstammar
i allt vésentligt fran ett kapital som Svenska kyrkan dvertog fran den statliga Kyrko-
fonden i samband med relationsédndringen mellan Svenska kyrkan och staten ar 2000.
Kapitalet och forvaltningen av detta var till och med ar 2006 sérskilt reglerad i kyrko-
ordningen. Kapitalet bendmndes da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote
beslutades att begreppet kyrkofonden skulle dndras till den nationella nivéns kapital.
Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, forvaltade detta kapital
och andra tillgingar pa den nationella nivan. Ar 2006 dvertogs de uppgifter som lig
pa Kyrkofondens styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen upp-
horde att gilla. En forvintad, forsiktigt berdknad, ldngsiktig avkastning pa kapitalet
ingdr i den rambudget som ligger till grund for kyrkométets beslut om rambudget for
den nationella nivans verksamhet. Kyrkomotet bestdmde 2021 att malet for storleken
pa den nationella nivéns kapital ska lagst uppgé till 10 000 miljoner kronor vid
utgangen av 2021. Malet for storleken pé det egna kapitalet ska arligen justeras med
hénsyn till konsumentprisindex. Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder
som dr relaterade till portfoljen inkluderas pa raden Kapitalforvaltning i balansrak-
ningen. D4 den samlade portfoljen har en langsiktig placeringshorisont redovisas
portfoéljen som anldggningstillgdng. 1 posten ingdende tillgdngar och eventuella
skulder vérderas var for sig och sirredovisas i not 22.

Likviditetsforvaltningen

Likviditetsforvaltningen &dr forvaltning av de medel som den nationella nivan och tros-
samfundets organisatoriska delar (stift, pastorat, forsamlingar och till dessa nérstaende
juridiska personer) satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivén. Forvaltningen innebér att den del av
medel pa kyrkkontot som inte beddms erfordras for ingadende enheters 16pande betal-
ningar placeras i rintebdrande viardepapper med 1ag risk i syfte att skapa en avkastning
som overstiger en garanterad ranta. I forekommande fall gottskrivs underkontohavarna
den Gveravkastning som genererats. D& merparten av placeringarna inom likviditets-
forvaltningen dr mojliga att sélja och har ranteforfallodagar som understiger ett ar
redovisas samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots att loptiderna i vissa
fall Gverstiger tolv ménader. Till skillnad fran kapitalforvaltningen anses likviditets-
forvaltningen inte utgoéra en av den nationella nivans kdrnverksamheter och redovisas
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darfor under Resultat fran finansiella investeringar. I balansrakningen redovisas den
samlade likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vérdepapper bestar av andelar i féretag som inte &r koncernforetag,
intresseforetag eller ingar i kapitalférvaltningen. Innehaven bestér dels av sa kallade
ideella placeringar, det vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten
och dir huvudédndamalet &r annat 4n ekonomisk avkastning (och dér innehaven &r av
karaktiren intresseforetag utan att formellt uppfylla kraven att vara intresseforetag),
dels av innehav i noterade virdepapper som ér relaterade till placeringar inom ramen
for den internationella verksamheten. De ideella placeringarna vérderas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Ovriga vérdepapper virderas
till marknadsvirde i enlighet med de principer som giller f6r de virdepapper som
ingér i de ovan ndmnda sérskilda vardepappersforvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med for-
fallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas till balansdagskurs, vilket ér avista-
kursen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvirdet faststélls med anvidndning av forst in-, forst ut-principen (FIFU).
For varulagret ingér alla utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna
i anskaffningsvérdet.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen som ér sikra eller sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning
redovisas med det belopp som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning
som krévs for att reglera atagandet.

Andamalsbestamda medel

I posten dndamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor
samt medel som inomkyrkliga organ beslutat reservera for vissa specifika d&ndamal.
Andamélsbestimda medel delas upp i bundna respektive évriga indamalsbestimda
medel dir bundna dndamélsbestdmda medel relaterar till investeringar i anldggnings-
tillgangar.
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Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta meddelats mottagaren,
eller pa annat satt offentliggjorts, men inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta
belopp som en kortfristig skuld savida det inte av beslutet framgéar att bidraget ska
finansieras med kommande é&rs medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut inklusive kyrkkontot. For att ge en rittvisande bild av den 16pande verk-
samhetens kassafloden har en justering gjorts av kassafloden inom kapitalforvaltning-
en dé avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen och siledes inte paverkar
redovisade likvida medel. I de fall uttag har gjorts redovisas det pa separat rad.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse dr en sammanfattande beteckning pa sédana garantier, ekono-
miska ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen. En
eventualforpliktelse redovisas nir det finns: a) en befintlig forpliktelse som hérror fran
intriffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kriavas eller att atagandets
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet, eller b) nér det finns en mojlig
forpliktelse som harrér fran intrdffade handelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida hindelser.

NOT 2 - FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer trétt i kraft som medfort
dndrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Niér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet
med tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
beddmningar och antaganden som péverkar redovisning och vérdering av tillgéngar,
avséttningar, skulder, intékter och kostnader. De omréden dér sadana uppskattningar
och beddmningar kan ha stor betydelse for organisationen och som ddrmed kan
paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsittningen for pensionsétaganden for personal inom Svenska kyrkan annan &n pé
den nationella nivan uppgér till 29,7 miljoner kronor (29,7 miljoner kronor) inklusive
sdrskild loneskatt. Avsittningen baseras pd rekommendationer fran Pensionskassan
fran 2006 som da gjorde beddmningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,
vilket dven avsattes i bokslutet samma &r. Sedan dess har avridkningar skett utifran
verkliga pensionsavgéngar. Under 2014 pébdrjade Statens pensionsverk en fordjupad
genomgang av gjorda ataganden. Inga indikationer har erhéllits under 2025 fran
Statens pensionsverk eller Pensionskassan pé att avséttningens storlek ska justeras.
Genomgangen fortsitter och kan innebéra en fordndring av beddmningen av skuldens
storlek i kommande &rs bokslut. Se not 27.
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Underskottsavdrag

Skattemissiga underskott foreligger och 6verskott bedoms inte foreligga inom over-
skadlig framtid. Darmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG*

2025 2024
Utjdmningsavgifter
Avgift gemensam verksamhet** 1066 314 1037 796
Utdelning prastlonetillgangar 410 710 261 308
Inkomstutjamningsavgift 502 153 487 976
Kostnadsutjdmningsavgift for
- Kyrkobyggnader 118 524 120 560
- Andel barn 49762 49 983
- Andel medlemmar 119 806 120 059
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 790 245 778 578
Summa utjamningsavgifter 2 267 268 2077 682
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag -502 160 -487 973
Kostnadsutjdmningsbidrag fér
- Kyrkobyggnader -118 774 -120 731
- Andel barn -49 858 -50 120
- Andel medlemmar -120 561 -120 600
- Diakoni -50 931 -50 354
- Glesbygd -41 991 -44 420
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -884 275 -874 197
Kyrkounderhallsbidrag -95 130 -100 000
Stiftsbidrag -365 310 -365 310
Summa utjamningsbidrag -1 344715 -1 339 507

* Regler om ekonomisk utjamning aterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.
** Forsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till 7 6re per 100

kronor av avgiftsunderlaget.
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NOT 5 - ERHALLNA GAVOR

Gavor som &r redovisade i resultatrékningen 2025 2024
Kollekter
Rikskollekter 38 193 33 277
Stiftskollekter 511 755
Forsamlingskollekter 12 023 9445
50 727 43 476
Gavor
Testamenten 24 656 59 547
Forsamlings- och stiftsanslag 29 604 24 675
Ovriga 124 363 120 507
178 623 204 729
Summa kollekter och gavor 229 351 248 205
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 207 913 223 373
Svenska kyrkan i utlandet 6 889 10 537
Ovrig verksamhet 14 549 14 295
229 351 248 205
Testamenten med ekonomiskt utfall 42 60
Gévor som inte redovisats i resultatrékningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
NOT 6 - ERHALLNA BIDRAG
2025 2024
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 73 844 101 743
- Katastrofbistand 0 0
- Administration 4937 7992
- Ovrigt 553 2450
79 334 112 185
Kyrkoantikvarisk ersattning 472 737 436 346
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa den nationella nivan 6612 12 826
- Ovriga stiftelser 3208 1050
9820 13 877
Radiohjalpen 6710 6 765
Europeiska Unionen 5812 -84
Ovriga organisationer och féretag 17 584 24 529
Summa erhallna bidrag 591 997 593 618
Férdelning av erhallna bidrag:
Kyrkoantikvarisk ersattning 472 737 436 346
Internationell verksamhet 108 371 138 653
Svenska kyrkan i utlandet 2694 8129
Ovrig verksamhet 8 194 10 490
591 997 593 618
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNINGEN

2025 2024
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 41 494 41762
- Realiserat resultat vid férséljning 463 262 366 282
- Orealiserad vardeférandring -696 387 579 294
-191 630 987 338
Réantevardepapper
- Utdelningar 35 366 33473
- Rantenetto 5155 21218
- Realiserat resultat vid forsaljning -53 433 -8 317
- Orealiserad vardeférandring 214 010 80 229
201 098 126 604
Provisionskostnader
- Férvaltningsarvoden* 0 0
- Bankkostnader -2 -1
-2 -1
Avkastning fran kapitalforvaltning 9 467 1113 940

* Utbver dessa forvaltningskostnader avseende diskretionara mandat och prestationsbaserade
arvoden har 57,7 miljoner kronor (62,9 miljoner kronor) dragits direkt fran fondférmdgenheten i
de fonder Svenska kyrkan ar investerade i. Fondernas avkastning och férmdgenhet redovisas

net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2025 2024

Varor 737 492

Tjanster 2020 1760

Hyresintékter, frakt transport mm 2138 1279
Tillhandahallande av varor och tjanster

till inomkyrkliga enheter® 341 664 179 216

Summa nettoomsattning 346 560 182 747

*Tillhandahallanden av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter betraktas sedan domen
fran Hogsta forvaltningsdomstolen 2021 inte langre som momspliktiga.

NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2025 2024

Kyrkoantikvarisk ersattning -472 737 -436 346
Utvecklingssamarbete, katastrofbistdnd och kyrkosamverkan

i utlandet -257 701 -233 019

Ovrig verksamhet i Sverige -93 354 -75 126

Svenska férsamlingar i utlandet -42 741 -32 133

Summa oévriga lamnade bidrag -866 533 -776 623
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NOT 10 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar -18 925 -10 697
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar -50 061 -18 787
Forfaller till betalning senare an 5 ar -45 123 -4 967
Summa -114 109 -34 451
Under perioden kostnadsférda leasingutgifter -15 278 -11 454

Den operationella leasingen utgdrs i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Under 2025
har ett flertal langre avtal skrivits angaende hyra av arbetsplatser for servicebyraerna som
overgatt till den nationella nivan. | beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader
for utsand personal. Bokford kostnad uppgar till 2,0 miljoner kronor fér 2025 (2,5 miljoner

kronor).

NOT 11 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsférd ersattning uppgar till: 2025 2024
Auktoriserade revisorer — PwC

Revisionsuppdraget -2 288 -1 984
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -386 -449
Skatteradgivning -519 -607
Ovrigt -115 -1010
Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag -382 -335
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget - -
Ovrigt -14 -13
Summa -3703 -4 397

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa den nationella
nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds vid sadana arbets-

uppgifter.

NOT 12 — LONER MED MERA

Léner och (varav

Léner, andra erséttningar och sociala andra Sociala pensions-

kostnader ersattningar kostnader kostnader)

2025 2025 2025

Styrelse och generalsekreterare * -3942 -1 950 -712
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -7 618 -2 394

Ovriga anstéllda -352 354 -139 919 -31 811

Summa -363 914 -144 263 -32 522

2024 2024 2024

Styrelse och generalsekreterare * -4 434 -1784 -390

Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -6 027 -1 894 0

Ovriga anstéllda -312 895 -138 553 -40 009

Summa -323 357 -142 230 -40 399
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NOT 12 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

2025 2024
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika
Etiopien 1 1 1 1
Tanzania 1 1 1 1
Uganda 1 1 1 1
Zimbabwe 1 1
Asien
Thailand 1 1 2 1 1 2
Australien 1 1
Europa
Cypern 1 1
Frankrike 1 2 3
Spanien 1 1 2
Tyskland 2 2
Osterrike 1 1 2
Mellanéstern
Israel 3 1 3 3 2
Jordanien 1 1 1 1
Summa utland 6 5 1 12 10 22
Sverige 402 137 539 354 123 477
Summa 408 142 550 366 133 499

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pa balansdagen

2025 2024
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor  Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 13 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Avskrivning datorprogram - 1839 - 2324
Avskrivning licenser - - 5501
Avskrivning byggnader - 12290 - 5100
Avskrivning installationer - 4098 -
Avskrivning inventarier* - 3191 - 1484
Summa - 21419 - 14408

* Varav filialer -60 (-76) tusen kronor.
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NOT 14 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2025 2024
Réntor 0 246
Utdelningar 757 888
Orealiserad vardeférandring 438 396
Summa 1195 1529
Varav avseende ideella placeringar 0 132
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter 261 858 564 906
Orealiserad vardeférandring 18 000 57 332
Ovriga finansiella intakter 722 1058
Underkontohavares och bidragsgivares andel av
intakter* -273 329 -579 808
Bankkostnader -2 279 -2 253
Summa, nationella nivans andel 4972 41 234
* Specifikation av underkontohavares andel av intékter
Underkontohavares andel
- garanterad ranta -199 752 -523 214
- extra utdelning ranta -713 577 -56 594
Summa -273 329 -579 808
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -326 -781
Ovriga finansiella kostnader -414 -480
Summa -740 -1 261

NOT 15 —- KONCERNFORETAGENS SKATT PA ARETS RESULTAT

2025 2024
Arets skatt -1 161 0
Uppskjuten skatt 562 447
Summa arets skatt -599 447

NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 79 331 79 331
Arets balanserade utgifter - -
Arets utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 79 331 79 331
Ingadende avskrivningar =77 492 -75 168
Arets avskrivningar -1 839 -2 324
Arets utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 331 -77 492
Utgaende redovisat varde 0 1839
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NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 30 004 30 004
Arets balanserade utgifter - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 004 30 004
Ingaende avskrivningar -30 004 -24 503
Arets avskrivningar -5 501
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 004 -30 004
Utgaende redovisat varde 0 0
NOT 18 - BYGGNADER OCH MARK

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 223 205 190 045
Arets anskaffning 215 945 -
Arets anskaffning installationer 123 166
Korrigering foregaende ar - 33160
Férsaljningar/ utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 562 316 223 205
Ingéende avskrivningar -103 258 -64 999
Arets avskrivningar -12 290 -5100
Arets avskrivningar installationer -4 098
Korrigering foregaende ar - -33 160
Forsaljningar/ utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -119 647 -103 258
Utgaende redovisat varde 442 669 119 946
Bokférda vérden per fastighet
Kyrkokansliet, Fjardingen 15:2 352 866 27 914
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 21013 21 252
Verksamhetslokal och personalbostader Paris, Frankrike 29 687 31 354
Arkebiskopsgéarden, Uppsala Fjardingen 21:1 11 929 10 651
Verksamhetslokal och personalbostad Bryssel, Belgien 12 369 13 191
Personalbostad San Augustin, Gran Canaria 552 612
Personalbostad Torrevieja, Spanien 1494 1593
Verksamhetslokal Palma, Mallorca 12 759 13 379
Summa 442 669 119 946

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har férvarvats for att primart anvandas i den allménnyttiga verksamheten.

NOT 19 — PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 306 186 168 454
Inkép 31259 137 732
Omklassificerat till byggnader -337 445 -
Utgaende redovisat varde 0 306 186
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NOT 20 — INVENTARIER

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 40 431 26 183
Ink&p 3908 14 266
Korrigering tidigare ar 0 375
Forsaljningar och utrangeringar -9 317 -394
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35 022 40 431
Ingaende avskrivningar -22 955 -21 329
Arets avskrivningar -3132 -1 407
Korrigering tidigare ar 0 -375
Fdrsaljningar och utrangeringar 9 257 156
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 830 -22 955
Filialers redovisade varden 390 71
Utgaende redovisat varde 18 584 17 548
* Vilande foretag
NOT 21 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2025 2024
Intressefbretag som ej ar ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 45 551 394 180 722 171102
Intresseféretag som ér ideella
placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2000 14 675 14 312
Summa 195 397 185 414
Ingédende anskaffningsvarde 185 414 172 963
Investering 43 4 342
Andel i intresseféretagens resultat 18 760 15938
Avgar utdelning -8 820 -7 828
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 195 397 185 414
Utgaende redovisat varde 195 397 185 414
Berling Media AB*:
Omesattning 463 166 417 419
Resultat efter finansnetto 60 358 55 366
Eget kapital 433 318 407 782
Fairtrade Sverige AB*:
Omsattning 29 193 28 505
Resultat efter finansnetto 760 1512
Eget kapital 29 474 28 560

* Féregaende ars siffror ar justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN
2025-12-31 Andel 20252024-12-31 Andel 2024

SEB Ethos aktiefond 1182 876 10,1% 993 522 8,4%
ODIN Sverige A 788 451 6,7% 745686 6,3%
Svenska aktier 1971 326 16,8% 1739 208 14,7%
RobecoSAM Ethos global 852 761 7,2% 894 367 7,5%
Generation IM Global Equity Fund 1579 455 13,4% 2 182 849 18,4%
Mirova Global Sustainable Equity Fund 367 982 3,1% 382827 3,2%
Globala aktier 2800 198 23,8% 3460043 29,2%

Stewart Investors Global Emerging

Markets Sustainability Fund 719 369 6,1% 814 307 6,9%
Generation IM Asia Fund 344 136 2,9% 341 851 2,9%
Emerging Markets 1063 505 9,0% 1156 158 9,8%
Total aktieportfolj 5835030 49,6% 6 355409 53,6%
Nordea Institutionella rantefonden 920 294 78% 694 268 5,9%
SEB Ethos rantefond 1010 862 8,6% 856 131 7,2%
SPP Gron Obligationsfond 580 048 4,9% 458 483 3,9%
Réntebdrande vardepapper 2 511 205 21,3% 2008 882 16,9%
Nordea 2 — European Cross Credit ESG

Fund 713 695 6,1% 681653 5,7%
Féretagsobligationer 713 695 6,1% 681 653 5,7%
Total ranteportfolj 3224901 27,4% 2690 535 22,7%
Domestica Bostader 223 003 1,9% 220 961 1,9%
Domestica Bostader Il 253 071 2,2% 227 253 1,9%
Domestica Bostader Il 98 275 0,8% 98 105 0,8%
Domestica Bostader IV 115 508 1,0% 119320 1,0%
Domestica Bostader V 287 537 24% 249135 2,1%
Thule Real Estate Fund 577 015 4,9% 550962 4,6%
Fastighetsfonder 1 554 409 13,2% 1465736 12,4%
Luminar Ventures | & 1 96 349 0,8% 91 728 0,8%
SEB Impact Opportunity Fund 208 500 1,8% 205 800 1,7%
SEB Microfinance Fund VIII 4033 0,0% 137 400 1,2%
SEB Microfinance Fund X 111 200 0,9% 110900 0,9%
SEB Nordic Green Energy Fund 307 504 2,6% 276 312 2,3%
Althelia Climate Fund 0 0,0% 1004 0,0%
Triodos Microfinance Fund 99 601 0,8% 105221 0,9%
Thule Buyout Co-Investment Fund | 154 977 1,3% 218 213 1,8%
Generation IM Sustainable Solutions Fund IlI 164 542 1,4% 197 533 1,7%
Alternativa placeringar 1146 707 9,7% 1344110 11,3%
Likvida medel 5055 0,0% 845 0,0%
Summa kapitalforvaltningen 11 766 101 100,0% 11 856 635 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 72 267 71505
Investering under aret 764 763
Forsaljning under aret 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 73 031 72 267
Ingaende vardeférandringar -7 263 -7 659
Avrets vardeférandring 438 396
Utgaende vardeférandring -6 825 -7 263
Utgaende redovisat varde 66 207 65 005
Ideella placeringar®
Andelar i Oikocredit Ecumenical Development
Co-operative Society U.A. 26 493 26 493
26 493 26 493
Ovriga innehav
Andelar i Ethos Rantefond** 39714 38 512
39714 38512
Summa 66 207 65 005
* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella verksamheten.
** Placeringarna ar relaterade till andamalsbestdmda medel.
NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 5402 15 084
Tillkommande fordringar - -
Aterbetalningar, avgaende fordringar -682 -9 682
Utgaende anskaffningsvarde 4720 5402
Utgaende redovisat varde 4720 5402
NOT 25 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna ranteintakter 21160 22 514
Ovriga upplupna intakter 0 13
Forutbetald forsakringskostnad 1377 1930
Forutbetalda kostnader hanférliga till IT 58 066 44 437
Forutbetalda hyror 3 862 10 271
Ovriga férutbetalda kostnader 8 756 4 457
Summa 93 221 83 622
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 1926 151 2 263 286
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 8 965 823 8 576 722
- Disponerat av nationella nivan fér placeringar -7 065 565 -6 339 155
Nettosaldo kyrkkonto 1900 258 2 237 567
Bankmedel filialer 7 059 5323
Valutakonto 16 360 18 011
Ovriga bankkonton 2474 2385
Summa 1926 151 2 263 286
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansréakningen 1926 151 2 263 286
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 7 065 565 6 339 155
Rantekonto hanforligt till underkontohavare 19 607 6 659
Skuld till underkontohavare -8 745 404 -8 293 609
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan 265919 315491
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Portfdlj- Redovisat  Portfolj-
Vérdepapper varde andel % varde andel %
Loptid 1-90 dagar 479 109 7,0 300 196 4,9
Loptid 90-365 dagar 2 049 541 30,1 1 558 871 25,5
Loptid 1-3 ar 2189 204 32,1 2773592 45,4
Loptid dver 3 ar 2100 060 30,8 1476 615 242
Summa redovisat varde 6 817 915 100,0 6 109 274 100,0
Duration 0,3 ar 0,3ar
Redovisat Portfolj- Redovisat Portfolj-
Emittentkategori varde andel % varde andel %
Bank och bostad 4307779 63,2 3664472 60,0
Foretag 1959 824 28,7 1903 183 31,2
Stat och kommuner 153 836 2,3 154 210 2,5
European Bank for Reconstruction
& Development 117 535 1,7 114 807 1,9
Varldsbanken 278 941 4,1 272 602 4,5
Summa redovisat varde 6 817 915 100,0 6 109 274 100,0

Fem storsta innehav 2025

Redovisat Portfolj-

varde andel %

Swedbank FRN 26/11

SBAB FRN 290124

Int Bank R&D 260316

SBAB FRN 310124

Sparbanken Skane FRN 281013

300 711 4,4
282 488 4.1
278 941 41
249 255 3.7
222 587 3,3

Andel av den kortfristiga portféljen
Ovrig del av kortfristig portfélj

1333982 19,6
5483 933 80,4

Summa redovisat varde

6 817 915 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

2025 2024
Atagande gentemot Kyrkans Pensionskassa for
pensionsataganden enligt 6vergangsbestammelser*
Avsattning vid arets borjan 29721 32 254
lanspraktaget belopp 0 -2 533
Avsittning vid arets slut 29721 29721

* Avser i huvudsak ataganden for praster och andra anstéllda avseende intjanad pensionsratt och
avgangsformaner som enligt dvergangsregler har statliga eller kyrkokommunala pensionsvillkor.

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE VILLKORADE BIDRAG
2025-12-31 2024-12-31

Ej nyttjade offentliga bidrag

Kyrkoantikvarisk ersattning 149 438 132 174
Sidabidrag 36 797 960
EU/ECHO bidrag 152 6218
Summa 186 387 139 353
Ovriga ej nyttjade bidrag 13739 10 259
Summa 200 125 149 611

Kyrkoantikvarisk ersattning
Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet. Férdelade medel kan dispone-
ras under en tvaarsperiod med mdjlighet till ett ars férlangning.

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2025-12-31 2024-12-31

Konsultarvoden it drift / systemutveckling 14 193 8 181
Ovriga konsultarvoden 2635 6790
Ovriga upplupna kostnader 11 020 20 603
Upplupna semesterldner/Iéner 29 332 25176
Upplupna pensionspremier 23736 22619
Upplupna sociala avgifter 14 946 13 809
Upplupna rantekostnader 73 577 56 594
Forutbetalda intakter 335 200
Summa 169 773 153 972

NOT 30 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan lamnar arligen bidrag och anslag till svenska och utlindska sam-
arbetspartner. Svenska kyrkans ataganden grundas normalt pa olika former av
samarbetsavtal eller beslut av kyrkomote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen &r
direkt relaterade till en férvintan om att erhélla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pé forvintade ldmnade bidrag och anslag faststélls i allt
vésentligt i en verksamhetsplan och detaljbudget som beslutas av kyrkostyrelsen aret
innan bidragsdret. Genom beslut om detaljbudgeten har samarbetsparten en vil-
grundad forvéntan pé att Svenska kyrkan ska verkstilla beslutade anslag. Bidragen ar
dock normalt forknippade med sddana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska
skuldforas i samband med beslutet. 1 2026 (2025) érs beslutade budget uppgar anslag
och bidrag till 2 245 miljoner kronor (2 222 miljoner kronor) varav 1 770 miljoner
kronor (1 733 miljoner kronor) berdknas kunna finansieras med bidrag fran andra
organisationer samt myndigheter i enlighet med redan ingangna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras med gavomedel, avgift for gemensam
verksamhet samt dvriga intékter.
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NOT 31 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT KsSkr 2026:2
Bilaga 2
Inga viésentliga hindelser finns att notera efter balansdagen. d
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Styrelsen for Trossamfundet Svenska kyrkan

Koncernredovisningen har beslutats den 8 april 2026.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Modéus
A}fkebiskop, ordforande

Wanja Lundby Wedin Hékan Widepalm
1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Britt Bjorneke Anders Brunnstedt
Amanda Carlshamre Jesper Eneroth
Karin Janfalk Marie Johansson
Lars Johnsson Madeleine Jonsson
Robert Krantz Olof Reichenberg
Erik Sjdstrand Anna Sundberg

Var revisionsberattelse har lamnats

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gunvor Hagelberg Claes Johan Bonde
Ordforande for revisionen

Lars-Ola Dahlqvist Ola Isacsson
Rodney Engstrom Conny Tyrberg
Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor, PwC
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Revisionsberattelse
Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan org.nr 250002-6135

Rapport om koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Trossamfundet Svenska kyrkan
for ar 2025.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kyrkomotet faststiller koncernresultatrikningen och
koncernbalansridkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till koncernen, enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Kyrkostyrelsens ansvar

Det dr kyrkostyrelsen, som har ansvaret for att koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddémer dr nddvindig for att uppritta en
koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av koncernredovisningen ansvarar kyrkostyrelsen for bedom-
ningen av koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér till-
lampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om Trossamfundet Svenska kyrkan avser att upplosa koncernen, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i koncernredovisningen.
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KsSkr 2026:2 Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en
Bilaga 2 professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisions-
bevis som dr tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vidsentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

¢ utvirderar jag lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimlig-
heten i kyrkostyrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkostyrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberat-
telsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i koncernredovisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhédmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gora att ett stift inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett séitt som ger en
rattvisande bild.

Jag méste informera kyrkostyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfoéra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om koncernredovisningen ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrko-
styrelsens forvaltning for Trossamfundet Svenska kyrkan for ar 2025.
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Vi tillstyrker att kyrkomdétet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga
som grund for vart uttalande.

Kyrkostyrelsens ansvar

Kyrkostyrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltningen av koncernens
angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma koncernens ekonomiska situation och att tillse att koncernens organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och koncernens ekonomiska ange-
lagenheter i Gvrigt kontrolleras péa ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Véart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedoma om nagon ledamot av kyrkostyrelsen i nagot vasentligt avseende
foretagit nagon &tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot koncernen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot koncernen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktori-
serade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella beddmning och 6vriga valda revisorers
beddmning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och forhéllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for koncer-
nens situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som &r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
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Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gunvor Hagelberg Claes Johan Bonde
Ordf6rande revisonen

Ola Isacsson Conny Tyrberg
Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
PwC
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantriade den 6-7 maj 2026.

Beslutande: Martin Modéus, ordforande, ledamoterna Wanja Lundby-Wedin, Hakan
Widepalm, Britt Bjorneke, Anders Brunnstedt, Amanda Carlshamre, Karin Janfalk,
Lars Johnsson, Madeleine Jonsson, Roberth Krantz, Olle Reichenberg och Erik

Sjostrand samt tjinstgdrande erséttarna Johannes Fransson, Ingvar Jonsson och
Edvina Palmcrantz.

Ndrvarande ersdttare: Victor Backstrom, Vicktoria Bagi, Gunilla Franzén, Lisa
Gerenmark, Katarina Glas, Sofie Halvarsson, Linda Johansson, Kjell O Lejon, Elin
Lockneus, Lena Ostholm Munkberg och Markus Svensson.

Féredragande: Gustaf af Ugglas.

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkométet 1imna skrivelsen 2026:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2025.

141

KsSkr 2026:2



	Skrivelsens huvudsakliga innehåll
	1 Förslag till kyrkomötesbeslut
	Bilaga 1 Årsredovisning för Svenska kyrkans nationella nivå 2025
	Ärkebiskopen har ordet 
	Generalsekreteraren har ordet
	1 Inledning 
	1.1 Den nationella nivåns uppdrag
	1.2 Kyrkostyrelsen 
	1.3 Kyrkostyrelsens kansli 
	1.4 Omvärldsfaktorer som kyrkostyrelsen förhåller sig till 
	1.5 Den nationella nivåns bidrag till ett hållbart samhälle 
	1.6 Övergripande målbilder 

	2 Verksamhetsuppföljning 
	2.1 Året som gått 
	2.1.1 Stöd till stiften för utveckling av församlingslivet 
	2.1.2 Företrädarskap
	2.1.3 Stöd till god förvaltning 
	2.1.4 Inomkyrklig reglering, inklusive utjämning 


	3 Verksamhetens ekonomi 
	3.1 Sammanfattning 
	DIAGRAM 1. VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD* 2025 I JÄMFÖRELSE MED PLANERADE NETTOKOSTNADSRAMAR, BELOPP I MILJONER KRONOR
	DIAGRAM 2. NETTOKOSTNAD ÅR 2025 FÖRDELAD PER UPPDRAG, BELOPP I MILJONER KRONOR

	3.2 Resultatuppföljning
	TABELL 1. RESULTAT JÄMFÖRT MED BUDGET
	3.2.1 Intäkter
	3.2.2 Kostnader 
	3.2.3 Utjämning och kyrkoantikvarisk ersättning 
	TABELL 2. FÖRKLARING AV UTJÄMNING OCH KYRKOANTIKVARISK ERSÄTTNING (KAE)
	3.2.4 Finansnetto 
	TABELL 3. FINANSFÖRVALTNING

	3.3 Eget kapital 
	3.4 Ekonomiskt utfall per uppdrag med undernivåer
	TABELL 4. NETTOKOSTNAD PER UPPDRAG
	3.4.1 Stöd till stiften för utveckling av församlingslivet
	TABELL 5. STRATEGISKA INSATSER
	3.4.2 Företrädarskap
	3.4.3 Stöd till en god förvaltning 
	TABELL 6. STRATEGISKA INSATSER
	3.4.4 Inomkyrklig reglering

	3.5 Sammanfattning ekonomi för råden 
	3.5.1 Kyrkostyrelsens internationella råd
	TABELL 7. RESULTATRÄKNING FÖR KYRKOSTYRELSENS INTERNATIONELLA RÅD
	3.5.2 Kyrkostyrelsens råd för Svenska kyrkan i utlandet 
	TABELL 8. RESULTATRÄKNING FÖR KYRKOSTYRELSENS RÅD FÖR SVENSKA KYRKAN I UTLANDET


	4 Hållbarhetsnoter 
	4.1 Styrningen av hållbarhetsarbetet på den nationella nivån 
	4.2 Intressentanalys och intressentdialog
	DEN NATIONELLA NIVÅNS INTRESSENTER

	4.3 Risk- och väsentlighetsanalys 
	RISK- OCH VÄSENTLIGHETSANALYS

	4.4 Hantering av risk för negativ påverkan på människa och skapelse
	4.4.1 God arbetsmiljö
	NYCKELTAL ANSTÄLLDA

	4.5 Miljö- och klimatpåverkan
	4.5.1 Klimatpåverkande utsläpp enligt GHG-protokollet
	4.5.2 Kyrkokansliets klimatpåverkande utsläpp enligt GHG-protokollet
	KLIMATPÅVERKANDE UTSLÄPP ENLIGT GHG-PROTOKOLLET 
	4.5.3 Kyrkostyrelsens klimatavgift
	4.5.4 Kyrkostyrelsen lanserar analysverktyget VISA för stift, pastorat och församlingar 
	4.5.5 Information och utbildning för minskad miljö- och klimatpåverkan

	4.6 Hållbara finanser
	4.6.1 Ansvarsfulla investeringar och aktiv påverkan 
	4.6.2 Granskning av portföljen och hållbarhetsuppföljning 

	4.7 Hållbara inköp 
	4.7.1 Uppföljning leverantörer 

	4.8 Ombyggnationen av kyrkokansliet
	UTSLÄPPSRAPPORT FÖR HELA PROJEKTPERIODEN 2022–2025 (MARKNADSBASERAD METOD)

	4.9 Insatser för att förhindra korruption och andra oegentligheter
	4.9.1 Act Svenska kyrkans klagomålsfunktion
	4.9.2 Arbetet med att stoppa spridning av barnpornografiskt material

	4.10 Metoder för utsläppsberäkningar 

	5 Förvaltningsberättelse 
	5.1 Allmänt om verksamheten
	5.2 Styrning och ledning
	5.3 Legal struktur
	5.4 Stiftelser
	5.5 Väsentliga händelser under 2025
	5.5.1 Utfall och effekter kopplat till verksamhet som finansierats av 90-konton

	5.6 Totala intäkter och kostnader
	DIAGRAM 3. INTÄKTER 2025 EXKLUSIVE KAPITALFÖRVALTNINGEN, BELOPP I MILJONER KRONOR
	DIAGRAM 4. KOSTNADER 2025, BELOPP I MILJONER KRONOR

	5.7 Finansiella instrument
	5.7.1 Aktieförvaltning
	5.7.2 Ränteförvaltning
	5.7.3 Fastighetsfonder
	5.7.4 Alternativa placeringar

	5.8 Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	5.9 Eget kapital
	5.10 Resultat och ställning

	6 Fem år i sammandrag
	FEM ÅR I SAMMANDRAG

	7 Resultaträkning
	RESULTATRÄKNING

	8 Balansräkning
	BALANSRÄKNING

	9 Förändring av eget kapital
	FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL

	10 Kassaflödesanalys
	KASSAFLÖDESANALYS

	11 Noter
	NOT 1 – REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
	NOT 2 – FÖRÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
	NOT 3 – UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR
	NOT 4 – UTJÄMNINGSAVGIFTER OCH UTJÄMNINGSBIDRAG*
	NOT 5 – ERHÅLLNA GÅVOR
	NOT 6 – ERHÅLLNA BIDRAG
	NOT 7 – AVKASTNING FRÅN KAPITALFÖRVALTNINGEN
	NOT 8 – INTÄKTERNAS FÖRDELNING
	NOT 9 – ÖVRIGA LÄMNADE BIDRAG
	NOT 10 – TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE
	NOT 11 – OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
	NOT 12 – ERSÄTTNING TILL REVISORERNA
	NOT 13 – LÖNER MED MERA
	NOT 13 – LÖNER MED MERA, FORTSÄTTNING
	NOT 14 – AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 15 – RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR
	NOT 16 – BALANSERADE UTGIFTER FÖR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR
	NOT 17 – LICENSER OCH LIKNANDE RÄTTIGHETER
	NOT 18 – BYGGNADER OCH MARK
	NOT 19 – INVENTARIER
	NOT 20 – ANDELAR I KONCERNFÖRETAG
	NOT 21 – ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
	NOT 22 – VÄRDEPAPPER I KAPITALFÖRVALTNINGEN
	NOT 23 – ANDRA LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV
	NOT 24 – ANDRA LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
	NOT 25 – FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
	NOT 26 – KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR
	NOT 27 – AVSÄTTNINGAR
	NOT 28 – SKULD ERHÅLLNA EJ NYTTJADE VILLKORADE BIDRAG
	NOT 29 – UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER
	NOT 30 – EVENTUALFÖRPLIKTELSER
	NOT 31 – VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS SLUT
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Annan information än årsredovisningen
	Kyrkostyrelsens ansvar
	Den auktoriserade revisorns ansvar
	De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalande
	Kyrkostyrelsens ansvar
	Revisorernas ansvar



	Bilaga 2 Koncernredovisning för Svenska kyrkans nationella nivå 2025
	1 Förvaltningsberättelse koncernen
	1.1 Allmänt om verksamheten
	1.2 Styrning och ledning
	1.3 Stiftelser
	1.4 Väsentliga händelser under 2025
	1.5 Totala intäkter och kostnader
	DIAGRAM 3. KONCERNENS INTÄKTER 2025 EXKLUSIVE KAPITALFÖRVALTNINGEN, BELOPP I MILJONER KRONOR
	DIAGRAM 4. KONCERNENS KOSTNADER 2025, BELOPP I MILJONER KRONOR

	1.6 Finansiella instrument
	1.6.1 Aktieförvaltning
	1.6.2 Ränteförvaltning
	1.6.3 Fastighetsfonder
	1.6.4 Alternativa placeringar

	1.7 Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	1.8 Eget kapital
	1.9 Resultat och ställning

	2 Flerårsjämförelse koncernen
	FLERÅRSJÄMFÖRELSE 

	3 Resultaträkning koncernen
	RESULTATRÄKNING

	4 Balansräkning koncernen
	BALANSRÄKNING 

	5 Förändring av eget kapital koncernen
	FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL 

	6 Kassaflödesanalys koncernen
	KASSAFLÖDESANALYS

	7 Noter koncernen
	NOT 1 – REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
	NOT 2 – FÖRÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
	NOT 3 – UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR
	NOT 4 – UTJÄMNINGSAVGIFTER OCH UTJÄMNINGSBIDRAG*
	NOT 5 – ERHÅLLNA GÅVOR
	NOT 6 – ERHÅLLNA BIDRAG
	NOT 7 – AVKASTNING FRÅN KAPITALFÖRVALTNINGEN
	NOT 8 – INTÄKTERNAS FÖRDELNING
	NOT 9 – ÖVRIGA LÄMNADE BIDRAG
	NOT 10 – OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
	NOT 11 – ERSÄTTNING TILL REVISORERNA
	NOT 12 – LÖNER MED MERA
	NOT 12 – LÖNER MED MERA, FORTSÄTTNING
	NOT 13 – AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 14 – RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR
	NOT 15 – KONCERNFÖRETAGENS SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT
	NOT 16 – BALANSERADE UTGIFTER FÖR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR
	NOT 17 – LICENSER OCH LIKNANDE RÄTTIGHETER
	NOT 18 – BYGGNADER OCH MARK
	NOT 19 – PÅGÅENDE NYANLÄGGNINGAR OCH FÖRSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 20 – INVENTARIER
	NOT 21 – ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
	NOT 22 – VÄRDEPAPPER I KAPITALFÖRVALTNINGEN
	NOT 23 – ANDRA LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV
	NOT 24 – ANDRA LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
	NOT 25 – FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
	NOT 26 – KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR
	NOT 27 – AVSÄTTNINGAR
	NOT 28 – SKULD ERHÅLLNA EJ NYTTJADE VILLKORADE BIDRAG
	NOT 29 – UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER
	NOT 30 – EVENTUALFÖRPLIKTELSER
	NOT 31 – VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS SLUT
	Rapport om koncernredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Kyrkostyrelsens ansvar
	Den auktoriserade revisorns ansvar
	De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalande
	Kyrkostyrelsens ansvar
	Revisorernas ansvar



	Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll



