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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nation-
ella niva 2027-2029 préglas dven i ar av vikten av samverkan och omstéllning i
Svenska kyrkan, samt av de mojligheter Svenska kyrkan har.

Huvuddelen av den nationella nivéns budget innehaller dtaganden och verksam-
hetskostnader dir antingen ansvaret dr reglerat i kyrkoordningen eller sa &r arbetet pa
annat sitt av stor betydelse for Svenska kyrkan. Darfor medger enbart en mindre del
av budgeten utrymme for sarskilt prioriterade insatser.

Enligt 12 kap. 3 § kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen verka for barnets bista och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket kyrkostyrelsen har genomfort under
beredningsarbetet.
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att

faststilla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,

faststélla nettokostnadsram for 2027 till 1 295 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2028 till 1 256 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2029 till 1 231 miljoner kronor,

samt medge kyrkostyrelsen att Gverskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid
behov sikra finansieringen for Act Svenska kyrkan.

A

2 Hoppets evangelium i ord och handling

Svenska kyrkan &r en oppen folkkyrka dér evangeliet om Jesus Kristus forenar och
skapar gemenskap. Det dr en kyrka att kdnna stolthet 6ver. Gemenskapen rymmer en
mangfald av uttryck, tolkningar och livsval och det ar alla doptas uppgift att ricka
hoppets evangelium genom ord och handling. Ett sérskilt ansvar vilar pa de som vigts
till tjénst, likasd pé de fortroendevalda. Tillsammans forkunnas budskapet om tro,
hopp och kirlek; om forlatelse, forsoning och nad, sé& att fler minniskor lar kdnna
Jesus Kristus och tar del av evangeliets trost, livsmod och kraft.

Svenska kyrkan samverkar med andra kyrkor i virlden och har en ldng tradition av
att delta i och bidra till den ekumeniska rorelsen och den vérldsvida kyrkan. Som
kristna har vi ett ansvar for alla ménniskor som skapade till Guds avbild, oavsett reli-
gionstillhorighet. Samverkan med andra for tillit och fred, internationell solidaritet och
diakoni &r uttryck for arbetet for Guds rike och ar en del av Svenska kyrkans identitet.
Svenska kyrkan efterstridvar ett mer héllbart samhélle savél andligt och existentiellt
som ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Dessa héllbarhetsdimensioner integreras i
verksamheten pa den nationella nivén nir den planeras, genomfors och {6ljs upp.

Att vara en del av samhéllet och att bry sig om sin nésta 4r en del av kyrkans visen
och kallelse. Det kristna hoppet &r utétriktat och svarar mot det samhaélle kyrkan ver-
kar i. Trossamfundens verksamhet efterfragas alltmer, inte minst diakoni och sjéla-
véard, samt som rost i det offentliga kultur- och samhillssamtalet. Likasa efterfragas
Svenska kyrkans viardegrund, bidrag och engagemang i det offentliga rummet och som
samhéllsaktor. Svenska kyrkan har en rikstickande nirvaro och en bred kontaktyta
genom forsamlingarna, men tillgéngligheten behover forbéttras sé att den mdter mén-
niskors sétt att kommunicera idag. Avgorande for framtiden &r att evangeliet forkun-
nas i ord och handling sé att den kristna tron fér storre plats i ménniskors liv for upp-
réittelse och befrielse.

3 | den tid som ar — med siktet mot framtiden
3.1 Utmaningar

Vi lever i en vérld av oforutsdgbarhet och det finns en stark tillbakagéng for demo-
kratin i stora delar av vérlden. Vi befinner oss i en allvarlig och orovickande ut-
veckling med ett sdkerhetspolitiskt paradigmskifte med utdragna och eskalerande
konflikter. Det forsdmrade sékerhetsldget 1 varlden med oldsta konflikter innebér ett
stort lidande for minniskor som lever i krigens absoluta nirhet och for de som tvingats
lamna sina hem och néra relationer och fly.

Det pagar ett anfallskrig i vart niromrade och den regelbaserade virldsordningen
dr pa vig att upplosas. Rysslands invasion av Ukraina har péverkat sidkerheten i
Europa och hybridkrigféring i1 vér del av vérlden innebér att vi inte ldngre lever i ett
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fredat land. Sedan senaste presidentskiftet i USA pagar en nedmontering av demokra-
tiska institutioner dér och ett flertal betydelsefulla FN-organ har ldmnats. De langsik-
tiga konsekvenserna av de fordndringar som pagar i virlden, bland annat genom de
hittills snabba och of6rutsdgbara utspelen fran presidenten i USA, dr idag svéra att
forutspa. Den protektionism som ocksé utvecklats och som sprids i resten av varlden
kommer att gora manga ménniskor till férlorare och ménskliga rittigheter utmanas.

Maénga ménniskor lever under fortryck, vipnade konflikter och naturkatastrofer,
ofta orsakade av klimatforandringar. Behovet av humanitira insatser 6kar och paral-
lellt pagar drastiska omvéarldsforandringar med minskad vilja att upprétthalla nuva-
rande bistandsmal och alla storre bistandsldnder har sénkt sitt bistand, ofta med héan-
visning till 6kade forsvarsutgifter. Konsekvenserna av detta dr o6verblickbara och
riskerar att decennier av utveckling, exempelvis inom hélsoomradet, omintetgdrs.
Dértill har redan det indragna amerikanska bistandet paverkat andra ldnders bistands-
insatser dd deras bistand hittills bidragit till nédvandig infrastruktur i de berdrda bi-
standsldnderna. Det &r dock hoppfullt att allt fler ménniskor véljer att stodja Act
Svenska kyrkan genom att bli givare trots ménga ldnders minskade intresse for att
uppritthalla ett hogt bistdnd. For Svenska kyrkans partner globalt innebér situationen
dnda en Okad osdkerhet om hur stddet till deras arbete ska se ut i framtiden och Act
Svenska kyrkan tvingas arbeta under mycket osékra forutsittningar.

Globala 6desdigra klimatforidndringar, alltmer tilltagande, dr en realitet och de fat-
tigaste drabbas dessutom forst och hardast. Det globala klimatarbetet saknar for till-
fallet genomslagskraft och vi ser fi tecken pa verklig kursdndring, snarare en tillbaka-
géng i arbetet trots att det krdvs omedelbara och kraftfulla dtgarder frén alla l4nder for
att stoppa den negativa utvecklingen.

Aven om det rader stabila forutsittningar i Sverige har situationen i landet for-
andrats. Den forhojda terrorhotnivan och den organiserade brottsligheten som breder
ut sig, med bland annat cyberangrepp och gidngkriminalitet, &r ett vixande hot mot
sdkerheten. Arbetslivskriminaliteteten dr ocksé en oroande trend som vinner terrdng,
vilket kan drabba Svenska kyrkan, exempelvis genom sitt stora fastighetsbestand i
kontinuerligt behov av underhall och reparationer. Ett annat exempel 4r det omfattan-
de skogsbestdnd som Svenska kyrkan forvaltar och som kan dra till sig foretag med
svarkontrollerade affarsuppldgg med flera underleverantdrer, motsvarande byggnads-
branschen.

Det pagéar ocksa ett aktivt undergrivande av tilltron till vetenskap och oberoende
journalistik i hela vérlden. Fragan om sant och falskt har forvandlats till en frdga om
tyckande, dér klimatférandringarna ar ett talande exempel. Genom sociala medieplatt-
formar och artificiell intelligens har desinformation och propaganda etablerats i det
offentliga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter har
vuxit sig starka. Missnoje paketeras 1 ett frimlingsfientligt, nationalistiskt, klimatfor-
nekande och konspiratoriskt sprakbruk och polariseringen véxer. Likasé rader ett allt
hardnande debattklimat med oforsonliga tongangar och kunskapsforakt. Pétryck-
ningar, hot och attacker mot oppositionella och civilsamhéllets organisationer &r van-
ligt i ménga lander, liksom hérdare restriktioner for massmedia. Kristna och andra
religionsutdvare dr utsatta och forfoljda pa manga platser i virlden och religionsfti-
hetens villkor forsdmras. Hatet mot méanniskor av annan tro eller kulturell identitet
breder ut sig, sédrskilt antisemitism och antimuslimsk rasism.

Virderingsforskjutningar kommer ofta smygande och grénser i det privata och det
offentliga samtalet forskjuts. Vedertagna uppfattningar om moral och etik, jamstalld-
het och mangtfald, minniskosyn och anstindighet omforhandlas och forvrids.

Den svenska migrationspolitiken ror sig i en alltmer restriktiv riktning, inte bara
inom asylomradet, utan dven géllande anhériginvandring, arbetskraftsinvandring och
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medborgarskap. En tydlig forskjutning pagér fran permanenta till tillfalliga uppehalls-
tillstind och rattigheter, samt retroaktiva aterkallelser av tillstdnd och beslut. Detta ar
en utveckling som utmanar principen om réttslig stabilitet och forutsdgbarhet. Det
finns en vixande oro bland ménniskor som flyttat till Sverige samt bland deras vénner
och kollegor nir den grundldaggande rittssékerheten forsvagas. Mojligheten for famil-
jer att aterforenas och leva tillsammans forsvaras alltmer. En langvarig separation
mellan barn och foréldrar riskerar att paverka barns hilsa och utveckling negativt,
vilket i forlangningen riskerar att himma den integration som den nuvarande mi-
grationspolitiken efterstravar.

Den globala ekonomiska tillvdxten &r ojimnt fordelad mellan och inom lénder,
dven i Sverige. Vi lever i en ekonomisk osdkerhet och vélfarden &r satt under ekono-
misk press. Manga hushall i Sverige paverkas av en anstringd ekonomisk situation,
och sérskilt unga och utrikesfodda drabbas nér arbetsmarknaden forsdmras i Sverige.
Det finns en samhéllsutmaning med fordjupade klyftor och 6kad segregation mellan
olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner. Ofrivillig
ensamhet, oro over ekonomi och krig, stress och depression dr nagot som Okar i
Sverige. Psykisk ohilsa dr ndgot som det lyckligtvis talas allt 6ppnare om i det svenska
samhillet och unga ménniskor som varken arbetar eller studerar ar en sérskild risk-
grupp.

Parallellt med den sorgliga utveckling som pégar inom manga omraden intresserar
sig allt fler ménniskor i olika aldrar for tillvarons existentiella dimensioner och ménga
kénner igen det kristna i sin andlighet. Detta mérks inte minst i det offentliga kultur-
och samhillssamtalet som blivit mer positivt utforskande i sin framtoning. Genom de
kyrkliga handlingarna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv &r Svenska kyrkans
kontaktyta med befolkningen som helhet fortsatt stor, &ven om manga saknar djupare
kunskap om och fortrogenhet med kristen tro och tradition. Det finns ocksé tecken pa
att ungdomar i Sverige ar nyfikna pé Jesus och pa kristen tro. Det verkar vara Svenska
kyrkan och den katolska kyrkan som framst far ta emot de unga sékande men ocksé
unga som redan ar overtygade i sin tro. Detta faktum bekriftas av flera férsamlingar
som sett ett Okat intresse fran yngre som vill delta i konfirmandarbetet och fler ung-
domar som firar gudstjinst.

Kostnadsokningar &r ett samhéllsbekymmer som péverkar de allra flesta sektorer
i Sverige. Manga forsamlingar kommer ocksa att tvingas géra mérkbara ekonomiska
anpassningar de nirmaste aren, sarskilt de forsamlingar som redan har ett hogt uttag
av kyrkoavgiften. Den kyrkoantikvariska erséttningen har hojts med 30 miljoner kro-
nor, samtidigt har de senaste arens inflation drivit pa kostnaderna for kyrkobyggnads-
underhallet och férsamlingarna tvingas bidra procentuellt betydligt mera &n tidigare.
For att klara fastighetsforvaltningen l&ngsiktigt krdvs ocksa en tydligare bild av den
eventuella underhallsskuld som rader. Uteblivet underhall kan ge permanenta skador
pa det kyrkliga kulturarvet och uppskjuten vard av fastigheter ar ofta att likstilla med
okade kostnader.

Det finns forsamlingar som kommer att klara verksamheten ekonomiskt bra under
flera r, men ménga forsamlingar ar redan nu tvungna att minska sin personal eller
gora andra nedskirningar som péverkar arbetet med den grundliggande uppgiften.
Néar nu yngre soker sig till konfirmandarbetet och gudstjinster, ar detta nagot som
forsamlingarna ska kdnna gladje och stolthet Gver, men de behover samtidigt sékra
resurser for att mota denna nya situation.

Samhaéllets genomgripande digitalisering har inneburit ett digitalt sprang dven for
Svenska kyrkan. Digitalisering dr badde en mojlighet och en utmaning for hela sam-
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héllet och Svenska kyrkan behover folja med i denna utveckling. Framstegen for arti-
ficiell intelligens inom alla sektorer i hela virlden paverkar samhéllen och individer
for all framtid.

3.2 Mojligheter for Svenska kyrkan

Forvaltare av det kristna kadrleksbudskapet

I en tid av 6kad polarisering i samhaéllet och framvixt av auktoritéra och populistiska
rorelser vaxer behovet av sammanhéllande krafter som védrnar ménsklighetens sam-
horighet och respekten manniskor emellan. Svenska kyrkan har en viktig uppgift i att
vara en hoppfull kyrka, och som Jesus, i ord och handling forespréka en gemenskap
bortom etnicitet, kon och samhéllsklass. Virderingar formas i moten mellan ménni-
skor och kyrkan behdver dérfor forvalta och vidareutveckla sina mdtesplatser dér
minniskor med olika bakgrund kan métas.

Svenska kyrkan ska verka for social héllbarhet i Sverige och globalt, for saklighet
och for fortroende ménniskor emellan samt till vara demokratiska institutioner. Svenska
kyrkan behover dven verka for tillit internt och for tilltro till andra organisationer med
goda avsikter. Genom att frimja moten och delaktighet mellan ménniskor och vérna
det demokratiska samtalet i det offentliga rummet odlas hopp och livsmod.

Som forvaltare av det kristna karleksbudskapet har Svenska kyrkan ett ansvar att
vara rostbarare for ménniskor som hamnat i kldm. Svenska kyrkan har en sérskild
kallelse att virna de utsatta och att ofortrottligt arbeta mot alla former av fortryck. Den
kristna utgdngspunkten handlar om att tala om och verka for det omistliga och icke-
forhandlingsbara ménniskovirdet och att vara en motkraft nar demokratin forflackas
och minskliga rittigheter utmanas.

Svenska kyrkan forvaltar en l&ng tradition av ekumenik och religionsdialog som
utgdr en motstandskraft mot splittring och fientlighet. I tider av oro blir ekumenisk
samverkan allt viktigare och Svenska kyrkan behdver déarfor verka konstruktivt i eku-
meniska organisationer pa samtliga nivaer i Sverige, i Europa och globalt. Med sin
betoning pa det respektfulla samtalet kan Svenska kyrkan fungera som ett alternativ
till populismens forenklingar och svartvita vérldsbild.

Det stod som formedlas genom Act Svenska kyrkan, sdvil till Ukrainas folk som
till ménniskor i Gaza och till andra delar av virlden &r omistligt. Act Svenska kyrkan
samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och civilsamhéillesorgani-
sationer som strivar efter att mota behoven pa plats. Parallellt bidrar Act Svenska
kyrkan med stdd till utvecklingsarbete och stod for social hallbarhet i de ldnder och
regioner dir Svenska kyrkan har samarbeten. Tillsammans med andra bedriver
Svenska kyrkan dven ett paverkansarbete gentemot Sveriges riksdag och svenska
myndigheter, liksom gentemot EU och FN om hur Sveriges roll i virlden ska utfor-
mas.

Enbart en liten del av de ménniskor som av olika anledningar flyr fran sina hem-
lander har tagit sin tillflykt till Sverige. Svenska kyrkan och resten av civilsamhallet
spelar en viktig roll i att méta bade de méanniskor som bott en lédngre tid i Sverige och
de som vistas hdr en kortare tid. En forutséttning for ett stabilt och jamlikt samhélle
ar att integrationen lyckas och att de méanniskor som etablerat sig i Sverige ska kunna
kénna tillit till myndigheter och grannar. Det &r en mdjlighet for Svenska kyrkan att
gora skillnad for ménniskor i var nirhet.



Guds okréankbara skapelse

Politik handlar i vid mening om det som hor till det allménna livet och om hur sam-
héllet ska organiseras. I denna mening &r Svenska kyrkan en integrerad del av det
politiska landskapet sévél i rollen som makthavare och som institution. Men kyrkans
rost formuleras inte utifran en specifik intressegrupps perspektiv utan med de utsattas
bésta for 0gonen. Hér &r Jesu ord i bergspredikan végledande for ett politiskt engage-
mang som inte bottnar i vare sig egenintresse eller agg mot andra, utan i kérleken till
nidstan: ”Allt vad ni gjort for en av dessa mina minsta broder, det har ni gjort for mig.”
Det handlar om att 14ta ndden vara levande och om att vara en rost for dem som annars
riskerar att inte horas. Kyrkomotet antog hosten 2024 ett uttalande om kyrkans roll i
det offentliga rummet som satte riktningen for Svenska kyrkan som en tydlig och aktiv
aktdr i civilsamhallet.

Manga ménniskor dr idag medvetna om behovet av omstéllning och dr dérfor en-
gagerade i klimatfragor. De tilltagande klimatfordndringarna gar att stoppa om virl-
den vill. Svenska kyrkans firdplan for klimatet har under de forsta etapperna inneburit
framsteg inom samtliga malomradden. Men for att uppna klimatneutralitet i Svenska
kyrkan maste det strukturerade klimatarbetet fortsitta ofortrutet och kraftigt intensi-
fieras. For nirvarade pagar en innovativ samverkan mellan stiften som utvecklats
inom ramen for fardplanen och detta arbete kan bli framgangsrikt. Gemensamma in-
satser for ett hallbart skogsbruk kan ocksa fa betydelse och den nationella nivéan arbetar
med stod till stiften i dessa fragor.

Klimatforédndringarna handlar om planetens och ménsklighetens framtid. Svenska
kyrkan behover, med utgangspunkt i en forstéelse av virlden som Guds okrdnkbara
skapelse, foregé med ett gott exempel under den samhélleliga omstéllning som ar bade
nddvéndig och oundviklig. Klimatkrisens existentiella och andliga dimensioner sak-
nar ofta ett sprak i politiska eller mediala sammanhang. Svenska kyrkan torde ha unika
mojligheter att mota klimatangest och uppgivenhet, genom sitt forhallningssatt, berét-
telser om Jesus Kristus som bér och ger mening samt genom handling.

En kraftfull forstarkning av det svenska totalférsvaret pagér med anledning av att
sikerheten i Europa forsvagats. I arbetet med ett forstarkt civilforsvar kravs starkt
kyrklig beredskap, inte minst for att under hojd beredskap eller krig stirka motstands-
kraft, ingjuta mod och hopp samt striva efter fred. Det handlar ocksa om att skydda
det rika kulturarvet. Detta kréver nya stodinsatser till stift och forsamlingar i Sverige.

Svenska kyrkans forsamlingskraft

Mening, sammanhang och gemenskap har avgorande betydelse for vért vélbefinnande
och framtidshopp. Att bli sedd av andra ménniskor, fa tala om det som finns under
ytan och att fa hjilp att be till Gud kan vara avgorande i en méanniskas liv. Férsam-
lingslivet kan vara en sjdlavardande miljo diar ménniskor far vara sig sjdlva, bade nir
livet &r ljust och nér tillvaron tyngs av morker. Det rika antalet kyrkobyggnader och
rymliga fastigheter utgdér en naturlig resurs for detta, men dven de manga moten
Svenska kyrkans medarbetare har pd andra organisationers arenor.

I tider av osédkerhet och missmod kommer existentiella frigor upp till ytan. Den
kristna tron visar pa ett hopp som kan frigéra handlingskraft och skapa mening och
gemenskap. Tron ger en utgangspunkt for att tolka och hantera det som hiander och
Svenska kyrkan forvaltar en rik forsamlingskraft.

I utsatta situationer aktualiseras fragor som ror livets mening, ménniskovirde,
trygghet, social réttvisa och ansvar. Den kristna tron starker manniskors andliga och
existentiella hilsa och kyrkan behover darfor finnas néra ménniskor och i det offent-
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liga rummets samtal. Att f2 méanniskor att kinna hopp for framtiden ar en av de vik-
tigaste utmaningar Svenska kyrkan har. Svenska kyrkan behover fortsétta gora skill-
nad genom diakonala insatser lokalt och vara en profetisk rost i det offentliga samtalet
och paverka beslutsfattare for en hallbar samhéllsutveckling. Att vi far vara varandras
medménniskor.

Svenska kyrkan bidrar till 6kat vdlméende, genom exempelvis ldgerverksamhet
for barn och unga, stod till unga vuxna som kommit till Sverige fran andra lander, stod
till dldre eller genom samtalsgrupp for den som mist en nira anhorig. Insatser fran
ideellt engagerade dr av stor betydelse i denna verksamhet med stod fran forsamling-
ens anstillda medarbetare. De méanniskor som vill bidra ideellt i Svenska kyrkan &r en
omistlig resurs som behover tas i ansprak, inte minst alla de som skulle kunna géra
skillnad 1 forsamlingens nirvaro och kommunikation pa nétet. Ledare i forsamlingar
behdver gora plats for dessa ideella insatser sé att de blir till gagn for forsamlingens
verksambhet, inte bara som avlastande krafter utan ideellt engagerade tillfor ovérderlig
kompetens och kvalitet samt berikar och stirker forsamlingslivet.

Svenska kyrkans diakoni kan, utan att ta 6ver myndigheternas ansvar, komma att
fa allt storre betydelse i vélfirden. Ménga diakoner vittnar om hur allt fler ménniskor
faller igenom samhéllets skyddsnit och behdver olika former av stdd. Det kan handla
om stdd vid myndighetskontakter, samtal ndr nagon mar som samst eller en akut mat-
kasse. Enskilda sjidlavardssamtal, gemenskap med andra ménniskor eller besdk fran
forsamlingen ddr man bor eller vistas kan vara avgdrande i manga manniskors liv.
Den vil etablerade tjansten Jourhavande prést och den sverigefinska telefonjouren &r
exempel pa Svenska kyrkans bidrag i samhéllets suicidprevention. De grova brotten
gar ner 1 aldrarna och de ofta unga som i sin tur ocksa ar brottsoffer, behdver rymmas
i kyrkans diakoni.

Svenska kyrkan har erovrat nya digitala arbetssétt och har etablerat sig som en
kyrka dven pa nitet. Att ta del av gudstjanster pa ndtet ar ndgot som passar manga
maénniskors sitt att leva och moéter den langtan efter bon och andra former for kyrklig
gemenskap som finns. I en tid ndr manga ménniskor tillbringar stora delar av sin vakna
tid pé nétet, tar intryck och far kunskap darifran, kommunicerar och har ett socialt liv
dir, behover Svenska kyrkan ytterligare stirka sin nérvaro i digitala kanaler.

Darfor behover fortrogenheten med digitala miljoer forstirkas i flera forsamlingar,
for att oka tillgdngligheten och for att méta ménniskor dir de befinner sig och pa det
sétt de vill kommunicera. Det behovs medarbetare, anstédllda och ideellt engagerade
som har forméga och som vill kommunicera digitalt, sdrskilt med den yngre gene-
rationen 1 ett viktigt skede av livet nir behovet av livstolkning ofta &r som stdrst och
viarderingar for framtiden formas. Detta forringar inte behovet av fysiska mdtesplatser
for unga, som é&r fortsatt stort. Samtidigt finns ett digitalt utanférskap hos ménniskor
som av olika skil inte foljer med teknikutvecklingen, som kyrkan behdver forhélla sig
till.

Kraven pa dataskydd och informationssékerhet dkar parallellt och det finns nya
risker att hantera for individer och organisationer. Det behovs krafttag for att skydda
sig frdn cyberangrepp. Samverkan inom det administrativa omradet bidrar till dkat
skydd for dataintrdng och for att obehdriga ska komma &t kyrkans kénsliga person-
uppgifter. Kunskap é&r ett av de viktigaste motmedlen mot brottslighet, sdsom arbets-
livskriminalitet. Det finns darfor skil att vara noga vid upphandlingar och vara med-
veten om att ett foretag bakom en fasad av legal verksamhet och goda strukturer kan
ha delar av sin verksamhet i den svarta ekonomin.

Svenska kyrkans ekonomiska situation ar en spegel av samtiden, d& intdkterna i
hog grad bygger pd medlemmarnas sysselsittningsgrad och 16nenivéer. Samtidigt pa-



verkas utgifterna i hog grad av kostnadslédge och 16nenivaer. Om kunskapen om kyr-
kans breda verksamhet och dess betydelse okar, kan intresset vixa ytterligare, an-
tingen genom att man blir medlem, stannar kvar som medlem eller att man soker sig
till en forsamlingsgemenskap. Darfor ar det av stor vikt att genom fortsatt strukturerad
kommunikation 6ka synlighet och forstielse for vad Svenska kyrkan &r och gor.
Svenska kyrkan nér ett stort antal méanniskor och en stor del av befolkningen tillhor
redan Svenska kyrkan. Formagan att motivera medlemskap kommer att ha avgérande
betydelse for framtiden. Likasd dr frdgan om Svenska kyrkans tillgédnglighet samt
gudstjénst- och verksamhetsformer av stor vikt. Om ménniskor far en tydligare bild
av vad Svenska kyrkan dr och gor och upplever kyrkan som meningsfull och mgjlig
att engagera sig i, vill troligtvis fler stanna kvar som medlemmar eller trida in. Detta
géller bade unga och dldre.

Svenska kyrkan har pa samtliga nivaer ocksa ett ansvar att forvalta intikter fran
medlemmarna vil. Detta innebér att vi maste hushalla med vira gemensamma resurser
och samverka sa att kraften dgnas at den grundlaggande uppgiften. Har har den natio-
nella nivén ett sdrskilt uppdrag att underlétta for forsamlingarna.

Den nationella nivan ska bidra till att forsamlingarna kan vara den forsamlings-
kraft som ar mgjlig att vara, genom att avlasta administrativa bordor och stodja for-
samlingslivets utveckling.

Barn och unga héar och nu

Barn och unga ér viktiga hér och nu, men &r 4ven morgondagens vuxna i den kyrka
som vi ldgger grunden for idag. Barn har rétt till andlig utveckling och barns sitt att
se, uppleva och tinka om vérlden berikar dven kyrkans verksamhet. Svenska kyrkan
maste bereda plats och ta tillvara barns och ungas perspektiv och erfarenheter i guds-
tjénster och &vrigt forsamlingsliv. D& samhallet stidndigt fordndras véxer varje gene-
ration upp under olika omsténdigheter och dérfor behover medarbetare i Svenska
kyrkan forstad och méta barn och unga utifran den tid och verklighet som de lever och
uttrycker sig idag.

Den nationella nivan fortsitter att stddja och samarbeta med Svenska Kyrkans
Unga. Grunden for samarbetet ar vikten av att stirka och ta tillvara barns och ungas
delaktighet i Svenska kyrkan och stodja forsamlingslivets utveckling. Den nationella
nivén ska verka for att barn och unga ges mdjlighet till férdjupning och att véxa i tro
och ansvar inom ramen for Svenska kyrkans verksamhet. Likasé striva efter att barns
och ungas roster ska bli horda och att deras utrymme, réttigheter och inflytande starks
i samhéllet.

Svenska Kyrkans Unga kommer att fé ett utkat ekonomiskt bidrag, enligt avtal.
Det &r ocksé angelédget att stift och forsamlingar ldgger resurser pa barn- och ung-
domsarbetet och samarbetar med distrikt och lokalavdelningar i Svenska Kyrkans
Unga, sa att de barn och unga som vill upptécka och dela kristen tro pa sina villkor
kan samlas. I och med den 6kade 6ppenheten och intresset for kristen tro bland unga
kan manga forsamlingar behdva omfordela sina personella och ekonomiska resurser
till forman for barn och unga.

Kyrkostyrelsen har genomfort en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av in-
nehallet i denna skrivelse.
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3.3 Samverkan med andra

Att liera sig med goda krafter dr avgorande for genomslagskraft i den tid som &r. Det
handlar bdde om att samverka med andra aktorer i samhéllet som att samverka internt
i Svenska kyrkan. Med siktet instéllt pa framtiden.

For Svenska kyrkan &r det naturligt att samverka med andra trossamfund och med
andra organisationer, inte minst lokalt. Férutom att verksamheten berikas av de per-
spektiv som tillkommer i samarbeten med dvriga samhéllet, bidrar samverkan med
andra aktorer till att Svenska kyrkan kan gora mera med 6kad genomslagskraft. Nér
trossamfund och civilsamhaillets dvriga organisationer verkar tillsammans stirks sam-
hillsgemenskapen. Det finns ménga goda exempel pa nér trossamfund, ungdoms- och
minoritetsorganisationer, idrotts- och fritidsorganisationer och andra folkrorelser bry-
ter ny och viktig mark tillsammans. Svenska kyrkan pa nationell foretrddarniva sam-
verkar ofta med andra organisationer i exempelvis policyarbete och paverkansarbete
och lokalt ar det ofta naturligt att kroka arm i lokala angeldgenheter. Ménga av de
utmaningar som Sverige statt infor historiskt har bearbetats och 6vervunnits genom
ménniskors engagemang i idéburna organisationer.

Nér flera organisationer samarbetar 6kar ocksd mojligheten for ekonomiskt stod
frén bade svenska och utlindska myndigheter och institutioner och fran EU-organ.
Den nationella nivén och stiften kan géra gemensam sak och ansdka och erhélla ex-
terna medel tillsammans. Genom aren har stift ocksa sokt ekonomiska medel fran
myndigheter och EU pa egen hand eller i samarbete med andra stift. Aven i det inter-
nationella arbetet 4r samverkan med andra en forutséttning for genomslagskraft.

Att vara en samverkande kyrka blir alltmer angeldget inom béade framjandeupp-
draget och den administrativa verksamheten, bade for att 6ka kvaliteten och for att
tillvarata och dela pa resurser. Kompetensforsdrjningen dr en utmaning for Svenska
kyrkan och konkurrensen om vélutbildade medarbetare inom flera verksamhetsomra-
den hérdnar, vilket dven detta talar for fordjupad samverkan internt. Gemensamma
administrativa l0sningar kan pé sikt skapa forutséttningar for forsamlingen att frigora
resurser for den grundlaggande uppgiften, samtidigt som professionaliteten 6kar och
sarbarheten minskar i den administrativa hanteringen.

Fragan om oOkad stiftssamverkan blir alltmer central i Svenska kyrkan av bade
ekonomiska och kvalitativa skél, bade i den administrativa verksamheten och i stiftens
frimjandeuppdrag. Flera stift krokar redan arm inom olika verksamhetsomraden, men
detta behdver starkas ytterligare och utvidgas for en langsiktigt héllbar kyrka. Mins-
kade intdkter stiller hogre krav pa planering av hur de samlade resurserna i Svenska
kyrkan ska anvéndas. Svenska kyrkan i sin helhet behover utveckla nya arbetsformer,
prioritera, besluta om vad som ska bevaras och vad som ska ldmnas samt identifiera
vad som behover utvecklas. Det kriavs ansvarsfulla och genomténkta insatser, sa att
Svenska kyrkan kan fortsitta vara en relevant och 6ppen folkkyrka som riacker evan-
gelium i ord och handling och dagens fortroendevalda i Svenska kyrkan behdver agera
nu for att Svenska kyrkan ska f sa bra forutsittningar som mojligt i framtiden.
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4 Den nationella nivans uppdrag

4.1 Uppdraget enligt kyrkoordningen

Svenska kyrkans uppdrag uttrycks i1 kyrkoordningens beskrivning av forsamlingarnas
syfte, ”Att minniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas”. Evange-
liet om Jesus Kristus dr fundamentet for detta, gemensamt for hela den vérldsvida
kyrkan.

Den nationella nivans bidrag utgdr insatser som ska underlétta for de pastorala
nivéerna och bidra till en langsiktigt héllbar kyrka. Den nationella nivan &r en sam-
manhallande kraft i Svenska kyrkan och tar ansvar for trossamfundets gemensamma
angeldgenheter, forutséttningar och utveckling och for gemensamma intressen och
funktioner. Svenska kyrkans nationella niva bidrar ocksa i sin foretrddarroll tillsam-
mans med andra goda krafter i det svenska samhéllet och internationellt till en hallbar
samhillsutveckling.

Den nationella nivén stodjer arbetet i stift och forsamlingar utifrén de olika upp-
dragen i kyrkoordningen. Samtliga uppdrag &r nidra sammankopplade och dmsesidigt
forstirkande och har hiar sammanfattats till fyra 6vergripande uppdrag:

Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet
Foretradarskap

Stod till god forvaltning

Inomkyrklig reglering, inklusive utjamning

* & & o

4.2 Férandringar i den nationella nivans arbete

Det ér angelédget att forsamlingarna har tillrickligt med resurser for att kunna lagga
sin tid pé att ménniskor ska ldra kénna och f6lja Jesus Kristus och fé ta del av evan-
geliets trost, livsmod och kraft. Att manniskor ska kdnna sig vilkomna och inklude-
rade i Svenska kyrkan och att kyrkan &r en plats for alla och méter de behov som finns
hos ménniskor idag. Det dr darfor nodvéndigt att i praktiken renodla de tre nivaernas
uppgifter enligt kyrkoordningen, s att forsamlingarnas resurser i forsta hand anvinds
till forsamlingens grunduppdrag: fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.

Stiften och den nationella nivans insatser behover noga dvervégas sé att de battre
motsvarar de uppdrag som respektive niva har enligt kyrkoordningen och att de dven
finansieras direfter. Den bredd av sakfragor inom vilka kyrkostyrelsen idag ger stod
1 stiftens frimjandeuppgift till féorsamlingarna behdver minska i samarbete med stif-
ten. Kyrkostyrelsen behover tillsammans med stiftsstyrelserna identifiera vilka upp-
gifter som ska vara den nationella nivans prioriterade insatser till stod for stiften och
hur samarbetet mellan stiften och den nationella nivan ska utvecklas. Inriktningen &r
att den verksamhet som endast kan eller som bedrivs bést av den nationella nivén i
Svenska kyrkan ska utforas pa den nivan, exempelvis psalmboksarbete och samord-
ning av informationssékerhetsarbete. Medan den storsta delen av fraimjandet huvud-
sakligen ska hanteras av stiften.

Administrativa tjanster till andra delar av Svenska kyrkan

Det péagar stora fordandringar i den nationella nivans verksamhet och ekonomi efter
tidigare beslut i kyrkomdtet. Som en konsekvens av nytt arbetssétt tjdnstgor en allt
storre del av de anstdllda vid den nationella nivén fran andra orter 4n Uppsala. Fullt
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utbyggd ekonomiservice innebér ytterligare medarbetare som arbetar med ekonomi
pa den nationella nivan, men for trossamfundet kan det totala antalet medarbetare som
arbetar med ekonomi minska. Bade Svenska kyrkans loneservice och ekonomiservice
utgor en principiell fordndring i den nationella nivéns arbetssitt, genom att arbetsupp-
gifter utfors som en tjénst till andra delar av Svenska kyrkan. Likasa utgér Svenska
kyrkans it-infrastruktur med support och forvaltning samt insatser for medlemsut-
veckling ett stort ansvar for den nationella nivan.

Genom att den nationella nivan tar detta ansvar innebér detta parallellt l4ttnader
av omfattningen av administrativa arbetsuppgifter for forsamlingar och pastorat samt
att det givetvis stirker informationssékerheten for Svenska kyrkan som helhet. Kyrko-
styrelsen foljer noga att dessa effekter uppnas.

Det finns idag en okad forstaelse for digitala redskap som stod i kdrnverksamhet
liksom for gemensamma it-16sningar och administrativa system. Krismedvetenheten
bade vad géller forsamlingens ekonomi och informationssidkerhet har fatt genomslag
och allt fler understryker vikten av att hushélla med Svenska kyrkans samlade resurser
och att 6ka professionaliteten. Utvecklingen behover fortsétta enligt tidigare beslut i
kyrkomdtet men samverkansvinsterna préiglas for ndrvarande av osékerhet pd grund
av en langsam anslutningstakt genom den frivillighet som préglar tjansterna samt d&ven
1 viss man den nationella nivans mottagarkapacitet.

Fullfélja redan paborjade insatser

Kyrkostyrelsens uppdrag har forandrats och utdkats sedan relationsfordndringen med
staten ar 2000 och sedan dess genom kontinuerliga beslut i kyrkomotet. Den nationella
nivéns verksamhet priaglas av omfattande utvecklingsarbeten inom flera omraden till
stod for stiften. Genom érligen tillkommande kyrkomotesbeslut om nya ataganden har
kyrkostyrelsens ansvar successivt okat.

Kravet pa att kostnader inte far 6ka pa den nationella nivn samt kravet pa en
ekonomi i balans ér svart att forena med den mingd nya uppdrag som tillkommer fran
kyrkométet varje ar och som kyrkomotet i vissa fall beslutar ska hanteras skyndsamt.
Flera av kyrkomoétesuppdragen stricker sig dessutom &ver flera ar pd grund av sin
komplexitet. Aven om ett uppdrag i formell mening slutredovisas till kyrkométet och
uppfattas som litet i sitt omféng, kan uppdraget medfora fortsatta dtaganden eller in-
nebéra permanent handldggning pa kyrkokansliet.

De uppdrag som den nationella nivan forvintas genomfora paverkar dven stiften
och forsamlingarna arbetsméssigt och eventuella nya initiativ behover sté i relation
till mottagarnas kapacitet att arbeta med nya uppdrag. Aven den nationella nivéns
leveranskapacitet maste beaktas liksom det faktum att avkastningen pd det gemen-
samma kapitalet dr osdker pa grund av det geopolitiska laget. Kyrkostyrelsen bedomer
dérfor att de nya uppdrag som tillkommer innebdr bortprioritering av andra insatser
samt att ambitionsnivan i utférandet i vissa fall behdver sénkas.

Kyrkostyrelsens bedomning &r att en aterhéllsamhet krdvs vad géller nya uppdrag
for att kunna slutfora redan paborjade uppdrag, samt att konsekvenserna av eventuellt
nya uppdrag diskuteras noga i kyrkomotet. Enligt uppgifter i kyrkostyrelsens skrivelse
2026:3 nidr den overlamnas till kyrkomdtet finns 24 oavslutade kyrkomd&tesuppdrag
som ska omhéndertas av kyrkokansliet.
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5 Malbilder och verksamhetsinriktning

5.1 Malbilder for den nationella nivan

Kyrkométet faststdllde 2018 tre 6vergripande malbilder som styr den nationella ni-
vans verksamhetsinriktning idag:

¢ Ar2030 har vi stiirkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter samtidens
utmaningar.

¢ Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart samhalle i
Sverige och i virlden.

¢ Ar 2030 finns effektiv styrning, forvaltning och administration i Svenska kyrkan,
sd att forsamlingarna kan fullgora sitt grundldggande uppdrag.

Malbilderna &r visionira och syftar till att beskriva kyrkostyrelsens ambition pa langre
sikt och att sikerstélla att arbetet pa den nationella nivan bidrar till dessa mél. Kyrko-
styrelsen har summerat betydelsen av nuvarande malbilder och bedomer att de varit
till gagn i vigval och de har utgjort stod for kyrkostyrelsen vid planering av strategiska
insatser och 6vrig verksamhet.

Kyrkostyrelsen har pabdrjat en 6versyn av malbilderna sé att de tar sikte ytterligare
langre fram i tid, mot 2040. For att ge utrymme for den nyvalda kyrkostyrelsen att
paverka innehédllet kommer nya malbilder att presenteras for kyrkomdétet forst i kom-
mande verksambhetsskrivelse.

Parallellt har ett internt utvecklingsarbete inletts gédllande kyrkokansliets interna
processer och arbetssitt, for att kvalitetsutveckla insatser och effektivisera verksam-
hetsstyrningen.

5.2 Verksamhetsinriktning fér den nationella nivan

Kyrkostyrelsen har diskuterat utmaningar och mdjligheter for Svenska kyrkan och
prioriterat insatser frdn den nationella nivan de kommande tre &ren, utifran kyrko-
motets tidigare faststéllda verksamhetsinriktning. Utrymmet i denna skrivelse tillater
inte en heltickande presentation av den omfattande och breda 16pande verksamhet kyrko-
styrelsen ansvarar for, utan endast nigra exempel pa betydande insatser lyfts fram.

5.2.1 Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet
Exempel pa nagra stérre betydande insatser

Kyrkostyrelsen bidrar, i samarbete med stiften, till att stddja och stdrka forsamlingar-
nas formaga att fullgora sitt grundldggande uppdrag inom flera omraden och pa olika
sétt. Exempelvis genomfor och framjar den nationella nivén kontinuerligt omfattande
forskning och omvirldsanalys av betydelse for Svenska kyrkan och tillgéngliggdr den.
Den nationella nivan samordnar samhéllstjansten Jourhavande prast och bidrar till ut-
veckling av institutionssjdlavarden samt ansvarar for Svenska kyrkans gemensamma
information och utvecklar den inomkyrkliga kommunikationen pa Kornet och webben.

Kyrkostyrelsen ansvarar for Svenska kyrkans gudstjanstbocker. Efter att 233
sanger valts ut bland tusentals forslag i arbetet med ny psalmbok och provsjungits i
forsamlingarna, kommer alla synpunkter att tas omhand och ligga till grund for det
fortsatta arbetet med nya psalmer. En inriktning for revidering av 1986 érs psalmbok
kommer att faststéllas under verksamhetsperioden.

Kyrkostyrelsen ansvarar for Svenska kyrkans utbildningsinstitut och profilutbild-
ningarna till diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prést. Kyrkostyrelsen
kommer att hantera forslagen frén utredningen om Svenska kyrkans prastutbildning
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och ska efter ett beslut i kyrkomotet forra aret 4ven utreda mojligheten for en alterna-
tiv utbildningsvag till prist i Svenska kyrkan.

Det rader brist inom flera profilyrken i Svenska kyrkan. Samtidigt ar vetskapen
lag bland potentiella medarbetare, om vilka mojligheter som finns i kyrkliga yrken.
Flera stift arbetar redan aktivt med kompetensforsorjning och rekrytering, men sam-
verkan mellan stiften inom detta omrade behdver stirkas ytterligare. Pa initiativ av
stiften kommer den nationella nivan att bidra till att starka den gemensamma forméagan
att intressera potentiella medarbetare att soka sig till Svenska kyrkans profilutbild-
ningar. Det &r ett langsiktigt arbete som bland annat handlar om att visa pa Svenska
kyrkan som en attraktiv arbetsgivare dar ménniskor ser mening, utveckling och fram-
tid. Stiften har uttryckt en vilja att agera gemensamt och att nationell nivd samordnar
kommunikationsarbetet.

Kyrkostyrelsen har via drkebiskopen foljt hur biskoparna for samtal om deras pas-
toralteologiska ansvar i sina stift och hur de har identifierat att kristen tro i nésta ge-
neration ar en angelidgen framtidsfraga for Svenska kyrkans forsamlingar. Biskoparna
har bland annat sett att ett stirkt arbete for konfirmander och f6r unga vuxna kan vara
viktiga prioriteringar framét och de kommer att fora dessa fragor till respektive stift.
Under verksamhetsperioden ser kyrkostyrelsen att stiften kan komma att efterfraga
stod fran den nationella nivan som sékerstiller ett samlat gemensamt ldrande mellan
stiften. Detta dterkommer i sddana fall i kommande &rs skrivelser.

Den omfattande fordndringsresan for Svenska kyrkan i utlandet mot en mer lang-
siktigt hallbar organisation fortsitter och tar sig uttryck i nya samverkansformer. Exem-
pelvis fors samtal med utrikesdepartementet, ambassader och konsulat om mojligheter
till ekonomiska bidrag for de samhillsinsatser som utlandsférsamlingar gor. Upp-
foljning av utlandskyrkans organisationsférandring kommer att ske i kontrollstationer
vart fjarde ar, med start 2028. En utredning om hur utlandskyrkan, som en angeldgen-
het for hela Svenska kyrkan, kan erhélla en sammanhallen frdmjande- och tillsyns-
uppgift presenteras i slutet pa detta ar och eventuella fordndringar efter remittering
ska implementeras.

Fardplan for klimatet

Strivan efter omstéllning och klimatneutralitet 2030 ar aktuell i de flesta av kyrkans
verksamheter. For att uppna effektmalen i Svenska kyrkans fardplan for klimatet och
inte léngre bidra till den globala uppvérmningen &r det av stdrsta vikt att klimatarbetet
fortsétter ofortrutet. En minskning av kyrkans utsldpp av vixthusgaser och en utfas-
ning av fossila brénslen ar nddvéndig, likasé arbete for klimatrittvisa. I Hallbarhets-
portalen pa Kornet finns exempel pa atgérder, vigledningar och verktyg som stodjer
genomforandet av fardplanen.

Férdplanens andra etapp paborjades i borjan pa 2024 och pagér till och med 2027.
Andra etappen handlar om energianvéndning och byggnader, produktion av fornybar
el, resor och transporter, begravningsplatser, markanlaggningar och maskiner, kon-
sumtion och investeringar samt skog och mark. Den tredje etappen planeras starta
2028 och paga till och med 2030 och forberedelser pagér.

De specialisttjanster kyrkostyrelsen finansierar i stiften stodjer och bidrar till hela
Svenska kyrkans omstillning. Likasa de verksamhetsmedel for utbildning samt inci-
tamentsmedel for att stimulera en kraftfull klimatomstéllning i Svenska kyrkan som
kyrkostyrelsen budgeterat for.

Kyrkokansliet stravar fortsatt for att f6lja sina egna miljomal och kommer att &ven
fortsdttningsvis att sédnka utsldppen for resor, genom minskat resande med flyg samt
okad anvédndning av digitala motesformer.
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Svenska kyrkans ataganden till det samiska folket

Den nationella nivans samordning av arbetet utifran ataganden till det samiska folket
fortsitter enligt den handlingsplan som uppréttats fram till 2031. I handlingsplanen
ingar mdjligheten for stift, forsamlingar och pastorat eller ideell samisk organisation
att soka ekonomiska medel for langsiktiga insatser.

Medel kan sokas for att synliggora samisk andlighet, teologi, kyrklig tradition och
samiska konstnérliga uttryck i kyrkorummet samt 6ka anvdndningen av samiska sprak
i forsamlingens verksamhet. Det finns ockséd mojlighet att soka medel for insatser som
utvecklar forsamlingsverksamhet riktad till samiska barn samt for diakonal verksam-
het som riktar sig till samer. Medlen ska &ven underlitta for en forsamling eller en
samisk organisation i samband med repatriering och aterbegravning av samiska kvar-
levor.

Forberedelser for de samiska kyrkodagarna 2029 som samlar deltagare frén hela
Sapmi har paborjats. Eftersom Svenska kyrkan stir som vird nésta géng blir arbetet
med kyrkodagarna mer omfattande &n andra ar.

Forstarkning av Svenska kyrkans beredskap

Svenska kyrkan ska dven under svara omstiandigheter fortsitta vara kyrka och utfora
sin ordinarie verksamhet sa l&ngt det &r mojligt. Néar krisen intréffar behdver ménni-
skor en plats att samlas pa for att motas, dela oro, fortvivlan och sorg och hantera
frdgor om mening och sammanhang. Kyrkan kan bidra till hopp och livsmod under
svara omstiandigheter samt stirka den existentiella motstdndskraften och vara en trygg
punkt i lokalsamhéllet. Svenska kyrkan kan bidra med gudstjénst, bon, sjélavard och
diakoni.

Insatser for att hoja Svenska kyrkans formaga i den civila beredskapen pagér i
samverkan med stiften. Arbetet giller sévil sidkerhet och krisberedskap for olyckor
och naturkatastrofer som kyrkans roll i den civila beredskapen. Det handlar bland annat
om att forbereda sig for att klara ett Idngvarigt bortfall av el, kommunikation, brist pa
mat och vatten samt om att h6ja motstandskraften mot péverkan pa vért 6ppna sam-
hille, demokrati, fri- och réttigheter eller méanniskovéardet.

Svenska kyrkan har tva lagreglerade statliga uppdrag som ingar i det svenska total-

forsvaret. Det ena dr huvudmannaskapet for begravningsverksamheten i alla kom-
muner utom i Stockholm och i Tranas. Det andra géller vard och underhall av de kyrk-
liga kulturminnena enligt kulturmiljolagen (1988:950). Dessutom har Svenska kyrkan
lagstadgat ansvar for att arkiv och kyrkobokforing fungerar. Svenska kyrkan maéste
under hojd beredskap och ytterst krig kunna axla dessa ansvar. I en situation av hdjd
beredskap stélls 6kade krav pd huvudménnen, vilket kan handla om resurser for kyl-
forvaring och mark for gravplatser. Huvudménnen maste kunna hantera storningar av
energiforsdrjning, internet, datasystem och telefoni. Vad géller vard och underhéll av
kulturminnena kan det handla om att planera for regelbunden tillsyn 6ver kyrkobygg-
nader, kyrkotomter, begravningsplatser och kulturhistoriskt virdefulla inventarier.

Beredskapsarbetet maste patagligt stirkas i stiften och det rader for tillfdllet ojaimn
kapacitet stiften emellan. Att resten av samhéllet hittar ingéngar till Svenska kyrkan
som helhet maste sidkerstéllas genom exempelvis inforande av igenkénda modeller
som Tjansteperson i beredskap, TiB.

Den krisledningsorganisation som hittills byggts upp pa den nationella nivan stod-
jer ocksa kyrklig beredskap 1 Svenska kyrkan i utlandet och i Act Svenska kyrkans
verksamhet.
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5.2.2 Foretradarskap

Kyrkostyrelsen foretrader tillsammans med &drkebiskopen och Gvriga biskopar tros-
samfundet Svenska kyrkan och &r Svenska kyrkans rost i det svenska samhéllet och
internationellt, samt svarar for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor
och trossamfund.

Uppdraget foretrddarskap inkluderar ekumenisk samverkan, paverkansarbete och
internationell mission och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan i det offentliga rummet

Svenska kyrkan dr genom sina foretrddare, sina médnga medlemmar och breda verk-
samhet en betydelsefull aktdr i civilsamhéllet och en profetisk rost i det offentliga
samtalet. Svenska kyrkan kan visa pd Guds nérvaro i véarlden och erbjuda kristen tro
och samtidigt paverka beslutsfattare for en hallbar samhillsutveckling om hur Sveriges
roll i varlden bor utformas.

Det finns i ménga avseenden ett hogt fortroende bland alla de médnniskor som vil-
jer att vara medlemmar i Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen, drkebiskopen och &vriga
biskopar behover fortsatt delta i samhéllssamtalet inom flera omréden, bland annat
om andlighet, existentiell hilsa, livstolkning och samhéllets sociala hallbarhet. Intres-
set for kristen tro och Svenska kyrkan tar sig uttryck i de offentliga samtal som blir
allt fler.

Kyrkostyrelsen ansvarar for samtal med regering, myndigheter och internationella
organ samt ansvarar for medverkan i statliga utredningar, remissvar och for nationell
och internationell samverkan med andra civilsamhéllesorganisationer. Kyrkostyrelsen
har ocksa ansvar att foretrada trossamfundet gentemot samhaéllets beslutsfattare i for
trossamfundet centrala och prioriterade forutsattningsfragor for forsamlingar och pas-
torat, till exempel betrdffande kyrkoantikvarisk ersittning.

Den nationella nivén verkar for ett rikt och mangfaldigt kulturliv och utredningen
om Svenska kyrkans betydelse som kulturaktor i det offentliga rummet ska presente-
ras 2027 och resultatet omhéndertas. Utredningen ska ge forslag pa atgirder for att
trygga och sdkerstilla framtida resursbehov och kompetensforsorjning.

Ekumenik och interreligids dialog

Kyrkostyrelsen verkar i gemenskap med andra trossamfund, europeiska och globala
ekumeniska organisationer och allianser samt med andra samarbetspartner. Frdgorna
omfattar tro, religionsfrihet, ménskliga rittigheter, jadmstilldhet, demokrati och fred.
Det handlar konkret om stdd till de ménniskor som lever i utsatta situationer samt att
vara en gemensam stark rdst i opinionsbildning, lyfta frdgor internationellt samt pé-
verka beslutsfattare.

Svenska kyrkan &r en del av den virldsvida kyrkan kallad till kyrkans enhet,
ménsklighetens gemenskap och vérldens helande, samt att séka Guds tilltal i motet
med varje méinniska oavsett religios tradition. Religionsdialog utgér en forutséttning
for okad integration i ett samhélle dér 6kade klyftor mellan grupper é&r ett vixande hot
mot demokratin och tillhor en av de storsta samhéllsutmaningarna.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI) ar en resurs for Svenska kyrkans
fortbildning, bade for teologer och for de med annan profession. Genom det krig som
utbrutit i regionen dr konsekvenserna for verksamheten pa STI svara att forutse de
kommande aren. Kyrkostyrelsen striavar efter att uppratthalla det ekumeniska och inter-
religidsa arbetet som finns etablerat i regionen, men det ir inte mojligt att nu utféra
all verksamhet som tidigare planerats.

16



Teologisk utbildning i global kontext

Kyrkostyrelsen fortsatter att verka for teologisk utbildning i global kontext och intro-
ducera fler samarbetspartner. Arbetet syftar till att stirka akademisk kvalitet och kon-
textuell relevans hos partnerinstitutioner i globala Syd, sévél som émsesidigt ldrande
inom den vérldsvida kyrkan. Arbetet omfattar stod till teologisk utbildning pa samt-
liga nivéer, fran informellt lirande pa grisrotsniva till master- och doktorandutbild-
ningar, samt stipendier och stdd till bibliotek och kunskapsproduktion i globala Syd.
Det inkluderar dven olika former av akademiska och kyrkliga utbyten. Arbetet sker
dels genom att upprétthalla bilaterala partnerskap, dels genom multilateralt samarbete
inom Kyrkornas vérldsrad och Lutherska virldsforbundet. Genom detta arbete bidrar
Svenska kyrkan till att stiarka kyrkor att bidra till dialog, réttvisa, fred och samhélls-
fordndring.

Samtidigt tillagnar sig Svenska kyrkan lirdomar och teologisk reflektion fran
andra delar av varlden till stod i vért eget teologiska arbete.

Act Svenska kyrkan

Act Svenska kyrkan &r det gemensamma uttrycket for Svenska kyrkans ansvar for
internationell mission och diakoni. Act Svenska kyrkan gor i samarbete med andra
kyrkor och aktorer skillnad i varlden genom langsiktigt utvecklingsarbete och huma-
nitdra insatser. Arbetet bidrar till att ménniskor sjilva far makt att forma sina liv och
skapa en héllbar utveckling. Den internationella verksamheten genomfors i land- och
regionprogram, humanitéra program samt program for global policydialog och péaver-
kansarbete.

Act Svenska kyrkan fortsitter att vara en rost i den svenska bistandsdebatten, med
den legitimitet som kommer av ldngvariga och nédra samarbeten med lokala kyrkor
och organisationer 6ver hela vérlden. Den svenska regeringens fordndring av det
svenska bistandet skapar dock osdkra forutsittningar for Act Svenska kyrkan och
andra civilsamhillesorganisationers bistdnd. Sammantaget innebédr det att det finns
betydande osdkerhet i den lagda budgeten och under hela perioden kommer kyrkosty-
relsen dérfor att anpassa och justera verksamheten efter politiska férdndringar och
tillgdngliga resurser, samt genomfora omstéllning om sé blir nédvéndigt. Kyrkosty-
relsen menar att det dr oerhort angelédget att verka for att Svenska kyrkan éven i fram-
tiden ska kunna bedriva internationell mission och diakoni.

Act Svenska kyrkan har sedan ldnge en inriktning att komma &nnu ndrmare kyrkor
och samarbetspartner i programlénderna, for att bittre kunna stdrka relationer och
partnerskap samt bidra till 6kad lokal kapacitet och dgarskap. Mycket av detta arbete
kraver narvaro lokalt och regionalt och utfors béttre pa plats dn fran Uppsala. Detta
innebér att den internationella verksamheten kommer att ha allt fler lokalt anstéllda
placerade utomlands.

Malséttningen &r att ha en regional nidrvaro pa fem platser 2027, genom regionala
kontor med medarbetare pa plats. Idag finns det nyetablerade kontor i Colombia, Jor-
danien och Uganda, samt ett kontor under uppbyggnad i Thailand. Det innebér att det
over tid blir fler medarbetare i regionerna och férre pa kansliet i Uppsala. Detta inne-
bar storre mojligheter for samordning med andra ekumeniska partner och givare pa
plats. Mycket av arbetet kommer dven fortsédttningsvis att utforas av lokalt anstélld
personal och det krdvs genomtinkta insatser for att fa kontoren i regionerna att fun-
gera. Det handlar bland annat om att 16sa juridiska fragor, personalfragor, it och admi-
nistration. Det finns dven utmaningar i den nationella nivans organisation genom att
allt fler medarbetare inte talar svenska.
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Act Svenska kyrkan behover stirkas ytterligare genom att férsamlingarna ser detta
som sin egen organisation och att Act Svenska kyrkan blir den naturliga utgdngspunk-
ten for det internationella engagemanget i forsamlingslivet. Darfor behdver Act Svenska
kyrkan synliggoras i forsamlingens instruktioner, verksamhetsplaner och budget. Idag
bidrar cirka 100 forsamlingar och pastorat med procentmadl i sina budgetar och det
antalet behover oka.

Ett samarbete pagéar med stiften for att forsamlingarna ska stérka sin del av ansva-
ret for internationell mission. Act Svenska kyrkan bekostar idag anstillda stiftsinspi-
ratdrer i projektform. Det har visat sig att Act Svenska kyrkans medarbetares nérhet
till stiften och férsamlingarna har stor betydelse och detta arbete bor darfor pa nagot
vis fortsétta och det finns fortsatt hogt uppsatta mal for okad insamling till Act
Svenska kyrkan.

5.2.3 Stad till god forvaltning

Kyrkostyrelsen har tillsyn over stiftens forvaltning av prastlonetillgdngar och utfardar
nirmare bestdimmelser om forvaltningen. Den nationella nivan bidrar, i samverkan
med stiften, till en hallbar utveckling av forsamlingslivet genom stdd till god forvalt-
ning av resurser i forsamlingar och pastorat. Kyrkostyrelsen har exempelvis hand om
overgripande fragor nér det géller Svenska kyrkans gemensamma tjénster och system-
stod.

Gemensamma tjanster och systemstod

Det ar fortsatt centralt for Svenska kyrkan att kunna bedriva ett kvalitativt, kostnads-
effektivt, likvardigt, hallbart och mindre sérbart kyrkoliv. Administrativa rutiner
maste darfor utforas professionellt och kvalitetssidkrat &ven om forutsittningarna och
villkor ser olika ut i forsamlingarna.

It och administrativa tjanster utgor en stor del av kyrkostyrelsens ansvar och verk-
samhet och en stor del av den nationella nivéns totala ekonomi. Under verksamhets-
perioden finns fortsatt stora investeringskostnader eftersom tjansterna ar i en upp-
byggnads- och etableringsfas. Nya anslutningar till de administrativa tjansterna ar
darfor viktiga for att f en stabil ekonomi pa sikt. Inom perioden bedéms en positiv
utveckling, men den bygger pé en stabil anslutningstakt, vilket i sin tur bygger pa en
leverans med hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris. Kyrkostyrelsen verkar for att
halla kostnaderna nere nu och i framtiden och kommer déarfor att &ven fortsittningsvis
arbeta med uppfoljning och utvérdering.

Kyrkomdétet faststéllde kyrkostyrelsens fardplan for samverkan och digitalisering
2021. Fardplanen innehéller dtta delar: gemensam it-plattform, Microsoft 365, kyrk-
nétet, diariet/Public 360, e-arkiv, l6neservice, ekonomiservice samt en digital tjanst
for medlemskommunikation att kombineras med lokalt pastoralt arbete. Tva ar fore
beslutet om fardplanen beslutade kyrkomdtet om att etablera Svenska kyrkans 16ne-
service, som etablerades 2021 i Uddevalla. Ar 2022 beslutade kyrkométet om att kyr-
kostyrelsen skulle etablera Svenska kyrkan ekonomiservice under den kommande
verksamhetsperioden.

De fem forsta delarna i fardplanen har hog anslutning, medan 16neservice och eko-
nomiservice har cirka 45 procent respektive 40 procents anslutning i april 2026. Lone-
service levererar lonetjanster till 275 forsamlingar, pastorat och stift och ambitionen
ar att 600 enheter finns anslutna 2030. Inriktningen &r att 16neservice vid 80 procents
anslutning eller senast 2030 ska finansieras gemensamt genom avgiften fér gemensam
verksambhet.
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Svenska kyrkans ekonomiservice startade i januari 2025 och alla stift som bedrivit
egen ekonomiservicebyrd har erbjudits verksamhetsovergdng och etableringen ska
vara helt genomford 2028. Ekonomiservice levererar i april 2026 ekonomitjénster till
250 forsamlingar, pastorat och stift till sjdlvkostnadspris och kyrkostyrelsen fortsatter
att verka for att fler ansluter. En ny organisation och nya arbetssétt héller pa att eta-
bleras sa att de gemensamma processerna pa de olika orterna ska fungera vél. Det ar
ett omfattande arbete att synkronisera enheters arbetssétt, som exempelvis forbéattra
medarbetares kostnadsmedvetenhet. Férutom att forsamlingar, pastorat och stift av-
lastas administrativa uppgifter blir verksamheten mindre sarbar och mer kostnadsef-
fektiv. Detta ar sdledes en ansvarsfull hushallning av Svenska kyrkans samlade resurser.

Medlemsutveckling

Kyrkomotet har tidigare efterfragat ett systemstdod for medlemskommunikation och
kyrkostyrelsen har fétt i uppdrag att ta fram en 16sning, som ett dttonde omréde av
kyrkostyrelsens fardplan for samverkan och digitalisering. Kyrkostyrelsen har nu
gjort en paus i inférandet av det attonde omradet i fardplanen, forankrat i kyrkomotet.

Den forsta versionen av systemstodet som tagits fram innehaller verktyg for med-
lemskommunikation, funktioner for sjilvservice, bokning av exempelvis dop och vig-
sel, anmélan till verksamheter samt drendehantering. Funktionaliteten har sdkerstéllts
i samradd med referensgrupper bestdende av administratorer, kommunikatorer och
préster fran olika forsamlingar. Det nationella systemstodet ska kombineras med lokalt
pastoralt arbete.

Under den nérmaste tiden kommer fragor kring anslutning, ekonomi och forvalt-
ning att bearbetas vidare. Likas&d kommer de sédkerhetsmissiga aspekterna av systemet
undersokas ytterligare och en fordjupande analys av forsamlingarnas behov kommer
att goras. Kyrkostyrelsen kommer att f6lja det fortsatta utvecklingsarbetet noggrant
och utvirdera steg for steg infor framtida vagval och beslut. Det finns ekonomiska
medel budgeterat for forsta dret i verksamhetsperioden, 2027. Detta for att halla licen-
sen for systemstddet vid liv. Darefter avgdrs behovet av fortsatt finansiering.

Manga svenska organisationer och myndigheter erbjuder idag motsvarande digi-
tala tjanster via sin webbplats, vilket underléttar for médnga ménniskor. En portal pé
Svenska kyrkans webbplats skulle kunna fa stor betydelse. En saddan digital ingang
skulle mojliggora individanpassad kommunikation utifran relation med, intresse for
och uppdrag i Svenska kyrkan och vara anpassad efter den efterfrigan som finns fran
medlemmarna.

Dataskydd, it-sakerhet och informationssakerhet

Det globala sékerhetsldget gor att ytterligare nivahojande sdkerhetsatgédrder behover
laggas till tidigare beslutade atgarder. Den pagaende digitala utvecklingen i samhéllet
innebér att forutsdttningarna fordndras snabbt och kraven pa en utvecklad it-miljo med
gemensamma sakra l6sningar 6kar. Kvalitet i systemen &r en forutsittning for Svenska
kyrkans forméga att std emot framtida cyberangrepp.

En stor 6kning av antalet cyberangrepp i samhéllet ar ett faktum. Varje manad
hanterar den nationella nivdn 10-20 allvarliga angrepp mot Svenska kyrkan. Utdver
faktiska storningar i exempelvis samhillsbdrande funktioner som begravningsverk-
samhet innebér angrepp dven negativa effekter pa ovrig verksamhet 1 forsamlingar,
pastorat och stift. Robusta system dr darfor av storsta vikt for att forsvara kriminella
cyberoperationer.

En av de storsta riskerna utgors av anviandarna. Endast omkring 39 procent av alla
anvindare har i april 2026 genomfort grundutbildningen i informationssikerhet, trots
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att det enligt 6 § kyrkostyrelsens beslut (SvKB 2024:1) med bestimmelser om anslut-
ning till Svenska kyrkans nitverk, krévs att en anvindare i kyrkndtet méste uppfylla
krav pé utbildning for att inneha ett konto.

En annan risk dr de cirka 200 lokalt upphandlade it-system som underhalls i
Svenska kyrkans serverhall. En minskning av antalet lokala digitala 16sningar och
diarmed farre kopplingspunkter och systemintegrationer med andra it-system skulle
bidra till 6kat skydd mot cyberattacker och informationsldckage for hela Svenska
kyrkan. Om forsamlingar och pastorat med egna digitala 16sningar skulle ansluta till
gemensamma losningar och fler medarbetare delta i den informationssékerhetsutbild-
ning som erbjuds, skulle detta bidra till 6kad it-sdkerhet for hela Svenska kyrkan. Det
finns saledes bdde en resursmissig och en kvalitetsméssig bevekelsegrund for sam-
verkan och sjélvstyret och ansvaret for den egna verksamheten i1 férsamlingarna dven-
tyras inte av gemensamma it-16sningar.

Ett systematiskt it- och informationssikerhetsarbete kommer fortsatt att behdva
bedrivas och fortsatta dtgirder krdvs for att minska sarbarheten for allvarliga stor-
ningar genom utbildning samt genom hogre anslutning till de gemensamma systemen.

Skyddet for privatlivet dr en grundldggande ménsklig réittighet som skyddas i bade
Europakonventionen och i Europeiska unionens stadga om de grundléggande rttig-
heterna. Kyrkostyrelsen fortsitter att starka och integrera ett strukturerat arbete med
dataskydd genom att sdkerstélla en rattssiker och ansvarsfull hantering av personupp-
gifter i Svenska kyrkan. Syftet ar att sdkerstélla att kyrkostyrelsen uppfyller gillande
dataskyddslagstiftning och darigenom ytterst virna integriteten for de som kommer i
kontakt med Svenska kyrkan, anstillda och 6vriga berdrda.

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens (AI) utvecklas med en svindlande hastighet och Svenska kyrkan
kan inte std utanfor denna teknikutveckling. Al kan anvéndas till repetitiva uppgifter,
for analys av stora dataméngder och for att effektivisera det dagliga arbetet. Svenska
kyrkan behdver prova ytterligare vilka mojligheter det finns i att anvidnda Al pa ett
sdkert sitt. I takt med att de tekniska forutséttningarna fordndras och nya arbetssitt
introduceras behovs intern fortbildning.

Det handlar om att Al kan bidra till bade analys och ny kunskap samt till tidsvins-
ter och kostnadsbesparingar pé sikt. Arbetet ska ske utifrdn den policy som kyrkosty-
relsen beslutat om och som 4r bindande for den nationella nivan, och som erbjuds stift,
pastorat och forsamlingar. Syftet med policyn och anknytande riktlinjer &r att fraimja
och reglera nyttjande av Al i verksamheten.

5.2.4 Inomkyrklig reglering, inklusive utjamning

Den nationella nivan har ett ansvar for att hantera kyrkoavgifter och svara for det
kyrkliga utjdimningssystemet samt utfirda bestimmelser. Kyrkostyrelsen utfardar be-
stimmelser om clearing och forsamlingstillhdrighet, bestimmer kollektindamal och
vilka dagar som rikskollekter ska tas upp, utfirdar bestimmelser om registrering av
handlingar samt bevarar och vardar kyrkans arkiv. Kyrkostyrelsen utfardar bestim-
melser om forsamlingarnas bokforing och redovisning samt ndrmare bestimmelser
om lokalforsorjningsplaner.

Resultatet fran demokratiutredningens betdnkande presenteras i november 2026,
vilket kan innebéra utvecklingsinsatser under verksamhetsperioden efter beslut i kyrko-
motet 2027.
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For att stirka rittssdkerheten och underlitta en enhetlig rittstillimpning inom
Svenska kyrkan behover de inomkyrkliga rattskéllorna tillgingliggoras for stift, pas-
torat och forsamlingar pa ett béttre sitt 4n vad som gors idag. En forstudie genomfors
darfor under 2026 i syfte att klarldgga behov, omfattning och tekniska forutséttningar
for en modern digital rittsdatabas. Med utgangspunkt i forstudien kan dérefter ett ut-
vecklingsarbete och inférande pabdrjas under 2027.

Utjdmningssystem och fastighetsférvaltning

Den utvérdering som genomfors med anledning av utredningen Gemensamt ansvar —
fastigheter, kyrkor och utjdmningssystem (SKU 2015:1) och efterfoljande beslut i kyrko-
motet kommer att Idmnas till 2027 ars kyrkomote. Aspekter som studeras ar effekterna
av det nya utjimningssystemet pa makroniva och hur vl utjamningssystemet uppfyll-
ler de mal som é&r satta. Omrédena handlar bland annat om konsekvenser for forsam-
lingarna, styrningseffekter och om utjadmningssystemet &r langsiktigt hallbart. Utred-
ningen ligger till grund for eventuella forslag till justeringar i utjamningssystemet
under kommande verksamhetsperiod. Utvirderingen kommer ocksa att komplettera
den deluppfoljning som redovisades till kyrkométet 2023 i aterrapporteringsskrivel-
sen KsSkr 2023:3.

Kyrkobyggnadsprojektet som redovisade sina resultat i januari 2026 ersatte det
tidigare arbetet avseende hanteringen av pastoralt dvertaliga kyrkobyggnader som ini-
tierades under kyrkomdtets behandling av fastigheter, kyrkor och utjaimningssystem
2016. Slutresultatet frén projektet bestér av rekommendationer avseende vilka ini-
tiativ som bor implementeras och ett arbete runt fastighetsférvaltning kommer att ske
under kommande verksamhetsperiod.

En sérskild utvecklingsplan for fastigheter och kulturarv med inriktning mot 2040
haller pa att utarbetas, dir bland annat initiativen fran kyrkobyggnadsprojektet kom-
mer att ingd som en del. Planen kommer att tas fram i néra samarbete med stiften.

Arbetet med att upphandla, utveckla och infora ett nytt systemstdd for processen
med kyrkoantikvarisk erséttning, KAE, pagéar. Den nuvarande 16sningen kommer att
avvecklas och en rad dnskade forbattringar har identifierats infér upphandlingen av
ett nytt systemstdd. Det nya systemet har redan fétt namnet Valvet och véntas vara pa
plats i mitten av 2028.

Hallbart skogsbruk

Svenska kyrkans skogsbruk ska priglas av de fyra héllbarhetsdimensionerna: andlig,
ekologisk, social och ekonomisk. Det innebér for skogsbruket bland annat ett tydligare
fokus pa biologisk mangfald, klimatnytta och respekt for urfolksratten.

Arbetet med att genomfora besluten som fattats i kyrkomdtet pagar, bade i stiften
och pé kyrkokansliet och detta sker i ndra samverkan med stiften liksom med samiska
representanter. Ett utvecklingsarbete har initierats pé kyrkokansliet. Arbetet syftar till
att etablera en utvecklad tillsyn som genom uppf6ljning, samrad, stéd, rad och hjilp
ger stiften goda forutsattningar att utveckla ett mer héllbart skogsbruk i enlighet med
ny reglering i kyrkoordningen. Utvecklingsarbetet bedrivs inom 4tta verksamhetsom-
raden: Tillsyn och regelefterlevnad, Verksamhetsnira modeller for mal, Ekonomiska
konsekvenser, Fraimjandearbete (rad, stod, hjalp), Samverkansstrukturer, Respekt for
urfolksritt 1 forvaltningen, Kommunikation samt Langsiktig utveckling och forvalt-
ning.

En viktig del av beslutet i kyrkométet 2025 var att infora urfolksrétten i kyrkoord-
ningen, tillsammans med principen om fritt och informerat forhandssamtycke da
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skogsbruket har stor paverkan pa renskdtseln bedrivande. Forandringarna i kyrkoord-
ningen borjade gélla den 1 januari 2026. Principen om forhandssamtycke infors forst
2027, for att ge utrymme for en gemensam dialog med samiska foretradare kring hur
detta bést ska tillampas.

Stdd till begravningsverksamheten

Den nationella nivan har sedan 2019 att svara for 6vergripande fragor avseende be-
gravningsverksamheten inom Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ansvarar ocksa for att
samla in och till Kammarkollegiet vidareformedla underlag fo6r berdkning av begrav-
ningsavgiften och for berdkning av erséttningsbelopp vid gravséttning.

For att 1angsiktigt stirka och utveckla stodet till begravningshuvudménnen ser kyr-
kostyrelsen 6ver hur den nationella nivan pé ett mer samlat och andamélsenligt sétt
kan stodja huvudmaénnen i deras uppdrag i samarbete med stiften. Inriktningen ar att
under verksamhetsperioden analysera behov och forutséttningar for att darefter im-
plementera ett utokat stod, anpassat efter huvudménnens behov och finansierat inom
ramen for begravningsavgiften. Det kan handla om att stddja huvudménnen med att
bedriva en rittssdker och effektiv verksamhet, skapa flexibilitet och beredskap infor
snabba samhiéllsfordndringar samt frdmja lokal och regional samverkan.

Kyrkostyrelsen kommer att tillsammans med stiften identifiera prioriterade ut-
vecklingsomraden och utveckla arbetssitt.

Kyrkovalet 2029

Den nationella nivan har ett 6vergripande ansvar for kyrkovalen och det finns en eta-
blerad och fungerande organisation vid kyrkokansliet, i stiften och i valndmnderna.

Mot bakgrund av bland annat utvirderingarna efter 2025 ars kyrkoval kommer
kyrkokansliet mellan valperioderna att arbeta med utveckling som omfattar upphand-
ling av tva for kyrkovalet centrala it-system: system for vallokaler och valdistrikt samt
valresultatssystem, da de nuvarande systemen &r utdaterade.

Inriktningen pé arbetet paverkas som vanligt av kyrkopolitiska stdllningstaganden
och beslut. Nagot som kan fa betydelse i det avseendet dr den nu pagaende demokrati-
utredningens betdnkande. Digitalisering ar ett centralt begrepp hér, men i vilken om-
fattning och hastighet fordndringar kommer att ske &r oklart, och pa vilket sitt kyrko-
valet 2029 kommer att paverkas. Kyrkokansliet kommer dock att fortsitta paborjat
arbete med digitala rostldngder. Enhetliga valsedlar ar ocksa ndgot som har diskuterats
i utredningen, och dér &r kyrkokansliet beredd for eventuella fordndringar.
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6 Ekonomi

6.1 Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsittningarna for perioden beddms alltjimt som osékra. I grunden
finns forutsittningar for en fortsatt konjunkturell stabilisering och aterhdmtning, men
den geopolitiska oron bestér. Det fortsatta kriget i Mellandstern och 6kade globala
spanningar har bidragit till fortsatt instabilitet pa energipriser och pé de finansiella
marknaderna under inledningen av aret. Hur den globala ekonomin och de finansiella
forutsittningarna utvecklas framdver ar i hog grad beroende av konfliktens varaktig-
het och dess eventuella spridning.

Kyrkoavgiftsprognosen bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners skatteun-
derlagsprognos fran april 2026. I det kortsiktiga perspektivet ser utvecklingen av av-
gift for gemensam verksamhet (7-06ringen) relativt stabil ut for perioden 2027-2029
men forvantas minska, i reala termer, utifran prognoser om minskat medlemsantal.

Sammantaget innebir detta att den nationella nivan, i likhet med 6vriga ekono-
miska enheter inom Svenska kyrkan, behdver anpassa sin kostnadsniva till rddande
och langsiktiga ekonomiska forutsittningar. Kyrkostyrelsen har under flera ar bedrivit
ett aktivt arbete for att uppné en ekonomi i balans, vilket har bidragit till ett starkare
ekonomiskt utgéngsldge 4n vad som annars hade varit fallet. Trots detta bedoms de
ekonomiska utmaningarna bli mer pétagliga ur ett langre perspektiv bortom denna
budgetperiod, vilket gor att detta arbete méaste fortga.

Med ekonomi i balans avses att 16pande intdkter ticker de ordinarie kostnaderna,
exklusive strategiska insatser och kyrkounderhéallsbidraget, vilka finansieras genom
avkastningen frén det gemensamma kapitalet. For att mota de snidvare ekonomiska
ramarna arbetar den nationella nivdn med ett arligt effektiviseringsmél om 2,5 pro-
cent. Samtidigt fortsétter antalet uppdrag och ataganden att vara omfattande och i
vissa delar dkande.

I takt med att kyrkostyrelsen tillhandahaller fler nationella tjanster uppstar dven
nya intdkter, vilka pa langre sikt bedoms vara kostnadstdckande. Under uppbyggnads-
fasen innebér det underskott i budgeten. Budgeten bygger ocksa pé en antagen anslut-
ningstakt till de gemensamma tjédnsterna, vilket dr en ekonomisk risk om inte dessa
antaganden uppfylls.

Act Svenska kyrkan har ett avtal med Sida som géller till och med 2028. Fortsatt
stod 2029 dr indikerat i budgeten, men med betydande osdkerhet. Act Svenska kyr-
kans fordndrade forutséttningar i anslagsnivier fran Sida och en mer modest 6kning
av insamlade medel &n tidigare planerat innebér stora utmaningar. Kostnadsanpass-
ningar har gjorts och gors under planeringsperioden.

Under 2026 planerar Trossamfundet att kdpa fastigheten Kyrkans hus i Uppsala
fran det heldgda dotterbolaget Svenska kyrkans forvaltnings AB. Det kommer att in-
nebéra en forenkling med minskad administration och en langsiktigt lagre kostnad.

En annan faktor som paverkar ekonomin &r utdelning fran préstlonetillgéngar
(PLT) som finansierar stora delar av utjamningssystemet. Effekterna av den utveck-
lade forvaltningen efter skrivelsen, Hallbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk, kan pa
sikt paverka utdelningen frén préstlonetillgangarna.

Kénslighetsanalys

Tabellen nedan visar hur mycket olika faktorer paverkar intdkter i miljoner kronor.
Forandringar 1 antal tillhériga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt be-
skattningsbara inkomster, kyrkoavgiftsunderlaget, &r centrala faktorer som péverkar

23

KsSkr 2026:1



KsSkr 2026:1

intdkten. Om finansmarknaden dr instabil under en lingre tid paverkar det avkast-
ningen pé det gemensamma kapitalet och fran pristlonetillgangarna. Om anslutnings-
takten till gemensamma inomkyrkliga tjdnster dr lagre dn planerat sd paverkar det in-
tdkterna negativt.

TABELL 1 KANSLIGHETSANALYS FINANSIERING

Foérandring av Ungefarlig effekt

antagande (i miljoner kronor)

Avgift gemensam verksamhet 1 d6re 158
Medlemsandel 1% 11
Avkastning pa det gemensamma kapitalet 1% 119
Insamlade medel 1% 3
Utdelning fran prastionetillgangarna 1% 3
Inomkyrkliga tjanster 1% 5

6.2 Sammanfattning ekonomi

I detta avsnitt redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan for de kom-
mande tre aren i jaimforelse med utfall 2025, budget 2026 och foregdende Verksamhet
och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva.

I likhet med foregdende &r foreslas kyrkomdtet besluta om nettokostnadsramar i
Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2027-2029.

Nettokostnadsramar

For den nationella nivan avses med nettokostnad de kostnader som aterstar efter att
alla intékter har raknats av, forutom intékten fran avgiften for gemensam verksamhet
(7-6ringen).

Nettokostnaden kan ocksd beskrivas utifran hur verksamheten finansieras: den
ticks av avgiften for gemensam verksamhet samt avkastningen frén det gemensamma
kapitalet. I tabell 2 nedan visas nettokostnadsramar for verksamheten, utjamnings-
systemet, kyrkounderhéllsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning (KAE).

TABELL 2 TOTAL NETTOKOSTNADSRAM

Belopp i mnkr 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad 1 006 966 941
Nettokostnad utjamningssystemet 190 190 190
Kyrkounderhallsbidrag 99 100 100
Nettokostnad KAE 0 0 0
Total nettokostnadsram 1295 1256 1231

Nettokostnadsramen 2027 ar sammanlagt 1 295 miljoner kronor, vilket dr 192 miljo-
ner kronor hogre dn intdkten fran avgift gemensam verksamhet samma ar. Denna skill-
nad finansieras av ackumulerad avkastning fran det gemensamma kapitalet. I dia-
gram 1 visas budgeterad nettokostnad per ar i jamforelse med foregaende érs plan.
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DIAGRAM 1. TOTAL NETTOKOSTNADSRAM | JAMFORELSE MED FOREGAENDE RAM
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*) strategiska insatser beskrivs i tabell 3
*) verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva anges som VoE

Som diagrammet visar dr nettokostnaden hogre i jimforelse med foregaende érs skri-
velse Verksamhet och ekonomi, men sjunker mot slutet av planeringsperioden.

Avvikelser fran foregaende ars planering

Nettokostnaden &r 2027 &r 62 miljoner kronor hogre én tidigare planering och kyrko-
motets beslut i november 2025. Kostnaden for de strategiska insatserna har minskat,
men nettokostnaden for 6vrig verksamhet dr hogre én tidigare planering. De storsta
avvikelserna fran foregdende érs planering 2027:

*
*

* & & o o

20 miljoner kronor hdgre nettokostnad for 16neservice,

37 miljoner kronor hégre nettokostnad for tjdnsten ekonomiservice, dd beman-
ningen dr hogre och anslutningstakten ar lagre 4n tidigare planerat, men lagre kost-
nad for projektet da kostnaderna omfordelats mellan éren,

9 miljoner kronor investeras i Lutherska varldsforbundets Endowment Fund for
att fullt ut ticka det ansvar Svenska kyrkan bar redan vid sekelskiftet,

9 miljoner kronor omférdelas mellan aren inom klimatetapp 2,

5 miljoner kronor att stirka teologisk utbildning i global kontext,

3 miljoner kronor for forstirkning inom civil beredskap,

2 miljoner kronor hogre arligt anslag till Evangeliska Fosterlandsstiftelsen,

hogre nettokostnad for utdkade uppdrag, bland annat inom omradena kulturarv,
kyrkans bocker, kyrkométet, utveckling av tillsynen av pristlonetillgdngarna (PLT),
informationssékerhet, it-forvaltning och support samt

23 miljoner kronor ldgre kostnader eftersom medlemsutvecklingsprojektet utreds
ytterligare och é&r tillfélligt vilande i avvaktan pé beslut i kyrkomdotet.

Nettokostnaden for 2028 dr 61 miljoner kronor hogre én tidigare planering. De storsta
avvikelserna fran foregéende ars planering 2028:

L2

*
*
*

30 miljoner kronor flyttas fram till 2028 inom klimatetapp 2 eftersom incitaments-
medel som har beviljats betalas ut forst efter genomforda atgérder,

13 miljoner kronor for forstarkning inom civil beredskap,

9 miljoner kronor hogre nettokostnad for loneservice,

11 miljoner kronor hdgre nettokostnad for tjédnsten ekonomiservice,
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+ 5 miljoner kronor att stirka teologisk utbildning i global kontext,

¢ hogre nettokostnad for utdkade uppdrag, bland annat inom omradena it, kulturarv,
informationssékerhet, kyrkans bocker och utveckling av tillsynen av PLT samt

¢ 23 miljoner kronor lagre kostnader eftersom medlemsutvecklingsprojektet utreds
ytterligare och é&r tillfélligt vilande i avvaktan pé beslut i kyrkomdétet.

Strategiska insatser

Strategiska insatser, som inte ingar i den ordinarie verksamheten och finansieras av
avkastningen fran det gemensamma kapitalet, redovisas i tabell 3.

TABELL 3 STRATEGISKA INSATSER | PLANERINGSPERIODEN

Utfall Budget Budget RAM  RAM
2025 2026 2027 2028 2029

Belopp i mnkr

Ataganden samiska folket -5 -6 -5 -3 -5
Samverkan och digitalisering -67 -69 -22 -10 -9
Medlemsutveckling -31 -5 -1 0 0
Forstarkning civil beredskap 0 0 -3 -13 -13
Forstarkning teologisk utbildning i global

kontext 0 0 -5 -5 -5
Fardplan klimat, etapp 2 och 3 -31 -62 -69 -70 -56
Summa -134 141 -103 -100 -88

Arbetet utifrdn atagandena till det samiska folket omfattar totalt 40 miljoner kronor
och striacker sig over perioden 2022-2031.

Utveckling av gemensamt kyrknét och Ioneservice har nu dvergatt i forvaltning.
Nettokostnaden for etablering av ekonomiservice och digitalisering av valet minskar
under planeringsperioden. Medlemsutvecklingsprojektet utreds ytterligare och ér till-
falligt vilande i avvaktan pa beslut i kyrkométet.

Under planeringsperioden genomfors en forstarkning inom civil beredskap i stif-
ten for sammanlagt 29 miljoner kronor.

2027-2029 utdkas budgeten med 5 miljoner kronor per ar for att stirka teologisk
utbildning i global kontext.

Férdplan for klimatet etapp 2 omfattar 200 miljoner kronor under perioden 2024—
2028. I det ingar kostnader for specialister, incitamentsmedel, utbildning och innova-
tion. Tidsramen &r utdkad med ett ar for att ge forsamlingarna mojlighet att nyttja
incitamentsmedel i storre utstrackning. 2028 planeras dven uppstart av etapp 3 med
40 miljoner kronor det forsta &ret i etappen och 56 miljoner kronor &r 2029.
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6.3 Budgeterad resultatrakning KsSkr 2026:1

I tabell 4 redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dér samtliga intékter
och kostnader ingar, samt jaimforelsesiffror frin bokslut 2025 och budget 2026. Inték-
ter och kostnader for utjimning och kyrkoantikvarisk erséttning (KAE) nettoredovisas
pa en gemensam rad i resultatrakningen och specificeras i tabell 5.

TABELL 4 BUDGET

Utfall Budget Budget RAM RAM
2025 2026 2027 2028 2029

Belopp i mnkr

Avgift gemensam verksamhet 1 066 1086 1103 1127 1158
Insamlade medel 229 247 258 270 283
Erhalina bidrag 119 143 140 140 139
Inomkyrkliga tjanster* 342 409 482 512 577
Ovriga intakter 10 5 4 4 4
Summa intakter 1767 1890 1988 2053 2160
Utveckl.samarbete/bistand -237 -219 -210 -210 -209
Ovriga lamnade bidrag -156 -177 -200 -207 -195
Externa kostnader -838 -822 -803 -786 -822
Personalkostnader -558 -639 -678 -688 -702
Avskrivningar -9 -7 -8 -7 -7
Summa kostnader -1 799 -1 864 -1 899 -1 898 -1 936
Utjdmning och KAE** -49 -127 -190 -190 -190
VERKSAMHETENS RESULTAT -81 -101 -102 -36 34
Exklusive strategiska insatser*** 53 40 2 64 122
Finansnetto 33 620 604 625 646
Kyrkounderhallsbidrag -95 -95 -99 -100 -100
Foérandr. andamalsbest. medel 58 48 9 7 -7
Arets resultat -84 472 412 495 573

*) I inomkyrkliga tjanster ingar framfor allt Ioneservice, ekonomiservice och digital infrastruktur
**) KAE och utjamning beskrivs i tabell 5.
***) Verksamhetens resultat exklusive de strategiska insatser som visas i tabell 3.

Det budgeterade verksamhetsresultatet &r negativt 2027 och 2028. Det beror pa hoga
kostnader for strategiska insatser och pé att driftskostnaderna for I6neservice och eko-
nomiservice dr hdgre dn intdkterna under uppbyggnadsfasen.

2029 planeras verksamhetens resultat vara i balans. Intikter fran avgiften for ge-
mensam verksamhet (7-0ringen) insamling och inomkyrklig forsiljning forvéntas stiga
under planeringsperioden, och kostnaden for strategiska insatser ar lagre.

Strategiska insatser kan finansieras av det gemensamma kapitalet, dérfor redovisas
dven verksamhetens resultat exklusive strategiska insatser pd en egen rad i tabellen.
Med dessa forutséttningar dr budgeten i balans under hela planeringsperioden.

Intakter

Intékten fran avgiften for gemensam verksamhet (7-6ringen) ar hogre an tidigare ar
och Okar under planeringsperioden. Nivan pa intékten foljer framtagen prognos for
konjunkturen och medlemmarnas inkomster. Den utgér frén Sveriges Kommuner och
Regioners bedémning i april 2026.
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Insamlade medel planeras 6ka med 24 miljoner kronor under perioden pé grund
av en forvintad 6kad insamling till Act Svenska kyrkan.

Avtalet med Sida striacker sig till 2028 och i budget antas att bidraget dr pa samma
niva 2029.

Inomkyrkliga tjénster bestar till storsta del av erséttning for den gemensamma digi-
tala infrastrukturen, gemensamt kyrknét, 16neservice och ekonomiservice. Intékterna
beddms 6ka med 95 miljoner kronor under planeringsperioden, framfor allt i och med
en Okad anslutning till Svenska kyrkans ekonomiservice efter att tjansten har etable-
rats, men ocksé pé grund av 6kad anslutning till 16neservice.

Kostnader

Lamnade bidrag for utvecklingssamarbete/bistand foljer utvecklingen av erhallna bi-
drag till den internationella verksamheten.

Ovriga limnade bidrag 4r hogre #n tidigare ar. I dvriga limnade bidrag ingar an-
slag inom Fardplan for klimatet p4 sammanlagt 180 miljoner kronor for planerings-
perioden med tyngdpunkt pa de tva forsta aren.

Externa kostnader bestar till storsta del av kopta tjanster och systemkostnader
inom bland annat gemensam infrastruktur, loneservice och ekonomiservice. Externa
kostnader for strategiska insatser ar ldgre &n i foregaende planering eftersom med-
lemsutvecklingsprojektet gor paus och projektet for etablering av ekonomiservice har
en justerad tidplan. Kostnader i samband med kyrkovalet foljer en fyradrscykel med
kostnader framfor allt under 2029 da valet genomf0rs.

Personalkostnader 6kar under planeringsperioden. I takt med uppbyggnaden av de
nationella tjénsterna loneservice och ekonomiservice blir antalet anstéllda pa den
nationella nivén fler. Alla medarbetarna har inte sin fysiska arbetsplats pa kyrko-
kansliet i Uppsala, utan i andra delar av landet. Fran 2026 stér l6neservice och eko-
nomiservice for 30 procent av antalet arsarbetare pd kansliet. Act Svenska kyrkans
strategiska arbete med 6kad nérvaro i programldnder innebér att bemanningen for-
dndras genom fler lokalt anstéllda i de nyetablerade hubbarna i programlédnder och
firre i Uppsala. Ovrig personal ligger pa en i stort sett oforindrad niva under plane-
ringsperioden.

Utjamning och kyrkoantikvarisk ersattning

Utjimningssystemet dr underfinansierat med 190 miljoner kronor genom att intak-
terna &r lagre &n kostnaderna. Intdkter 2027 budgeteras till 1 086 miljoner kronor och
kostnader, exklusive kyrkounderhallsbidrag, budgeteras till 1 277 miljoner kronor. Ut-
over det anslas kyrkounderhéllsbidrag pa 100 miljoner kronor som finansieras av av-
kastningen frén det gemensamma kapitalet (99 miljoner for 2027 pa grund av den
avrakning som gjorts for ej nyttjade bidrag 2020).

I en framtida krympande ekonomi och med 6kade socioekonomiska utmaningar
blir betydelsen av utjamningssystemet storre for forsamlingar och pastorat, men finan-
sieringen blir ocksa svarare. En utvirdering av utjaimningssystemet och dess finansie-
ring &r beslutad av kyrkomotet och ska aterrapporteras 2027.

Det statliga bidraget for kyrkoantikvarisk erséttning (KAE) anvinds till férsam-
lingarnas renovering av kyrkobyggnader. Ersittningen dr 490 miljoner kronor i stats-
budgeten for 2026. Intékter och kostnader for utjamningssystemet och KAE present-
eras i tabell 5.
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TABELL 5 FORKLARING AV UTJAMNING OCH KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING

Utfall Budget Budget RAM RAM
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Utjamningsavgifter forsamlingsniva 790 803 816 828 843
Utjamningsbidrag férsamlingsniva -884 -899 -911 -923 -938
Resultat forsamlingsniva -94 -96 -95 -95 -95
Utjamningsavgift stiftsniva* 411 334 270 270 270
Utjamningsbidrag stiftsniva -365 -365 -365 -365 -365
Resultat stiftsniva 45 -31 -95 -95 -95
NETTORESULTAT UTJAMNING -49 -127 -190 -190 -190
Intakter KAE 473 490 490 490 490
Kostnader KAE -473 -490 -490 -490 -490
Nettoresultat KAE 0 0 0 0 0
Resultat utjamning och KAE -49 -127 -190 -190 -190

*) Utdelning fran prastlonetillgangar

Finansnetto

Budgeterad intdkt fran kapitalforvaltningen motsvarar avkastningsmalet pa 3 procent-
enheter over inflationsnivén. Inflationen var 1,7 procent enligt Riksbankens penning-
politiska rapport fran mars 2026. Intékten budgeteras utifran Riksbankens inflations-
mal som &r 2 procent for hela planeringsperioden. Sveriges kommuner och regioner
och Konjunkturinstitutet rdknar i de senaste prognoserna att inflationen kommer att
ligga under inflationsmalet 2 procent i borjan av 2027 (KPIF).

TABELL 6 FINANSFORVALTNING

Utfall Budget Budget RAM RAM
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Finansnetto 33 620 604 625 646
Kostnader -8 -5 -6 -6 -6
Resultat 25 615 599 619 640
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6.4 Ekonomisk plan per uppdrag med undernivaer

I stdllet for att dela upp intdkter och kostnader i en resultatrdkning, visar nedanstaende
tabell pa nettokostnader for kyrkostyrelsens respektive uppdrag. Nettokostnad ar kost-
nader minus externa och interna intékter, och motsvarar den del som avgiften for ge-
mensam verksamhet (7-Oringen) ska finansiera. Viss verksamhet har till storsta del
andra finansieringsformer och dérfor dr nettokostnaden 14g. Det géller Act Svenska
kyrkan och inomkyrkliga tjdnster som loneservice, ekonomiservice och gemensam it-
infrastruktur.

TABELL 7 NETTOKOSTNAD PER UPPDRAG

Utfall Budget Budget RAM RAM
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Stod till stiften for utveckling av
forsamlingslivet

Utbildningsinstitutet -61 -63 -68 -69 -71
Svenska kyrkan i utlandet -72 -72 -73 -73 -73
iturarv, naibatet o 222 287 260 272 -260
-355 -373 -401 -414 -404
Foretradarskap
Internationell mission och diakoni -64 -40 -44 -44 -44
Ekumenisk samverkan, paverkans- 71 66 -80 73 -81
arbete m.m.
-135 -105 -124 -117 -126
Stod till en god forvaltning
Loéneservice -59 -37 -27 -10 2
Ekonomiservice -42 -79 -71 -37 -2
It-infrastrukturtjansten -43 -55 -13 -5 1
Ovrig it-férvaltning och support -150 -154 -163 -162 -164
Finansforvaltning -8 -5 -6 -6 -6
Juridiskt stdd, fastighetsstdd, arkiv -101 -110 -102 -95 -94
-402 -440 -382 -314 -262
Inomkyrklig reglering
Kyrkovalet -63 -156 -23 -41 -66
Kyrkans bécker, kyrkomote, kyrko-
st);/relse, rad m.;n.y i =79 -79 76 -80 -83
Utjamning, kyrkounderhallsbidrag -140 -222 -289 -290 -290
-282 -317 -388 -411 -439

6.4.1 Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget avser verksamhetsutveckling inom den grundldggande uppgiften i Sverige
och utlandet. I stddet ingér ocksa forskning och analys, diakonal utveckling, hallbar-
hetsfrgor, kyrkoantikvarisk erséttning, civil beredskap och utbildning for tjanst i
Svenska kyrkan.

Kostnaderna for Svenska kyrkans utbildningsinstitut forvintas att 6ka pé grund av
utvecklingsarbete och att personalkostnaderna for samma bemanning 6kar dver tid.

I uppdraget ingar fyra av de strategiska insatserna. For arbetet utifran dtagandena
till det samiska folket nyttjas 14 miljoner kronor under planeringsperioden. Samman-
taget avsitts en budget pa 40 miljoner kronor 6ver en tioarsperiod.

Férdplan for klimatet etapp 2 omfattar 200 miljoner kronor under perioden 2024—
2028. I det ingér kostnader for specialister, incitamentsmedel, utbildning och innovat-
ion. Tidsramen ar utokad med ett ar for att ge forsamlingarna mdjlighet att nyttja in-
citamentsmedel i storre utstrickning. 2028 planeras dven uppstart av etapp 3 med 40
miljoner kronor det forsta aret i etappen och 56 miljoner kronor ar 2029.
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For att forstarka arbetet med civil beredskap avsitts sammanlagt 29 miljoner kro-
nor under planeringsperioden.

Medlemsutvecklingsprojektet utreds ytterligare och ar tillfalligt vilande 1 avvaktan
pa beslut i kyrkomotet.

Kyrkoantikvarisk ersittning uppgér till 490 miljoner kronor. Det &r ett statligt bi-
drag som vidareformedlas till forsamlingar och pastorat.

Nettokostnaden for Svenska kyrkan i utlandet ar i niva med tidigare ar. En resul-
tatrdkning for kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet redovisas i tabell 8.

TABELL 8 RESULTAT RADET FOR SVENSKA KYRKAN | UTLANDET
Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Insamlade medel 7 9 9 9 9
Erhallna bidrag 3 3 3 3 3
Ovriga intakter 2 2 2 2 2
Foérandring andamalsbest. medel -9 10 4 5 6
Summa intakter 3 24 18 18 20
Ovriga lamnade bidrag -43 -53 -60 -61 -63
Externa kostnader -14 -20 -7 -17 -17
Personalkostnader -18 -19 -11 -10 -10
Avskrivningar -3 -3 -3 -3 -3
Summa kostnader -78 -96 -91 -92 -93
Finansnetto 1 0 0 0 0
Resultat -74 -73 -74 -74 -74

Insamlade medel och erhallna bidrag till Svenska kyrkan i utlandet &r i niva med tidi-
gare planeringsperiod. Under planeringsperioden kommer dndamalsdestinerade medel
att nyttjas med 15 miljoner kronor.

Kostnaderna ar budgeterade utifran de samverkansavtal som slutits med forsamlingarna
och i linje med det inriktningsbeslut som kyrkostyrelsen fattade 2023.

For att fa en l&ngsiktig planering av fastighetskostnader 16per dessa 6ver en fem-
arsperiod dér de forsta tre &ren ingar i verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2027-2029. Budgeten for planerat underhall &r 10 miljoner kronor per
ar. Totalt for femarsperioden 2027-2031 finns 50 miljoner kronor i budget.

6.4.2 Foretradarskap

Uppdraget inkluderar ekumenisk samverkan, paverkansarbete och internationell mission
och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Budget for ovrigt foretradarskap inkluderar 9 miljoner kronor ar 2027 i anslag till
Lutherska vérldsforbundets Endowment Fund.

Nettokostnaden for internationell mission och diakoni &r 40 miljoner kronor per ar
samt en forstirkning av teologisk utbildning i global kontext med 4,5 miljoner per ar
under planeringsperioden. Ar 2025 var nettokostnaden 64 miljoner kronor, vilket be-
rodde pé en utbetalning till Lutherska varldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusa-
lem och foljeslagarprogrammet i Israel-Palestina.

En resultatrédkning for kyrkostyrelsens internationella rad redovisas i nedanstdende
tabell 9.
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TABELL 9 RESULTAT KYRKOSTYRELSENS INTERNATIONELLA RAD
Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Insamlade medel 208 227 238 250 263
Erhallna bidrag 108 137 133 133 132
Ovriga intakter 3 2 2 2 2
Foérandring andamalsbest. medel 66 38 4 1 -14
Summa intakter 385 403 378 387 383
Utveckl.samarbete/bistand -237 -219 -210 -210 -209
Ovriga lamnade bidrag -20 -14 -8 -8 -8
Externa kostnader -90 -89 -87 -95 -88
Personalkostnader -108 -123 -117 -118 -122
Summa kostnader -456 -445 -422 -431 -428
Finansnetto 5 0 0 0 0
Resultat -65 -40 -45 -45 -45

Intékter fran insamlade medel forvintas 6ka med 5 procent per ar under planerings-
perioden, vilket dr en nerjusterad utveckling i jamforelse med foregédende planering.

Erhallna bidrag budgeteras utifrdn géllande avtal med Sida. Avtalet géller endast
till och med 2028, men trots detta har 90 miljoner kronor lagts in &ven for 2029, vilket
innebér att intdkten for detta ar ar oséker.

Det budgeterade uttaget av andamalsbestdmda medel &r ldgre dn 2025 och 2026.
Ar 2029 vintas en avsittning till fria indamalsbestimda medel kunna géras.

Lamnade bidrag for utvecklingssamarbete/bistand har justerats ner pa grund av de
lagre erhéllna bidragen. Det strategiska arbetet med 6kad nérvaro i programlander
fortsdtter under perioden. Detta innebér fordndringar i bemanningen, dér fler lokalt
anstillda rekryteras till de hubbar som etablerats i programlédnderna, samtidigt som
antalet tjénster i Uppsala minskar jamfort med 2026.

6.4.3 Stod till en god forvaltning

Uppdraget omfattar verksamhet som genom samverkan och digitalisering ger verktyg
for den grundldggande uppgiften. Gemensamma administrativa arbetssétt, fastighets-
forvaltning, arkiv och juridiskt stod ingar ocksé i stod till en god forvaltning.

I nedanstiende tabell 10 visas 16neservice intdkter och kostnader, vilket inkluderar
tjidnsten och etableringen av 1oneservice. Inférandet av ett nytt 16nesystem flyttades
fram fran 2025 till 2026 vilket medfor ytterligare etableringskostnader. Det nya 16ne-
systemet forvintas oka produktiviteten och ddrmed minska kostnaderna for 16neser-
vicetjansten pa sikt.

TABELL 10 LONESERVICE
Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Inomkyrkliga tjanster 35 40 43 53 68
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 35 40 43 53 68
Externa kostnader -47 -32 -23 -24 -26
Personalkostnader -46 -44 -47 -39 -39
Summa kostnader -94 =77 -70 -62 -65
Resultat -59 -37 -27 -10 2
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I nedanstdende tabell 11 visas ekonomiservice intidkter och kostnader, vilket inklude- ~ KsSkr 2026:1
rar tjdnsten och etableringen av ekonomiservice. Tjinsten ekonomiservice startar un-

der 2025 for att sedan vixa successivt. Nettoresultatet dr negativt under perioden men

ska vara i balans pa sikt.

TABELL 11 EKONOMISERVICE
Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Inomkyrkliga tjanster 39 91 112 139 172
Summa intakter 39 91 112 139 172
Externa kostnader -30 -81 -64 -51 -51
Personalkostnader -51 -90 -120 -125 -124
Summa kostnader -81 -171 -184 -176 -174
Resultat -42 -79 -71 -37 -2

I nedanstaende tabell 12 visas intdkter och kostnader for de gemensamma tjdnsterna
for it-infrastruktur. I nettokostnaden for it-infrastruktur ingar intékter och kostnader
for gemensam it-plattform och gemensamt kyrknét. Inférande av det gemensamma
kyrknétet ska slutforas 2026. Intdkterna okar i och med hogre anslutning till gemen-
samt nit. Licenskostnader och forvaltningskostnader forvéntas ocksa dka. Den totala
nettokostnaden minskar dock under perioden.

TABELL 12 DRIFT IT-INFRASTRUKTURTJANSTEN
Utfall Budget Budget RAM RAM

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Inomkyrkliga tjanster 203 232 278 286 295
Summa intakter 203 232 278 286 295
Externa kostnader =227 -259 -261 -260 -261
Personalkostnader -19 -29 -30 -31 -32
Summa kostnader -246 -287 -291 -292 -294
Resultat -43 -55 -13 -5 1

Nettokostnaden for 6vrig it-forvaltning och support, som inte ingér i it-infrastruktur-
tjénsten, dr 163 miljoner kronor 2027.

Kostnaderna for ovrigt stod till en god forvaltning minskar fran 2027. Storsta an-
ledningen &r ldgre hyra fore kansliets lokaler jimfort med foregdende planering. Ut-
veckling av nytt systemstod for kyrkoantikvarisk erséttning planeras under perioden.
I 6vriga kostnader for stod till en god forvaltning ingar &ven dataskyddsinsatsen under
2027.

6.4.4 Inomkyrklig reglering

Uppdraget inkluderar verksamhet for Svenska kyrkans styrorgan och genomférande
av kyrkoval, utveckling av kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestdmmelser.
Kostnader for valarbetet varierar i en fyradrscykel. Tillsynen av préstlonetillgangarna
utvecklas utifrén utredningen om héllbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk.

I uppdraget ingér ocksa utveckling av Svenska kyrkans gudstjanstbocker. Arbetet
med att utveckla och fornya psalmer och kyrkohandbok fortsétter under planerings-
perioden.
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Fran och med 2026 redovisas dven kostnader och intékter inom utjimningssyste-
met samt kyrkounderhéllsbidraget inom detta uppdrag. Stiftsbidrag och kyrkounder-
hallsbidrag planeras till samma niva som foregaende ér. Inom utjamning pa férsam-
lingsnivé finansieras diakonibidraget och glesbygdsbidraget av intékter fran avgiften
for gemensam verksamhet (7-0ringen). Utdelningen fran préstlonetillgdngarna dr bud-
geterad pa samma niva som i foregdende ram. Utfallet varierar mellan aren. Utjam-
ningssystemet redovisas i tabell 5.

6.5 Eget kapital och mal for det egna kapitalet

Den nationella nivans egna kapital utgor det gemensamma kapitalet i Svenska kyrkan.
Kapitalet mojliggor strategiska insatser for hela Svenska kyrkan och finansierar
kyrkounderhallsbidrag pa 100 miljoner kronor.

Malvirdet for eget kapital sattes till 10 miljarder kronor 2021. Det rdknas upp érli-
gen med hinsyn till konsumentprisindex, KPIF. Per 31 december 2025 var det fria
egna kapitalet 275 miljoner kronor lagre &n malvérdet.

TABELL 13 FRITT EGET KAPITAL

UB Budget RAM RAM
2025 2027 2028 2029

Belopp i mnkr

Fritt eget kapital* 11876 12761 13256 13829
Lagsta niva fritt eget kapital 12151 12655 12908 13166
Skillnad mot lagsta niva -275 106 348 663

*) | det egna kapitalet ingar annu inte realiserade vardedkningar inom kapitalférvaltningen. Vid
bokslut 2025 uppgick de orealiserade vardedkningarna till 3 861 miljoner kronor.

6.6 Andamalsbestamda medel

Tabell 14 visar &ndamélsbestimda medel per 31 december 2025, och hur mycket som
aterstér nér planerade inséttningar och nyttjanden ar gjorda respektive ar.

TABELL 14 ANDAMALSBESTAMDA MEDEL
Budget Budget RAM RAM

Belopp i mnkr UB 2025 2026 2027 2028 2029
Internationell mission och diakoni 64 26 22 21 35
Svenska kyrkan i utlandet 78 68 64 59 53
Ovriga verksamheter 26 26 25 24 23
Utgaende balans 168 181 111 104 111

Act Svenska kyrkan planerar att anvinda stor del av sina dndamélsbestimda medel
under 2026, vilket begransar mojligheten att nyttja andamalsbestimda medel under
perioden 2027 till 2029. De dndamélsbestimda medel som finns i budget 2027 och
framét &r framst ett innehav i Oikocredit. Av dndamalsbestimda medel till Svenska
kyrkan i utlandet var 63 miljoner kronor fria per 31 december 2025.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantréade den 10 juni 2026.
Beslutande: Martin Modéus, ordforande, ledamoterna Wanja Lundby-Wedin, Hakan
Widepalm, Britt Bjorneke, Anders Brunnstedt, Amanda Carlshamre, Jesper Eneroth,
Karin Janfalk, Lars Johnsson, Roberth Krantz, Olle Reichenberg, Erik Sjostrand och
Anna Sundberg samt tjinstgérande ersittarna Johannes Fransson och Lena Ostholm
Munkberg.

Ndrvarande ersdttare: Gunilla Franzén, Katarina Glas, Sofie Halvarsson, Ingvar
Jonsson, Kjell O Lejon och Edvina Palmcrantz.

Foredragande: Gustaf af Ugglas och Marie Nordstrom.
Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomotet lamna skrivelsen 2026:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2027-2029.
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