Budgetférutséattningar 2027

Hér lamnas information om allménna forutsattningar infor arbetet med budgeten for 2027.
I bilaga 1 finns en kalender med viktiga datum.

Aktuell information publiceras 16pande pa Svenska kyrkan Kornet under
Verksamhetsstod/Ekonomi och finans.

Hér kan du dven anmadla dig till nyhetsbrevet Ekonomi och finans:

Nvhetsbrevet Gemensam kommunikation

Notera att den information som ldmnas i denna publikation kan komma att férdndras pa
grund av fordndringar i omvdrlden. Nagon uppdatering av publikationen sker da inte
utan i stdllet meddelas vdsentliga fordndringar pd Kornet.

Bilaga 1: Kalender med viktiga datum.
Handlédggare:

Ekonom Marianne Westlén, tel. 018-16 98 48
Ekonom Liselotte Agren, tel. 018-16 96 76
kyrkokansliet.kyrkligekonomi@svenskakyrkan.se

Ekonom Jan Ostlund, tel. 018-16 95 40
(Avgiftssimuleringsmodellen)

jan.ostlund@svenskakyrkan.se

Forhandlingschef Cecilia Herm 08-737 72 87

(Personalkostnader och personalomkostnader)

cecilia.herm@skao.se
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1. Allmanna budgetforutsattningar 2027

Hér lamnas information om allménna férutsattningar infor arbetet med budgeten for 2027. 1
bilaga 1 finns en kalender med viktiga datum.

Webbplats — Svenska kyrkan Kornet
Aktuell information publiceras 16pande pa Svenska kyrkan under Verksamhetsstod/Ekonom
och finans

Ténk ocksa pa att prenumerera pa nyhetsbrevet Aktuellt inom ekonomi och finans!

Pa Kornet under Hjdlpdokument till budgetarbetet publiceras foljande hjélpdokument for att
underlétta budgetprocessen:

e Avgiftssimulering budget 2027

e Budgetmall for begravningsverksamheten inklusive berdkning av gemensam
administration och internrénta for perioden 2027-2029.

e Mall for beriikning av gemensam administration Ovriga verksamheter (for exempelvis

skattepliktig verksamhet och/eller serviceverksamheten)

Mall {6r forhandlingsprotokoll for MBL-f6rhandling av budget 2027

Investeringsplan fastigheter 2027

Investeringsplan inventarier 2027

Underhéllsplan, periodiskt underhall 2027

Verksamhetsplanering 2027

Verksamhetsplanering 2027 (med hjalpfragor)

Mall for berdkning av gravsittning av icke folkbokforda 2027

2. Kyrkoavgift 2027-2030

Kyrkoavgift 2027

Under ar 2027 erhaller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningséret 2025. Avgiften som erhélls avser ett beréiknat
forskott for 2027 samt slutavrikning for 2025.

Simuleringsmodell - berikning och simulering av kyrkoavgift samt eget kapital

Manga forsamlingar/pastorat har behov av att pabdrja avgiftssimuleringen redan fore
publiceringen av Skatteverkets forsta prognoser. Det underlag som finns tillgédngligt fore
augusti 2026 ar utfallet av inkomstaret 2024. Pa Svenska kyrkans Kornet under
Verksamhetsstod/Ekonomi och finans/Mallar och Blanketter/ Hjdlpdokument till
budgetarbetet finns en simuleringsmall f6r berdkning och simulering av kyrko- och
begravningsavgift for aren 2027-2038.

Simuleringsmodellen kommer som tidigare att presenteras 1 tva olika versioner:

e Den fOrsta versionen, varmodellen, finns tillgénglig fram till att Skatteverket
presenterar det forsta preliminéra taxeringsutfallet 1 mitten av augusti.
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e Den andra versionen, hostmodellen, géller frdn och med att Skatteverket presenterat
sin forsta prognos om beskattningsunderlaget.

Den forsta versionen forutsétter att grunddata till simuleringen hdmtas frén bade den
definitiva resultatrdkningen f6r 2026 och KOB-rapporterna Indata och Historik for
avgiftssimulering, medan all indata till simuleringen i den andra versionen finns i KOB-
rapporterna Indata och Historik. I virmodellen av mallen sker en automatisk uppriakning av
senast kdnda avgiftsunderlag men lokala justeringar bor goras. I den andra versionen himtas
nya indatafiler frin KOB-rapporten i takt med att Skatteverket ldmnar sina prognoser. For
varje ny prognos frn Skatteverket skapas uppdatering i rapporten.

Varmodellen av simuleringsmodellen kommer att stingas ner efter att Skatteverket
presenterat sin forsta prognos 1 augusti.

Skatteverkets prognoser utgors av registrerat deklarationsmaterial. Darutdver gors en
uppskattning av vérdet for dnnu ej inkomna deklarationer. Vidare gors dven justeringar for
deklarationer som kraftigt avviker frin till exempel kontrolluppgiften. Deklarationer som
uppvisar extremt hdga virden och som darmed justerats ned i prognosen, redovisas separat.
Med deklarationer med extrema vérden avses sddana som visar att den slutliga skatten
overstiger Skatteverkets egna noteringar om inkomstskatt, skatt pd reavinster och
formogenhetsskatt med mer 4n tva miljoner kronor. Genom denna information ges en
fingervisning om osédkerheten i prognosen for er forsamling, ert pastorat eller stift.

Avgiftssimuleringsmallen

Lds noga igenom instruktionerna for avgiftssimuleringen under fliken "Lds detta” innan
arbetet med simuleringen paborjas. Ddr redovisas anvisningar samt uppdateringar och
nyheter i mallen.

Integrerad ldangtidsprognos éver eget kapital

For att underlitta det strategiska och langsiktiga budgetarbetet dr langtidsprognosmodellen for
simulering av eget kapital integrerad med avgiftssimuleringsmodellen. Simulering av eget
kapital forutsitter att avgiftssimulering forst gjorts. Manga uppgifter behdver dock endast
fyllas i pa ett stélle.

Langtidsprognosen utgar fran senast faststillda balans- och resultatrakning men ska
kompletteras med ett antal lokala antaganden om bland annat avgiftsutveckling, berdknade
bidrag for storre underhallsatgarder, kostnadsutveckling, antal anstédllda, I6nedkningstakt,
rintesatser, storre investeringar och/eller underhéllsatgarder, kostnadsunderlag for
begravningsverksamheten med mera. Genom dessa antaganden gors en prognos over hur det
egna kapitalet forandras under de kommande aren. Det framgar dven hur likviditeten paverkas
av olika beslut.

Om malkapitalet 6verstiger det egna kapitalet
Om forsamlingens resultat for 2025 varit negativ och det egna kapitalet vid utgdngen av 2025
understiger det faststidlla mélkapitalet krivs atgérder 1 enlighet med kyrkoordningens
bestimmelse i kapitel 47 § 5:
e En atgdrdsplan for att aterstélla det egna kapitalet ska faststillas av kyrkofullmiktige
e Det ér inte tillatet att ldgga en budget med underskott forrén det egna kapitalet ar
aterstéllt



Eftersom budget for 2026 redan dr faststédlld kan atgéarder behdva paborjas redan under
verksamhetsaret 2026. Har forsamlingen budgeterat ett underskott for 2026 bor man vidta
atgdrder for att det faktiska utfallet for 2026 inte ska bli ett underskott. Budgeten for 2027 och
framat kommer dédrmed att paverkas av de beslut som fattas under 2026.

Rekommendationen fran KRED kring mélkapital finns pa denna liank: KRED 2023:2
Malkapital

Om malkapital vid indelningsdndring [ januari 2027

De enheter som 2027 genomgar storre indelningséndringar bor faststélla ett nytt gemensamt
madlkapital under varen 2027 genom att aggregera de gamla enheternas tidigare malkapital.
Finns behov av en grundligare utredning kring mélkapital finns inget hinder for detta.

Under varen 2027 kommer nista ordinarie tillfille att omprova malkapitalet for den
nya mandatperioden. Information och utbildningar kommer att tillhandahallas.

Uppdatering av avgiftsunderlagets utveckling

De uppgifter som presenteras om avgiftsunderlagets utveckling himtas fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Dessa prognoser uppdateras 16pande. Uppdatering av
simuleringsmodellen kommer att goras ndr SKR 1dmnat ny prognos. Datum for vilken
prognos som anvdnds kommer att framgd. Nasta prognos kommer att presenteras i slutet av
april 2026 och darefter uppdateras dven avgiftssimuleringsmodellen.

Ténk pd att ladda ner den nya versionen av avgiftssimuleringsmallen ndr den publiceras for
att fa med den senaste och mesta aktuella prognosen fran SKR.

Varje géng Skatteverket lamnar en ny prognos under hosten uppdateras indatarapporten, som
hiamtas fran KOB med varje forsamlings/pastorats unika avgiftsunderlag, med det senaste
aktuella avgiftsunderlaget. Det dr viktigt att alltid anviinda den senast publicerade
indatarapporten for att fa en sa aktuell prognos som mojligt.

Fordndring av skatteunderlaget

Tabell 1, som visar ett riksgenomsnitt av den forvidntade forandringen av skatteunderlaget, det
vill sdga det underlag som kyrkoavgiften baseras pé, grundar sig pd SKR:s prognos fran februari
2026.

Tabell 1 — Férdndring av skatteunderlaget budgetdren 2027 — 2031 (SKR februari 2026)

Inkomst- | Budget- Forandring Justering pga. Berdknad
Ar ar Skatteunderlag | generationsvaxling forandring av
SKR samt uttraden kyrkoavgiftsunderlaget
2025 2027 3,6% -18% 1,8%
2026 2028 4,5 % -19% 2,6%
2027 2029 4,2 % -19% 2,3%
2028 2030 4,3 % -2,0% 2,3%
2029 2031 4,3 % -2,1% 2,2%

Konjunkturen och dess paverkan pé kyrkans ekonomi har en efterslédpning pé tvd éar. Detta
beror péd den princip for forskott och slutavrikning som tillampas i samband med
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Skatteverkets uppbord av kyrkoavgift fran Svenska kyrkans medlemmar. Nedanstdende figur
visar avgiftsutveckling 2027-2031 nir slutavrdkningarna ingr.

Diagram 1. Arlig forindring av intiikten frin kyrkoavgift 2027-2031
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Egen bedémning

Jamfort med prognostillfillet i december &r det framfor allt utvecklingen av intdkten for 2028
som skiljer sig och som for detta ar r uppjusterad. Uppjusteringen beror pd flera olika
faktorer. Dels har SKR, med anledning av ny beddmning av sysselséttningen, justerat upp
lonesumman for innevarande ar vilket paverkar intékten for 2028. Dessutom blev
medlemstappet under 2025 lagre jamfort med prognostiserat medlemstapp for samma ér,
vilket dven det far en positiv effekt pa 2028 ars intékt.

Antalet medlemmar minskade under 2025 med -1,1 procent, vilket dr ett medlemstapp i niva
med dret innan och en lite mindre negativ utveckling jamfort med den medlemsprognos som

Ndr far konjunkturen genomslag pa kyrkoavgiften?

En férdndring i konjunkturen paverkar férsamlingarnas intakter fran kyrkoavgiften med tva ars fordréjning.
Kommunalt beskattningsbara inkomster som medlemmarna uppbar ar 2025 bildar underlag till
forskottsutbetalning av kyrkoavgift ar 2027. Efterslapning ar en fordel da den ger Svenska kyrkan battre
planeringsférutsattningar.

ndmns nedan. Uttrddestalen utmérkte sig som fortsatt ldga under fjolaret, samtidigt som
antalet dop var forhallandevis fa. Samtidigt fortsatte antalet intrdden stiga under 2025.
Forandringen av antalet medlemmar som skett under 2025 paverkar intdkten frén
kyrkoavgiften forsta gangen ar 2028. Kyrkokansliets medlemsprognos fran januari 2025, som
stracker sig fram till 2051, pekar pa att Svenska kyrkans medlemstapp fortséttningsvis framst
kommer att bero pa att fler medlemmar avlider 4n som tillkommer genom dop eller aktiva
intrdden. Den nya prognosen indikerar ett mildare medlemstapp fram till 2030 &n tidigare
prognos och pekar pé ett medlemsantal om drygt 3,7 miljoner medlemmar ar 2051.

Den reala intéktsnivin ar 2031 véntas enligt denna prognos bli cirka 0,5 miljarder kronor
lagre jamfort med intdktsnivan innevarande ar. Denna utveckling indikerar behov av fortsatt
arbete med effektivisering och kostnadsanpassningar inom Svenska kyrkan under kommande
ar



Genom att fylla i historikfilen i simuleringsmallen fir du en vdgledning om hur férhallandet
ar 1 din enhet. Den redovisar verkligt utfall som dérefter kan ligga till grund for de lokala
prognoserna kring medlems- och intéktsutveckling.

Forsamlingar med stor inflyttning maste beddma och prognosticera dels hur stor andel av de
inflyttade som tillhor Svenska kyrkan, dels hur inflyttningen kan paverka den allménna
inkomstutvecklingen.

Tidigare arsutfall dr viktiga att kénna till for att kunna prognostisera framat. Sérskilt viktigt ar
det att veta hur den egna forsamlingens/pastoratets avgiftsunderlagsutveckling forhaller sig
till riksgenomsnittet. Genom att ta fram den historiska differensen kan antaganden goéras om
framtiden. Forhallandet mellan riksgenomsnittet och den egna utvecklingen brukar inte
variera stort mellan dren om det inte skett storre strukturella fordandringar i
forsamlingen/pastoratet.

Lokala omsténdigheter sdsom 14g/hog skattekraft, aldersstruktur, sysselséttning och/eller in-
och utflyttning gor att spridningen av 6kningstakten pa avgiftsunderlaget &r stor jamfort med
riksgenomsnittet.

KOB-rapporten Historik avgiftssimulering kan himtas i KOB under menyn Rapporter/
Avgifter och utjimning. I den hdmtas historiska data per automatik for respektive enhet.
Rapporten visar avgiftsunderlagets utveckling for den egna enheten samt utvecklingen vad
géller antalet medlemmar och folkméngden for den egna enheten de senaste aren.

For fordjupning och beddmning av framtida utveckling hénvisas till Medlemsutveckling och
prognoser:

statistik svenskakyrkan prognosrapport

Taxeringsutfall tidigare ar
Tidigare érs taxeringsutfall finns i Historik-rapporten i KOB.

Specifikation av forindring av skatteunderlag

Fordndring av skatteunderlaget

Forandringen av skatteunderlaget beror pa konjunkturférandringar sdsom 16neutveckling och
fordndring av antal personer i arbete. Hénsyn &r tagen till kinda fordndringar som kan paverka
den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Lds mer:

Om du vill 1dsa lite mer om den ekonomiska utvecklingen s finns foljande artikel publicerad
p2°1 intranétet: KYRKOAVGIFTSPROGNOS MED MAKROEKONOMISK UTBLICK MARS 2026
Kyrkoavgiftsprognos

Sdrskilt om enhetlig begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgift, den avgift alla medborgare med
kommunalt beskattningsbar inkomst betalar. Verksamheten ér en del av forsamlingens
verksamhet och samtidigt ett statligt myndighetsuppdrag och har dérfor, utéver de regelverk
som giller for Svenska kyrkan, egen lagstiftning och en egen tillsynsorganisation.


http://statistik.svenskakyrkan.se/statistiksidor/App/#/prognosrapport
https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-ekonomiochfinans/SitePages/Kyrkoavgiftsprognos.aspx?locale=sv-se&inPlaceNav=portals

Forsamlingen, huvudmannen for begravningsverksamheten, ska varje ar gora berdkning Gver
det kommande arets kostnader och eventuella dvriga intékter, badde interna och externa. Det
nettokostnadsbelopp som budgeteras ska sedan dskas hos Kammarkollegiet via KOB.
Darutdver méste hinsyn tas till regleringsposten, avrakningen av tidigare ars over- och
underskatt i begravningsverksamhet, som gors med tva ars eftersldpning. Detta kan 1 sin tur
paverka likviditeten.

Budgetmassigt blir alltid resultatet i begravningsverksamheten noll och verklighetens ver-
eller underskott ska alltid regleras.

Observera att det dr visentligt att begravningsombudet informeras om att arets dskade
belopp skiljer sig fran det belopp som huvudmannen erhaller, utbetalas, efter avrdikning
med tidigare over-/underskott (regleringsposten).

3. Ovriga intakter

Kyrko- och begravningsavgift dr Svenska kyrkans viktigaste inkomstkéllor men det &r dven
viktigt att géra en beddmning av Gvriga intékter.

Gavor och bidrag

En intdktskélla som bor budgeteras dr gavor och bidrag. Givarna har en forvintan att dessa
medel ska anvéndas och darfor dr det viktigt att lyfta fram dem i budgetarbetet.
Huvudprincipen bor alltid vara att gdvan ska anvdndas omgaende.

De bidrag som ligger pd balansrdkningen eftersom villkoret dnnu ej ar uppfyllt maste provas
vid varje ars budgetberedning for att se hur villkoret ska uppfyllas och bidraget ska anvéndas
under kommande &r.

En av effekterna av regelverket i K3 é&r att fler gdvor och bidrag n tidigare kommer att
intiktsforas. Det ar darfor nu viktigare én tidigare att aktivt budgetera for dessa intékter sa de
kan tas 1 ansprdk samma &r som de intdktsfors. Det gar givetvis inte att forutse alla gdvor och
bidrag eller storleken pa dem men vissa typer av gavor och bidrag &r ofta aterkommande. Man
fir gora en forsiktig beddmning baserat pé tidigare erfarenheter.

Andamdlsbestimda medel for diakonal hjclpverksamhet

Nytt frdn 2025 ar att inkomna och ej nyttjade medel till diakonal hjilpverksamhet ska
redovisas inom eget kapital (bokslutstransaktion). I budgeten beréknas inkomna medel och
nyttjade medel. Finns sen tidigare (2025) medel inom eget kapital innebér det att om de
nyttjade medlen dverstiger de budgeterade inkomna medlen kan medel fran eget kapital
nyttjas, detta paverkar alltsa bade resultat- och balansbudgeten.

Notera att inte alla medel inkomna till diakonal hjélpverksamhet kan redovisas inom eget
kapital, det kan dven finnas medel som ska redovisas som Villkorat bidrag och hanteras inom
ramen for det regelverket.

Kollekter till den egna verksamheten

Manga forsamlingar/pastorat tar upp kollekter till den egna verksamheten, exempelvis
diakonins hjdlpverksamhet. Om forsamlingen utifran tidigare erfarenheter vet att ca 5 000 kr
kommer in via kollekter till diakonins hjélpverksamhet bor dessa budgeteras. Darmed kan de
anvindas som en delfinansiering av verksamheten under hela aret oberoende av nér de samlas
in.



Som stdd for budgetering och redovisning av gévor, bidrag och villkorade bidrag hénvisas till
KRED:s rekommendation Gavor och bidrag enligt K3.

Taxor
I samband med budgetarbete &r det ocksa viktigt att faststélla taxor for bland annat
serviceverksamheten sdsom:

e Gravskotsel, grundskotsel

e Gravskotsel
e (Qravsittning av personer som ¢j ar folkbokforda i Sverige

e Ovriga eventuella kostnader for personer som ej ir folkbokforda i Sverige sdsom
forvaring, transporter och kremation

e Askgravplats och kolumbarium: Gravanordning, inskription/namnplatta, skotsel 1
25 ar samt forlangningsavgift skotsel.

e Askgravlund: Namnplatta/inskription

Exempel pa 6vriga taxor &r kyrkliga handlingar {6r icke medlemmar, avgifter i
verksamheterna, taxor for kopiering, hyror med mera. Se dven avsnitt 8.

Finansiella intdkter

Borsen f6ll 1 borjan av ar 2025 bland annat till £61jd av osdkerhet kring USA:s handelspolitik
och ekonomiska oro. Frén april viinde utvecklingen uppét igen. Aven inledningen av 2026 har
praglats av oro. Det rdder fortfarande en stor osdkerhet i omvirlden som péverkar hur
aktiemarknaden utvecklas under 2026.

Den globala tillvixten 2025 visade dverraskande motstandskraft mot tullar och politisk
osdkerhet, men utsikterna utmanas av stdndigt nya utspel och hot fran Vita huset.
Forvantansbilden ar att tillvéxten star emot och att global BNP véxer med drygt 3 procent
2026 och 2027, nér bland annat stigande hushallsinkomster och investeringar — inte minst
inom forsvar och Al — ger tillvaxtstod.

En forsiktig hallning kring de finansiella intédkterna och en medvetenhet om risken for
kapitalforluster samt ett eventuellt behov av nedskrivningar av de finansiella tillgdngarna bor
beaktas 1 budgetarbetet, med hinsyn till forsamlingens riskprofil for de finansiella
placeringarna.

4. Modell for verksamhetsindelning 2026

Modell {6r verksamhetsindelning dr ett stod for forsamlingens/pastoratets internredovisning.
Varje enhet viljer sjdlv sin struktur for internredovisning. Inhdmtning av den ekonomiska
redogorelsen, som bland annat ligger till grund for det kyrkliga utjamningssystemet, dr dock
baserad pd den indelning som presenteras i modellen. Under 2026 kommer Handbok for
internredovisning att uppdateras, ddremot foreslas preliminért inga fordndringar av Modell {o6r
verksamhetsindelning.

Obligatorisk sdirredovisning av kulturarvskostnader
Kostnaderna for att bibehélla och bevara det kyrkliga kulturarvet dr vésentliga inom Svenska
kyrkan. Tidigare har detta 1 huvudsak handlat om de atgérder som gors pa kulturskyddade



byggnader och inventarier. Den senaste tidens anvisningar fran lansstyrelserna och domar har
dock medfort kraftigt okade kostnader for utredningar, tillstdndsansdkningar och
administration dven inom begravningsverksamheten. Forsamlingar och pastorat kan dessutom
ha kostnader for kulturarvet trots att man inte har sokt eller inte har beviljats kyrkoantikvarisk
ersdttning. Att kunna folja dessa kostnader 16pande &r vasentligt och av stor vikt vid Svenska
kyrkans kommunikation med regeringen och myndigheter.

Forsamlingar, pastorat och stift behdver dérfor bitrdda i insamlandet att kvalitetssékrad
statistik som kan anvidndas i kommunikationen med staten kan genom att lidgga till koddelar i
sin internredovisning samla ekonomisk information. Inrapportering sker i den ekonomiska
redogorelsen fran och med rdkenskapséaret 2026.

Kulturarvkostnader uppstér 16pande i verksamheten och kan avse administration, ansdokningar,
inventeringar, utredningar och andra arbetsuppgifter som &r direkt féranledda av var
skyldighet att varda kulturarvet. Det handlar till stor del om personalkostnader men kan dven
avse konsultkostnader och andra typer av kostnader.

De kostnader som behover sarredovisas ar dels direkta, externa, kostnader 1 form av
konsultkostnader, materialkostnader etcetera, dels kostnader for den egna personalen 1 form
av administration och handldggning av kulturarvsirenden.

For att fa en sa korrekt redovisning som mojligt behover kulturarvskostnaderna redovisas i tre
olika kategorier oavsett finansieringsform:
¢ De kulturskyddade kyrkobyggnaderna (inklusive klockstaplar och kyrkliga
inventarier)
e Kulturarvsatgéarder inom begravningsverksamheten (inklusive biologiskt kulturarv)
e Ovriga kulturarvsatgirder

Exempel pa 6vriga kulturarvsatgérder ar vard och underhdll av gravanordningar som inte far
finansieras via begravningsavgiften eller andra kostnader for kulturarvet som inte far
finansieras av begravningsavgiften.

De kostnader som ska redovisas avser kostnader kopplade till dessa tre kategorier oavsett hur
atgirderna finansieras (kyrkoavgift/begravningsavgift/bidrag).

For att kunna folja personalkostnaderna kriavs nagon form av tidsredovisning. All tid som
hérror kulturarvet ska om mdjligt fangas upp. Darmed kan exempelvis kostnaderna for en
renovering av en kyrkogardsmur som delas mellan begravningsverksamheten och
fastighetsforvaltningen fangas upp 1 sin helhet oavsett finansieringen. Det handlar om hela
kedjan fran konstaterat behov av atgérd, inventering av vad som ska goras,
tillstdndsansokningar, sjélva renoveringen, slutbesiktningar och administrationen i alla
delarna.

Den kodstrdang som idag dr mojlig att anvinda dr flexibel. Beroende pa redovisningssystem
och arbetssitt kan exempelvis koddelarna projekt och/eller atgédrd anvéndas och kopplas till
de kostnadskonton som avser kulturarvskostnader.

Den tid som alla personalkategorier behdver redovisa behdver inte f6ljas 1 bokforingen.

Didremot behdver tiden redovisas sd att varje forsamling/pastorat/stift i den ekonomiska
redogorelsen kan rdkna om den nedlagda arbetstiden 1 kronor. Detta kan antingen goras pa
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individniva eller utifran en genomsnittslon for respektive personalkategori — det behover alltsa
inte ombokas sdsom kostnad i redovisningen, daremot dr detta en frivillig mojlighet.

Lis mer om domarna Analys av domarna i malen om tillimningen av kulturmiljélagen pa
begravningsplatser.

Krympande ekonomi krdver bdttre beslutsunderlag

Svenska kyrkan star infor en framtid som pé sikt innebdr minskade intékter och dkade
kostnader samt hogre krav, bade internt och externt, avseende redovisning. Forsamlingar och
pastorat kommer att stéllas infor alltmer omfattande prioriteringskrav. For att kunna ta beslut
kravs goda beslutsunderlag. Uppdateringen av modellen ger mdjlighet for forsamlingar och
pastorat att bygga en redovisning som ger ett béttre stod kring till exempel
fastighetsredovisning.

Att tinka pa i budgetarbetet — verksamhetens ska mdtas, inte individen

Fordelning av arbetstiden &r dven fortsittningsvis vésentlig for att fa en bild 6ver hur
personalresurserna fordelas mellan olika verksamheter och hur detta star i proportion till mal,
riktlinjer och prioriteringar. Modellen bygger darfor pa att en fordelning av
personalkostnaderna gors. For detta forutsétts att varje medarbetare gor en tidsbudget — en
uppskattning av hur den egna arbetstiden fordelas inom den struktur for modellen som lokalt
faststillts. Syftet dr inte att méta den individuella arbetsinsatsen utan att fa en uppfattning om
hur mycket resurser, och dirmed kostnader, som krivs for verksamheten. I takt med att
verksamheten fordndras och utvecklas kan de tidsbudgetar som 1ag till grund for 2025 ars
budget behova revideras.

Information, anvisningar, radgivning och utbildning

Kyrkokansliet hanterar frdgor om information, anvisningar, radgivning och utbildning i
ekonomifragor genom Kyrklig ekonomi. Kompletterande information, blanketter och mallar
samt information om utbildningar finns under Ekonomi och finans pa Kornet.

5. Inflation samt rantor och internrantesatser

Inflation

Konsumentprisindex med fast rinta (KPIF) ar det mest anvdnda maéttet for prisutveckling och
anvinds bland annat som inflationsmaétt och vid avtalsreglering. KPIF &r det métt Riksbanken
anvénder som matt for inflationsmalet. Méttet kan anvéndas som végledning vid upprikning
av det allménna kostnadsliget for kommande é&r.

Inflationen i Sverige forvéntas ligga under inflationsmalet pa tva procent under 2026 och
2027. Detta beror pé en blandning av faktorer, inklusive sdnkningar av matmomsen och
elskatten, samt en dterhdmtning i den privata konsumtionen. Riksbanken har planerat att hélla
styrrantapa 1,75 procent under 2026 och prognosen ar att den ska ligga kvar pa denna niva en
langre tid framdver men osdkerheten 1 omvérlden kan paverka inflationen och ddrmed
styrrantan. Riksbankens mal &r att inflationen ska vara 2 % per &r.

Den varierade och kraftiga prisutveckling pa elpriset under de senaste aren beror bland annat
pa de hoga gaspriserna i Europa, dverforingsbegransningar i det svenska elnétet samt
tillganglighet 1 vindkraft, vattenkraft och kdrnkraft. Dessutom paverkas de svenska elpriserna
av elpriserna i angriansande ldnder eftersom Sverige ingér i en gemensam elmarknad med
ovriga Europa. Priserna steg kraftigt under januari och februari 2026 men sjonk under mars.
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Det ar svart att fa fram en prognos for elpriset 2027 da manga omvarldstaktorer och politiska
beslut pdverkar energipriset.

Forsamlingen behover darfor analysera de kostnadsposter som riskerar att eskalera och se
over mojligheterna till alternativ som innebér lagre kostnader.

Arbetsmarknaden

Arbetslosheten bedoms fortsitta att sjunka under 2027. Foretagens anstillningsplaner dr
fortsatt positiva, &ven om nyanmaélda platser och varselnivaer visar en viss osdkerhet. Den
langsamma ekonomiska aterhdmtningen beror pé svag efterfragan pd arbetskraft och en mer
utdragen ekonomisk aterhdmtning.

Styrrintan

Styrréntan uppgér for nirvarande till 1,75 procent och forvéntas forbli oforidndrad en tid
framover. Under perioden 2026—2027 vantar Riksbanken sma rorelser under forutsittning att
konjunkturen véxlar upp ndgot och att inflationen ligger stabilt. Osédkerheten dr stor men
innebdr 1 dagsldget ingen fordndrad bedomning utan styrrantan forvéntas ligga kvar pa
nuvarande niva dven framdver.

Internrdntesatser 2027

I budgetarbetet sd rekommenderas att anvidnda den senaste faststillda styrrantan, 2,09%.
Denna rintesats anviands normalt inom begravningsverksamheten som utgangspunkt for
internrinteberdkning av anldggningstillgdngar och pagiende arbete, rinteberdkning av
gravskotselskuld samt som uppriakningsfaktor for fasttidsavtal.

Den referensrianta som anvéinds ar den genomsnittliga styrrantan for respektive ar. Valet av
referensridnta medfor att den exakta ridntan inte kan faststéllas forrdn den 1 januari aret efter
verksamhetsérets utgang. I budgetsammanhang rekommenderas normalt den senaste kénda
faststéllda styrrdntan som referensrinta. En lokal bedomning bor dock goras kring prognosen
for Riksbankens styrrénta.

Sedan 2025 géller nya regler for internrénta enligt Modell for sdrredovisning. Detta innebér
att nagon rinteberdkning av det ackumulerade dver-/underskottet inte ska géras samt att
rantespannet okat till 1,0 % (genomsnittlig styrranta +/- 0,5 %).

Huvudmain med extern uppléning for investeringar i begravningsverksamheten budgeterar
med utgdngspunkt 1 faktisk rantesats for den externa uppléningen.

Vad ska ranteberaknas?

Forsamlingar och pastorat som dr huvudmaén ar skyldiga att forse begravningsverksamheten
med de anldggningstillgangar (byggnader, maskiner, verktyg) som behdvs for att utfora den
verksamhet som framgar av begravningslagen (1990:1144). Huvudmannen far erséttning
genom att begravningsverksamheten belastas med kostnader for avskrivningar och for
internrdnta pd anlaggningstillgdngarnas redovisade virde.

Internrintan berdknas pa anldggningstillgangarnas utgéende redovisade virde, det vill sdga
efter budgetarets avskrivningar. Om forsamlingen/pastoratet har en anldggningstillgang som
finns redovisad som pigaende arbete vid budgetarets slut, ska dven denna tillgdng ingé vid
internrénteberdkningen.
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I de fall det ar uppenbart oskiligt att begravningsverksamheten ska betala internrdnta pé en
viss anlaggningstillgdng under ett helt ar, kan réntan 1 stéllet berdknas méinadsvis. En saddan
metod kan till exempel vara ldmplig om forsamlingen/pastoratet aktiverat en mycket stor
investering 1 slutet av aret. [ de fall avskrivningar gérs manadsvis kan dven en ménatlig
internrénteberdkning ske.

Enligt Modell for sérredovisning 2024 géller foljande:

e Rintespannet i forhdllande till den genomsnittliga styrréntan ar 1,0 %

e Utlaning: Nir huvudmannen lanar kapital #i// begravningsverksamheten anvinds
genomsnittlig styrranta + 0,5 procentenheter. (Anvinds till internrdnta pa
anldggningstillgangar).

e Inlining: Nar huvudmannen l&nar kapital frdn begravningsverksamheten anvénds
genomsnittlig styrranta — 0,5 procentenheter. (Anvénds till internrénta pa
gravskotselskulden).

e Rinteberdkningen pd det genomsnittliga ackumulerade resultatet har utgatt

De tillgangar som finansierats med externa lan ska inte internrinteberiknas s lange ldnen
finns kvar eftersom begravningsverksamheten betalar den faktiska réntan pa det externa lanet.

Notera att begravningsverksamheten endast kan belastas med den réntekostnad for lan som
motsvaras av tillgangar i form av materiella anliggningstillgangar som nyttjas av
begravningsverksamheten eller pagiende arbetet for begravningsverksamhetens rdkning. Har
huvudmannen tagit 1an men inte genomfort investeringen kan begravningsverksamheten inte
belastas med rintekostnaden.

Begravningsverksamhetens del av gravskotselskulden rinteberdknas efter avrikning av drets
skotselavgifter.

Serviceverksamhetens fasttidsavtal over tre &r samt vilande fasttidsavtal ska upprédknas med
uppréakningsfaktor som motsvarar den genomsnittliga styrrdntan utan riantegap.

Lis gdrna mer om enhetlig begravningsavgift pd Kornet, Begravningsavgift

Kommunikationen med begravningsombudet

Det ér viktigt att det tydligt framgéar av det budgetunderlag som presenteras for
begravningsombudsmannen vilket belopp de ska yttra sig dver, nettokostnadsbeloppet.
Avrikning av 6ver-/underskott, regleringsposten, ingdr inte 1 detta belopp och yttrandet ska
inte avse det belopp som kommer att utbetalas eller aterbetalas.

Sdkerstall gdrna med ombudet att ni dr 6verens om vilket belopp de ska ta stdillning till.

Inrapportering av budget i KOB

Uppstéllningsformen for begravningsverksamhetens sdrredovisning ska anvindas av alla
huvudmain, se nedan. I kostnadsunderlaget finns ingen uppdelning mellan externa och interna
poster utan omfattar bdda delarna. Denna uppstéllningsform anvénds for inrapportering i
KOB samt, med vissa justeringar, arsredovisningen samt vid inrapportering till den
ekonomiska redogdrelsen.

Vid stora fordndringar i intékter eller kostnader jamfort med foregdende ar ska en kommentar
lamnas kring orsaken. Kommentaren &r till for att underldtta Kammarkollegiets granskning
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och ska beskriva vad som orsakat fordandringen., till exempel “6kade avskrivningar pa grund
av anldggandet av askgravlund/utvidgning av kyrkogarden etcetera.

Extra noggrannhet krdvs vid inrapportering i KOB

Under 2025 har ett antal begravningshuvudmaén erhéllit for hog eller for 1ag begravningsavgift
i forhallande till budget. Det har visat sig att uppgifterna i KOB avseende utfall 2023 inte
stimmer med arsredovisningen 2023. Det har 1 samtliga fall visat sig att enheten fyllt i
regleringsposten i den nya uppgiften om réttelser Gver eget kapital trots att man inte haft nigra
rattelser. Det har ddrmed blivit ritt i redovisningen men inte i1 inrapporteringen i KOB.

Nér KOB 6ppnar dr for registrering av begravningsverksamhetens budget dr det darfor
vésentlig att kontrollera att begravningsverksamhetens resultat (6ver-/underskott) for 2025
staimmer. Det belopp som anges 1 KOB ska vara samma belopp som i arsredovisningen for
2025 och 12025 érs balansrékning pa kontot for Langfristig fordran/skuld
begravningsverksamheten. Om beloppen inte stimmer dverens bor frigan utredas:

e Beror skillnaden pé en felaktig inrapportering i ekonomisk redogdrelse for 2025
(felskrivning)?

¢ Kan skillnaden bero pa att man rapporterat in ekonomisk redogorelse innan
arsredovisningen granskats och faststéllts (dndrade uppgifter)?

Nir felet ér utrett bor kontakt tas med kyrklig ekonomi snarast for att en manuell rittelse ska
kunna ske med en reviderad arsredovisning som underlag.

Nedan visas ett exempel pé ett sadant fel (avser budget 2025).

e Exemplet visar att begravningsverksamheten redovisade ett underskott om 107 tkr tva
ar tidigare. Réttelse mot eget kapital saknas.

e I den ekonomiska redogorelsen for detta ar angavs felaktigt 107 tkr som réttelse mot
eget kapital. Detta medfor att regleringsposten for budgetaret uppgar till 0 kronor
(-107+107) 1 stéllet for den korrekta fordran om 107 tkr. Huvudmannen kommer att
erhalla for 1agt belopp.

e [ éarsredovisningen framgér det korrekta resultatet (-107 tkr) i noten for
begravningsverksamheten och den korrekta fordran framgér av not och i
balansrikning.

Har en rittelse mot eget kapital genomforts framgar den ackumulerade posten (arets dver-
/underskott + réttelse) av not och balansrékning.

Niér detta dr avstdmt och verifierat kan en manuell réttelse goras i KOB och korrekt belopp
kommer att utbetalas for budgetaret.

Sker ingen rittelse i samband med registrering av budgeten kommer huvudmannen att erhalla

det felaktiga beloppet och de fortryckta uppgifterna i den ekonomiska redogorelsen méste
hanteras manuellt.
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Finansiella poster

Rénteintékter 0

Réntekostnader 457

Begravningsverksamhetens nettokostnad -12 393
Begravningsavgift

Overskott/underskott

Ackumulerat éverskott/underskott inklusive rattelser

Begravningsavgift 2025

Begravningsavgift
Underskott 2023

Att erhalla fran Skatteverket

223 252

-9 392 -9 689

Den som rapporterar in begravningsverksamhetens budget i KOB uppmanas att
noggrant kontrollera att samtliga uppgifter speglar uppgifterna i budgetens
resultatsammanstdllning for begravningsverksamheten samt stimma av regleringsposten.

Budgetering av investeringar i begravningsverksamheten

Det dr ingen skillnad 1 K3:s regelverk for investeringar inom begravningsverksamheten och
Ovriga investeringar. Detta innebdr att investeringar overstigande Y4 basbelopp, med vissa
undantag, ska aktiveras samt komponentindelas. Underhall och reparation ska kostnadsforas.

I begravningsverksamhetens budget ingar endast intékter och kostnader. For planerade
investeringar innebér detta kostnader for avskrivningar samt intern-/externrénta. Vid extern
uppléning for investeringar inom begravningsverksamheten har huvudmannen ritt att debitera
begravningsverksamheten den faktiska rdnta som huvudmannen fér betala till kreditgivaren.
Négon ytterligare internrénta ska inte debiteras for de tillgdngar som finansierats med l&n sa
lange lanet kvarstar. Finns redovisade vérden kvar for tillgangen nér l&net slutamorterats far

dessa virden internranteberidknas.

Begravningsverksamhetens sarredovisning

Verksamhetens intakter
Intékter exkl. begravningsavgift
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Begravningsverksamhetens nettokostnad
Begravningsavgift

Overskott/underskott
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Formuldret i KOB innehaller tre kolumner: Budget 2027, Prognos 2026 samt Utfall 2025.

Utfall 2025 kommer att vara fortryckt for de flesta enheter. Observera att uppgifterna hamtas
frén varje enhets ekonomiska redogdrelse for 2025. Det dr darfor av stor vikt att
redovisningen av begravningsverksamhetens resultat samt de utgadende balansposterna for
kort- och fristiga fordringar/skulder avseende begravningsverksamheten ar korrekt
inrapporterade i den ekonomiska redogorelsen for rakenskapsaret 2025, se ovan.

Om forsamlingen, vid inrapporteringen av begravningsverksamhetens budgetdskande i
KOB upptiicker att regleringsposten, alltsa 2025 ars over- eller underskott i
begravningsverksamheten, inte dr korrekt bor uppgiften kontrolleras och kontakt
omgaende tas med kyrkokansliet innan budgeten hunnit faststdllas av Kammarkollegiet.

I Prognoskolumnen redovisas budgeten for 2026 med budgeterat nollresultat, men vid
budgettillfillet torde manga enheter kunna redovisa en mer aktuell prognos for utfallet 2026
vilket da 1 stillet kan anvéndas. Den forifyllda budgeten dr himtad fran inrapporteringen 1
KOB 2025.

Vid indelningséndring dar flera enheter har gatt samman kommer deras intdkter och kostnader
att aggregeras sd att delarna blir lika med summan f6r den nya enheten. Om den gamla
enheten delats kommer inga vérden i utfallskolumnen men man har moéjlighet att sjalv fylla i
uppgifterna.

Det budgeterade kostnadsunderlaget som varje huvudman redovisar in i KOB ligger till grund
for Kammarkollegiets beddmning och beslut om enhetlig begravningsavgiftssats.

Som hjdlpmedel for sammanstéllning av begravningsverksamhetens budget inklusive
gemensam administration och rinteberdkning kommer en Excel-mall att publiceras pa Kornet
under Verksamhetsstod, Ekonomi och finans, Mallar och blanketter, se lank

Hjélpdokument till budgetarbetet

Téank pa att i god tid kommunicera med begravningsombudet. Det dr ocksé viktigt att
uppmédrksamma begravningsombudet pé skillnaden mellan det belopp som dskas for det
kommande arets verksamhet och det belopp som huvudmannen beréknar fi utbetalat.

Observera att om ni vid inrapporteringen i KOB inte hunnit kommunicera med
begravningsombudet och anger detta kommer ni att behova uppdatera denna uppgift i
KOB ndr begravningsombudet har fdtt information. Denna justering ska ske dven om
budgeten inte dndras. Kammarkollegiet har noterat brister kring detta.

Mall for berdkning av gemensam administration for Serviceverksamhet med mera

Enligt Modell for verksamhetsindelning 2023 rekommenderas att dven Serviceverksamheten
belastas med sin andel av gemensam administration. En mall {6r detta finns publicerad pa
intrandtet. Mallen kan dven anvéndas for berdkning av Skattepliktig rorelses samt
Inomkyrkligt tillhandahallandes andel av gemensam administration.

Ovriga kostnader/intiikter och taxor som dr viktiga att berikna och faststdilla i budgetarbetet:

o Taxor som behover faststdillas inom den statligt reglerade begravningsverksamheten
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a. Avgift vid fornyelse av upplatelse av gravplats, enligt 9 kap. 7 §
begravningslagen, en administrativ avgift som betalas av gravrittsinnehavare.

b. Taxor for tjénster enligt 9 kap. 6 § begravningslagen for avlidna som inte var
folkbokforda i1 Sverige vid dodsfallet.

c. SKAO rekommenderar avtal for kremationer och sirskilda gravplatser mellan
huvudmaén. Avtalen behdver dock inte innebéra nagra ekonomiska
transaktioner huvudménnen emellan. For att minimera antalet fakturor och
medfoljande administration rekommenderas att de huvudmin som
tillhandahéller tjansten kremation eller sirskilda gravplatser tar hela kostnaden
inom den egna budgeten.

Samtliga huvudman for begravningsverksamheten behover faststélla taxor som tillhandahalls
for avlidna som inte var folkbokforda i Sverige vid dodsfallet. Taxor bor tas fram for
gravsittning pa olika typer av gravplatser, savél ny upplatelse som forldngning, samt inom
gemensamma gravomraden. I beloppen bor dven ingé transporter inom forvaltningsomradet
samt eventuella kostnader for lokal for forvaring och lokal utan religiésa symboler. Taxorna
ska ticka de kostnader huvudmannen har for att utfora tjdnsterna.

Under Mallar och blanketter finns en mall for att underlitta berdkningen av kostnader for
gravsittning av icke folkbokforda. Ny berdkning behover ske arligen eftersom underlaget,
begravningsverksamhetens kostnader, arligen fordndras. Egen berdkning kan 1 stéllet
anvindas.

Hjilpdokument till budgetarbetet - mall gravsattningskostnad

6. Personalkostnader

Svenska kyrkans l6neavtal liksom storre delen av arbetsmarknaden foljer industriavtalet, det
sa kallade ”maérket”. De 16neavtal som for narvarande tillampas 1 Svenska kyrkan giller till
och med den 30 april 2027. Det garanterade totala utrymmet for 16nehdjningar fran och med
den 1 maj 2027 kan prognosticeras till 2,9-3,2 procent pa summan av de fasta kontanta
l16nerna for arbetstagare. Forutom avtalets langd kommer det sd kallade “méirket” faststdllas i
slutet av mars 2027.

En arbetsgivare ska ha en verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt ansvarsfull 16nepolitik.
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har for att underlétta detta arbete tagit fram ett
material som ger stdd i1 16neprocessen. En vil fungerande 16neprocess bidrar till att
verksamheten och medarbetarna utvecklas. Arbetsgivare ansvarar for att utveckla och
forankra 16nebildningen for att nd verksamhetsmalen.

Materialet finns pa denna lank Loneprocessen steg for steg

7. Personalomkostnader

Lagstadgade sociala avgifter
Négra forandringar avseende de lagstadgade sociala avgifterna infor 2027 ar 1 dagslédget inte

Aviserade. Fran den fOrsta april 2026 till och med trettionde september 2027 infors en
tillfallig nedsattning av arbetsgivaravgifter och allmén 16neavgift for personer som vid érets
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ingdng ar 18 men inte 23 ar. Det innebér att arbetsgivaravgiften sidnks fran 31,42 procent till
20,81 procent av 16nen. Arbetsgivaravgifter | Skatteverket

Tabell med de preliminidra PO-péalidggen i redovisas i bilaga 2.

Uppdaterade uppgifter publiceras hos SKAO hemsida, Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

8. Direktavskrivning

Huvudregeln ar att anldggningstillgangar med begransad ekonomisk livsldngd ska skrivas av
over nyttjandeperioden. I skattelagstiftningen finns mdjlighet till direktavdrag for anskaffning
av inventarier av mindre vérde och for sa kallade tredrsinventarier, det vill sdga inventarier
med en ekonomisk livslangd pd hogst tre r. Av forenklingsskil far dessa regler dven
anvéndas i redovisningen, sa lange det inte ror sig om visentliga belopp totalt sett.

Enligt inkomstskattelagen (IL 18 kap. 4 §) far direktavskrivning goras pé inventarier vars
véarde understiger ett halvt prisbasbelopp 29 600 kronor (exklusive moms) for 2026. For ¢j
momspliktig verksamhet uppgér beloppet till 37 000 kronor. Prisbasbeloppet for 2027
faststillts under hosten 2026.

9. Ovrigt att tAnka pa i budgetarbetet

Avgifter for gemensam it-infrastruktur
Den avgift som faststdlldes for den digitala infrastrukturen fran 1 januari 2026 kommer att
hojas fran 1 januari 2027. Las mer, Ny avgift for digital infrastruktur 2027

Svenska kyrkans loneservice
Loneservice priser finns publicerade pad Kornet Priser for lonetjédnsten. Nér det géller priser till
forsamlingar/ pastorat med egen personal finns priser publicerade under Avtal och priser.

Svenska kyrkans ekonomiservice

Ekonomiservice pris finns publicerade pa ekonomiservice sida pa Kornet.

Priser till forsamlingar/ pastorat som &r anslutna till ekonomitjédnsten med egen personal
kommer att publiceras senast 30 april pa under denna sida Avtal och priser.

Priser for Ekonomitjénsten framtida version med nytt systemstod kommer att publiceras
senast den 31/8.

Bastjanster: Oforandrad prismodell men indexuppriknas utifran Svenska kyrkans l16neavtal.
Tillaggstjanster: Oforandrad prismodell men indexuppréknas utifrdn Svenska kyrkans
l6neavtal. Se under Ekonomiservice, Véara tjdnster

I Tjansteportalen finns mer information om ekonomiservice och hur man kan ansluta.
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Riskbedomningar och behov av klimatanpassningar

Forsamlingar och pastorat har numera behov av att gora en dversyn kring vilka risker man star
for pa grund av klimatforédndringar. Som hjdlp finns en upphandlad tjénst frain SMHI som
tillhandahaller en klimatscreening, riskkartering, ddr man kan fa hjélp med att se i vilken
utstrackning byggnader och begravningsplatser kan komma att paverkas vid till exempelvis
skyfall och dversvdmningar. Vid behov av atgirder finns for ndrvarande medel att sdka via
Férdplan for klimatet.

En gemensam fard

SMHI

Avkastning fran finansiella placeringar

Under ar 2026 forvéntas inflationen ligga under malet pa tva procent. Riksbanken rdknar med
att styrrantan forvantas ligga relativt stabilt fram till 2028 men osdkerheten pa grund av
globala faktorer dr hog. Lokalt kan det finnas behov av att gora forsiktiga beddmningar kring
hur avkastningen av finansiella placeringar blir fér de kommande &ren.

Investering eller kostnad?

Redan i budgetarbetet &r det viktigt att gora en korrekt beddmning av om en planerad
renovering eller ett inkGp, ér att betrakta som investering eller kostnad. I annat fall, om det
forst i samband med bokforing eller bokslut blir klart hur arbetet eller inkdpet ska redovisas,

finns risk for att det uppstér en avvikelse mellan budget och utfall, med resultatpaverkan som
foljd.

Lathund for definition av underhall och investeringar pd en tillgang som dr
komponentuppdelad

e Underhill och reparationer redovisas som kostnad.

e Inkop av helt ny komponent aktiveras som investering

e Utbyte av tidigare sdrredovisad komponent: utbytet blir en ny investering, komponent.
Om den gamla komponenten inte dr helt avskriven ska nedskrivning ske fore
utrangering.

e Virdehojande atgdrder pa befintlig komponent: aktivera den virdehdjande delen pé
befintlig komponent, resterande del ska kostnadsforas.

Underhdll och investeringar pd tillgangar som ej dr komponentuppdelade

Utgifter for reparation och underhéll av en tillgdng som syftar till att vidmakthdlla eller
dterstdlla tillgdngens egenskaper, sa att dess prestationsformaga motsvarar den nivd som
gillde da den ursprungligen anskaffades, ska redovisas som kostnad nér de uppkommer.
Om ett utbyte av befintlig men ej sdrredovisas komponent, exempelvis ett tak, gors, ska ett
bedomt kvarvarande virde utrangeras for den gamla ej sirredovisade komponenten.

Reglerna om redovisning av materiella anliggningstillgingar finns i 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) samt 1 KRED:s rekommendation Materiella

anldggningstillgangar enligt K3.

For néringsfastigheter, sdsom tjinstebostad for prister, finns ocksé skattelagstiftningens regler
att ta hénsyn till.
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Gavor, bidrag och villkorade bidrag

Alla gévor och bidrag som ér ett tillskott till den ordinarie verksamheten ska intiktsforas nér
de erhélls.

For fordjupning hanvisas till KRED:s rekommendation Gavor och bidrag enligt K 3.

Stiftelser

Sedan 1 januari 2016 ska alla stiftelser, oavsett storlek, vara registrerade och ha tilldelats
organisationsnummer. En registreringsavgift (200—600 kr) och en arlig tillsynsavgift (400—
600 kr) debiteras. Tillsynsavgift tas bara ut om stiftelsen dr skyldig att upprétta
arsredovisning.

Observera att en stiftelses skyldighet att uppridtta drsredovisning intrdder ndr tillgangarnas
marknadsvdrde overstiger 1 500 000 kr.

Barnkonsekvensanalys

Sedan 2013 ska beslut foregas av barnkonsekvensanalys inom Svenska kyrkan. Det dr darfor
vésentligt att redan i planeringen av budgetarbetet ta hinsyn till och sékerstilla att detta blir
en naturlig del av budgetprocessen.

10. MBL-forhandling av budgeten

Enligt 11 § i lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL) ska kyrkorédet, innan forslag till
budget faststills, forhandla med samtliga arbetstagarorganisationer med vilka kollektivavtal
slutits.

Avsikten med MBL ir att arbetstagarna ska fa ett reellt medinflytande i arbetsgivarens
verksamhet. MBL-forhandlingen ska darfor ske nér arbetstagarna fortfarande har en mdjlighet
att paverka budgetens innehall. Det innebir att det 4r budgetberedningens (eller motsvarande)
budgetforslag som ska MBL-férhandlas. Genom forhandlingsforfarandet garanteras
arbetstagarna en mojlighet att padverka arbetsgivarens syn i olika budgetfragor.

Arbetsgivaren maste kalla till MBL-forhandling enligt 11 § 1 sa god tid, gérna 3 veckor fore
kyrkoradets budgetsammantride, att eventuell § 14-forhandling ocksé hinns med.
Arbetstagarorganisationen kan inom 7 kalenderdagar efter avslutad 11 § -férhandling, i
vilken enighet ej uppnatts, pakalla 14 § -forhandling. Forst efter denna forhandling far
arbetsgivaren fatta beslut om budget.

Om fullméktiges beslut om budgeten avviker fran budgetforslaget behdver omforhandling
inte ske.

En arbetsgivare som har dsidosatt sin forhandlingsskyldighet enligt MBL kan bli
skadestdndsskyldig.

Pa Kornets hemsida, under Verksamhetsstod, Ekonomi och finans, mallar och blanketter finns
hjalpdokument till budgetarbetet och forslag pa forhandlingsprotokoll vid MBL-forhandling
av budgeten, se ldnk. Hjdlpdokument till budgetarbetet
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11. Vilka bidrag finns att soka infor den kommande
budgetperioden?

Det &r vanligt att bidragsgivare, bdde inomkyrkliga och externa, dnskar ndgon form av
aterrapportering kring hur ett bidrag anvénts. Det ar darfor lampligt att redovisa intikter och
kostnader pa ett satt som underléttar uppfoljning och aterrapportering. Detta kan exempelvis
ske genom eget kostnadsstille eller projekt-/objektskodning.

Ekonomisk utjdmning

Bestdmmelserna om utjamningssystemet (den ekonomiska utjamningen) och dess olika
avgifter och bidrag finns i kyrkoordningens 44:e kapitel. Den ekonomiska utjamningen sker
automatiskt utan ansokningsforfarande. Kyrkostyrelsen meddelar forsamlingen/pastoratet
prelimindra uppgifter om avgifterna och bidragen senast den 10 september aret fore
bidragsaret. Slutlig uppgift meddelas senast den 25 januari under bidragséret.

Bidrag fran stiftet - kyrkounderhallsbidrag och andra inomkyrkliga bidrag

Forsamlingar/pastorat kan erhélla bidrag bade for byggnader och for verksamhet frén stiftet
efter ansokan och/eller med automatik.

Respektive stiftskansli kan svara pa vad som géller i ert stift. Generell information om
kyrkounderhallsbidrag finns pa den héir sidan pd Kornet: KUB

Kyrkoantikvarisk

1 Villkor for kyrkoantikvarisk ersdttning version regleras anvandningen av kyrkoantikvarisk
ersittning. Som stdd for arbetet med kyrkoantikvarisk erséttning finns Handbok for arbetet
med kyrkoantikvarisk ersdttning, vilken bland annat innehéller exempel pa atgérder och
rekommenderade ersittningsnivéer. [ handboken finns en tidsplan som exempelvis redogor
for sista datum for ans6kan och rekvirering. Vissa stift kan ha beslutat att tidigareldgga sista
datum fOr vissa steg 1 processen. Kontrollera diarfor med stiftskansliet vad som géller for just
ditt stift. Stiftet tillhandahéller ytterligare information och rddgivning.

Aktuella versioner av villkor och handbok finns pé den hér sidan pé Kornet: Villkor och
handbok for arbetet med KAE och hér pd externwebben.

Ansokan om kyrkoantikvarisk erséttning gors 1 ett digitalt IT-stdd som 4r en del av Public360.
Lank till systemet, utbildningsmaterial och instruktioner finns pé den hir sidan pa Kornet: IT-
stod for kyrkoantikvarisk erséttning.

Redovisning — matchningsprincipen

Huvudregeln ir att intdkter och kostnader ska redovisas under samma tidsperiod. Detta
innebdr att om beslut finns om beviljat bidrag, kan bidraget bokas upp som en fordran och
intdktsforas ndr kostnaden uppstar oavsett nér utbetalning av bidraget sker.

Motsatt forhdllande géller nédr bidrag har erhallits 1 forvdag. Detta ska da redovisas som
forutbetald intdkt tills kostnaden uppstar.

Bidrag som erhéllits for investeringar redovisas som en minskning av anskaffningsvérdet och
ska inte intdktsredovisas.
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https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-ekonomiochfinans/SitePages/Kyrkounderhållsbidrag.aspx
https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-fastigheterochkulturarv/SitePages/Villkor-och-handbok-f%C3%B6r-arbetet-med-KAE.aspx
https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-fastigheterochkulturarv/SitePages/Villkor-och-handbok-f%C3%B6r-arbetet-med-KAE.aspx
https://www.svenskakyrkan.se/kyrkoantikvarisk-ersattning
https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-fastigheterochkulturarv/SitePages/IT-st%C3%B6d-f%C3%B6r-kyrkoantikvarisk-ers%C3%A4ttning.aspx
https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-fastigheterochkulturarv/SitePages/IT-st%C3%B6d-f%C3%B6r-kyrkoantikvarisk-ers%C3%A4ttning.aspx

12. Kyrkoavgift och budget for begravningsverksamheten —
beslut och registrering

Kyrkoavgift och budget for begravningsverksamheten ska registreras i KOB. Mer detaljerad
information om detta kommer att tillhandahéllas fran kyrkokansliet senare under aret.

Kyrkoavgiften ska senast den 14 november faststéillas av kyrkofullméktige och meddelas
kyrkostyrelsen (kyrkoordningen 47 kap. 6 § och 42 kap. 3 §). Kyrkokansliet vidarebefordrar
de registrerade uppgifterna om budget for begravningsverksamheten till Kammarkollegiet och
kyrkoavgiftssatser till Skatteverket. Kammarkollegiet faststiller den enhetliga
begravningsavgiftssatsen senast den 1 december.
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BILAGA 1

2026 Prelimindra datum

Maj
Senast 30 maj

Augusti
6 augusti

September
September

3 september

10 september

Oktober
1 oktober

10 oktober

31 oktober

31 oktober

31 oktober

November
14 november

14 november

December
& december

Stiftsstyrelsen beslutar om kyrkounderhallsbidrag
for 2027

Stiftsstyrelsen beslutar om kyrkoantikvarisk
ersittning for ramér 2027

Skatteverkets forsta prognos for taxeringsutfallet.

Stiftsstyrelsen beslutar under september om stiftsbidrag till
institutionssjélavard med mera for 2027

Skatteverkets andra prognos for taxeringsutfallet

Prelimindra uppgifter fran kyrkostyrelsen om kyrkoavgift och
ekonomisk utjamning for budgetar 2027. Prognosen avseende
kyrkoavgift bygger pa ofordndrade avgiftssatser i forhallande till
2026

Skatteverkets tredje prognos for taxeringsutfallet

Rekommenderad sista dag for MBL-forhandling av budget
(minst 3 veckor fore kyrkoradets sammantrade dér forslag till
budget ska faststillas).

Sista dag for ansokan om kyrkoantikvarisk ersittning och
kyrkounderhéllsbidrag for planar 2028 for forsamlingar/pastorat
1 vissa stift. Kontrollera datumet med ditt stift.

Sista dag for kyrkoradet att faststdlla budgetforslag for hela
verksamheten.

Sista dag att registrera kyrkorddets forslag till budget for
begravningsverksamheten.

Sista dag for kyrkofullmédktige att besluta om:
Budget for hela verksamheten 2027 med planar 2028-2029
Kyrkoavgiftsats for 2027
Budget for begravningsverksamheten 2027

Sista dag att registrera beslutad kyrkoavgiftsats och foreslagen

budget for begravningsverksamheten i KOB.

Skatteverket presenterar slutligt utfall for inkomstaret 2025
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2027 Preliminéra datum

25 januari

Prel. 31 januari

Prel. 27 mars

Prel. 30 april

2 augusti

Kyrkostyrelsen meddelar slutlig kyrkoavgift och ekonomisk
utjdimning for 2027.

Sista dag for inlamning av uppgifter till Kyrkans pension

Sista dag for registrering av kyrkobyggnadsstatistik i sirskild
enkit i kyrkobyggnadsregistret.

Sista dag for registrering av Ekonomisk redogdrelse 2026.

Sista dag for inlimnande av inkomstdeklaration for
rakenskapsér 2026.
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Bilaga 2 Preliminara PO-palagg 2027

Budgeterat Personalomkostnadspaldagg (PO1) 2027

Uppdaterat: 2026-03-27

KAP-KL, Svenska kyrkan for anstallda fodda 1958 eller tidigare*)

Lagstadgade sociala avgifter

Avtalsenliga avgifter
AGS-KL, tom 66 ar (Avtalsgruppsjukforsikring hos Afa forsikring)

TFA-KL (Trygghetsforsiikring vid arbetsskada hos Afa forsikring)

(ingen avgift utgdr for TFA-KL frdn den mdnad den anstillde fyller 66 dr)
TGL-KL (Tjanstegruppliv hos KPA Pension)

Kyrkans trygghetsrad

Summa avtalsenliga avgifter

Avtalsenliga pensionspremier och andra avgifter
Avgift fér premiebaserad alderspension

Riskférsikringspremie (hos Kyrkans pension)

Premicbefriclseforsikring/avgiftsbefriclseforsikring (hos Afa forsikring)
Sérskild loneskatt (24,26 %)
Summa pensionspremier och avgifter inkl. loneskatt

Totalt PO-paligg for anstillda som omfattas av KAP-KL Svk

prelimindr
prelimindr

E; faststalld
Faststalld

prelimindgr

prelimindgr

* KAP-KL Svenska kyrkan giller for anstillda fédda 1958 och tidigare. Den formansbestimda delen 1
KAP-KL ér fullbetald nér den anstéllde fyller 65 &r. Ddrmed kommer arbetsgivarna bara att debiteras for

den avgiftsbestimda delen av avtalet, vilket utgér 4,5% av hela den pensionsgrundande 16nen.

** For anstillda som #r fodda 1938 till 1958 ska alderspensionsavgift betalas med 10,21 procent. Anstiillda

som #r fédda 1938 eller tidigare betalas inga arbetsgivaravgifter.

*#% Styrelsen for Kyrkans trygghetsrad har beslutat att omstéllningsavgiften ska vara 0,15 % for ar 2027.
Av denna avgift kommer 0,15% att tickas av aterbetalning frin Kammarkollegiet. Arbetsgivarna far
dédrmed ingen kostnad for omstéllningsavgifter avseende ar 2027. En kollektiv anstkan fér alla medlemmar
1 Kyrkans trygghetsrad kommer att goras histen 2027. Ansdkan skickas till Kammarkollegiet, som &r den
myndighet som hanterar och beslutar om den statliga erséittningen. Utbetalning av den statliga erséttningen

kommer preliminért att ske under december 2027.

10,21%%

0,000

0,000

0,017
0,150
0,167

4!50* Hefe
0.00

0.00
1.09
5,59

15,967

wHEE For pabdrjade anstillningar innan 67 &r &r premien 4,5%. For anstéllningar som paborjats efter 67 ar utgér premie

om sa dverenskommits.
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TPA 18, Svenska kyrkan for anstallda fodda 1959 eller senare

ANSTALLDA MED LONER UNDER "INKOMSTTAKET" 7,5 ibb

Lagstadgade sociala avgifter
Fulla arbetgivaravgifter erliggs till och med det ar den anstillde fyller 66 ar.

Avtalsenliga avgifter
AGS-KL (Avtalsgruppsjukforsikring hos Afa forsikring)

TFA-KL (Trygghetsforsikring vid arbetsskada hos Afa forsikring)
TGL-KL (Tjinstegruppliv hos KPA Pension)

Kyrkans trygghetsrad **)

Summa avtalsenliga avgifter

Avtalsenliga pensionspremier och andra avgifter
(Obs, endast pa lonedelar under 7,5 ibh)
Premickostnad for tjéinstepension
Riskférsikringspremie (hos Kyrkans pension)

31,42 *

0.000

0.010
0.017
0.150 Faststilld
0,177

4,50 Faststilld
0,00  prelimindr

Premiebefrielseforsikring/avgiftsbefrielseforsikring (hos Afa forsdkring) 0,00
Sarskild loneskatt (24,26 %) 1,09
Summa pensionspremier och avgifter inkl. loneskatt 5,59
TPA18/Totalt PO-paligg under "inkomsttaket" 37,187
ANSTALLDA MED LONER OVER "INKOMSTTAKET" 7,5 ibb
Lagstadgade sociala avgifter 3142
Avtalsenliga avgifter
AGS-KL (Avtalsgruppsjukforsikring hos Afa forsikring) 0,000
TFA-KL (Trygghetsforsikring vid arbetsskada hos Afa férsikring) 0,010
TGL-KL (Tjinstegruppliv hos KPA Pension) 0,017
Kyrkans trygghetsrad ** 0,150 ** Ej faststalld
Summa avtalsenliga avgifter 0,177
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Avtalsenliga pensionspremier och avgifter
(Obs, endast pa lonedelar over 7,5ibb)

Premickostnad for tjinstepension 30,00
Riskforsikringpremie (hos Kyrkans pension) 0,00
Premicbefrielseforsikring/aveiftsbefrielseforsikring (hos Afa forsikring) 0,00
Sarskild loneskatt (24,26 %) 7.28
Summa pensionspremier och avgifter inkl.1oneskatt 37,28
TP18/Totalt PO-paligg dver "inkomsttaket" 68,877

prelimindr

E;j faststilld

OBS! For anstillda som hor till TPA18 bér berikningen ske separat for lonedelar under och over 7,5 inkomstbasbelopp.

Direfter summeras premiekostnaden.

* Fulla arbetsgivaravgifter erldggs till och med det ar den anstéllde fyller 66 ar.

*% Styrelsen for Kyrkans trygghetsrad har beslutat att omstillningsavgiften ska vara 0,15 % for ar 2027. Av denna avgift

kommer 0,15% att tickas av dterbetalning frin Kammarkollegiet. Arbetsgivarna far dirmed ingen kostnad for
omstéllningsavgifter avseende &r 2027. En kollektiv anstkan for alla medlemmar 1 Kyrkans trygghetsrdd kommer att gdras

hasten 2027, Ansékan skickas t1ll Kammarkollegiet, som &dr den myndighet som hanterar och beslutar om den statliga erséttningen.
Utbetalning av den statliga ersittningen kommer prelimindrt att ske under december 2027. Nettoeffekten 4r alltsa 0.

Fér mer information se nedan linkar

Arbetsgivarguiden Vera

https://www.fora.se/kommun-och-regionsektorerna/kostnad-och-faktura/prislistor/

Premie for Tjanstegrupplivforsakringen 2025 - KPA Pension

Premie/avqiftsbestdmd tjdnstepension - Kyrkans pension

Riskpremie - Kyrkans pension

Kyrkans trygghetsrad | Kyrkans trygghetsrad

Startsida | Skatteverket
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https://www.skao.se/tjaenster-och-verktyg/arbetsgivarguiden-vera/
https://www.fora.se/kommun-och-regionsektorerna/kostnad-och-faktura/prislistor/
https://www.kpa.se/om-kpa-pension/pressrum/nyheter/2024/premie-for-tjanstegrupplivforsakringen-2025/
https://kyrkanspension.se/arbetsgivare/fakturering-avgifter/avgiftsbestamd-tjanstepension/
https://kyrkanspension.se/arbetsgivare/fakturering-avgifter/riskpremie/
https://svenskakyrkanstrygghetsrad.se/om-kyrkans-trygghetsrad/?utm_source=chatgpt.com
https://www.skatteverket.se/privat.4.76a43be412206334b89800052864.html

