H_ B Svenska
w » kyrkan

Finspangs
forsamling

VERKSAMHETSUPPFOLINING
2025

252004-7248

Finspangs forsamling

Antagen av kyrkofullmaktige
2026-06-09/ F 2026-0107




Svenska Finspangs
kyrkan forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas
Innehall
(o=t T gl TaTo [T oI o] oo | = Lo R 4
(8775 o] a =T [T g 1= T o] o U EPRP R 5
Sammanfattning av verksamhetsaret 2025.............cieii e 6
VerksamhetSgemMENSAML.........ooi i e e e e e e e e e e e e e e e s e nnrrneeeaaee s 7
Gudstjanst och kyrkliga handlingar...........c..eeeiiiiii i e e e e e e 10
18 aTo [T V= o1 T [ PUTR PR 12
18] aTo [T oV o1 To T o= 4 o H PP 12
Wl To =TV E] 1] g To J U g To o (o]0 o RO PSP PRPPPRP 13
Undervisning KONFIMMaNG ...t e e e e e e e e e e e e e e naraaneeaaeeas 14
L0 T aTo [T V1= 11 o TRV ) g - SRR 15
I E= (o] o R PUPOPPR 16
D 1721 o o T SRR 16
LT TS Qe 1= (o o ST RRR 18
o0 oo g IR 0= 1T (=Y R 18
To =TT = PP PR 19
1T L] o I PP OPPR 20
ServiCeVEIKSAMMNET ...ttt st e e aee e e 21
] =L (=T o 11T TN (o] =Y T SRR 22
HYIreSTastiGhet ... ..o et e e 22
Café Mariagarden och KaffebOnan ...........cooiii i 23
8307/ a1 e Ko Tox o TN U= [ 11 T RPN 25
KYTKOTUIIMABKLGE ... e e e e e e e e e e e st e e e e e e e e e s snnnreneeaaeeean 25
L0770 (] - T P 25
KYTKOV@L. ... ettt e et e e et e e et e e e e e e s eaneee 26
Verksamhetsadministration och verksamhetsstod ... 27
=1 o 1Y o SRS 27
PR OCh INfOrMatioN. ......cooee e s 28
T ettt ettt ettt oo e et te e bt e e e teeeaneeeateeeeateeeaneee ettt eanseeeaneeeeteeeanneeeaneeeanneeeanneeans 29
Externa KONSURUPPArAG ..ccocooiiiiieeeee et e e e e e e e e e e e e e raneaaaeeas 29
FaSHGNEL ... e 32
Fastighet och lokaler GVergripande............c..coo i 32
KYIKOr OCH KaPEIL...... ..ottt e e e e e e e e e e e e 33
OVIIGa fTASHGNELET ...ttt ettt e et n et ne e aean e 35
Begravningsverksamhet ....... ..o 38
Finans och ekonomisk sammanfattning .............ociiiiiir e 42
Begravningsverksamhetens kostnadsfordelning inkl. personal ..........cccccoeceeeiiceeeccciee e, 43

2



Svenska Finspangs
kyrkan forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas
Utfall per VEIKSAMRNEL ... ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e ennes 44
ST o] = ST PRR 45
TNV Z= (=3 T T = S 47
BarnKoNSEKVENSANAIYS .........uuiiiiiiiiiiiiieieie et e e e e e e e s e e e e e e e e s nnreneeeeeeeennnnnnneees 48
MedelplaCeriNngSPOLICY ....... ... ittt e e e e e e e e e e e e e e e anneeeeas 49
Fordelningsnyckel och berakningSGrunder. ...t 50



Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Forsamlingens uppdrag

Finspangs forsamlings vision sammanfattas med orden ”Dar viagarna mots — tro, kultur och
gemenskap”. Genom vér vision vill vi bidra till méjligheten att leva det goda livet i Finspang.

All vér verksambhet ska priglas av en diakonal hallning dér vi ser den enskilda médnniskan och
ar lyhorda infor hennes behov.

Vi vill finnas dir manniskors vigar mots och korsas som en naturlig del av vart samhélle. Vi
vill métas i den tro vi och andra béar med sig, hur den an ser ut. Vi vill métas i kulturen med
alla dess olika uttryck. I Finspangs kommun finns ett rikt kulturliv som dven kyrkan ar barare
av, vi ser kulturen som nagot som forenar oss ménniskor. Vi vill ocksd métas 1 och frimja en
inkluderande gemenskap.

Vi tror pa ett forsamlingsliv som bérs av kdrleken fran Gud och som méter oss i Jesus
Kiristus.

De tre fokusomraden som vi vill arbeta sérskilt med under det kommande éaret ar

a) Gudstjanst
b) Ideella
¢) Konfirmander och ungdomar

Anledningen till att vi valt dessa omraden &r att vi anser dem vara centrala for forsamlingens
liv och framtid. Vi ser att dessa omrdden behover stirkas. Vi ser att gudstjanstbesoken viker
och vi behover darfor hitta former for framtidens gudstjénster.
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Kyrkoherdens ord

Sa lagger vi dnnu ett ar 1 Finspangs forsamling bakom oss och blickar med tillforsikt och
nyfikenhet fram mot ett nytt, spAnnande ar. Nar vi ser tillbaka pé aret som gétt kan vi med
glddje konstatera att deltagandet i forsamlingens verksamheter har 6kat pa manga omraden.
Fler ménniskor firar bl.a. gudstjdnst pa sondagarna, och allt fler soker sig till forsamlingen
genom medlemskap.

Véra unga ledare fortsdtter att vixa i antal och engagemang och spelar en viktig roll i
konfirmationsverksamheten. Korlivet blomstrar i hela forsamlingen —fran barnkdrer till dam-,
mans-, kyrkokorer och projektorer i1 vara olika forsamlingsdelar. Det utétriktade arbetet
gentemot skolorna utvecklas positivt och barnverksamheten stér stabil och stark.

Vi ser ocksa hur vart café samt var restaurang- och cateringverksamhet fortsétter att véixa och
skapa motesplatser och gemenskap i Finspang. Véra kyrkogérdar héller en mycket hog
standard, och vara fastigheter vardas och forvaltas med stor omsorg. Samtidigt tar vi viktiga
och medvetna steg framét i klimatomstallningen.

Under aret har forsamlingen varit en aktiv medspelare i utvecklingen av Finspang som ort. Vi
vill finnas dér ménniskor finns — vara en plats for tro, kultur och gemenskap, dér livets védgar
mots. Allt detta gor vi for att bidra till det goda livet for dem som bor och verkar i Finspang.

Infor 2026 dr var mélséttning att fullfolja det arbete vi har paborjat, men ocksa att fortsdtta
utveckla verksamheter som stirker gemenskapen och bidrar till ett gott liv for alla
Finspéngare.

Pir Osterlund

Kyrkoherde i Finspdngs forsamlingar
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

Organisationsschema

Kyrkofullméktige: "Kyrkofullméktige dr hogsta beslutande organ ... beslutar i principiella
drenden och 1 drende som pa annat sétt dr av storre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3.

Kyrkorddet: ”Kyrkoradet dr en styrelse i en forsamling ... ska bereda drenden till fullméktige
... ha hand om ekonomiska forvaltningen och forvalta férsamlingens egendom” Ur KO kap 2
& 4.

Kyrkoherde: ”Kyrkoherden leder all verksamhet i forsamlingen” Ur KO kap 2

Enhetschefer: Kyrkoherden leder och samordnar verksamheten med hjilp av enhetscheferna.

Organisation och personal

I Finspangs forsamling dr medelantalet anstidllda 58 personer, 33 kvinnor och 25 mén. I
medelantalet anstéllda ingér inte anstillda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 28 650 kronor enligt BFNAR 2006:11.

Ekonomi
Total for hela forsamlingen, samtliga siffror avser helaret.
Noteras bor foljande intédkter:

- Utdelning fran pristlonetillgdngar blev 1 633 tkr mot budgeterad 880 tkr.
- Vinst vid avyttring av byggnad 995 tkr

- Rénteintdkter 456 tkr mot budgeterad 250 tkr

- KAE 1 798 tkr mot budgeterad 2 327 tkr

- KUB 177 tkr mot budgeterad 275 tkr

Fastighetssidan hade lagre kostnader pé grund av att 1 000 tkr for oférutsedda kostnader inte
behdvdes anvéndas, ldgre elkostnader samt att planerade projekt kostade mindre &n
budgeterad. Vi fick 529 tkr mindre i KAE och 98 tkr mindre i KUB vilket beror pé att
kostnader for projekten var ldgre dn budgeterad.

For 2025 ar mélet att stdrka den ekonomiska styrningen genom tétare uppfoljning, 6kad
digitalisering. Dessutom ska HR-partnern bli delvis sjédlvfinansierande genom att fakturera
30 procent av sin tid externt under aret.

Viérens stora hdjdpunkt var invigningen av ekonomibyggnaden pd Risinge kyrkogédrd samt
diverse evenemang for att visa de nya byggnaderna. Kostnader for det belastar forsamlingen
och var inte budgeterad.

Hosten paverkas dven av kyrkovalet, som innebir bdde 6kade kostnader och storre
administrativ belastning, vilket kraver noggrann planering och resursférdelning. Det
ekonomiska utfallet for kyrkovalet blev som forvéntat.

Under aret sdldes hyreshuset 1 Héllestad.
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Hela forsamling inkl. begravningsverksamhet |Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
(tkr) budget
Intakter 86 341 77 158 112%
Kostnader -31011 -32 054 97%
Personalkostnader -36 554 -37 143 98%
Avskrivningar -4 433 -5 105 87%
Internranta -786 -908 87%
Interna kostnader -753 -952 79%
Resultat 12 804 996
Verksamhetsgemensamt
Mal

Att mojliggora forsamlingens verksamhet enligt verksamhetsplan och med de medel som

faststallts.

Aktiviteter och verksamhet

Denna verksamhet innehéller redovisning for kyrkoavgift och ekonomisk utjimning (avgift
till kyrkofonden). Kyrkoavgiften netto dr det som ar kvar nér den ekonomiska utjimningen
dragit fran kyrkoavgiften, d.v.s. de medel som forsamlingen disponerar for sin verksambhet.

Kyrkoavgiften ér 1,1 kronor per skattekrona.
Organisation och personal

Personalkostnader redovisas pa respektive verksambhet.

Ekonomi

Utfallet av bruttoinkomsterna fran kyrkoavgifter blev 20 tkr ldgre dn budgeterat, kostnaderna
for den ekonomiska utjimningen minskade med 13 tkr. Utdelningen pa forsamlingens andel
av préstlonetillgangar blev 1 634 tkr vilket ar 754 tkr hogre an budgeterad.

Verksamhetsgemensamt (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

3110 — Kyrkoavgift (3010) 39 027 39 047 100%

3130 - Ekonomisk utjdmning (3030) -1 775 -1 788 99%

3140 - Utdelning frin préstlonetillgangar (3040) 1 634 880 186%

Resultat 38 886 38139 102%




Svenska | ¢ i e
+ kyrkan it 4 - i Finspang! '

B

Storst avallt ar







Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Gudstjanst och kyrkliga handlingar

Gudstjansten ar en plats dar vi vill att ménniskors vagar ska motas 1 tro och kultur och
gemenskap byggas. Sondagen dr den stora gudstjdnstdagen. Den ses i1 kyrkan som den forsta
dagen pa veckan, eftersom det var pa skapelsens forsta dag som Gud gjorde morker till ljus.
Det var ocksé pé en sondag, paskdagen, som Jesus uppstod fran doden.

Malet ar att sondagens gudstjinst ska ge besokarna ny energi for att orka med den stundande
veckan med allt vad den innehéller. Gudstjdnsten ska bejaka vara olika sinnen, att musiken i
dess olika former ska spela en stor roll. Det dr viktigt att lyfta fram de efterfoljande
samkvimens betydelse for gudstjdnstgemenskapen.

Och det viktigaste - gudstjdnsterna dr alltid 6ppna for alla. Till gudstjdnster rdknas dven dop,
vigslar och begravningar.

Mal
I enlighet med forsamlingsinstruktionen, ska fler vilja dela gudstjénstens gemenskap och vixa

1 tro. Utan att vi laser fast oss 1 exakta siffror eller strategier, behdver vi flexibiliteten for att
kunna bygga ett gudstjanstliv som kan moéta framtidens behov.

Mitbara mél 2025:
- Okning av antalet gudstjénstbesdkare med 10% - Gudstjinstutvecklingsgruppens
arbete med nya agendor, musiken, kringaktiviteter, kyrkkaffe mm.
- Oka dopfrekvensen - med 10% av alla fodda i Finspéngs forsamling ar 2025 osv.
Fortsétta arbeta med den nya doppastoralen och gora mera reklam for dop och
dopfesten. Och dven fortsdtta ge en positiv bild av dopet.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret har vi arbetat med foljande aktiviteter och verksamheter —

Hogmassor, sondags- och veckoméssor, gudstjanster, musikgudstjanster, friluftsgudstjinster,
ekumeniska gudstjanster och missor, andakter pa vardboenden.

I férsamlingen har under 2025 funnits f6ljande korer: Hallestad kyrkokor, Héllestad manskor,
Risinge kyrkokor, Skedevi/Rejmyre kyrkokor, Regna bygdekor, Joysingers, Mariagdrdens
barnkor, Rejmyre barnkdr och Regna/lgelfors barnkor. Projektkorer har varit: Viga sjunga
koren Regna, Luciakoren Hallestad, Risinge damkor och Héllestad damkor. Korerna
medverkar 1 gudstjdnster, musikgudstjanster samt genomfor konserter.

Sommarmusiken och drets musikgudstjénster och konserter har varit vilbesokta med
undantag for nagra fa tillfdllen 1 St Maria kyrka under sommaren.

Aven i 4r har vi haft barnkorliger.

Under aret har vi utokat samarbetet med andra foreningar, till exempel Foreningen
Doverstorps flyktingldger, LRF, hembygdsforeningar och planering att utoka ytterligare
samarbeten.
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P& hostens upptaktsméssa sjong en stor kor och alla kyrkomusiker hjélptes &t att leda kor och
spela. Vi uppskattade formanen att fa arbeta tillsammans.

Orgeln har uppmérksammats extra under éret, till exempel under Linkdpings stifts
orgelvecka.

Kontakter och utbildning med kyrkvérdar i bland annat Risinge, Héllestads och Rejmyre
kyrkor.

Sjalavardssamtal och hembesok. Utldsning (andakt) pé boende vid dodsfall och
sjukkommunion i hemmet och pé vardinrittning.

Manga kyrkliga handlingar under aret och da speciellt begravningar och dven dop. Under
sommaren flertalet vigslar.

I Héllestad har konceptet "Hillestadsondag” fortsatt engagera i samband med
missa/gudstjinst och kyrkkaffet 1 vdra kyrkor dr en uppskattad traffpunkt for ménga och vi
har dven fatt en del sjdlavardande samtal i samband med véra gudstjanster. S& dven nya
medlemmar.

Ett forsta infomote géllande gudstjanstgrupp 1 Regna kyrka har vi haft i Regna kyrka.

Gudstjanstutvecklingsgruppens arbete har fortsatt under aret med kringaktiviteter och
musiken 1 gudstjinsterna.

Blomsterfonden har haft ett antal produktiva moten.

Organisation och personal

Forsamlingen har 4 présttjinster, varav en kyrkoherde och en enhetschef (arbetsledande
komminister). Dértill finns det 4 musikertjénster, varav 1 organist, 2 kantorer och 1
musikpedagog samt 3 kyrkvaktmastare. En av de 4 présttjédnsterna innehaller en viss procent
minoritetssprak - verksamhet pa finska.

Ekonomi

Intdkter blev storre &n budgeterad vilket beror fram for allt pa clearingintédkter fran dop,
vigsel och begravningar. Kostnader var ldgre dn budgeterad vilket dven hér beror pa clearing.

Gudstjinster och kyrkliga handlingar (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intékter 344 233 148%

Kostnader -802 -1070 75%

Personalkostnader -6 640 -6 492 102%

Resultat -7 098 -7 329 97%
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Undervisning

Undervisning barn
Alla som besoker oss/vi besoker ska se oss som en naturlig, trygg och gemenskapsfrimjande
verksamhet.

Mal
Fortsitta utvecklandet av skolfolder, folja upp och utvirdera tva ganger/ar

Utveckla vart skolprogram med hjilp av utvérderingar och feedback fran de skolor vi
besoker, for att kunna tillmotesgéd de onskemal som skolan har. Mall for utvérdering till
skolor behover tas fram.

Samverka med kommunikatdren kring marknadsforing av aktiviteter, evenemang och filmer
som vi genomfor under &ret.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret har vi haft:

- Oppen verksamhet i Mariagarden och Hillestad

- Temagrupp, “Onsdax” 1 Héllestad

- Familjedag med pyssel i Hillestad

- Paskspel for skolorna tillsammans med medarbetare frdn bade forsamlings- och
begravningsverksamheten.

- vaffelbuffé tillsammans med Mariagardens café

- sondagsoppet vissa sondagar for barn och familj under hostterminen

- “Hér kommer vi”- gruppen

- Barnkdrlager

- Dopfest

Vi har dven moétt ca 1000 barn 1 vart skolprogram och sett till att vi far feedback fran
pedagoger och elever pa skolorna. Vi har hittar nya samarbetspartners i slottet och
Kulturhuset nér det géller skolprogrammet. Vi har dven utvecklat vart skolprogram:
“Hemortens historia”.

Vi har samverkat med kommunikatoren kring marknadsforing och aktiviteter.

Det vi inte lyckats genomfora av vira méal har 1 stort sett berott pé att véra personella resurser
inte alltid rickt till samt att man i arbetet med externa samverkanspartners inte alltid fétt
aterkoppling.

Organisation och personal
En enhetschef for barn och ungdom + tre pedagoger varav tva pa heltid och en pa 75%.
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Ekonomi

Kostnader blev hogre én budgeterad vilket beror pa 6kade kostnader for hyra av buss till
skolundervisning och paskvandringar.

Undervisning barn (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 12 11 109%

Kostnader -96 -73 132%

Personalkostnader -1311 -1470 89%

Resultat -1 395 -1 530 91%

Undervisning ungdom

Alla som besoker oss/vi besoker ska se oss som en naturlig, trygg och gemenskapsfrimjande

verksamhet.

Mal

Samverka med kommunikatdren kring marknadsforing av aktiviteter evenemang och filmer.

Vi kommer ocksa att tillsammans med kommunikatoren att ta fram en tydlig ungdomsprofil,
viktigt med igenkdnningen nér vi bjuder in till traffar och evenemang.

Vid 10-mila engagera véra unga ledare i projektet.

Under 2025 kommer vi med hjélp av en enkdtundersokning som dr gjord pé
gymnasieskolorna och vara unga ledare under varen 2024 att ordna ungdomstriffar efter de
onskemal som kom fram 1 undersdkningen.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret har vi:

haft tva Epa-traffar, ddr OkQS8 och McDonalds ocksa sponsrat.

haft fyra unga ledare som jobbade pa 10-mila.

sett att unga-ledareantalet 6kat. Nio unga ledare har deltagit i stiftets ledarutbildning
pa Gransnis.

erbjudit atta unga ledare att sommarjobba 1 caféet.

haft en ungdomstraff i unga ledares regi.

genomfort en resa tillsammans med de unga ledarna som en uppmuntran for deras
arbete.

Det vi inte lyckats genomfora av vara mél har i stort sett berott pé att vara personella resurser
inte alltid rickt till samt att man i arbetet med externa samverkanspartners inte alltid fatt
aterkoppling.




Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling

Organisation och personal

Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Enhetschef for Barn och ungdom + tre pedagoger, varav tva pa heltid och en pd 75%.

Ekonomi

Undervisning ungdom (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intikter 11 5 220%

Kostnader -46 =72 64%

Personalkostnader -563 -730 77%

Resultat -597 =797 75%

Undervisning konfirmand

Mal

Erbjuda tva konfirmandgrupper: golf- och sondagskonfirmander

Aktiviteter och verksamhet
Under aret har vi erbjudit tva konfirmandgrupper:

- sondagskonfirmander, som har tréffats ungefir en gang i mdnaden samt varit pé ett
lager pa pasklovet. Ur denna konfirmandgrupp har flera velat bli unga ledare, vilket

gjort att vi 1 dagsldget har 15 unga ledare

- golfkonfirmander i samverkan med Finspangs golfklubb under sommaren. Hér
konfirmerades 32 ungdomar frén olika hall runt om i Sverige. Onskan ir att vi infor
nésta gang vi har golfkonfirmander arbetar mycket mer for att fa konfirmander fran
var forsamling. Detta behover goras 1 samverkan med golfklubben.

Organisation och personal

Konfirmandteam bestdende av tre pedagoger och en prist under varterminen, under
hostterminen tva pedagoger, en musiker, en prast och en diakon.

Ekonomi

Att intdkter blev betydligt hogre dn budgeterad beror pa hdga clearingintakter for
konfirmander i samband med goltkonfirmationen dir samtliga deltagare tillhorde andra

forsamlingar.

Undervisning konfirmand (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 502 10 5020%

Kostnader -655 -474 138%

Personalkostnader -597 -816 73%

Resultat -749 -1 280 59%




Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Undervisning vuxna
Alla som besoker oss ska se oss som en naturlig, trygg och gemenskapsfrimjande motesplats.

Det uppnér vi genom att servera soppluncher, luncher och bedriva caféverksamhet.

Mal
Vi ska bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla aldrar, bade utétriktad och i vara
lokaler.

Verka for att vi som kyrka ldmnar avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg om vart
kyrkliga kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mojlighet att véxa i sin tro, 6kat antal
gudstjianstbesok samt 6kat medlemsantal.

Aktiviteter och verksamhet

Under éret har vi haft:
- soppluncher i Héllestad, pd Mariagéarden, i Rejmyre, Regna och Skedevi
- Maéndagscafé i Hillestad dér det funnits mdjlighet att fika, sticka och umgés
- Varmarknad 1 Héllestad
- Sommarcafé i Hillestad
- Sittgympa i Skedevi

Vi har ocksé varit aktiva under Skogsrojet, ddr vi med hjélp av ideella medarbetare serverat
frukost samt funnits pa plats inne pa omradet.

Organisation och personal

Forsamlingen har tva forsamlingshemsvardar, 40% och 100 %, dessa ansvarar for Héllestad
respektive Rejmyre.

Ekonomi

Béde intédkter frén soppluncher och kostnader budgeterades for hogt vilket syns 1 utfallet.

Undervisning vuxna (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 132 382 35%

Kostnader -150 -387 39%

Personalkostnader -617 -599 103%

Resultat -635 -604 105%
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Diakoni
Diakoni

Diakoni ar kristen tro i praktiken.

Under verksamheten redovisas intdkter och kostnader relaterade till forsamlingens diakonala
verksamhet med utgdngspunkt i den lokala forsamlingsinstruktionen, individers behov och
kyrkans uppdrag att tjina medmaénniskan. Hir redovisas uppsokande verksamhet och
natverkssamarbeten med diakonalt fokus, sjdlavérd och méten med och stottning av
manniskor i utsatta livssituationer. Flykting- och integrationsarbete dr exempel pa sadan
verksamhet som ofta har huvudsaklig diakonal inriktning. Om forsamlingen arbetar aktivt
med hallbarhetsarbete kan dven detta definieras som diakonal verksamhet om det ligger i linje
med den lokala forsamlingsinstruktionen.

Mal
Diakoni &r en del av forsamlingens huvuduppgift och grundar sig pa Kristi kirlek. Begreppet
diakoni betyder tjanande och innebér att sté till forfogande for forsamlingens behov.

Intentionen &r att sammanvéva var diakonala verksamhet med 6vrig verksamhet och pa sitt
finna stod och tillgdngar i varandra.

Mal
Att, det diakonala arbetet i enlighet med forsamlingsinstruktionen, ska skapa en inkluderande
och kirleksfull gemenskap och vara ett tydligt tecken for vad kristen tro betyder i praktiken.
- Oka deltagandet i stodgrupper 10 %
- Oka antalet faktiska hjilpbesék till utsatta grupper 10 %

Aktiviteter och verksamhet

Diakonerna har under aret som gatt fatt 6kat antal hjalpsokande till mottagningen Rad och
Stod 1 Mariagdrdens forsamlingshem. Via tidsbokning har diakonerna haft socialkurativ
radgivning och hjélp med presentkort till livsmedel samt védgledning en dag i ménaden.

Ovriga enskilda samtal i form av sjdlavdrd och stodsamtal har diakonerna bistatt med efter
overenskommelse med konfidenten.

Diakonerna har samarbetat med olika nédtverksgrupper och frivilliga krafter for att hjdlpa och
nd flera ménniskor. Rddda barnen har forsamlingen tillsammans med Missionskyrkan
aterigen genomfort en resa till Astrid Lindgrens vérld 1 Vimmerby for barnfamiljer.
Darutover har diakonin ansvarat for tre leva vidare grupper, for de som mist en ndra anhdrig.

Diakonerna har haft gemenskapstraffar i Mariagirden under vér och host. Dels for seniorer,
dels for unga inom omsorgen. For dem har diakonerna sammantaget haft ett par utflykter.
Diakonerna har dven haft stickcafé i Mariagarden med hjdlp av frivilliga medarbetare och
kokspersonal, liksom musikcaféer med andakt.

Diakonins personal har tillsammans med musiker haft andakter pa Tegelbacken, Hogby,
Harstorpsgarden, Storiingsgéirden, Berggarden, Hillestadgarden samt Astugan.
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Under sommaren anordnades en sérskild sillunch i Mariagérden, tillsammans med
kokspersonalen samt frivilliga medarbetare, liksom dven ndgra vélbesokta musikcaféer.

Under borjan av hostterminen har en ny diakon anstillts pa heltid och dirmed forstarkt vér
diakonala verksamhet, vilket har varit mycket vilkommet!

Info6r julen har diakonerna arbetat med Kyrkornas julinsamling till behdvande familjer 1
Finspéng tillsammans med ovriga kyrkor samt Lions och Rebeckalogen. Fortroendevalda i
Finspangs forsamling har hjilpt diakonerna med att sta pa Viberga med bossor. Det ledde till
att man kunde dela ut presentkort pa Coop till ett 50-tal behovande familjer infor julen.
Diakonin har dven haft insamling av kldder och stickade artiklar fran stickcaféet dels till
Vinner Emellan, men ocksé for direkt utdelning i samband med julgivan till behdvande.
Diakonerna kunde dven da dela ut julklappar till barn genom en insamling som forsamlingens
musikpedagog anordnade med hjélp av ett framtrddande av Barnkoren i Mariagarden. Mycket
uppskattat!

Slutligen anordnades det aterkommande julaftonsfirandet i Skeppet Mariagérden, med
jultallrik, julklapp, andakt samt séng och musik med hjélp av frivilliga. Mycket betydelsefullt
for de som kom.

Sammanfattningsvis sd har forsamlingens diakonala insatser och aktiviteter varit efterfragade
av ménniskor i forsamlingen, liksom uppskattade. Diakonernas ambition dr som alltid att
skapa mening och att upprétthalla traditioner.

Organisation och personal
Forsamlingen har 2 diakoner pa heltid sedan augusti 2025.
Ekonomi

Hér redovisas ekonomin for allt diakonalt arbete, vilket innebér diakoni, finsk diakoni,
hobbygruppen, 80- och 90-arsfest och ideella.

Bidrag till hjdlpsokande har 6kat med 11% vilket 4r en trend som dessvérre héller i.

Diakoni (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 30 26 115%

Kostnader -188 -230 82%

Personalkostnader -1 652 -1 803 92%

Resultat -1 809 -2007 90%
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Finsk diakoni

Finska &r hjértats sprék for manga forsamlingsbor i Svenska kyrkan, sa &dven 1 Finspangs forsamling.
Syftet ér att fraimja kristen tro och férsamlingsliv hos de som har finsk bakgrund eller anknytning.
Gemenskap pa modersmalet &r en stor tillgang och trygghet i vardag och fest.

Aktiviteter och verksamhet

Maissa/gudstjanst har firats 1 gdng per manad (utom sommar). Antalet deltagare har minskat
ngot.

Vi hade var arliga sommarfest med grillad korv, enkel andakt och allsdng 1 juni manad.
Aktivitetsgruppen med samtal/gruppverksamhet har fortsatt traffas.

Ovrig diakoni har skett per telefon, hembesdk eller besok pa dldreboende.

Samverkan inom LinkOpings stift samt i samverkan med Forvaltningsomradet har fortsatt.
Som exempel kan ndmnas:

- Februari: Sverigefinnarnas dag (i samverkan med Forvaltningsomrédet).

- Maj: "sénglordag”, med allsang och solister i samverkan med 6vriga forsamlingar
inom stiftet.

- Konsert 1 ggr. per ar (i samverkan med Forvaltningsomradet).

- Familjedagar for barnfamiljer vid Bonergérden och Sorsjon samverkan med
Forvaltningsomrédet.

- Tacksdgelsedagsmissa i Norrkopings Matteus kyrka i samverkan med ovriga
forsamlingar inom stiftet.

- De vackraste julsangerna sjongs i1 december i Risinge kyrka.

Organisation och personal

En av de 4 préasttjansterna innehéller en viss procent minoritetssprak, finska. Finspangs
forsamling har ldnge haft verksamhet pa finska, da finskan utgdr ett av minoritetsspraken 1
Svenska kyrkan. Dértill ingdr Finspang sedan 2013 i ett finskt forvaltningsomrade.

80- och 90-ars fest

Mal
Vi har traditionsenligt bjudit in 80- och 90- aringar till en fest.
Aktiviteter och verksamhet

P& senhdsten inbjods det s till ett traditionsenligt 80- och 90-arskalas med varmrétt och
dessert. Samverkan skedde med kdket och med frivilliga medarbetare, liksom med prést och
musiker i var grupp.

Nagra 100-ariga forsamlingstillhoriga har ocksa blivit enskilt uppvaktade under aret som gétt.

Organisation och personal

En diakon har varit ansvarig for planeringen tillsammans med Mariagardens kok och
personal.
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Ideella

Mal
Sarskilt lyfta fram véra ideella medarbetare eftersom en hel del diakonalt arbete utfors av
dem.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret har en forsamlingsvird fatt ett sérskilt ansvar for att samordna och utveckla det
ideella arbetet.

En traff for den som 6nskar bli ideell har anordnats pa Mariagarden. Till traffen kom cirka 15
personer.

Under hdsten anordnade forsamlingen ocksa en uppmuntranstraff for de ideella
medarbetarna. [ samband med den gjordes ocksé en enkét, som kan svara pa fragan om hur vi
kan arbeta med ideella pa bésta sétt.

Organisation och personal
Forsamlingshemsvérd med ansvar f6r samordning och utveckling for ideella 100%.
Ekonomi

I budgeten fanns uppvaktning, resor och livsmedel for ideella.
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Mission

Enligt kyrkoordningen dr mission en dimension av forsamlingens grundlaggande uppgift.
Begreppet mission anvinds och tolkas pa olika sitt inom Svenska kyrkan. Inom ramen for
internredovisningen och verksamhetsindelningen definieras och avgransas dock begreppet
utifran den lokala forsamlingsinstruktionen.

Mission och kommunikation har under 2025 fokuserat pa att stirka forsamlingens synlighet
och skapa en mer enhetlig och planerad kommunikation. Arbetet har omfattat utveckling av
sociala medier, dér ndrvaron pa Facebook, Instagram och LinkedIn har forbattrats och dér en
ny kanal, TikTok, har tillkommit for att na yngre malgrupper. Den grafiska profilen har
fortydligats och marknadsplanen har tagits fram och borjat implementeras. Hemsidan har
uppdaterats, strukturerats om och fatt sarskilda avdelningar for ungdomar och ideella. Senior
kommunikator har fungerat som bollplank och stdd i arbetet. Kommunikationsfunktionen har
dessutom samarbetat ndra med dvriga verksamheter for att lyfta aktiviteter, evenemang och
erbjudanden pé ett mer sammanhéllet sitt.

Mal
Malen for aret har varit att 6ka synligheten, engagera fler ménniskor och na ut pa ett tydligare
satt med forsamlingens budskap. Ett centralt mal har varit att 6ka antalet foljare i sociala

medier med tio per manad, baserat pa att utgangslédget vid arets borjan var 1467 foljare.
Arbetet har legat 1 fas med detta mél.

Foljartillvixten har varit stabil och dvertréffat flera av manadsmaélen. I februari 6kade antalet
foljare med 17, 1 april med 17, i maj med 18, 1 augusti med 24, i november med 23 och 1
december med 19. Vid arets slut uppgick det totala antalet foljare till 1 633.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret har kommunikationsfunktionen arbetat med publiceringar i sociala medier,
produktion av bilagor och reportage, samt synlighet i samband med olika evenemang och
samarbeten, bland annat 10Mila. Arbetet har ocksd omfattat implementering av
marknadsplanen, utveckling av marknadsforingsmaterial och fortsatt forstarkning av bade
intern och extern kommunikation. Sammantaget har omradet haft en positiv utveckling och
bidragit till att stirka forsamlingens digitala nérvaro, igenkdnning och tillgénglighet.

Organisation och personal

Forsamlingen en anstélld kommunikator.

Ekonomi

Mission (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 76 90 84%

Kostnader -1 055 -1167 90%

Personalkostnader -230 -238 97%

Resultat -1209 -1 315 92%
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Serviceverksamhet

Serviceverksamhet &r skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar tecknade och paborjade
frdn och med ar 2000. Viss forsdljning av varor, exempelvis namnplaketter samt tjdnster som
sdkring av gravstenar med mera kan forekomma i begrédnsad omfattning.

Mal

Att erbjuda gravrittsinnehavare tjinster som skotsel, planering och gravsmyckning om de inte
har mgjligheten att sjdlva ta hand om sina gravar.

Aktiviteter och verksamhet

Under 2025 har verksamheten haft ett tydligt fokus pd utveckling, effektivisering och 6kad
tillgdnglighet for véra tjdnster. Arbetet har préiglats av bade strategiska initiativ och konkreta
insatser for att stirka var position och moéta framtida behov.

En central aktivitet under aret har varit genomforandet av en forstudie géllande stenslip
(miljosten). Syftet med forstudien har varit att undersoka mojligheter, kostnader och
miljopaverkan kopplat till hantering och &terbruk av stenmaterial.

Vidare har vi genomf0rt riktade marknadsaktiviteter med fokus pé bdde abonnemangstjanster
och engangsbestillningar. Insatserna har syftat till att 6ka kinnedomen om véra erbjudanden,
na nya malgrupper samt stirka relationen med befintliga kunder. Resultatet visar pa ett 6kat
intresse och en positiv utveckling inom bada omradena.

Under aret har dven arbete bedrivits med att samla och strukturera véra produkter for digitala
bestillningar. Detta har inneburit att vi har forbattrat tillgéngligheten och 6verskadligheten i
vart utbud, vilket underléttar for kunder att genomfora bestéllningar pé ett smidigt och
effektivt

Organisation och personal

Gravskotseln hanterades av administratorer pd kyrkogardsforvaltningen. Skotseln utfordes
framfor allt av sdsongsanstéllda men dven av aret runda anstillda kyrkogardsarbetare samt
sommarjobbare.

Ekonomi

Intékter kommer fran gravskotselavgifter ovriga intdkter fran till exempel stensdkring.
Kostnader bestér av personalkostnader, forbrukningsmaterial, jord och plantor.

Serviceverksamhet (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 1619 1335 121%

Kostnader -360 -335 107%

Personalkostnader -855 -747 114%

Resultat 434 253 172%

21




Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Skattepliktig rorelse

Skattepliktig rorelse avser sadan verksamhet som innebér forsédljning av varor, tjanster,
bostadsuthyrning etcetera som inte dr en direkt f6ljd av den grundldggande uppgiften och inte
heller anses ha en naturlig anknytning till den. Regelverket styrs av Skatteverket. Det medfor
att verksamhet som forsamlingen anser vara ett utflode av den grundldggande uppgiften eller
ha naturlig anknytning dnda kan bedémas som momspliktig och/eller skattepliktig. Har
forsamlingen flera verksamheter som definieras som skattepliktiga dr det lampligt att, utifran
ett uppfoljningsperspektiv, redovisa dem som delverksamheter.

Hyresfastighet
Forsamlingen dger en hyresfastighet, Skedevi klockargarden.

Mal
Under aret ska utredning goras om hyresfastigheten framjar var verksamhet och
Overensstimmer med var lokalforsorjningsplan.

Aktiviteter och verksamhet

Det planeras inga storre underhdll. Lopande underhill budgeteras det for.
Organisation och personal

Fastighetsskotare

Ekonomi

Vinsten vid avyttring av Héllestads hyreshus paverkar intékten.

Hyresfastigheter (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 1261 489 258%
Kostnader -211 -849 25%
Personalkostnader -93 -96 97%
Avskrivningar -62 -58 107%
Internranta -6 -21 29%
Resultat 889 -535 166%
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Café Mariagarden och Kaffebonan
Café Mariagdrden — Gott for det goda.

Under 2025 har Café Mariagarden fortsatt att utvecklas som en stark motesplats i Finspang,
praglad av visionen For det goda livet i Finspdng. Verksamheten har stérkts inom
kompetensutveckling, matutbud, marknadsforing, utrustning och samverkan, vilket lett till
oOkad efterfragan, fler aterkommande géster och en stabil ekonomi.

Investeringar i1 koksutrustning, breddat utbud, fler ideella medarbetare och 6kad synlighet i
lokalsamhillet har bidragit till verksamhetens positiva utveckling. Aven matvagnen
Kaffebonan har haft ett aktivt &r med flera externa evenemang och ett vilbesokt sommarcafé.
Den ekonomiska utvecklingen dr god, med totala intékter pa 1 293 696,89 kronor och ett
tackningsbidrag pd 57,4 procent.

Mal

Café Mariagardens 6vergripande méal under 2025 har varit att stirka caféet som en 6ppen och
vilkomnande métesplats 1 Finspang, dir kvalitet, omtanke och gemenskap praglar bdde mat
och service. Ett viktigt mal har varit att hja den kulinariska nivan genom att utveckla
personalens kompetens och skapa ett mer attraktivt lunchutbud som lockar bade
aterkommande gister och nya besokare. Samtidigt har verksamheten strévat efter att 6ka sin

synlighet lokalt genom modernare marknadsféring och genom att bygga starkare relationer
till foretag, foreningar och andra aktorer i kommunen.

En annan central malséttning har varit att skapa stabila och hallbara arbetsforutsittningar
genom investeringar 1 utrustning och genom att stirka arbetsmiljon. Verksamheten har ocksé
haft som maél att bredda caféets utbud av aktiviteter och serveringar, frin luncher och catering
till evenemang och minnesstunder, samt att sdkerstdlla att verksamheten kan mdta efterfragan
dven under sommartid.

Ett sdrskilt mal har varit att bidra till social héllbarhet genom initiativ som Gott for det goda,
dér forsédljning av bullar stodjer lokala sociala insatser. Slutligen har verksamheten stravat
efter att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi, dir god 16nsamhet och tydlig kostnadskontroll
ger utrymme for fortsatt utveckling och fler framtida satsningar.

Aktiviteter och verksamhet

Under 2025 genomforde Café Mariagarden flera utvecklande aktiviteter. Personalens
kompetens stirktes genom tva matlagningsworkshops som forbattrade lunchutbudet och
lockade fler géster. Synligheten 6kade via ett nytt Instagramkonto, marknadsforing av dagens
lunch pa tv-skdrmar och reportage 1 Fokus Finspang. Caféet var dven vérd for
foretagslunchen Kraften i Finspdng.

Verksamheten investerade i ny koksutrustning for att mota efterfragan och effektivisera
arbetet, samtidigt som Kaffebonan uppgraderades infor externa evenemang. Antalet ideella
medarbetare 6kade och deras insatser stiarkte viardskap och service.
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Satsningen Gott for det goda, dir 2 kronor per bulle gick till sociala &ndamal, blev en stor
framgéng med 1 430 sélda bullar. Intdkterna mojliggjorde julfrukost for LSS-boenden och

diakonins julaftonsfirande.

Kaffebonan deltog i flera lokala evenemang och drev sommarcafé vid Risinge kyrkogard.
Café Mariagarden arrangerade dessutom pasklunch, julluncher, véaffelbufféer, modevisning
och varbazaar. For minnesstunder infordes forbattrad schemaldggning och en 18-arsgréns for
sommarjobbare, och under hosten utdkades kapaciteten till tvd minnesstunder per dag.

Organisation och personal

En enhetschef, en kock och tva maltidsbitrdden.

Ekonomi

For Café Mariagarden overtraffades det reviderade intédktsmalet pd 1 200 000 kr, och de totala
intdkterna uppgick till cirka 1 301 000 kr. Den 6kade forsiljningsvolymen ledde till hogre
kostnader for livsmedel och forbrukningsinventarier 4n vad som ursprungligen budgeterats,
liksom f6r timanstéllda vid sommarjobb och vikarier. Kostnaderna kopplade till Kaffebénan
blev ocksa hogre dn planerat, och vissa utbildningskostnader och arbetskldder omfordelades
till caféverksamheten. Trots dessa avvikelser uppnaddes ett tickningsbidrag pa 57 %, vilket

beddms som ett gott resultat infér 2026.

Caféverksamhet (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 1301 1200 108%
Kostnader -692 -426 162%
Personalkostnader -2 052 -1 860 110%
Avskrivningar -30 -15 200%
Internridnta -7 0 0%
Interna kostnader -152 -185 82%
Resultat -1 632 -1 286 127%
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Styrning och ledning

Under verksamheten redovisas intékter och kostnader relaterade till det styrnings- och
ledningsarbete som utfors dels pa strategisk niva, dels pa operativ niva. Den strategiska
styrningen utfors av kyrkofullméktige som faststéller mal och riktlinjer for verksamheten.
Aven kyrkoradet, med sitt forvaltningsansvar, redovisas under Styrning och ledning.

Kyrkofullmaktige
Kyrkofullmiktige ar hogsta beslutande organ ... beslutar i principiella drenden och i drende
som pa annat sétt dr av storre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3

Kyrkofullméktige har under éret haft 4 sammantridden. P4 méten beslutades det om
arbetsordningen, arsredovisningen, medlemskap i Kyrkans Néringsliv, kyrkoavgift,
verksamhetsplan och budget, malkapital och motestider. I och med kyrkovalet genomfordes i
december ett avslutande mote med beslut om éndrad budget for det avgéende
kyrkofullméktige samt ett forsta mdte med det nya kyrkofullmiktige dér det genomfordes val
av ledamoter till kyrkorad, revisor, valndmnd, valberedning och ombud till
arbetsgivarorganisationens stadgeenliga arbetsgivarekonferens.

Ekonomi
Kyrkofullmiktige (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Interna intékter 36 40 90%
Kostnader -28 -41 68%
Personalkostnader -94 -102 92%
Resultat -86 -103 83%
Kyrkorad

Kyrkoréddet ér en styrelse 1 en forsamling ... ska bereda drenden till fullméktige ... ha hand
om ekonomiska forvaltningen och forvalta forsamlingens egendom” Ur KO kap 2 & 4.

Aktiviteter och verksamhet

Kyrkoradet har under 2025 genomfort tta av tio planerade méten och totalt behandlat 48
beslutspunkter. Narvaron har varit stabil under aret, med omkring 8—10 nérvarande ledaméter
per mote, kompletterat av tjanstgorande ersattare vid behov. Detta visar pé ett engagerat och
aktivt kyrkordd som haft goda forutséttningar for beslutsfattande.

Arbetet har priglats av ett omfattande styrnings- och utvecklingsarbete. Under érets forsta
manader antogs och reviderades ett stort antal policys och riktlinjer inom omraden som
arbetsmiljo, integritet, sdkerhet och intern styrning. Detta har stérkt struktur, tydlighet och
kvalitet 1 forsamlingens interna arbete.

Ekonomiska fragor har varit centrala genom aret. Kyrkorédet har beslutat om arsredovisning
och overskottshantering for 2024, flera tilliggsbudgetar samt budgetdirektiv och
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maldokument infor 2026. Under hosten faststilldes verksamhetsplan, mélkapital och budget
for 2026 samt kyrkoavgiften for samma ar.

Fastighets- och kulturarvsfragor har ocksa utgjort en viktig del av arbetet, bland annat genom
beslut om KAE-ansokningar for Risinge och Skedevi kyrkor samt hantering av férsédljningen

av hyreshus i Hillestad. Dartill har kyrkoradet ansvarat for 16pande drenden kopplade till
verksamheten, sdsom val och entledigande av kyrkvirdar, férverkade gravplatser,
forsamlingskollekter och motestider for kommande ar.

Sammantaget visar 2025 pa ett aktivt och vélfungerande kyrkordd med god nérvaro, tydlig
styrning och ett brett arbete som skapat stabila forutséttningar inféor kommande

verksamhetsar.

Ekonomi

Som intdkter bokfors det som belastar begravningsverksamheten enligt framtagen

fordelningsnyckel.

Kyrkorad (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Interna intakter 72 130 55%

Kostnader -70 -56 125%

Personalkostnader -161 -302 53%

Resultat -159 -228 70%

Kyrkoval

Valndmnden har under 2025 genomfort ett omfattande och vilstrukturerat arbete infor och
under kyrkovalet, dir planering, bemanning, informationsinsatser, lokaloversyn,
materialhantering, utbildning av valfunktiondrer och 16pande uppfoljning har statt i fokus.
Arbetet omfattade bland annat rekrytering och utbildning av cirka 40 funktionérer, beslut om
och forberedelse av vallokaler och fortidsrostningslokaler, installation och test av utrustning
sasom skrivare, bestillning och packning av valmaterial, samverkan med kommunen kring
lan av utrustning, faststillande av 6ppettider och bemanningsscheman, samt genomférande
och registrering av valresultat. Efter valet genomf6rdes en utviardering och en ekonomisk
uppfoljning, och ndimnden avslutade aret med att godkénna sammanstéllningar och tacka

ledamoéterna for deras insatser.

Ekonomi

Kyrkoval (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Interna intékter 27 173 16%

Kostnader -32 -46 70%

Personalkostnader -364 -488 75%

Resultat =370 -361 102%
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Verksamhetsadministration och verksamhetsstod

Staben

Forsamlingsadministration avser administrativa uppgifter som géller forsamlingsverksamhet
och medlemsservice och som inte ska fordelas till Begravningsverksamheten,
Serviceverksamheten, Skattepliktig rorelse eller Inomkyrkligt tillhandahéllande.

Staben bestér av olika professioner s som ekonomi, lonehantering, kyrkobokskrivning,
kommunikation och HR. Samtliga uppgifter gér i varandra och ar beroende av varandra samt
ar stodfunktionen till samtliga 6vriga verksamheter.

Ekonomi- och administrationsarbetet i staben har under aret haft fokus pa att sikerstélla en
stabil och hallbar styrning av forsamlingens verksamhet. Det innefattar budgetuppf6ljning,
16pande redovisning, dokumenthantering, webbokningar samt stdd till enhetschefer 1
ekonomiska och administrativa beslut. Arbetet har dven préiglats av forberedelser infor
kyrkovalet, inklusive rekrytering av sérskild administrator, genomforande och efterarbete.
Mal

Malet for aret var att sdkerstilla en stabil och forutsédgbar styrning genom att enhetscheferna
varje manad granskar sina ansvarsomraden och aterkopplar till ekonomichefen. Dartill skulle
de planerade kvartalsavstimningarna genomf6ras for att ge en samlad bild av ekonomin
under aret. Ett annat mal var att successivt 0ka andelen elektroniska fakturor med tva procent
per manad fOr att stirka effektivitet och digitalisering. Staben skulle dven forbereda
organisationen for dvergangen till ett nytt 16ne- och tidsregistreringssystem under 2026. Inom
administrationen var malet att 6ka andelen webbokningar med tvd procent per manad och att
forbattra informationen om webbokningssystemet, bade till allménheten och till

begravningsbyréer. Dessutom ingick i malet att genomfora nédvindiga administrativa
insatser fore och efter kyrkovalet.

Aktiviteter och verksamhet

Arbetet under aret omfattade fortsatt strukturering och forbattring av budget- och
uppfoljningsprocesserna for att skapa en tydligare och mer forutsédgbar ekonomistyrning.
Kvartalsavstdmningar har genomforts enligt plan, dir den forsta genomfordes som avsett och
den andra ersattes med ett budgetmote. Staben har ocksa fort dialog med Eniac kring teknisk
uppfoljning av elektroniska fakturor, vilket mojliggér mer detaljerad statistik.

Arbetet med planeringen infér implementeringen av det nya loneprogrammet i samarbete
med Svenska kyrkans 16neservice paborjades men avbrots da systemet var forsenat och vi
beslutade om en Gvergéng till Ioneservice 2026/2027.

Inom administrationen har en administrator rekryterats for att hantera kyrkovalet och dess
relaterade uppgifter. Statistik dver webbokningar foljs upp 16pande, och orsaker till 1dgt utfall
analyseras for att identifiera utvecklingsbehov. Vidare planerades forbattrad kommunikation
kring webbokningssystemet, bdde genom uppdateringar pa hemsidan och riktade
utbildningsinsatser. Administrationen ansvarade dven for att genomfora det efterarbete som
foljer efter kyrkovalet, for att sékerstélla ordning och sparbarhet i processen.
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Forsamlingen har en ekonomichef, en l6neadministratér, en kommunikatér och en HR-chef

som delvis jobbar med externa uppdrag.

Ekonomi
Staben (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intékter 95 621 15%
Ovriga externa kostnader -3261 -3 106 105%
Personalkostnader -3 683 -4 118 89%
Av- och nedskrivningar av immateriella och -20 -20 100%
Internrinta -0 -2 0%
Resultat -6 869 -6 625 104%

PR och information

Utgifter for PR och sponsring redovisas och verksamhetsgemensamt.

Det vi gor ska vara relevant for var Vision.
Mal
Det vi gor ska vara relevant for vér Vision

Aktiviteter och verksamhet

Under aret planerades ett brett arbete med att stirka forsamlingens nérvaro i Finspang genom
deltagande i flera evenemang och aktiviteter, bland annat Pride, Skogsrojet och Finspangs
Stadslopp samt Stora Naringslivsdagen i Finspang. Forsamlingen medverkar dven i lokala
marknader, i foretagslunchen hos Tillvéxt Finspang och genom exponering via skylt vid
bandyplanen. Tvé ginger per ar genomfordes en modevisning som &r ett samarbetsprojekt.
Arets storsta evenemang inom PR ir invigningen av de nya lokalerna pa Risinge kyrkogérd.
En storre satsning gjordes dven pa projektet Samtalscenter, dir projekteringen kostar mer dn

budgeterad.
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IT
Finspangs forsamling anlitar en extern IT-konsult som finns pa plats minst 2 timmar i veckan
och vid behov. IT-kontaktperson for forsamling ekonomichef.

Kostnader forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten bokfors pé respektive
verksamhet utifran specifikation pa fakturan.

Under éret har vi gatt over till Svenska kyrkans Kyrknét vilket innebar ett omfattande arbete
med Okade kostnader i form av timmar for IT-konsulten.

Inkdp telefoner och datorer

Under aret avvek utfallet for mobiltelefoninkdp nagot frén prognosen. Férsamlingen hade en
prognos pé att byta och kdpa in 12 mobiltelefoner, men det faktiska utfallet blev 15. For
kyrkogardsverksamheten var prognosen 5 telefoner, varav 2 byttes ut under aret. Till varje
telefon har kompletterande tillbehor kopts in i form av skal, skarmskydd och laddare.

Nér det géller datorer har fyra nya enheter kopts in under aret 2025. Tvé av dessa ersatte
tidigare tunna klienter, vilka ddrefter har avvecklats och inte langre anvénds. Utover
datorerna har dven extern hardvara, exempelvis bildskdrmar till vissa arbetsplatser, kopts in.

Ett avsteg fran prognosen har varit inkop av ett par tradlosa horlurar samt en surfplatta med
tillhorande tangentbord.

Sammanfattningsvis har den storsta fordndringen under éret varit 6kade inkdp av
mobiltelefoner. Detta beror framst pa behov till f6ljd av nyanstéllningar, medan endast ett
fatal erséttningar har gjorts pa grund av trasig utrustning.

Externa konsultuppdrag
En del 1 hallbarhetsarbetet dr att 6ka samverkan varfor Finspangs forsamling beslutade att
anstilla en HR-partner som ska jobba med bade interna uppdrag och externa konsultuppdrag.

Mal
Under aret planerades det att anstilla en HR-partner som bade jobbar inom férsamlingen och
sdljer timmar for att bli sjdlvfinansierande

Aktiviteter och verksamhet

Forsamlingens HR-tjénst har delvis finansierats genom att fakturera 20 procent av sintid
externt under aret.
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Fastighet

Fastighet och lokaler overgripande
Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktiar samt
kostnader som varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksambhet eller aktivitet.

Mal
Prioritering av underhall och ombyggnadsprojekt for att sdkerstilla langsiktig funktion och
virde.

Att fastigheterna ska bidra till forsamlingens roll som en aktiv och ansvarsfull samhallsaktor.

Skapa en héllbar fastighetsutveckling som balanserar ekonomiska, miljoméssiga och sociala
aspekter 1 Finspangs forsamling.

Fokusera pa en langsiktig forvaltning, energieffektivisering och renoveringar. Arbetet syftar
till att sdkerstdlla att fastigheterna ar bade kostnadseffektiva och miljomaéssigt héllbara 6ver
tid samtidigt som de stodjer en trygg och levande forsamlingsverksamhet. En stravan efter att
anpassa och utveckla lokaler sé att de moter bdde nuvarande och framtida behov, vilket gor
fastigheterna till attraktiva, funktionella och héllbara métesplatser for forsamlingsmedlemmar
och sambhéllet i stort

Se till att fastigheterna uppfyller gillande lagar och sékerhetskrav.

Bevara de kulturhistoriska viarden méanga av véra fastigheter och kyrkor har.
Aktiviteter och verksamhet

Under aret s har vi jobbat aktivt med att installera styrsystem for energioptimering.

System finns nu installerade 1 samtliga kyrkor med undantag for Risinge kyrka som kommer
goras 2026 och byggas samman med kyrkogérdsforvaltningens nya ekonomilokaler.

Vi har dven fasat ut den sista fossila pannan 1 Regna kyrka och ersatt den med en ny
bergvarmepump.

Aktivt arbetat med besiktningar och underhallsplaner for att sdkerhetsstilla ett 1angsiktigt
arbete for vart fastighetsunderhall.

Vi borjar nu komma i fatt med véar underhéllsskuld och kan nu borja jobba mer proaktivt i var
planering.

Utifran var lokalforsorjningsplan sé avyttrades hyreshuset i Héllestad.

Underlag for en eventuell renovering av kontorsytorna pd Mariagérden har tagits fram.

Vi har under éret dven bytt ut forsamlingsverksamheten tva bilar mot nya el-bilar.

Organisation och personal

Fastighet bestér av en fastighetschef och en fastighetstekniker. Stod och samarbete i projekt
och underhall fas av kyrkogardsforvaltningens personal.
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Ekonomi
Fastigheter overgripande (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av

budget

Intdkter 73 11 664%
Ovriga externa kostnader -831 -2 040 41%
Personalkostnader -1 886 -2 056 92%
Av- och nedskrivningar av immateriella och -13 -26 50%
Internrinta -89 -129 69%
Resultat -2 746 -4 240 65%

Kyrkor och kapell

Under denna delverksamhet rekommenderas att varje kyrka, kapell och hyrd gudstjanstlokal
som forsamlingen nyttjar redovisas med egen aktivitetskod for att underlitta uppf6ljning och
analys.

Mal

Att ansvara fOr deras langsiktiga och hallbara forvaltning, sa att de fungerar som attraktiva,
funktionella och trygga moétesplatser for forsamlingsmedlemmar och samhéllet i stort. Vi vill
sakerstélla att kyrkorna ar kostnadseffektiva och miljomassigt héllbara, samtidigt som de
stodjer en levande forsamlingsverksamhet och starker forsamlingens roll som en ansvarsfull
samhéllsaktor. Detta sker inom ramen for forsamlingens dvergripande vision "Dér vigarna
mots — tro, kultur och gemenskap", dér kyrkorna 4r centrala platser for gemenskap 1 tro och
kultur.

Aktiviteter och verksamhet
Under 2025 sa har vi utfort foljande arbeten:

Risinge kyrka:

Arbetet med installation av nytt styrsystem har pdbdorjats och berdknas fardigstillas under
2026. Fiber har installerats for forbattrad uppkoppling. Under perioden har dven investeringar
gjorts 1 ett nytt doptrdd, ljushéllare till binkarna samt en displaymonter for presentation av
kyrkliga inventarier. Parallellt pdgir utredningar infor ett framtida takbyte samt kommande
putsarbeten.

Hallestad kyrka:

Ett nytt styrsystem har installerats i kyrkan. Tegelfasaden har renoverats och rosettfonstret
inklusive masverk har restaurerats, med atermontering planerad till maj 2026. En digital
anslagstavla har installerats for forbattrad information till besdkare. Darutover har dorrarna
till kapellet malats om.
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Renovering av kyrkans skorsten har genomforts. En digital anslagstavla har installerats. For
att forbattra energiforsorjningen har nya energibrunnar borrats och en ny bergvarmepump
installerats. Av brandsédkerhetsskél har dven en ny branddorr satts in till vinden.

Skedevi Kyrka:

En digital anslagstavla har installerats. Kyrkportarna har renoverats och projektering av en ny
brygga har genomforts. Malningsunderhall har utforts i vapenhuset. Arbeten med
ventilationen 1 Wicanderska byggnaden har ocksd genomforts.

Rejmyre Kyrka:

Installation av nytt styrsystem har genomforts for att forbattra drift och energieffektivitet.

Sa:Maria kyrka:

Ett nytt avtal har tecknats med Statens fastighetsverk som tydliggdr grinsdragningar

avseende ansvar och forvaltning.

Organisation och personal

Fastighet bestar av en fastighetschef och en fastighetstekniker. Stod och samarbete i projekt
och underhéll fés av kyrkogardsforvaltningens personal.

Ekonomi

Vi har under aret gjort ett antal projekt som fallit vél ut genom bra upphandling och

genomforande. KAE pa ca 2 miljoner har beviljats.

Detta samt att vi har minskade kostnader pa el, virme och 16pande reparationer medfor att vi

har ett positivt utfall i budgeten.

Kyrkor och kapell (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 2146 2722 79%
Ovriga externa kostnader -4 967 -7365 67%
Personalkostnader 0 0 0%
Avskrivningar -373 -339 110%
Internrédnta -148 -158 94%
Interna kostnader -0 0 0%
Resultat -3 342 -5 140 65%
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Ovriga fastigheter
Delverksamheten avser de 6vriga fastigheter, byggnader och lokaler som forsamlingen nyttjar
for sin verksamhet sdsom forsamlingshem och kontorslokaler

Mal
Att sékerstilla langsiktig och hallbar forvaltning. Med fokus pa att fastigheterna ska vara

kostnadseffektiva och miljomaéssigt hallbara samt att de anpassas och utvecklas for att mota
bade nuvarande och framtida behov.

Att skapa attraktiva, funktionella och trygga mdtesplatser som stodjer en levande
forsamlingsverksamhet och forsamlingens roll som en ansvarsfull samhallsaktor.

Detta inkluderar konkreta insatser som energieffektivisering, underhéll och
ombyggnadsprojekt for att bevara fastigheternas ldngsiktiga funktion och virde samt att
forbéttra arbetsmiljon och funktionaliteten for verksamheten.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

Vid Mariagarden planerades och genomfordes flera atgérder for att forbéttra bade funktion,
arbetsmiljo och sdkerhet. En ny mediaskdrm investerades till Skeppet och
ventilationsaggregat nummer tva har byts ut. Pa grund av dterkommande skadegorelse
installerades dvervakningskameror. Parallellt pagick projektering och utredning infor ett
kommande kontorsprojekt. Utemiljon forbattras genom inkOp av nya utemobler och atgérder i
tradgarden.

Vid Rejmyre forsamlingshem genomfordes byte av taktegel och atgirder av avvattningen pa
forradsboden.

I Héllestad forsamlingshem installerades en digital anslagstavla.
Organisation och personal

Fastighet bestéar av en fastighetschef och en fastighetstekniker.
Ekonomi

Arets budget har gétt plus ca 1,5 miljoner detta beror frimst pa att att vi har haft 6kade
sidointdkter, minskade utgifter for stdd, reparationer, hyra av maskiner,
forbrukningsinventarier, rep av orglar/piano samt leasing av personbilar.

Ovriga fastigheter (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 391 438 89%
Ovriga externa kostnader -3 358 -3 489 96%
Personalkostnader -287 -263 109%
Avskrivningar -1 147 -1 354 85%
Internrinta -351 -481 73%
Interna kostnader -0 -0 0%
Resultat -4 752 -5 149 92%

35







Wicanderska




Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Begravningsverksamhet

Begravningsverksamhetens huvuduppgift ar att skapa och underhalla vilskotta kyrkogardar
dir anhoriga kan kénna sig trygga och respekterade. Vackra och vilskotta kyrkogardar ger en
kénsla av respekt for de avlidna, skapar en lugn miljo for reflektion och sékerstéller trygghet
for besokare.

Mal
Vi strivar efter att skapa en begravningsverksamhet som prioriterar omsorgen om miljon, en
sdker och trygg arbetsmiljo, hog etisk standard och vackra och vilskotta kyrkogérdar. Genom

att halla en ledtid pa 25 dagar fran dodsfall till kremering eller gravséttning, stravar vi efter
att ge en virdig och respektfull avslutning med hog kvalitet 1 varje steg av processen.

Aktiviteter och verksamhet

Under 2025 har kyrkogardsverksamheten fokuserat pa att stirka det langsiktiga underhéllet
och effektivisera arbetet.

Vid Risinge kyrkogard har en ny ekonomibyggnad fardigstillts. I samband med detta har
behov av markétgirder och asfaltering identifierats. Asfalteringsarbetet har pédborjats men, pé
grund av omfattande och oforutsedda markarbeten, delats upp i tva etapper dér
fardigstdllande sker under 2026. Behov av tradéatgérder har identifierats och invéntar
expertutldtande. Nya askgravplatser har dven gjorts under 2025

Vid Hallestads kyrkogérd har planering genomforts for utokning av minneslund, samt byte av
vissa hdckar. Den planerade rampen till kapellet har inte kunnat genomforas under aret och
flyttas fram.

Vid Rejmyre och Regna kyrkogérdar har planering genomforts for fornyelse av grusgingar
for att forbattra tillgdnglighet och besdksmiljo.

Vid Skedevi kyrkogard har planering genomforts for anldggning av 25 nya askgravplatser for
att mota framtida behov.

Gemensamma atgérder under aret har bland annat omfattat ortofotoinspektion vid S:ta Marias
kyrkogard, framtagande av trddvardsplan, murinventering samt inventering av éldre
gravbocker.
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Projekt och genomférda atgarder

Risinge kyrkogard

Vid Risinge kyrkogérd har flera storre atgarder genomforts. En ny ekonomibyggnad har
fardigstillts, inklusive tillhorande markatgirder. Asfaltering har genomforts i etapp 1 av 2.
Projekteringen av vixthus ar klar liksom arbetet med trddvardsplanen. Dessutom har 90 nya
askgravplatser anlagts.

Hiillestads kyrkogard

Vid Haéllestads kyrkogérd har projekteringen for en utokning av minneslunden slutforts. Byte
av hickar dr ocksd genomfort. Arbetet med att anlédgga ramp till kapellet 4r ddremot &nnu inte
klart.

Rejmyre kyrkogard

Pé Rejmyre kyrkogard har fornyelse av grusgangar genomforts. I samband med detta har
dven materialbyte av gruset utforts.

Regna kyrkogéird

Vid Regna kyrkogéard har fornyelse av grusgangar genomforts enligt plan.

Skedevi kyrkogard
Pa Skedevi kyrkogérd har 25 nya askgravplatser anlagts och arbetet ar fardigstillt.

S:ta Marias kyrkogard
Vid S:ta Marias kyrkogard har en ortofotoinspektion genomforts.
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Organisation och personal

Tillsvidarepersonal:

Kyrkogéardsverksamheten har en vakant tjanst som planeras att rekryteras under 2026.
Dessutom kommer kyrkogardsexpeditionen att utdkas med en ny tjanst under 2026 for att
hantera den 6kade arbetsbelastningen och sidkra upp infor kommande kulturinvetering. Vi har

under 2025 ersitt en pension avgang med att fastanstilla en sdsongarbetare.

Sasongspersonal:
Sésongspersonalen forstdrks for att ha mdjlighet att hantera stensdkring under hela aret.
Samtidigt som vi foljer den ordinarie bemanningen med sommarjobbare.

Sommarpersonal:
Antalet sommarvikarier dr oférandrat fran tidigare &r och bemannar under
perioden vecka 25 till 32.

Ekonomi

Kostnadsstille 8010 — Verksamhetsgemensamt

Inom verksamhetsgemensamt har vissa avvikelser noterats, frimst kopplade till
kyrkogardsvandringen samt invigningen av de nya lokalerna. Dessa aktiviteter genomfordes
under 2025 till £6]jd av forskjutningar 1 tidplanen, trots att de ursprungligen var planerade for
2024. Sammantaget bedoms dock utfallet ligga i1 linje med budget.

Kostnadsstiille 8200 — Gravsiittning och kyrkogérdsskotsel

Vissa kostnader har varit svéra att forutse. Investeringar har gjorts i sankarkldder i samband
med att samtliga kistsdnkningar nu hanteras 1 egen regi. Kostnaderna for drivmedel har okat,
vilket dr kopplat till byggnation och installation av ny drivmedelstank samt byte av
bréansletyp. Trots detta bedoms endast ett mindre budgetdverskridande uppsta.

Kostnadsstiille 8600 — Byggnader och mark

Inom detta kostnadsstdlle har kostnader for varme och kompostering varit svéra att budgetera
korrekt, vilket har lett till avvikelser. Asfalteringsprojektet vid Risinge kyrkogéard har
paborjats (etapp 1 av 2 genomford under 2025) och dverskridit budgetramen till f61jd av
oforutsedda markarbeten. Etapp 2 planeras att genomforas 2026. Den forskjutna tidplanen for
byggprojektet har dven medfort 6kade rintekostnader. Sammantaget bedoms utfallet for 2025
visa ett Overskridande i nivd med underskottet frdn 2024, da kostnader som tidigare var
planerade for 2024 istéllet belastat 2025.
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Begravningsverksamhet Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
verksamhetsgemensamt 8010 (tkr) budget
Intdkter 29 837 29 727 100%
Kostnader inkl. personalkostnader -4 764 -5 157 92%
Resultat 25074 24 570 102%
Begravningsverksamhet gravsattning och Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
kyrkogardsskotsel 8200 (tkr) budget
Intdkter 167 210 80%
Kostnader inkl. personalkostnader -17 357 -16 431 106%
Resultat -17 190 -16 221 106%
Begravningsverksamhet byggnader och mark |Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
8600 (tkr) budget
Intdkter 0 0 0%
Kostnader inkl. personalkostnader -11 054 -8 349 132%
Resultat -11 054 -8 349 132%
Begravningsverksamhet total(tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget
Intdkter 30 004 29 934 100%
Ovriga externa kostnader -14 163 -10 794 131%
Personalkostnader -15436 -14 966 103%
Avskrivningar -2 789 -3293 85%
Internrédnta -185 -117 158%
Interna kostnader -601 -767 78%
Resultat -3170 0 %
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Finans och ekonomisk sammanfattning

Intékter och kostnader som kan harledas till finansiella placeringar och transaktioner.

Finans (tkr) Utfall 2025 |Budget 2025 |Utfall i % av
budget

Intdkter 5674 1158 490%

Internrinta -48 0 0%

Resultat 5627 1158 486%
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Forsamlingens kostnadsfordelning inkl. personal

110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar
150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undervisning - konfirmander

180 Undervisning - vuzna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

360 Serviceverksamheten

380 Inomkyrklig forsaljning

410 Sxattepliktig rorelse

4721 Skattepliktig rorelse Caféverksamhet
431 Skattepliktig rirelse Hyresfastigheter
510 Strategisk styrming

610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
650 Fastigheter och lokaler - overgripande
660 Kyrkor och kapell

680 Ovriga fastigheter

620 Finansiella poster

-6000 -4 000 -2000

Rev 1.2/ 2026-04-21/sas

Varden
Summa av Budget/ 2025
Summa av Bokfort/2025

2000 4 000 6000

Begravningsverksamhetens kostnadsfordelning inkl. personal

801 Verksamhetsgemensamt

£20 Gravsdtining och kyrkogardsskitsel

860 Fastigheter och mark

-15 000 -10 000 -5000 0 5 000
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Varden
Summa av Budget/ 2025
Summa av Bokfdrt/2025

15 000 20 000 25 000
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Utfall per verksamhet
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Benimning Utfall 2025| Budget 2025 | Utfall i % av
budget
Grundliiggande uppgift
Kyrkoavgift och utjamning 38 886 38 139 102%
110 Gudstjanster kyrkl. Handl. -7 098 -7 329 97%
150 Undervisning- barn -1 395 -1 530 91%
160 Undervisning- ungdom -597 =797 75%
170 Undervisning- konfirmander -749 -1 280 59%
180 Undervisning- vuxna -635 -604 105%
210 Diakonal verksamhet -1 809 -2 007 90%
260 Mission -1209 -1315 92%
Ovrig kyrklig verksamhet
360 Serviceverksamheten 434 253 172%
380 Inomkyrklig forsdljning 334 0
410 Skattepliktig rorelse 79 -27 -293%
421 Skattepl. rorelse Café -1 632 -1 286 127%
431 Skattepl. Rorelse Hyresfast. 889 -535 -166%
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning -615 -692 89%
Stodjande verksamhet
610 Forsamlingsadministration -6 869 -6 625 104%
650 Fastigheter— dvergripande -2 746 -4 240 65%
660 Kyrkor och kapell -3 342 -5 140 65%
680 Ovriga fastigheter -4 752 -5149 92%
690 Finansiella poster 5627 1158 486%
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 25074 24 570 102%
820 Gravsittning okyrkogardsskdotsel -17 190 -16 221 106%
860 Fastigheter och mark -11 054 -8 349 132%
Summa 9635 996 967%
Begravningsverksamhetens resultat -3 170 0 0
Summa exkl begravningsverksamhetens 12 804 996

resultat
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Personal

Under 2025 har HR-funktionen i Finspangs forsamling haft ett tydligt fokus pa att bygga
langsiktiga strukturer, stirka arbetsgivaransvaret och bidra till en hallbar organisation.
Arbetet har omfattat sdvil strategiska processer som operativt stdd till chefer och
verksamheter, med malet att skapa tydlighet, rittssékerhet och goda forutsittningar for
medarbetare och ledning.

Ett viktigt utvecklingsomrade under aret har varit 16neprocessen. HR har tagit fram och
implementerat en tydlig 16neprocess och lonepolicy, genomfort 16nekartliggning och
l6nerevision samt integrerat forberedelser for att mota de nya lonetransparansdirektiven.
Detta arbete har bidragit till 6kad transparens, likabehandling och struktur i 16nearbetet samt
skapat béttre forutsittningar for en langsiktig och héllbar 16nebildning.

Rekryteringsarbetet har ocksa utvecklats vasentligt under aret. Rekryteringspolicy och
rekryteringsprocess har uppdaterats och ett rekryteringssystem har inforts for att sdkerstilla
kvalitet, rittssdkerhet och kompetensbaserad rekrytering. HR har ansvarat for samtliga
rekryteringar under aret, vilket resulterat i lyckade tillsdttningar av bland annat organist,
diakon, musikpedagog, enhetschef och cafébitrade. Genom att rekryteringarna hanterats
internt har kostnaderna for rekrytering minskat med cirka 80 procent, samtidigt som
forsamlingens langsiktiga kompetensforsorjning starkts.

Hosten 2025 préglades i stor utstrdckning av fordndringar inom arbetsritten till f61jd av nya
centrala kollektivavtal. Dessa innebar ett omfattande arbete for HR med att analysera, tolka
och implementera nya villkor. For Finspangs forsamling resulterade detta bland annat i
inforandet av rutiner for semestervéxling samt nytt arbetstidsmatt for tjanstemén. I samband
med detta fattades beslut om att inféra 40-timmars arbetstidsméitt &ven inom Kommunals
avtalsomrade. De nya centrala avtalen medforde dven krav pa omforhandling av befintliga
lokala kollektivavtal om arsarbetstid, ett omfattande och tidskrdvande arbete som slutférdes
vid arsskiftet 2025/2026.

Arbetsmiljo och hilsa har varit ett prioriterat omrdde under aret. HR har anordnat workshops
och foreldsningar med fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete och forebyggande av ohélsa.
Aktuella teman har varit diskriminering, arbetsbelastning, dterhamtning och friskfaktorer i
arbetsmiljon. Parallellt har hdlsofrdimjande insatser genomforts 1 form av tréning pa
arbetsplatsen, I0pcoachning och andra aktiviteter med fokus péa rorelseglddje, terhdmtning
och gemenskap. HR har dven bedrivit ett aktivt arbete i skyddskommittén samt anordnat
utbildning 1 grundldggande arbetsmiljokunskap for chefer, arbetsledare och skyddsombud.

For att stirka organisationens forméga att hantera fordndring har HR tillsammans med extern
konsult anordnat en utbildning i fordndringsledning for ledningsgruppen. Syftet har varit att
oka forstéelsen for fordndringsprocesser, ge konkreta verktyg och skapa béttre forutsittningar
for att forbereda och leda medarbetare genom fordndring pa ett strukturerat och hallbart sitt.

Under éret har HR dven genomfort en medarbetarundersokning samt tagit fram en process for
hur resultaten ska analyseras och omsittas i konkreta forbattringsatgérder ute 1
verksamheterna. Detta skapar ett gemensamt och langsiktigt arbetssitt for att stirka
arbetsmiljo, delaktighet och engagemang.
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Utdver det interna arbetet har HR bedrivit konsultativt arbete gentemot externa kunder
motsvarande cirka 30 procent av tjdnsten, vilket bidragit till intdkter for Finspangs
forsamling.

Sammantaget har HR under 2025 arbetat mélmedvetet med att utveckla Finspangs
forsamlings erbjudande som arbetsgivare. Fokus har legat pa hilsa och vdlméaende, trygg
arbetsmiljo, mojlighet till semestervéxling till extra ledighet eller pension,
kompetensutveckling och tydliga strukturer. Genom arbetet med 16neprocess, rekrytering och
arbetsmiljo har HR bidragit till att skapa en attraktiv, héllbar och framtidsinriktad arbetsplats,
dir bade medarbetare och ledning har béttre forutséttningar att né sina mal.

Organisation och personal
En HR-chef.

Ekonomi

For HR/personal blev kostnaderna for representation nagot hogre 4n budgeterat, frimst pa
grund av arbetsluncher, rekryteringsprocesser och kund- och samverkansméten. Kostnaderna
for arbetsmilj6 och sjuk- och hélsovard blev didremot ldgre 4n budgeterat, tack vare
kostnadseffektiva leverantorer och ett begransat nyttjande av friskvardsbidrag.
Rekryteringskostnaderna var ldgre an budget eftersom alla rekryteringar hanterades internt,
medan utbildning for kyrkogérdsforvaltningen 6verskred budgetnivén pa grund av
ledarskaps- och administrativa utbildningar.

Verksamhet Utfall 2025 Budget 2025
Forsamlinsverksamhet 54% 58%
Begravningsverksamhet 70% 50%
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Investeringar

Planerade investeringar och status pa dessa
Slutforda:

De slutférda investeringarna omfattar ny belysning 1 Hillestad kyrka samt en monter for
kyrksilver i Risinge kyrka. Vidare har Mariagérden fitt bade en ny ugn och nya
LED-armaturer. Vid Risinge kyrkogérd har nya belysningsarmaturer installerats. Projektet for
Risinge kyrkogérdsexpedition dndrades fran ursprunglig inriktning och genomfordes 1 stillet
som inkOp av inventarier och verktyg till verkstad. Inom den centrala
begravningsverksamheten dndrades planerat inkop av grésklippare till inkop av 16vblés och
fyrhjuling.

Pigiende:

Ett projekt ar for ndrvarande pagéende och géller Rejmyre kyrkogérd, dir projektering av
kyrkogérd och ekonomibyggnad pagér.

Genomforda men inte investering utan pigiende underhall:

Under aret har ventilationssystemet pa dvervaningen 1 Héllestad forsamlingshem genomforts.
Atgirden klassas som 16pande underhill och har dirfor inte bokforts som investering.

Ej genomforda, i vissa fall kommer nya projekt startas om det blir aktuellt igen:

Flera planerade projekt har inte genomforts och har avslutats, men kan komma att startas pa
nytt om behov uppstéar. Dessa omfattar byte av matta i Risinge kyrka, byte av
cirkulationspump samt installation av dorréppnare med styrning i Mariagarden, komplettering
av belysning vid Héllestad kyrkogérd samt uppforande av staket vid muren pa Skedevi
kyrkogard.
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Medinflytandestegen

Mio nivéer av barns ach

ungdomars medinfiytande

8. Barmet har 3t
bestamma sjah

D3 barnet ingdr i en grupp
som ska besluta eller dr en
av flera som fir ge
synputikter ph nigon itgird
(annan beslutar, tex
nfimnd] ska texten “tagit
beshui™ 1 steg 6 & § l&sas
s0m "gell synpunkier” och
i steg 9 ska texten "sjilv ~
Fitt bestimma™ 14525 som é"—
“getl synpunkter wtan
inblandning av vixna”,

. Bamet har tagt beslut

fillsammans med v

efter eget firslag

7. Barnat har haft
medinflytande aflps
eget frslag

6. Barmet har tagit
beshut tillsammans
med vuxna efier
feras firslag

3. Symboliskt /
infiytande
Z 2. Dekoration

‘I Manipulation

ll'-_ i

V1 har tagit hdnsyn till

Inget medinfiytande tverhuvudtaget |

Olika grader av medinflytande — sjslvbestammande

Kalla: Radda Bamen
{mdifierad, B¢ staget har lagts til)

- Artikel 2 Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.
- Artikel 3 Barnets basta ska komma i frimsta rummet vid alla beslut som ror barn.

- Artikel 6 Alla barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling.
Alla barns och ungas fysiska, psykiska, andliga, moraliska och

- Artikel 27
sociala utveckling.

Barn och unga berdrs, direkt eller indirekt, nu eller 1 framtiden, av detta drende/fraga for att

det strategiska arbetet ska tillgodose barnens behov.

Enligt artikel 12 har varje barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror
hen. Vi har inte fragat om barnens asikt i denna fréga for att det strategiska arbetet ska

tillgodose barnens behov.
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Medelplaceringspolicy

Under 2025 har forsamlingen arbetat aktivt med kapitalforvaltningen. En del av de likvida
medlen har omplacerats till langfristiga vardepapper, vilket har inneburit att placerat kapital
Okat samtidigt som kassan minskat. Under aret har bade forséljningar och nyinvesteringar
genomforts, 1 syfte att anpassa portfoljen till radande marknadslige.

Placeringarna har gett ett gott utfall under aret genom bade realisationsvinster och
utdelningar, vilket ssmmantaget har bidragit positivt till forsamlingens ekonomiska resultat.
Vid arets slut 6versteg marknadsvérdet pa vardepappersinnehavet det bokforda virdet, vilket
indikerar ett fortsatt gott virde i de langfristiga placeringarna.
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Fordelningsnyckel och berakningsgrunder

Fordelningen giller fran 2026-01-01
Granskat av begravningsombud Ebbe Ericsson och revisorn Jan Andersson

Fakturor
Fordelas vid ankomstregistrering enligt spec.

Personal

Loner fordelas procentuellt enligt beslut vid budget. Om tjanster dndras kommer dven
fordelningen att dndras fran det datumet tjdnsten ar dndrad.

Gemensamma administrativa personalkostnader delas lika mellan forsamlingsverksamheten
och begravningsverksamheten.

Lokalhyra
Begravningsverksamheten hyr lokaler till personal av forsamlingen.

Internfakturering den sista varje méinad.

Borgerlig begravning
Lokaler for borgerliga begravningar faktureras begravningsverksamheten arligen den sista
juni och den och den sista december.

Fortroendevalda
Till grund for utrdkningen ligger arsredovisning 2024.

Intdkter tkr Cirka %

Kyrkoavgift 37612 60%

Begravningsavgift 27037 40%

Summa 64 649 100%
Organ Forsamlings- | Begravnings-

verksamhet | verksamhet

Kyrkofullméaktige 60% 40%
Valberedning 60% 40%
Valndmnd 60% 40%
Kyrkorad 60% 40%
Beredningsutskott/Personalutskott 60% 40%
Fastighetsutskott 100% 0%
Kyrkogardsutskott 0% 100%
Budgetutskott 60% 40%

Internfakturering den sista varje méinad.
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