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Summering av aret som gatt

2025 beskrivs av kyrkoherden som ett stabilt &r med hég maluppfyllelse. Man seren
positiv trend i gudstjédnstarbetet. Den nystartade Café och Catering upplevs som positiv
men bar sig inte &nnu ekonomiskt, &ven om det gar at ratt hall. Antalet hjalpsdkande i
kyrkans hjalparbete Okar vilket kan hédnga ihop med allmént tuffare tider ekonomiskt for
de mest utsatta.

Det fragades hur det gad med EPA projektet. Det &r lite oklart, men inte varit s mycket
aktiviteti ar som aret innan.

Fraga stélldes kring att det &r farre deltagande barn och unga, Det &r lite otydligheter
kring registrering av deltagare vilket kan bidra till en viss skillnad, Dessutom &r det av
tradition ganska stor variation i deltagande sett éver tid.

Personal och arbetsmiljo

En medarbetarundersokning har genomférts under aret. Undersokningen &r
anonymiserad och omfattar 50-60 fragor. Handlingsplan tas fram pa gruppniva dér det
finns minst 5 svarande. Finspangs férsamling ligger i linje med andra i Svenska kyrkan.

Medarbetarsamtal med samtliga anstéllda sker pa hosten varje r. Man séatter 5
uppfoljningsbara mal per anstalld.

Policydokument antas arligen oavsett om forandring skett etler inte. Det har tillkommit
en policy for Al under aret.

Personalhandboken ligger tillganglig for alla anstéallda och fortroendevalda.



Fastigheter
Underhallsskulden pa forsamlingens fastigheter at i stort sett avbetad.

Under 2025 har det s6kts mer KAA an berdknat. Vissa projekt fallit ut billigare dn
berdknat

Fraga stalldes om energieffektivisering. Det finns nu ett styrsystem kopplat till
bokningar for alla fastigheter sa att man kan variera temperaturen automatiskt. All
oljeuppvarmning utbytt till bergvarme.

Kyrkogardsforvaltning.

Man ser stegvisa forbattringar i forvaltningen, sarskilt vad géller kvalitet. Man ser
samtidigt en del fordyringar vilket gor att man inte haller inte budget helt. Bland annat
har asfaltering blivit dyrare. Bygget vid Risinge kyrka holl avsatt budget. Det
rapporterades om problem med Parkslide i Skedevi. Atgard vidtagen genom kvavning.

Det har anstallt kulturstrateg. Ett av uppdragen ar kartlaggning av historien fér gravar.
Detta arbete utgdr grunden for den digitala vandringen som planeras.

Ekonomi och administration

Det upplevs att administration, ekonomi och redovisning funkar bra och skéts val i
forsamlingen. Protokollen har skickats l6pande och héller en bra niva. Den planerade
centralisering av ldnehantering har skjutits upp till 2026-2027

Genomgang av verksamhetsplan 2025. Gedigen plan som upplevs vélstrukturerad.
Fradn och med 2026 kommer strukturen pa verksamhetsuppféljningen att félja
verksamhetsplan.

Fraga stalldes om man kan f6lja och utvardera Risinge projektet. Svaret var att, Ja det
finns en separat projektrapport. Det gar ocksa att folja restaurangverksamheterna
separat i bokféringen.

Budgeten fér 2026 togs om under varen. Det fanns med tjanstebilar i ursprungs
budgeten. Dessa plockades bort i det uppdaterade beslutet.

Fraga stalldes till Sonja om konsekvenser av IT attacken. Det rapporteras att man kopt
en funktion, ”Plan B” d&r det sparas backup varje fredag. De anstéllda testas genom
“fake attacker” fortlopande. Den mesta informationen lagras i molnet.
Systemdokumentation finns. Sonja &r GDPR ansvarig. Ett fatal mindre incidenter har
rapporterats under aret.



Kollektrevision

Kollektrevison ar genomford. En felskriven kollekttyp pé en verifikation stélle annars ok.
Detta betecknas som en mindre avvikelse som inte féranleder anmaéarkning. | dvrigt
upplevs att bokféring av inbetalningar via Swish har blivit tydligare och ar latt att folja.
Varje kyrka har sitt Swish nummer, Samma géller caféverksamheten, som ocksa har ett
eget Swish nummer.

Begravningsverksamheten Ebbe Ericsson.

Det ar ganska stor avvikelse mellan budget och utfall foér begravningsverksamheten. Det
behover bli battre framover. Dock sannolikt att en del harror fran projektet i Risinge.

Foérdelning av kostnader mellan begravning och 6vrig verksamhet sker fortlopande i
samband med kontering i enlighet med ” Checklista for redogbrelse ”

Svar pa revisionsfragor:

Hur gér man fér att omsétta langsiktighet i budgetplaneringen pa ett sétt s att man
kan se konsekvens for ekonomin pa langre sikt? Till exempel ett 10 ars scenario
med prognostiserade forandringar i utgifter, intdkter och medlemsantal.

For att skapa langsiktighet i budgetplaneringen anvéander vi Svenska kyrkans
prognosmall fér att berdkna medlemsutveckling och framtida kyrkoavgiftsintakter.
Samtidigt integreras fastighetschefens underhallsplan for att fa en flerarig bild av
kommande kostnader. Dessa kompletteras med prognoser for dvriga kostnader och
sammanstéalls i en 10-arsmodell dér olika scenarier kan analyseras.

Om projekt blir billigare &n planerat och verksamheten visar dverskott ska ett formellt
beslut fattas om hur medlen anvénds — antingen genom placering for att starka
ekonomin langsiktigt eller genom att finansiera kommande projekt.

Vi noterar att det fortfarande finns stora avvikelse pa visa enskilda konton i
bokforingen. Vilka atgarder kan vidtagas for att minska avvikelsen mellan
budgetering och kontering av kostnader.

Vi ser att de storsta avvikelserna finns pa fastighetssidan, men uppféljningen och
rutinerna fungerar i grunden val. Cheferna beslutsattesterar, granskar konteringen och
analyserar kostnader mot budget, vilket skapar en god kontroll. Problemet ligger darfor
inte frAmst i rutinerna utan i timingen och férutsattningarna for budgetprocessen.



Att budgeten tas fram pa varen infor nastkommande ar gor det svart att férutse alla
kostnader, sarskilt pa fastighetssidan dar oférutsedda hdndelser och varierande
kostnadsnivaer &r vanliga. Detta leder naturligt till avvikelser.

For att minska dessa avvikelser &r den viktigaste atgarden att stérka den tidiga dialogen
mellan ekonomi och verksamheten, sa att forandringar, avvikelser och nya
forutsattningar snabbt fangas upp. En mer kontinuerlig dialog gor att avvikelser kan
hanteras och forklaras i tid, &ven nar budgeten i sig inte kan bli mer exakt.

Nya revisionsfragor

e Detfinns nigra styrdokument som behdver uppdateras. Dessa foljs upp vid nésta
revison

o FoOrsamlingsinstruktion behdver uppdateras den narmsta tiden.

o Lokalférsorjningsplan behover ses 6ver och da viktigt att den omfattar
aven kyrkogardsbyggnader.

o Arbetsordning for utskotten &r oklar. Finns ett behov att fértydliga roller
och ansvar.

o Detfinns fortfarande behov av en Konteringsinstruktion.

e Hurgdrs omvarldsanalys?

e Hurklarar vi underskottet i begravningsverksamheten langsiktigt? Behdver man
hoja begravningsavgiften?
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