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Sammantriidesdatum
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F6rsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
frin fredagen den 22 maj 2026 klockan 13.00.
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Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan,2026-05-12 kl. 19.00

Beslutandc Anders Wallner, or dfdrande
Ing-Marie Gidl66l
Yvonne Strdmberg,
Raimond Molander,
Carina Lenngren,
Suzanne Jenner,
Gerd Liirfars,
Lars Olof Landin,
Eva Beijer,
Irene Wanland,
Kaya Alander,
Ronita Carlsson Nordstrdm.
Lars fuchter.
Christofer W rlson. lEr ko he rde.

Ovriganarvarande ThomasHtigberg,
Kerstin Hedin,
Kristina Zengin,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & selcreterare
Annika Almstr6m (gg 58-61),
Boel Dirke ($$ 58-61),
Henrik Johansson (gg 58-61).

Justerare Suzanne Jenner och
Lars Olof Landin

Paragrafer
58 -72

Justerare
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$s8

Kyrkor6dets ordftirande Anders Wallner hiilsade samtliga viilkomna till
sammantredet och {tirklarade detsamma dppnat.

Fdreliggande ftirslag till dagordning faststiilldes.

$5e

Upprop fbniittades.

I den lrAnvarande ledamoten Marjut Ervastis stiille, intriidde ersefiaren Irene
Wanland.

$60

Protokollet hills tillgiingligt fiJrjustering frin fredagen den22 maj 2026
klockan 13.00. pA kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

$61

Organist Boel Dirke och kantor l{enrik Johansson gav en Sversiktlig
beskrivning av samtliga musikansr ariga och kdrer i Hdgerstens ftirsamlings
kyrkor. Vidare redogiorde Boel Dirke och Henrik Johansson {tir ett axplock

av den musikverksamhet som ldpande utfiirs inom Iiirsamlingen samt

patalade vilket musikatiskt lyft den nya orgeln i Uppenbarelsekyrkan ftirt
med sig. Avslutningsvis framliirdes ett tack fiir den satsning ftirtroendevalda
g<ir pf, musikverksamheten i H2igerstens ltirsamling.

Distriktschefen i Uppenbaretsekyrkan Annika Almstrdm informerade

kortfattat om pigiende rekryteringar till Uppenbarelsekyrkans

musikertjiinster och framftirde ett dnskemel om att kyrkoradet ger uttryck ftir
riktning och prioriteringar aven vad giiller ftirsamlingens musikverksamhet.

KyrkorAdet gavs mdjlighet till fr&gestund.

2(6)

Oppnande
och
faststiillan-
de av
dagordning

Upprop

Justering

Presenta-
tion kdr-
och
konsert-
verksamhet

,4N \ K

Till att.iustera dagens protokoll utsigs
Suzanne Jenner och
Lars Olof Landin
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Kyrkor6det gav uttryck ftir sin uppskattning av det rika musikliv som
bedrivs inom H?igerstens ftrsamling och tackade Annika Almstr6m, Boel
Dirke och Henrik Johansson fiir deras viirdefulla deltagande.

{i 62

F<irelig justerat protokoll frin kyrkor6dets ftiregAende ordinarie
sammantriide 2026-04 - | 4.

Kyrkoridet noterade detjusterade protokollet och beslutade liigga detta till
handlingama.

$63

Ordltiranden Anders Wallner informerade om att det inftir sammantredet
utskickade, enbart per mejl godkiinda protokollet. frin Arbetsutskottets md,te

2026-04-28 :ir j usterat.

Justerade protokotl ftirelAg frAn mdte i

Arbetsutskottet 2 026-04 -28 respektive
Kommunikationsutskottet 2026-04-1 5.

Kyrkor6det noterade de justerade protokollen och beslutade liigga dessa till
handlingama.

$64

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist liiredrog den inltir mdtet utsiinda
ekonomiska rapporten giillande perioden januari -april 2026.

KyrkorAdet gavs mdjlighet till frAgestund

Kyrkoridet noterade rapporten.

$6s

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om ftirsamlingens verksamhet
utifrAn sin inftir mdtet utsenda rapport. Vid genomgingen omniimndes bl.a.
in- och uttriiden inklusive att en smerre dkning av uttraden under mars och
april kunde iakttas. Vidare noterades gl[djande att antalet dop lortsiitter att
<ika.

Kyrkoridet gavs mcijlighet titl frAgestund. Suzanne Jenner efterfrigade en
skriftlig uppftiljning av milj6- respektive mingfaldsarbetet i ftirsamlingen.
Kyrkoherde Christofer Wilson konstaterade att rapportmallen behdver
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Lars Olof Landin uttryckte sin uppskattning 6ver anstiillningen av en ny
diakon med verksamhetsansvar {tir Viistertorp i Miilarhdjdens distrikt.

Kyrkoridet noterade diirefter rapporten.

$66

Kyrkoherde Christofer Wilson {tiredrog iirendet.

F6re169 arbetsutskottets ftirslag att
o kyrkoridet beslutar att godkdnna inftir m6tet utsdnd Policy far

tillgdng rill familjerddgivning policy inklusive att understiilla
kyrkofullmiiktige ftir faststiillande i niimnda policy sidan 2, niistsista
stycket atergivna skrivelse giillande avgifter.

KyrkorAdet diskuterade iirendet.

Kyrkoridet beslutade att
o Godkiinna omniimnda policl @ilaga l).
o Understiilla ordinarie kyrkofullmtiktige 2026 ftir faststiillande

- i niimnda policy sidan 2, nastsista stycket f,tergivna skrivelse
giillande avgifter.

Sistniimnda punkt ftirklarades omedelbart justerad.

$67

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist liiredrog iirendet.

F6relAg arbetsutskottets liirslag at1

o kyrkor6det godkiinner det inftir m6tet utsiinda {iirslaget till
uppdaterad arbetsordning {iir kyrkoridet.

Kyrkoridet diskuterade iirendet.

Yvonne Strdmberg yrkade pi att formuleringen i in{tir mdtet utsiind
arbetsordning, sidan 1, avsnitt 2.1, andra stycket, andra meningen, som lyder
"KyrkorAdets ordltrande iir arbetsutskottets ord{tirande." ska strykas.

Kyrkor6det beslutade bifalla omniimnda yrkande och godkiinna den infiir
m6,tet uts?inda arbetsordningen uppdaterad med i ftiregiende stycke
omnlmnt yrkande (bilaga 2).
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utvecklas och en uppdaterad rapportmall iir under utveckling diir iiven
omniimnda omriden och en upp{bljning av volont?irarbetet ingar.
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$68

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist fiiredrog iirendet.

Fiirelig arbetsutskottets ftirslag att kyrkor6det
o godkiinner in{tir mdtet utsent ftirslag giillande iindring av

firmateckningsrett respektive teckningsrett bankkonton i enlighet
med ftiljande lydelse.

" Svenska kyrkans H?igerstens (organisationsnummer (252000-07 67) firma tecknas
frin och med 2026-05- l2 av
kyrkoridets ordltirande Ande rs Wal lner,
kyrkoridets l:e vice ordftirand e Kaya ,llander,
kyrkoherde C hristofer Wi lson,
administrativ chef Anna-Carin Holmqvist,
Uppenbarelsekyrkans distriktschef I nni ka Almstrbm
Miilarhdjdens kyrkas distriktschef Jimmy Werf
och
Grdndals kyrkas t.f. distriktschef Mic hael Persson,
wi i ftrening.

Vidare att,.jiimte ovannimnda,
Ekonomi administratdr Sara Arpval l,
Ekonomi administratdr Max N ilsson fr.o.m. 2026-06-22 t.o.m. 2026-08- l 0,
Kommunikat<ir Matt ias Rolund,
Controller Richmd Mdnsson, t.o.m.2025-08-3 I och
Vikarierande controller Karolitn Filipsson, fr.o.m.2026-04-28 t.o.m. 2026-06- I 8

samt fr.o.m. 2026-08-l 8.

eger rett att teckna Hegerstens ftirsamlings bankkonton. tva i ftirening."

Kyrkoridet diskuterade iirendet.

KyrkorAdet beslutade enligt arbetsutskottets ltirslag

$6e

Andring av dagordning. Kyrkoridet beslutade att endra namnet pi punkt 12
"Beslut om ny kommunikationsplan" titl "Beslut om ny
kommunikationsstrategi", {tir att mer korrekt spegla iirendets art.

Kyrkoherde Christofer Wilson ftiredrog inftir m6tet utsiint ftirslag till
kommunikationsstrategi ftir Hiigerstens ftirsamling som
kommunikationsutskottet ftireslAr att kyrkoridet fattar beslut att godkiinna.

Kyrkoridet diskuterade erendet. Det noterades att den fiireslagna strategin
knyter an till Svenska kyrkan pi nationell nivis kommunikationsplattform
och uppltilj ningsmetodik.

Kyrkoridet beslutade godkiinna inftir mdtet utstind kommunikationsstrategi
(bilaga 3).
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$70

Suzanne Jenner erinrade om bakgrunden till kompetenskartl[ggningen och
redogjorde fiir tillviigagingssZittet.

KyrkorAdet gavs mdjlighet att stalla frigor varefter kyrkorAdet genomfiirde
kartliiggningen.

Det noterades att en sammanstallning av kafilaggningens resultat kommer att
presenteras vid kyrkoridets niistkommande mdte den 9 juni.

$71

Eva Beijer liimnade en rapport frin sitt deltagande som ombud ft)r
Hegerstens {tirsamling vid irsstiimman ftir Hela miinniskan i Stor-
Stockholm.

Eva Beijer informerade vidare om sitt och Marjut Ervastis deltagande som

Hagerstens {tirsamlings ombud vid arsmdtet i Svenska kyrkan i utlandet
(sKUr).

Gerd Liirfars anmiilde att hon <inskade ffi iterkomma med information om
intemationella gruppens arbete som en siirskild agendapunkt vid
n?istkommande m<ite i kyrkorAdet.

Lars Richter informerade om att den negativa kampanj mot byggandet av en

mosk6 i Skiirholmen, som drivs av en namne till en priist i Hiigerstens
ftirsamling helt saknar koppling till niimnda priist.

$72

Ordftirande Anders Wallner tackade alla niirvarande ftir deras engagerade

deltagande samt ltirklarade md,tet avslutat.
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Svenska kyrkan *
Bilaga I

DOKUI'lENTNAL,iN

Policy fiir medlems tillging till familjeridgivning

BESLUTSFATTARE

Kyrkoridet

DOKUIVENTANSVARIG

S]DA

GA!LEq FRAN DATUM

202x-xx-xx

t(2)

2026-05-12

SE\ASI UPPDAfERAO

Kyrkoherde

Syfte och omfattning

Denna policy reglerar vem/vilka som ska kunna IE tillging till parsamtal genom den
qjiinst ftirsaml ingen upphandlat.

Vilka tjlnster erbjuds
F<irsamlingens diakoner och prdster dr utbildade i sjZilavird, och har diirtill i fiirekommande
fall pibyggnadsutbildningar inom omridet. Vara pedagoger har ocksi l6ng vana av
avlastningssamtal bAde enskilt och i gmpp.

Di kyrkan igenom vigselgudstjiinsten viger manniskor till Sktenskap se kyrkoridet det som
naturligt att ilven sttjd Iiir samlevnaden erbjuds medlem i ftrsamlingen. Det dr inte friga om
ett publikt erbjudande, utan om en "verktyg" som medarbetare i fiirsamlingen kan avropa om
den egna kompetensen inte r6cker till.

'lldnsten som erbjuds dr parsamtal iS:t Lukas i Stockholms AB:s regi. Ingen annan form av
samtalsst6d eller terapi erbjuds. Ej heller s k sralsamtal, som ocksi iir en del av S:t Lukas i
Stockholms AB:s program.

F6r vem/vilka gdller tjansten.

liinsten kan avropas liir par diir en part iir folkbokfiird i Hiigerstens fiirsamling
geografiska omriide.

Med "par" avses de som sjiilva definierar sig som ett par. Men endast konstellationen
par kan komma ans6ka om tjiinsten.

BESLUTSDATUM

2026-0s-t2

DIAR ENU'1MER -l

Policy for tillging till familjeridgivning genom Hdgerstens
frirsamling.

Familjer,idgivning emellertid, i form av parsamtal, iir en specialiserad samtalsform som
krdver kompetens som inte finns i liirsamlingens egen regi.

,lwKd{ Nl
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Bilaga I

OOKIJMENTNAMN

EESLIJTSFATTARE SENAST UPPOAIERAOGALLER FRAN DATUM

202x-xx-xx

Policy fiir medlems tillging till familjeridgrvning 22(

Kwkoridet 2026-05-t2 ?026-05-12

OOKIJI.]ENTANSVARIG OIAR]ENUMMEq

Kyrkohcrde

Vem avropar tjinsten.

Tjansten avropas av den diakon eller prist i Hiigerstens fiirsamlings arbetslag som
Kyrkoherden har utsett till kontaktperson fiir S:t Lukas Stockholm AB.

Samtliga anstiillda i pastoral tjiinst i Hiigerstens liirsamlingen kan ftir
konfi dent/gnrppdeltagare ans<ika om parsamtal.

Tjdnstens omfattning

'Ijensten omfattar fem subventionerade samtal med legitimerad terapeut i S:t Lukas

Stockholm AB:s regi.

F<ir varje tillfiille betalar brukare der en part Zir kyrkotillhorig lorsamlingsbo
fotkbokftird i Hegerstens ftirsamling en egenavgift. For par diir ingen part iir
kyrkotillhtirig fiirsamlingsbo folkbokfijrd i Hagerstens Iiirsamling utgir en ftirhojd
egenavgift. Siviit egenavgift som den f<irh<ijda avgiften beh6ver faststiillas av

kyrkofullmiiktige. Den ovriga kostnaden stlr Hiigerstens ftirsamling fiir.

Kyrkoridet avsiitter lilr varje ir en summa fiir denna d5nst. Skulle denna summa

fdrbrukas innan niistkommande &rsskifte remitteras inga ytterligare par under

innevarande 6r.

Kyrkoherden ansvarar fiir att organisera avropande av tjiinsten sA att:

o Sekretess finns kring s<ikandes personuppgifter

o Att de ekonomiska ramar som KR har faststellt halls.

,*/( ,\r A',\

Avgifusatsen fiir par dhr minst ena parten iir kyrkotillh6rig fiirsamlingsbo ftiljer
Stockholms stads taxa liir familjeridgivning i kommunal regi.

Den forh<ijda avgiften utgir med dubbla taxan.

F6r par och familjer vars ekonomi ligger i nivi med, eller under normen fiir
ekonomisk grundtrygghet finns m6jlighet till avgiftsbefrielse. Kontaktpersonen

beslutar i dessa fall.
Kyrkoherden flr reglera egenavgiften sd att den dverensstdmmer med kommunal taxa.



Svenska kyrkan S
BAGERSTt

ARBETSoRDNTxc r0n nicrRsrENs r6ns.llu-rNcs xvnxonAo

1. Inledning

Bilaga 2

Denna arbetsordning g?iller f?ir styrelsearbete i Hiigerstens fiirsamling och preciserar
kyrkoridets ansvar och uppgifter utifrin och i tilliigg till vad som stadgas i kyrkoordningen
och ovriga Svenska kyrkans bestiimmelser. Arbetsordningen skall ses tiver, och eventuellt
revideras, minst en ging per mandatperiod.

Arbetsordningen ska tillstiillas kyrkoridets ledam<iter, inklusive kyrkoherden samt
revisorema.

2. Kyr kordd ets uppgifle r

Kyrkoridet loretriider ltirsamlingen och dr Iiirsamlingens styrelse och verkstiillande organ
under kyrkofullmiiktige. Kyrkoridet har flera uppgifter och diiribland att svara fiir
{iirsamlingens organisation och fiirvaltningen av fiirsamlingens angeliigenheter. Kyrkoridet
ska, inom ramen fiir av kyrkofullmiiktige beslutad budget och mil och riktlinjer ftir
fbrsamlingens verksamhet, i Iiirsta hand ansvara fiir rivergripande strategiska och lingsiktiga
frigor, frAgor av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse i dvrigt samt ansvarar gemensamt
med kyrkoherden lor ut{ijrande av den grundliiggande uppgiften. Vidare har kyrkoridet som
styrelseansvar f?ir ftirsamlingens kolumbarieverksamhet som bedrivs pi uppdrag av
Stockholms kryrkogirdsforvaltning.
Kyrkoridets uppgifter enligt kyrkoordningen framgar av Bilaga 1.

Kyrkorddet ska fortltipande fiilja upp att kyrkoherden upp$,ller ansvaret fiir den l6pande
fiirvaltningen av fiirsamlingens angelegenheter.

Kyrkoridet ska fortl6pande beddma fiirsamlingens ekonomiska situation.

2.1 Inrrittade organ - instuktioner om arbetsJdrdelningen

Kyrkoridet har inrettat ftiljande utskott och beredande organ:
. Arbetsutskottet
e Fastighetsutskottet
o Kommunikationsutskottet
o Budgetberedningen
r Placeringsutskottet

Arbetsutskottet bestir av h<igst 4 ledamtiter i kyrkoridet. Ordfiirande ansvarzu lor att liigga
upp en mdtesagenda lor verksamhetsiret. Kallelse till mtjte ska som regel ske en vecka fiire
sammantrede om inte akuta skiil foreligger. Arbetsutskottets frdmsta uppgift dr att:

- Bereda arenden som ska behandlas vid kyrkoridets sammantrede (utom de drenden
som ska beredas av andra utskott).

&,\K kaA
l(r6)

Kyrkoridet ska se till att filrsamlingens organisation dr utformad si att bokfiiringen,
medelsfiirvaltningen och de ekonomiska fiirhillandena i 6wigt kontrolleras pA ett betryggande
sett.
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Hantera situationer av akut karaktiir som intriiffar mellan kyrkoridcts sammantreden.

Samt rapportera till detsamma om vidtagna itgdrder.
Avlasta kyrkoridet med enklare iirenden entigt delegation.
Arbetsutskottet sammantrdder och fattar beslut enligt kyrkoordningens regler ftir
kyrkoridets sammantreden och beslut, vilka sammanfattas i Bilasa 2.

En ordftirande for arbetsutskottet ska utses av kyrkoridet.
Protokoll frAn arbetsutskottets mdte skall efterjustering tillsendas kyrkoridet.

Fastighetutskottet ska utgdras av de ledam<iter som kyrkoridet utser. En ordftirande fiir
utskottet utses av kyrkoridet. Ordfiirande ansvarar fiir att tZigga upp en mdtesagenda liir
verksamhetsiret. Kallelse till m6te ska som regel ske en vecka fiire sammantriide om inte

akuta skiil ftireligger. Fastighetsutskottets framsta uppgift ar att:
- Frir kyrkoridets rakning bevaka frigor som ber6r fiirsamlingens byggnader och

markanliiggningar.
- Bevaka att fiirsamlingens fastighetsverksamhet bedrivs i enlighet med miljtibalken

enligt delegation frin kyrkoridct.
- Besluta om hur upphandling ska ske till ltirsamlingens fastighetsprojekt.
- Bevaka kostnadsutveckling av fiirsamlingens fastighesprojekt samt rapportera

awikelser fiin budget till kyrkoridet.
- Bevaka att fiirsamlingens vdrd- och underhdllsplan f)r.fastigheter samt at

Lokalft)rsdrjningsplan fullftiljs och hAlls uppdaterade.

- Ftireslifastighetsbudget.
- Ordfiirande ansvarar Iiir att legga upp en mdtesagenda liir verksamhetsiret.
- Protokoll frin fastighetsutskottets mdte skall efterjustering tillsandas kyrkoridet.

Fastighetsutskottet ska vid varje mdte i utskottet som steende punkt ha fiiljande punkt pi
dagordningen.

- Kostnadsutvecklingen i ftirsamlingens fastighetsprojekt.

Under niimnda punkt ska infiir mdtet utsanda rapporter giillande
- Redovisade piglende projekt under perioden samt

- Av kyrkofullmiiktige faststiilld investeringsbudget ftir rikenskapsiret
redog<iras fiir.

Viisentliga awikelser mellan redovisade respektive budgeterade belopp ska dokumenteras i
utskottets mdtesprotokol l.

Kommunikationsutskottet ska utgriras av de ledam<iter som kyrkoridet utser. En ordfiirande

fiir utskottet utses av kyrkoridet. Ordfiirande ansvarar fiir att liigga upp en m6tesagenda ftir
verksamhetsflret. Kallelse till m6te ska som regel ske en vecka filre sammantrdde om inte

akuta skel ftireligger. Kommunikationsutskottets friimsta uppgift iir att:

- Bevaka frigor som beriir {iirsamlingens kommunikation samt att aftetet sker i enlighet

med av kyrkoridet antagen komnunikations plan.
- Vara ett forum fiir iterkoppling frin fiirtroendevalda king de stora dragen i

fiirsamlingens utatriktade kommunikation.
- F<ir kyrkorridets riikning bevaka riickvidden av olika informationsinsatser.

- Foreslikommunikationsbudget.
- Ordforande ansvarar {iir att legga upp en motesagenda fiir verksamhetsiret'

- Protokoll frin kommunikationsutskottets m6te ska efterjustering tillsiindas

kyrkoridet.

.4e \( ik ,U,\
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Till Placeringsutskottet valjer Kyrkoridet ledam6ter varav en viiljs till ordforande.
Ordfiiranden hAller kontakt med Administrativ chef och representanter fren utsedd liirvaltare
samt kallar till m<iten med kapitalfrirvaltarna rninst en ging per tertial om inget olorutsett
intriiffar. Kallelse till m<itena ska som regel ske en vecka liire sammantrdde om inte akuta skil
fiireligger.

Placeringsutskottets viktigaste uppgifter iir att:
- tillsammans med administrativ chef hilla fortl6pande m<iten med av kyrkoridet utsedd
professionell ftirvaltare om Iiirvaltningen av fiirsamlingens kapital och bevaka att
lorvaltningen sk<its i enlighet med giillande fiirvaltningsavtal, som f.n. er ett altal med
diskretion2ir fiirvaltning.
- fortl6pande rapportera till Kyrkoridet om skdtsel och resultat av ftirvaltningen, Vidare att
med ftirvaltaren ta upp ekonomiska frigor som Kyrkoridet initierar och.ieller vill fi svar pi
giillande t.ex. investeringar, avkastning, avgifter, placeringsetik m.m.
- minst en gring under va{e mandatperiod bisti administrativ chef med att se 6ver och ev.
fiiresli ftiriindringar i det av Kyrkoradet antagna reglementet fTir kapitalmedelsftirvaltningen
- protokoll frin Placeringsutskottets m<iten snarast efterjustering tillsiinds kyrkoradet

2.2 Revisorer och intern kontroll

Kyrkonidet b6r minst en ging per ir heffa revisorema fijr att gi igenom revisorernas
rapporter. Kyrkoridet ska irligen uppriitta en beskrivning av de viktigaste inslagen i
fiirsamlingens system lor intern kontroll och riskhantering avseende fiirvaltningen och den
fi nansiella rapporteringen.

d* (k il^l
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I budgetberedningen ska erbjudas plats liir en ledamot fiin va{e nomineringsgnrpp som
ingir i fullmiiktige. En ordfijrande liir beredningen utses av kyrkoridet. Ordfirrande ansvarar
fiir att lagga upp en mtitesagenda for verksamhetsperioden. Kallelse till m<ite ska som regel
ske en vecka liire sammantriide om inte akuta skll liireligger. Budgetberedningens friimsta
uppgift iir att:

- Tillsammans med klrkoherden samordna budgctprocessen med grund i
fiirsamlingsinstruktionen och lokalfiJrs6rj ningsplanen.

- Fdrvaltakyrkoridetsbudgetdirektiv.
- Inhdmta ekonomiska prognoser frin nationell nivi.
- Overliimna budgetltirslag till kyrkoridet fbr beslut.
- Ordfiirande ansvarar fiir att liigga upp en mdtesagenda fiir framtagandet av

budgetfiirslaget.
- Protokoll frin budgetberedningens m6te ska efterjustering tillsiindas kyrkoradet.

3. Fr,frgor som ska beslutas eller handliiggas av kyrkorddet

Enligt kyrkoordningen beslutar kyrkofullmiiktige i principiella iirenden och i iirenden som pi
annat siitt iir av stdrre vikt, samt i owiga iirenden som framgir av Bilasa 3. Kyrkoridets
uppgifter enligt kyrkoordningen framgAr av Bilaea I .
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Kommentar: Frirsamlingar och pastorat har olika fiirutsettningar och det kan gtira att det som

iir av vikt principiellt i en mindre fiirsamling eller pastorat inte anses vara det i en st6rre

ftirsamling eller pastorat.

Hiir kan kyrkoridet ange sadana frigor som utifrin de egna liirutsiittningarna i relation till
kyrkofullmiiktiges beslut ska handliiggas av kyrkoridet exempelvis:

a) Viisentlig 2indring av redovisningsprinciper.

b) Godkiinnande av keditramar samt derutdver upptagande av lln.

c) Finansiellaltaganden.

d) lnvesteringsram avseende materiella anliiggningstillgingar titl kyrkoherdens
fiirfogande samt, inom eller utom investeringsramen, d2irut6ver investeringar.

e) Ingiende av langsiktiga avtal av vdsentlig natur samt andra vesentliga avtal, som ej

kan anses hiinlorbara till l<ipande fiirvaltningsitgiirder.

f) Nedliiggning respektive upptagandei indttande av verksamhetsomrAde eller annan

betydelsefull verksamhet.

g) F6rsamlingens/pastoratets uppdelning pi organisatoriska enheter direkt understiillda
kyrkoherden.

h) Mottagande av geva, testamentsgiva (legat) och tilldelning genom universellt
testamentsltirordnande o. dyl.

i) Ovriga fragor av vasentlig natur som inte ankommer pa kyrkofullmaktige.

4. O rdjii ran de ns uppgifter

Kyrkoridets ordltirande har ett siirskilt ansvar {iir att organisera och leda kyrkoridets arbete

si att det bedrivs effektivt.

Kommentar: Hiir kan de uppgifter som ligger siirskilt pi ordfiiranden specificeras.
Exempelvis kan man liigga pi ordftiranden att siirskilt:

a) Bevaka att kyrkoridet fullg<ir de uppgifter som enligt lag, annan fiirfattning,
kyrkoordningen, fiJrsamlingsinstruktion och arbetsordningen ankommer pA

kyrkoridet,

b) se till att kyrkoradet fortltipande uppdaterar och fiirdupar sina kunskaper om
kyrkoordningen, den grundliiggande uppgiften samt kyrkogards- och
begravningsverksamheten,

c) tillsammans med kyrkoherden se till att kyrkorAdet i god tid fiire varje sammantriide

erhiller den information och de beslutsunderlag kyrkoridet behtiver fiir beredning av

och beslut i tirenden,

d) faststiilla ftirslag ti[[ dagordning fiir kyrkoriidets sammantriiden,

e) beriikna erforderlig tid ftir behandling av respektive drende pi dagordningen sA att

n6dviindig omsorg iigras de viisentliga punktema i dagordningen,

f) kontrollera att kyrkorAdets beslut verkstiills,

g) faststiilla attestinstruktion tillsammans med kyrkoherden,

,4k
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h) attestera kyrkoherdens utgifter, samt

i) se till att kyrkorAdets arbete irligen utvarderas.

5. Kltyft 6 11 sr7.r t uppg ifter

Enligt kyrkoordningen ansvarar kyrkoherden ftr ledning och samordning av all verksamhet i
Iiirsamlingen, fiir tillsynen civer all {iirsamlingens verksamhet utifnin Svenska kyrkans tro,
bekiinnelse och liira och ansvarar gemensamt med kyrkoridet liir utliirande av den
grundliiggande uppgiften. Med utgingspunkt frin detta ska kyrkoherden leda liirsamlingens
verksamhet och sk<ita den l<ipande fiirvaltningen enligt kyrkoordningens bestdmmelser, i
enligt kyrkor6dets riktlinjer och anvisningar samt i enlighet med angiven delegation.

6. Firmatecknings-/altesffAfi

Kyrkoridet fijretriider Itirsamlingen. F6rsamlingens firma tecknas av, tvd i Jbrening,
Kyrkoridets ordliirande,
Kyrkoridets vice ordliirande,
Kyrkoherden,
Administrativ chef,
Uppenbarelsekyrkans distriktschef,
Miilarh6jdens kyrkas distriktschef och
Gr6ndals kyrkas distriktschef.

7. Kyrko rddets sam ma,, triide n

Kyrkoridet sammantrader och fattar beslut enligt kyrkoordningens bestiimmelser, vilka
sammanfattas i Bilaea 2. Kyrkoridets sammantrdden ska fiirdelas pii, som regel, itta viil
fiirberedda sammantriden per kalenderir, diirut6ver vid behov. Ftir varje kalenderir btir
kyrkoridet faststiilla ett preliminiirt program med sammankiidesdagar och platser samt
innehill i stort. KyrkorAdet ser liimpligen 6ver denna arbetsordning vid sitt fiirsta
sammantrAde varje er.

Kallelse ska som regel ske per post en vecka ftire m<ite om inte akuta skiil ftireligger.

Vid m<ite fiirriittas upprop varvid ersiittare inkallas i efter vid konstituerande mdte upprafiat
ordning.

Ordfiirande kan bjuda in medarbetare, fiirsamlingsbor eller andra personer av intresse att vara
ftiredragande vid, eller Ahtirare til[, sammantradet. Detta ska i fiirekommande fall framgi av
kallelsen.

Ordfijrande bestiimmer vem som iir Iiiredragande i respektive iirende

Ej reglering av beslutslbrhet och j?iv di detta framgAr av KO
Ej reglering av protokollshantering di detta framgir av KO.

Det iir liimpligt att dagordningen innehiller minst foljande punkter
i. Ftiregiendeprotokoll
ii. Kyrkoherdens rapport

5(16)
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l .

iv.
Beslutsdrenden
Infonnationshrenden
Ovriga frigor

8. Styrande dokument

De riktlinjer och styrande dokument som kyrkoridet har litit uppr2itta fiir fiirsamlingens
verksamhet eller som giiller ftir kyrkorSdet iir Iiiljande:

a) F<irsamlingsinstruktionen
b) Arbetsmilj6policies: jiimstiilldhetspolicy, policy mot kriinkande siirbehandling.
c) F<irdelning av arbetsmilj6uppgifter
d) Delegering - uppgiftsfdrdelning av personalansvar, ekonomiskt ansvar och

fastighetsansvar
e) attestinstruktion
f) Policy fiir Upphandling, direktupphandling och ink6psetik
g) Integritetspolicy och plan f<ir dataskyddsarbete
h) Beredskapsplan
i) Milj6policy
j) Mingfaldsvision

9. Delegationsordning

PersonalSrenden

Arende Bereder Fiiresldr Beslutar

lffattande av nya tjanster
(vid inriittande av prastdenst ska

stiftsstyrelsen underrattas)

Budgetberedning Kvrkoridet KyrkofultmZiktige

Behovspr6vning och eterbesettning
av tianster

Ledningsgruppen Kyrkoherden Arbetsutskottet

Anstiilla personal tillsvidare eller pl
viss tid mer dn I I minader samt
faststiilla ldn ftir sidan personal. Ansvarig chef Kyrkoherden

Anstilla kyrkoherde Arbctsutskottct Kvrkorlidct

Anstiilla tiwig personal i
arbetsledande stiillning tillsvidare
eller pi viss tid mer In I I mAnader

samt faststilla l<in fiir sidan
personal. Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoridet

Visstidsanstillningar upp till I I

menader samt faststiilla ltin l-<ir sridan
personal. Ansvarig chef Kvrkoherden

6( l6)

,4/t( !" oMl



Svenska kyrkan *
HAGER'TEN Bilaga 2

Timanstellda och tillfiillig personal
ftir liiger, 6wiga behov
upDdragstagare med an'ode Ansvarig chef

Vikarierande kyrkohede, hdgst tre
mAnader Kvrkohcrdcn

Ldnetiversyn Ledningsgn:ppen
Kyrkoherde efter
samtal med AU

Fcirhandlingar
Administrativ
chef/ HR

Kyrkoherden,
HR deltar som
sekreterare

F<irfl yttning/omplacering Ledningsgmppen

Kl,rkoherden,
i samrid med
ansvarig chef

F<irfl yttning/omplacering av
kyrkoherde Kyrkoridet

FOrfl yttning/omplacering av annan
personal i arbetsledande stiillning Kyrkoherden Arbetsutskottet

irende Fbresldr Beslutar

Avstiingning av arbetstagare frAn
arbete enligt AB $ l0 Ansvarig chef/HR Ansvarig chef

Ansvarig chef,
i samrid med
kyrkoherden

Fiirliiggning av arbetstid enligt AB S

13 mom 5 (schemaliiggning) Ansvarig chef

Meddela disciplinp{ftiljd i form av
skiftlig vaming enlig AB $ I I

Ansvarig chef/
HR Ansvarig chef

Beslut om uppsiigning och avsked
fiir arbetstagare i ej arbetsledande
sldllning

Ledningsgmppen
/HR Kyrkoherden

Arbetsutskottet/
Kyrkoherde

Beslut om uppsegning och avsked
fiir arbetstagare i arbetsledande
stiillning Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoridet

Fdrkortning av uppsiigningstiden
efter framstiillning frin arbetstagaren
enligt AB $ 33 mom 4.

Ansvarig che(
i samrid med
kyrkoherden

Beslut om bibehillande av ltin eller
del av lon vid ledighet fi)r studier
enligt AB $ 26.

Ansvarig chef/
HR Ledningsgruppen

Beslut om bibehAllande av ltin eller
del av ltin vid ledighet for studier

4, { ,k ril^/
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enligt AB g 26 liir personal i
arbetsledande stdllning.

Ansvarig chef/
HR Arbetsutskottet

Bevilja ledighet ftir enskilda
angelegenheter upp till tre minader
utan avldningsfrirminer. I 0
kalenderdagar med l<in enligt $7

Ansvarig chef/
HR Ansvarig chef

Bevilja ledighet fiir enskilda
angel6genheter over tre minader
utan avl6nings{iirminer. Ansvarig chef Ledningsgruppen Kyrkoherden

Bevilia semester enligt A-B N 27. Ansvarig chef

Sernesterplan Ansvarig chef Ledningsgruppen Kyrkoherden

Ovrig ledighet med bibehtllen kin Ar.varig chef Ledningsgruppcn Kyrkohcrdcn

Kurser, konferenser och tjansteresor,
upp till 0,5 prisbasbelopp Ansvarig chef

Kurser, konferenser och tjiinsteresor,
6ver 0.5 orisbasbelopp Ansvarig chef Lcdningseruppen Kyrkoherde

Kurser, konferenser och tjiinsteresor,
med kursldngd tiver en vecka

Ansvarig chef Ledningsgruppen Kyrkoherdcn

6vri ga personaladministrativa
itgerder. HR Ansvarig chef

Ovri ga personaladministrativa
atgarder som iir av principiell natur
eller som leder till awikelse mot
budget.

HR
Ansvarig chef
Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet

Befattningsbeskrivningar
HR.
Ledningsqmpp Arbctsutskott Kyrkorid

Arbetsbeskrivningar
HR.
Ansvarig chef Kvrkoherdcn

dku', kdt'\
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Ekonomiska arenden

Arende Bereder Fiiresldr Beslatar

Kortsiktig upplining motsvarande en
loneutbetalning fiir en minad Administrativ

chef
Arbetsutskottet

Sluta ramavtal
Administrativ
chef/
Fastighetschef

Arbetsutskottet
Kyrkoradet/
Kyrkoherde

lngi altal som ger fiirsamling
intekter K1'rkoherde Arbetsutskottet
Val och al.veckling av extern
liirvaltare och treffande av al.tal med
extern ftirvaltare.

Ftiriindring av reglemente fiir
medelsfiirvaltning eller tillf;i[1i g
awikelse friin
medelforvaltningsreglementet.

Administrativ
chef

Arbetsutskottet Kvrkoridet

Konvertering av lan. Administrativ chef

Avskdvning av fordran.
upp till 0,5 prisbasbelopp Administrativ chef

Avskivning av fordran-
0,5 till I prisbasbelopp Administrativ

chef
Arbetsutskoftet

Upphandling av fi)rsiikring.
Admininstrativ
chefl
Fastighetschefen

Arbetsutskottet

Fulll.dlja kav till tingsrAtt och
kronofogdemyndigheten. Administrativ chef Arbetsutskottet

KyrkorAdeV
Fastighetschef/
Administrativ chef

Verksamhetsplan och budget Budgetberedning Kyrkortdet KyrkofullmZiktige

Donationsmedel, utdelning enligt
riktlinj er Diakoner Kyrkoherden

Donationsmedel, utdelning utan
riktlinjer Diakoner Kyrkoherden

Upphandling och attestrutiner
Administrativ
chefl Arbetsutskottet Kyrkor6det

kr+L(
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Adrnin Ekonorni

Lokalhyra, upp till 5 000 konor Kyrkoherden

Lokalhyra, dver 5 000 kronor Kyrkohcrdcn Arbelsutskottct

F<irsaml ingskollekter Ledningsgruppen Arbetsutskottet Kyrkoridet

Ovrisa avgifter, upp till 2 000 konor Kyrkoherden

Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor Kyrkoherden Arbetsutskottet KyrkorAdet

Fdretagskort och beloppsgrdns
Administrativ chef

Behdrigheter Bank och
Firmateckning

Administrativ
chef

Arbetsutskottet Kyrkoridct

Fastighetsfragor

Ovrigt

Arende Bereder Fiiresldr Beslular

Reparation och underhill, upp till 4
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetschef/

Administrativ chef

Reparation och underhill, 4 till l0
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighctsutskott

Reparation och underhill, river 10

prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott Kyrkortd

Fastiehetschef Fastighetschef

Prolektering av st<irre atgerder Fastighetschef Fastighetsutskott Kyrko16d

Upphandling av st6rre etgarder
Adrnininstrativ
chef
Fastighetschef

Fastighetsutskott Kyrkorid

Ansvarig chef
Kyrkoherden/
Kan delegeras

Upplatehe av iivriga lokaler Ansvarig chef

Arende Bereder Fiiresldr Beslulor

drn\ kAut
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I hindelse av en chefs bortavaro triider kyrkoherde in i dennes stelle. Vid administrativ chefs
bortavaro triider fastighetschefen in i dennes stjille eller sl utses en vikarie fiir administrativ
chef.

Beslut om utlamning av allmiin
handling eller Svenska kyrkans
handlingar eller beslut om avslag pe
begeran om utlemnande av s6dan
handling. Kyrkoherden

Arbetsmilj<iansvar enligt
arbetsmiljdlagen. Kyrkoridet

Arbetsmilj<iansvar enligt
arbetsmilj6lagen, ansvar liir tillsyn
och dvergripande samordning, enligt
delegation Kyrkoherden Arbetsutskottet KyrkorAdet

Flytt av uma frin Columbariet. Kyrkoherden

Mottagande av gava Kyrkoherden Arbetsutskottct Kvrkor6det

,fr. I ll(16)
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Sammanfattning av kyrkoridets uppgifter enligt kyrkoordningen.

Kyrkorddet ska:
l. Ha omsorg om {ilrsamlingslivet, (a kap. 2 $)

2. gemensamt med kyrkoherden ha ansvar filr att fiirsamlingens grundliiggande uppgift
blir utftird, (a kap. 2 $)

3. uppmiirksamt ftilja de frigor som kan inverka pi ftirsamlingens ekonomiska stiillning,
(a kap.3 $)

4. bereda lrenden som ska handliiggas av kyrkofullmiiktige, (4 kap.4 $)
5. faststhlla en arbetsordning for sitt arbete, (a kap. 3 $)
6. ha hand om den ekonomiska fiirvaltningen och filrvalta Iiirsamlingens egendom,

(a kap. 4 $)
7. verkstiilla kyrkofullmiiktiges beslut om detta inte har uppdragits it nigon annan,

(4 kap. 4 $) och

8. fullgora de uppgifter i rivrigt som anges i kyrkoordningen och i bestiimmelser beslutade

med stdd av kyrkoordningen, (a kap. a $)
9. verka for bamets biista och gdra barnkonsekvensanalyser infiir beslut. (4 kap. 4 $)

Vidare ska lqtrkorddet:
10. viilja kyrkviirdar Iiir mandatperioden (4 kap.19 $)
I I . besluta om priister som enligt turordning fir anlitas som vikarierande kyrkoherde.

(s kap. a $)
12. for liingre vikariat dn tre manader utse vikarierande kyrkoherde. (5 kap. 4 $)
13. besluta om fiirsamlingskollekt och bestimma i samband med det siviil iindamilet med

kollekten som vid vilket gudstjiinsttillflille kollekten ska tas upp (43 kap. 6 $)

14. En rikskollekt eller stiftskollekt som har bestamts till en viss dag {lr av forsamlingens

kyrkorid flyttas till en annan dag under iret, om det finns synnerliga skiil och

domkapitlet medger det. (43 kap 7 $)
15. Niir budgeten faststallts genast, dock senast 14 november, underreta kyrkostyrelsen

om den avgiftssats fiir kyrkoavgift, som ett procenttal av den kyrkotillhdriges inkomst,

som har bestiimts fiir det foljande :iret. (42 kap. 3 $)
16. Till kyrkostyrelsen l6mna de ekonomiska och statistiska uppgifter som behcivs fiir den

ekonomiska utjiimningen. (44 kap. l6 $)

17. Tillse att ftjrsamlingen har en god ekonomisk hushitlning i sin verksamhet och att

f<irsamlingen har en ekonomisk stiillning som utg<ir en betryggande buffert for

ekonomiska pifrestningar. (47 kap. 1 $)
18. Ftirvalta {iirsamlingens medel pi ett siidant satt att kravet pi god avkastning och

betryggande sekerhet tillgodoses samt pa ett etiskt forsvarbart siitt i enlighet med

kyrkans gmndliiggande viirderingar. (47 kap. 2 $)

19. I upphandling utnyttja konkurrensmtijligheter och genomliira den affdrsmiissigt utan

ovidkommande hiinsyn. (47 kaP 3 $)
20. fuligen senast 31 oktober uppratta ett fiirslag till budget lor niista budgelir

imehillande plan ftjr verksamheten, ekonomin under budgetiret och vid dess slut samt

r2( l6)
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uppgift om kyrkoavgiften samt dito plan fiir ekonomin fiir en period av tre ir.
(47 kap. 4 och 6 $$)

2l . Verka f<ir att av kyrkofullmiiktige faststillt lingsiktigt mil ftir det egna kapiulets
storlek uppnAs och redovisa graden av miluppfollelse i irsredovisningen och vid behov

ta fram ett itgiirdsprogram. (a7 kap. 5 $)
22. Tillse att fijrbud mot pantsattning av fast egendom med kyrkobyggnad efterlevs. (47

kap. 8 $)
23. Vid riikenskapslrets utging avsluta den ltipande bokliiringen med en irsredovisning

enligt ftireskrifter i lag samt enligl eventuella ytterligare bestiimmelser om
ltirsamlingamas bokloring utfirdade av kyrkostyrelsen. (47 kap. 9 och I I $$)

24. Utarbeta {iirslag till fiirsamlingsinstruktion tillsammans med kyrkoherden och i samrid
med domkapitlet (57 kap. 5 $)

25. Friga om ?indring av fiirsamlingsinstruktionen fir v?ickas av kyrkoradet.
(s7 kap. 6 $)

26. Senaste tre minader efter att ett beslut har upphiilts av domkapitlet eller Svenska

kyrkans tiverklagandeniimnd meddela domkapitlet vilka itgiirder som har vidtagits med

anledning av det upphiivda beslutet. (57 kap. 20 $)
27. Vidta beredskaps{iirberedelser for verksamhetema under kris och h6jd beredskap. (2

kap. I I $)
28. I va{e ftirsamling ska det firas en hurudgudstjiinst alla srindagar och kyrkliga

helgdagar om inte domkapitlet f<ir visst tillfzille har medgivit nigot annat. (17 kap. 3 $)

Kyrkorddet ska med avseende gudstjiinstlivel :
29. Kyrkoridet och kyrkoherden har gemensamt ansvar fiir gudstjiinstlivets utformning och

uweckling. (17 kap. Inledning)

30. Kyrkoridet i en fiirsamling fiir efter samrid med fiirsamlingens priister och

kyrkomusiker besluta vilka i Den svenska kyrkohandboken angivna former av

huwdgudstjdnst som utdver htigmiissa ska anviindas i fiirsamlingen (17 kap. 6g)
3 l. En gudstjiinst tillsammans med en fiirsamling i ett annat kristet trossamfund f;ir firas

som huludgudstj2inst om ftirsamlingens kyrkorid medger det. krnan kyrkoridet fattar

ett sldant beslut ska det samr6da med fiirsamlingens prdster och kyrkomusiker och
inhiimta tillstand frin domkapitlet (17 kap. 7 g)

32. Kyrkoherden beslutar efter samrid med ftirsamlingens kyrkorid, praster och
kyrkomusiker om huvudgudstjiinstens uppbyggnad och utformning. (17 kap. 8 $)

33. Kyrkoherden faststiiller efter samrid med fiirsamlingens kyrkorid, prister och
kyrkomusiker en plan fiir ftirsamlingens gudstjiinster. Vid oenighet mellan kyrkoridet
och kyrkoherden om gudstjdnsplanen fir iirendet fiiras till domkapitlet ftir beslut
(17 kap.9 g).

34. I huvudgudsdiinsten fir vid ett visst til[fiille eller under en viss tid anviindas nigon
annan gudstjiinstordning eller musik 2in den som ingir i Den svenska kyrkohandboken
och andra psalmer eller itirsamlingssinger 2in de som ingir i Den svenska psalmboken.
Beslut om detta fattas av kyrkoherden efter samrid med fiirsamlingens priister och
kyrkomusiker och efter medgivande av kyrkoridet. Ett sidant beslut ska genast

anmiilas till domkapitlet. (18 kap. 6 g)

,Lrx { k rW,u
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35. Kyrkoherden flr bjuda in den som iir behririg att leda nattvardsfirandet i negot annat

kristet trossamfund att bitriida vrd en nattvardsgudstjiinst i fiirsamlingen. Innan

kyrkoherden gcir en sidan inbjudan ska han eller hon samrlda med liirsamlingens

dvriga prester och kyrkoridet ska ge sift medgivande. (20 kap. 6 $)

$^(.4.,Nn
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Bilaqa 2

Kortfattad sammanstiillning av kyrkoordningens best:immelser om kyrkorAdets
sammantriden och beslut.

Sammantrtiden:
Sammantriiden ska hillas niir kyrkoridet si best?immer, di 1/3 av kyrkoridets ledam<iter eller
kyrkoherden begar det samt ner ordfiiranden anser att det beh6vs. Kyrkoridets sammantreden
iir inte offentliga. Ersdttare fAr ndrvara vid sammantridena. (4 kap. 13, 14 och l8 gg)

Protokoll ska fijras vid sammantriide pi ordfiirandens ansvar och justeras inom fiorton dagar
pe det seff som kyrkoradet besllimt. Protokollet ska redovisa vilka ledamriter som deltagit vid
sammantredet och vilka iirenden som handlagts, ftirslag och yrkanden, i vilken ordning
ldrslag till beslut lagts fram, hur omrristningar utfallit, vilka beslut som fattats, vilka
ledamtiter som deltagit i besluten samt vilka reservationer som anmiilts mot besluten.
(a kap. l8 $$)

Beslut:
Kyrkoridet iir beslutsmdssig om fler 2in htilften av ledamriterna dr niirvarande. Beslut ska ske
genom 6ppen omr6stning, utom i erenden som galler val och tillsittning av befattning. Den
mening gdller som mer dn hiilften av ledamtjtema ?ir ense om, jiiviga ledam6ter fllr ej delta i
beslut. Vid lika antal riister dr ordftirandens nist utslagsgivande, utom vid val eller tillsiittning
av befattning diir beslut sker genom lottning. Den som deltagit i avg6randet av ett iirende fir
reservera sig mot beslutet. (4 kap. 15, l6 och l8 $$)

rs(r6)
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Bilasa 3

Sammanfattning av kyrkofullmiiktiges uppgifter enligt kyrkoordningen.

Ky r kofu I I m d kt i ge b e s lut ar

I principiella iirenden och i iirenden som pi annat satt ar av stdrre vikt, friimst: (3 kap. 2 $)

1. Godkiinnande av ltirsamlingsinstruklionen, (3 kap. 2 $)
2. mil och riktlinjer fiir verksamheten, (3 kap. 2 $)
3. budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fr[gor, (3 kap.2 $)
4. val av ledamdter och ersiittare i kyrkoridet och valnamnden, (3 kap. 2 $)
5. val av revisorer, (3 kap. 2 $)
6. grundema fiir ersiittning till liinroendevalda och revisorer, (3 kap. 2 $)
7. faststiillande av irsredovisningens resultat- och balansriikning, och (3 kap. 2 $)
8. ansvarsfrihet, samt (3 kap.2 $)
9. andra frigor som anges i kyrkoordningen. (3 kap. 2 $)

Vidare s ka ful lmrihige :

t0. Viicka frdga om iindring av florsamlingsinstruktion. (57 kap. 6 $)
I l. Besluta om antalet ledam<iter och ersattare i fullm2iktige, samt bland sina ledamtjter

viilja en ordfiirande och en eller flera vice ordfiirande diir fullmiiktige bestlmmer tiden

for uppdragen. (3 kap. 5, 7 och 8 $$)
12. Utf?irda niirmare bestdmmelser om hur fiirsamlingens medel ska fiirvaltas.

(a7 kap. 2 $)
13. Fastsulla ett lingsiktigt mil for det egna kapitalets storlek. Miluppffllelsen ska

redovisas i irsredovisningen. I det fall eget kapital understiger milsatt nivii ska

fullmiiktige irligen faststiilla ett etgerdsprogram ftir hur milet ska nis. I sfldant fall ska

budgeten uppreftas si att intiiktema iiverstiger kostnaderna, om det inte finns

synnerliga skiil mot det. (47 kap. 5 $)
14. Vid beslut om en utgift under l<ipande budgetir se till att beslutet innefattar en

anvisning om hur utgiften ska finansieras. (47 kap. 7 $)

15. Besluta om Atgiirder som ska vidtas med anledning av beslut som upphiirts av

domkapitlet eller Svenska kyrkans tiverklagandeniimnd. (57 kap. 20 $)
t 6. Besluta i iirenden som har vickts av: (3 kap. 2 I $)

a. Kyrkoridet,
b. en ledamot genom en motion.

c. kyrkostyrelsen, stiftsstyrelsen eller domkapitlet, eller

d. revisorerna, om det geller ett drende som har samband med deras uppdrag.

17. Kyrkofullmiiktige ffir uppdra it kyrkoridet att i fullmiiktiges staUe fatta beslut i ett

visst iirende eller vissa grupper av drenden., dock ej i iirenden enligt punktema l -9

ovan. (3 kap. 3 $).

l6(16)
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Bilaga 3

KOM MUNIKATIONSSTRATEGI

SVENSKA KYRKAN HAGERSTENS F6RSAMLING
Veren 2026

overgripande utgingspunkter
. Kommunikationsstrategin utg5r frSn Svenska kyrkan nationetl nivAs

kommunikationsplattform.
. Kommunikationsstrategin ska bidra titl att ftirsamtingen uppnSr mSten i

f6rsamtingsinstruktionen och ska g5 i tin.je med fcirsamtingens verksamhetsplaner.
o Svenska kyrkan Hdgerstens forsamtings kommunikation ska bidra titt att tdsa

forsamtingens viktigaste utmaningar.
o Kommunikationens resuttat ska vara tydtigt metbaftvia Met din fiirsamling.
. Oversyn och eventuelt revidering av kommunikationsstrategin sker vid framtagande av

nasta forsamlingsinstruktion 202712028 etter vid ndsta metning inom ramenfot Met din

firsamling (om E stora forendringar i f<irsamtingen etter i omv2irlden foranteder en tidigare
oversyn).

Syfte
Kommunikationen ska teda titt tikat fiirtroende b[and forsamtingsborna.

. Detta fair att bidra till nationett nivls kommunikationsvision:
En kyrka som mAnniskor har positiv relation titl och kenner g6dje dver att titlhijra.
Kommunikationen ska levandegdra de kommunikativa kernverdena: neNaro, 6ppenhet
och hopp.

o Kommunikationen ska ocksi bidra titt fiirsamtingsinstruktionens vision:
Med lesu kdrlek som drivkraft vill viengagera mbnniskor iveft neromrede till andlighet,
gemenskap och qenst fOr medmenniskan och skapelsen.

Overgripande m6t
Okad positiv instattning (dvertappar med dkat fdrtroende)

De[mAt:
. Forstarka associationer kring Svenska kyrkan/f6rsam[ingen som en viktig kraft i samhd[[et
. Oka kennedom och engagemang kring medtemskapet i Svenska kyrkan
. 6ka kiinnedom och engagemang kring dop ifdrsamtingen
. 6ka kannedom och engagemang kring konfirmation i forsamlingen
. 6ka kiinnedom och engagemang kring votontararbete ifairsamtingen
. oka kdnnedom och engagemang kring verksamheterna - framfor altt hos barnfamitjer och

unga vuxna
. 6ka antatet kontakter med ftirsamtingsborna

ev W kd,,l



Griin grupp: ldentifierar sig som troende. Avgjorda i sitt medtemsbestut.

Gul grupp: De som inte vet vad de tror pa, har ett intresse for kuttur och samhattsfregor. Kan avg6ra

sig positivt for medlemskap.

,gddgrupp: Ser sig som icke troende och/etter religionskritiska. Har uttratt etler avser att uttreda.

Gut grupp, boende i forsamlingen, prioriteras i syfte att oka positiv instattning titt och

fdrtroende fdr Svenska kyrkan.

Vi utgSr fran f<!rsamtingsinstruktionen i kommunikation om:

. Medtemskap: Nyinftyttade. Atdersgrupp 30-35 ar. Man.

. Dop och genomstrdmningsverksamheter: Familjer med barn o-12 Ar

. Konfirmation: Unga 12-19 er och deras foriitdrar

o Volontdrer: Unga. Unga vuxna. Medtemmar45+ 6r.

o 6vrig verksamhet: Aktuett metgrupp

SA arbetar vi med MAt din fiirsam0ng
Vi mater:

. Positiv insteltning

. Associationer kring Svenska kyrkan/f6rsamtingen som en viktig kraft i samhdttet

. Kiinnedom och attityd kring dop

. Kennedom och attityd kring konfirmation

. Kannedom och attityd kring verksamheterna - fram for altt hos barnfamitjer och unga

VUXNA

. Kennedom och attityd kring votontararbete
o Hur mSnga som har haft kontakt

Strategiska principer i det operativa arbetet
Viska:

. Omsatta kommunikationsstrategin i en operativ ptan (ett er itaget)

. Arbeta strukturerat och malmedvetet med Metdin fdrsamlinggenom att kontinuerligt

m6ta hur vi presterar i retation titt v6ra mAt - och forandra/utveckta efter behov
. Driva dettagande i verksamheterna och frirstirka positiva associationer kring Svenska

kyrkan/ftirsamtingen. Vi ska ftjrmedta en tydtig bitd av vad f<irsamtingen erbjuder- samt
vad vi st6r fiir och va rfdr vi finns.

o Kommunicera att vi er en enhet - en fdrsamling, snarare en tre otika distrikt
. Kommunicera utifren forsamtingsbornas behov - med tydtig forankring i vir kiirna

. Lyfta fram hiindetser/beretetser (kopptat tit[ ver verksamhet) som engagerar (storytetting)

. Bidra titt samtateVdiskussionen kring aktuetta fragor i samhattet, med syfte att verna

mdnniskovdrde och skapetsen

Cdx k

Primara metgruppel

Vi utgar fren nationet[ nives kategorisering grcin, gul och rod grupp enligt fotjande:

,[ l,,J



. Ha forsamtingens webbptats och sociata kanater som navet i kommunikationen

. Synas/nervara p6 ptatser utanfor vSra byggnader som en viKig det i fdrsamtingens
kanatmix

Varje m6te kommunicerar - alla kommunicerar- allt kommunicerar:
. Medarbetarnas fysiska mdten med forsamlingsbor ar viKig kommunikation for

mAlgrupperna att ta steget fren intresse tit[ handting vid medtemskap, dop, konfirmation,
votontararbete och verksamheterna.

. Forsamtingens handtingar (och icke-handtingar) kommunicerar- och iir en viktig kraft.

Se har vi arbetat
Under veren 2026 har en arbetsgrupp i forsamtingen tagit fram kommunikationsstrategin i detta
dokument- Arbetsgruppen har bestStt av fdrtroendevalda representanter ur f6rsamtingens
kommunikationsutskott, titlsammans med kyrkoherde och kommunikator. Arbetsgruppen har

konsutterat Magdatena Widmark, anatysansvarig i Svenska kyrkan nationett niv5.
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