SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum 1(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-05-12

Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2026-05-12 kl. 19.00

Beslutande Anders Wallner, ordforande
Ing-Marie Gidloof,
Yvonne Stromberg,
Raimond Molander,
Carina Lenngren,
Suzanne Jenner,
Gerd Larfars,
Lars Olof Landin,
Eva Beijer,
Irene Wanland,
Kaya Alander,
Ronita Carlsson Nordstrém,
Lars Richter.
Christofer Wilson, kyrkoherde.

Ovriga nérvarande  Thomas Hogberg,
Kerstin Hedin,
Kristina Zengin,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & sekreterare
Annika Almstréom (§§ 58-61),
Boel Dirke (§§ 58-61),
Henrik Johansson (§§ 58-61).

Justerare Suzanne Jenner och
Lars Olof Landin

Justeringens plats  Fgrsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
och tid fran fredagen den 22 maj 2026 klockan 13.00.
Paragrafer
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum
Svenska kyrkan Higersten 2026-05-12

§ 58

Kyrkoradets ordférande Anders Wallner hélsade samtliga vilkomna till
sammantriddet och forklarade detsamma Gppnat.

Foreliggande forslag till dagordning faststélldes.

§ 59
Upprop forrattades.

I den franvarande ledamoten Marjut Ervastis stdlle, intrddde erséttaren Irene
Wanland.

§ 60

Till att justera dagens protokoll utsags

Suzanne Jenner och
Lars Olof Landin

Protokollet halls tillgéingligt for justering fran fredagen den 22 maj 2026
klockan 13.00. pa kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

§ 61

Organist Boel Dirke och kantor Henrik Johansson gav en dversiktlig
beskrivning av samtliga musikansvariga och kérer i Hagerstens forsamlings
kyrkor. Vidare redogjorde Boel Dirke och Henrik Johansson for ett axplock
av den musikverksamhet som I6pande utférs inom forsamlingen samt
patalade vilket musikaliskt lyft den nya orgeln i Uppenbarelsekyrkan fort
med sig. Avslutningsvis framfordes ett tack for den satsning fortroendevalda
gor pa musikverksamheten i Hagerstens forsamling.

Distriktschefen i Uppenbarelsekyrkan Annika Almstrom informerade
kortfattat om pagaende rekryteringar till Uppenbarelsekyrkans
musikertjinster och framforde ett 5nskemél om att kyrkoradet ger uttryck for
riktning och prioriteringar dven vad giller forsamlingens musikverksamhet.

Kyrkoradet gavs majlighet till fragestund.
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Kyrkoradet gav uttryck for sin uppskattning av det rika musikliv som
bedrivs inom Higerstens forsamling och tackade Annika Almstrém, Boel
Dirke och Henrik Johansson for deras virdefulla deltagande.

§ 62
Forelag justerat protokoll fran kyrkoradets foregaende ordinarie Protokoll
sammantrade 2026-04-14. fran

tidigare

Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade ligga detta till kyrkorad
handlingarna.

§ 63
Ordftéranden Anders Wallner informerade om att det infér sammantrédet Protokoll

utskickade, enbart per mejl godkénda protokollet, fran Arbetsutskottets méte
2026-04-28 ér justerat.

Justerade protokoll forelag fran méte i

Arbetsutskottet 2026-04-28 respektive
Kommunikationsutskottet 2026-04-15.

Kyrkoradet noterade de justerade protokollen och beslutade ligga dessa till

handlingarna.
§ 64
Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist féredrog den infor métet utsiinda ~ Ekonomisk
ekonomiska rapporten gillande perioden januari-april 2026. rapport
jan-april
Kyrkoradet gavs méjlighet till fragestund. 2026

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 65

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infér métet utsidnda rapport. Vid genomgangen omnidmndes bl.a.  herdens
in- och uttrdden inklusive att en smirre 6kning av uttriden under mars och rapport
april kunde iakttas. Vidare noterades glddjande att antalet dop fortsitter att

oka.

Kyrkoradet gavs méjlighet till fragestund. Suzanne Jenner efterfragade en
skriftlig uppfoljning av milj6- respektive mangfaldsarbetet i forsamlingen.
Kyrkoherde Christofer Wilson konstaterade att rapportmallen behoéver
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utvecklas och en uppdaterad rapportmall dr under utveckling dér dven
omnidmnda omraden och en uppféljning av volontdrarbetet ingar.

Lars Olof Landin uttryckte sin uppskattning éver anstillningen av en ny
diakon med verksamhetsansvar for Vistertorp 1 Mélarhéjdens distrikt.

Kyrkoradet noterade dérefter rapporten.

§ 66
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog &rendet. Uppdaterad
policy for
Forelag arbetsutskottets forslag att familje-
e kyrkoradet beslutar att godkinna infér métet utsénd Policy for radgivning
tillgang till familjeradgivning policy inklusive att understilla
kyrkofullmiktige for faststdllande i namnda policy sidan 2, néstsista
stycket atergivna skrivelse gillande avgifter.
Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade att
e Godkidnna omndamnda policy (bilaga 1).
e Understilla ordinarie kyrkofullméktige 2026 for faststillande
- i ndmnda policy sidan 2, niistsista stycket atergivna skrivelse
gillande avgifter.
Sistndmnda punkt forklarades omedelbart justerad.
§ 67
Administrativ chef Anna-Carin Holmgqvist foredrog drendet. g ortydligan
e
Forelag arbetsutskottets forslag att kyrkoradets
e kyrkoradet godkanner det infér motet utséinda forslaget till arbets-
uppdaterad arbetsordning for kyrkoradet. ordning

Kyrkoradet diskuterade drendet.

Yvonne Stromberg yrkade pa att formuleringen i infor motet utsdnd
arbetsordning, sidan 1, avsnitt 2.1, andra stycket, andra meningen, som lyder
“Kyrkoradets ordférande ar arbetsutskottets ordférande.” ska strykas.

Kyrkoradet beslutade bifalla omndmnda yrkande och godkénna den infor
métet utsiinda arbetsordningen uppdaterad med i foregaende stycke
omnémnt yrkande (bilaga 2).
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§ 68
Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist foredrog drendet. Andring av
firma-
Forelag arbetsutskottets forslag att kyrkoradet tecknings-
e godkédnner infor métet utsint forslag géllande édndring av rétt
firmateckningsritt respektive teckningsritt bankkonton i enlighet respektive
med foljande lydelse. tecknings-
réitt bank-

” Svenska kyrkans Higerstens (organisationsnummer (252000-0767) firma tecknas  konton
fran och med 2026-05-12 av

kyrkoradets ordférande Anders Wallner,
kyrkoradets 1:e vice ordfrande Kaya Alander,
kyrkoherde Christofer Wilson,

administrativ chef Anna-Carin Holmgvist,
Uppenbarelsekyrkans distriktschef Annika Almstrom
Milarhdjdens kyrkas distriktschef Jimmy Werf

och

Grondals kyrkas t.f. distriktschef Michael Persson,
tva i férening.

Vidare att, jimte ovanndmnda,

Ekonomi administratdr Sara Arpvall,

Ekonomi administratér Max Nilsson fr.o.m. 2026-06-22 t.o.m. 2026-08-10,
Kommunikator Mattias Rolund,

Controller Richard Mansson, t.o.m. 2025-08-31 och

Vikarierande controller Karolina Filipsson, fr.o.m. 2026-04-28 t.o.m. 2026-06-18
samt fr.o.m. 2026-08-18,

dger ritt att teckna Hégerstens forsamlings bankkonton, tva i forening.”

Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

§ 69
Andring av dagordning. Kyrkoradet beslutade att indra namnet pa punkt 12 Beslut om
“Beslut om ny kommunikationsplan™ till "Beslut om ny ny :
kommunikationsstrategi”, for att mer korrekt spegla drendets art. korpmum—
kations-
strategi

Kyrkoherde Christofer Wilson foéredrog infor métet utsént forslag till
kommunikationsstrategi for Higerstens forsamling som
kommunikationsutskottet foreslar att kyrkoradet fattar beslut att godkéinna.

Kyrkoradet diskuterade drendet. Det noterades att den foreslagna strategin
knyter an till Svenska kyrkan pa nationell nivas kommunikationsplattform
och uppféljningsmetodik.

Kyrkoradet beslutade godkénna infér métet utsind kommunikationsstrategi
(bilaga 3).
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§ 70
Suzanne Jenner erinrade om bakgrunden till kompetenskartlaggningen och Kompetens
redogjorde for tillvigagangssittet. kartldgg-
ning kyrko-

Kyrkoradet gavs mojlighet att stilla fragor varefter kyrkoradet genomférde  radet
kartliggningen.

Det noterades att en sammanstillning av kartlaggningens resultat kommer att
presenteras vid kyrkoradets ndastkommande moéte den 9 juni.

§ 71
Eva Beijer lamnade en rapport fran sitt deltagande som ombud for Ovriga
Higerstens forsamling vid arsstimman for Hela ménniskan i Stor- fragor

Stockholm.

Eva Beijer informerade vidare om sitt och Marjut Ervastis deltagande som
Higerstens forsamlings ombud vid arsmétet i Svenska kyrkan i utlandet
(SKUT).

Gerd Lirfars anmilde att hon énskade fa aterkomma med information om
internationella gruppens arbete som en sarskild agendapunkt vid
niistkommande méte i kyrkoradet.

Lars Richter informerade om att den negativa kampanj mot byggandet av en
moské i Skiirholmen, som drivs av en namne till en prist i Higerstens
forsamling helt saknar koppling till ndmnda prést.

§ 72
Ordférande Anders Wallner tackade alla ndrvarande for deras engagerade Samman-
deltagande samt forklarade motet avslutat. tridet

avslutas
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Bilaga 1
DOKUMENTNAMN  [sioa
Policy for medlems tillgang till familjeradgivning 1(2)
?ESL‘U‘VFE';;;TTAREii - BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkoradet 2026-05-12 202x-XX-XX 1 2026-05-12
DOKUMENTANSVARIG BI,:”\R\ENUMMER o i
Kyrkoherde

Policy for tillgang till familjeradgivning genom Hagerstens
forsamling.

Syfte och omfattning

Denna policy reglerar vem/vilka som ska kunna fa tillgdng till parsamtal genom den
tjdnst forsamlingen upphandlat.

Vilka tjanster erbjuds

Férsamlingens diakoner och prister dr utbildade i sjdlavard, och har dartill i férekommande
fall pabyggnadsutbildningar inom omradet. Vara pedagoger har ocksi ldng vana av
avlastningssamtal bade enskilt och i grupp.

Familjeradgivning emellertid, i form av parsamtal, dr en specialiserad samtalsform som
kraver kompetens som inte finns i forsamlingens egen regi.

D4 kyrkan igenom vigselgudstjdnsten viger ménniskor till aktenskap se kyrkoradet det som
naturligt att d&ven stdd for samlevnaden erbjuds medlem i forsamlingen. Det ér inte friga om
ett publikt erbjudande, utan om en “verktyg” som medarbetare i forsamlingen kan avropa om
den egna kompetensen inte ricker till.

Tjansten som erbjuds dr parsamtal i S:t Lukas i Stockholms AB:s regi. Ingen annan form av

samtalsstdd eller terapi erbjuds. Ej heller s k stddsamtal, som ocksé r en del av S:t Lukas i
Stockholms AB:s program.

For vem /vilka galler tjansten.

Tjénsten kan avropas for par ddr en part dr folkbokford i Higerstens forsamling
geografiska omrade.

Med "par” avses de som sjdlva definierar sig som ett par. Men endast konstellationen
par kan komma ansdka om tjansten.
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Bilaga 1
"DOKUMENTNAMN - SIDA
Policy for medlems tillgang till familjeradgivning 2(2)
BESLUTSFATTARE [ eEestutspatum [ GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkoradet 2026-05-12 202x-XX-XX 2026-05-12

DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER

Kyrkoherde

Vem avropar tjansten.

Tjdnsten avropas av den diakon eller prast i Higerstens forsamlings arbetslag som
Kyrkoherden har utsett till kontaktperson for S:t Lukas Stockholm AB.

Samtliga anstillda 1 pastoral tjanst i Hagerstens forsamlingen kan for
konfident/gruppdeltagare ansoka om parsamtal.

Tjanstens omfattning

Tjénsten omfattar fem subventionerade samtal med legitimerad terapeut i S:t Lukas
Stockholm AB:s regi.

For varje tillfille betalar brukare dir en part ar kyrkotillhorig férsamlingsbo
folkbokford i Higerstens forsamling en egenavgift. For par dér ingen part ar
kyrkotillhérig forsamlingsbo folkbokford i Hagerstens forsamling utgar en forhdjd
egenavgift. Savil egenavgift som den forhdjda avgiften behover faststillas av
kyrkofullmiktige. Den 6vriga kostnaden star Higerstens forsamling for.

Kyrkorddet avsitter for varje ar en summa for denna tjénst. Skulle denna summa
forbrukas innan nistkommande édrsskifte remitteras inga ytterligare par under
innevarande ar.

Avgiftssatsen for par dir minst ena parten ir kyrkotillhorig forsamlingsbo foljer
Stockholms stads taxa for familjeradgivning i kommunal regi.

Den forhojda avgiften utgar med dubbla taxan.

For par och familjer vars ekonomi ligger i niva med, eller under normen for
ekonomisk grundtrygghet finns méjlighet till avgiftsbefrielse. Kontaktpersonen

beslutar i dessa fall.
Kyrkoherden fir reglera egenavgiften sé att den 6verensstimmer med kommunal taxa.

Kyrkoherden ansvarar for att organisera avropande av tjdnsten sa att:

e Sekretess finns kring stkandes personuppgifter
e Att de ekonomiska ramar som KR har faststillt halls.
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HAGERSTEN Bilaga 2

ARBETSORDNING FOR HAGERSTENS FORSAMLINGS KYRKORAD

1. Inledning

Denna arbetsordning géller for styrelsearbete 1 Hiagerstens forsamling och preciserar
kyrkoradets ansvar och uppgifter utifran och i tilldgg till vad som stadgas i kyrkoordningen
och &vriga Svenska kyrkans bestimmelser. Arbetsordningen skall ses 6ver, och eventuellt
revideras, minst en gang per mandatperiod.

Arbetsordningen ska tillstéllas kyrkorddets ledamoter, inklusive kyrkoherden samt
revisorerna.

2. Kyrkoradets uppgifter

Kyrkoradet foretrader forsamlingen och ar forsamlingens styrelse och verkstillande organ
under kyrkofullméktige. Kyrkoradet har flera uppgifter och déribland att svara for
forsamlingens organisation och forvaltningen av férsamlingens angeldgenheter. Kyrkoradet
ska, inom ramen for av kyrkofullméktige beslutad budget och mal och riktlinjer for
forsamlingens verksambhet, 1 forsta hand ansvara for 6vergripande strategiska och langsiktiga
fragor, fragor av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse i Gvrigt samt ansvarar gemensamt
med kyrkoherden for utférande av den grundlaggande uppgiften. Vidare har kyrkoradet som
styrelseansvar for forsamlingens kolumbarieverksamhet som bedrivs pa uppdrag av
Stockholms kyrkogardsforvaltning.

Kyrkoradets uppgifter enligt kyrkoordningen framgar av Bilaga 1.

Kyrkoradet ska fortlopande folja upp att kyrkoherden uppfyller ansvaret for den 16pande
forvaltningen av forsamlingens angelidgenheter.

Kyrkoradet ska fortlépande bedoma forsamlingens ekonomiska situation.

Kyrkoradet ska se till att forsamlingens organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och de ekonomiska forhillandena i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

2.1 Inrdttade organ - instruktioner om arbetsfordelningen

Kyrkoradet har inrittat foljande utskott och beredande organ:
e Arbetsutskottet

Fastighetsutskottet

Kommunikationsutskottet

Budgetberedningen

Placeringsutskottet

Arbetsutskottet bestar av hogst 4 ledamater i kyrkorddet. Ordforande ansvarar for att ligga
upp en motesagenda for verksamhetsaret. Kallelse till mote ska som regel ske en vecka fore
sammantride om inte akuta skil foreligger. Arbetsutskottets frimsta uppgift ir att:
- Bereda drenden som ska behandlas vid kyrkorddets sammantriide (utom de drenden
som ska beredas av andra utskott).
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- Hantera situationer av akut karaktir som intréffar mellan kyrkoradets sammantriden.
Samt rapportera till detsamma om vidtagna dtgérder.

- Avlasta kyrkoradet med enklare drenden enligt delegation.

- Arbetsutskottet sammantriader och fattar beslut enligt kyrkoordningens regler for
kyrkoradets sammantriaden och beslut, vilka sammanfattas i Bilaga 2.

- En ordforande for arbetsutskottet ska utses av kyrkoradet.

- Protokoll fran arbetsutskottets méte skall efter justering tillsindas kyrkoradet.

Fastighetutskottet ska utgoras av de ledaméter som kyrkoradet utser. En ordforande for
utskottet utses av kyrkorddet. Ordforande ansvarar for att lagga upp en motesagenda for
verksamhetsaret. Kallelse till mote ska som regel ske en vecka fore sammantrade om inte
akuta skal foreligger. Fastighetsutskottets frimsta uppgift ar att:
- For kyrkorédets rikning bevaka frigor som berdr forsamlingens byggnader och
markanlidggningar.
- Bevaka att forsamlingens fastighetsverksamhet bedrivs i enlighet med miljobalken
enligt delegation fran kyrkoradet.
- Besluta om hur upphandling ska ske till forsamlingens fastighetsprojekt.
- Bevaka kostnadsutveckling av forsamlingens fastighetsprojekt samt rapportera
avvikelser fran budget till kyrkoridet.
- Bevaka att forsamlingens vard- och underhallsplan for fastigheter samt att
Lokalforsorjningsplan fullfoljs och halls uppdaterade.
- Foresla fastighetsbudget.
- Ordforande ansvarar for att ligga upp en motesagenda for verksamhetsaret.
- Protokoll fran fastighetsutskottets mote skall efter justering tillsandas kyrkoradet.

Fastighetsutskottet ska vid varje mdote i utskottet som stdende punkt ha foljande punkt pd
dagordningen.
- Kostnadsutvecklingen i forsamlingens fastighetsprojekt.

Under nimnda punkt ska infor motet utsinda rapporter géllande

- Redovisade pagaende projekt under perioden samt

- Av kyrkofullmiktige faststilld investeringsbudget for rikenskapsaret
redogoras for.

Visentliga avvikelser mellan redovisade respektive budgeterade belopp ska dokumenteras i
utskottets motesprotokoll.

Kommunikationsutskottet ska utgdras av de ledamdater som kyrkoradet utser. En ordférande
for utskottet utses av kyrkoradet. Ordférande ansvarar for att ligga upp en motesagenda for
verksamhetsaret. Kallelse till mote ska som regel ske en vecka fore sammantride om inte
akuta skil foreligger. Kommunikationsutskottets frimsta uppgift ar att:
- Bevaka fragor som berdr forsamlingens kommunikation samt att arbetet sker i enlighet
med av kyrkoradet antagen kommunikationsplan.
- Vara ett forum for aterkoppling fran fortroendevalda kring de stora dragen i
forsamlingens utétriktade kommunikation.
- For kyrkoradets rikning bevaka rickvidden av olika informationsinsatser.
- Foresld kommunikationsbudget.
- Ordfdrande ansvarar for att ligga upp en métesagenda for verksamhetsiret.
- Protokoll frin kommunikationsutskottets mote ska efter justering tillsindas
kyrkoradet.

R
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I budgetberedningen ska erbjudas plats for en ledamot fran varje nomineringsgrupp som
ingdr 1 fullmiktige. En ordforande for beredningen utses av kyrkoradet. Ordférande ansvarar
for att ldgga upp en motesagenda for verksamhetsperioden. Kallelse till méte ska som regel
ske en vecka fore sammantride om inte akuta skil foreligger. Budgetberedningens frimsta
uppgift ar att:
- Tillsammans med kyrkoherden samordna budgetprocessen med grund i
forsamlingsinstruktionen och lokalforsorjningsplanen.
- Forvalta kyrkoradets budgetdirektiv.
- Inhdamta ekonomiska prognoser fran nationell niva.
- Overlimna budgetforslag till kyrkoradet for beslut.
- Ordforande ansvarar for att ligga upp en mdtesagenda for framtagandet av
budgetforslaget.
- Protokoll fran budgetberedningens mote ska efter justering tillsdndas kyrkoradet.

Till Placeringsutskottet viljer Kyrkoradet ledaméter varav en viljs till ordforande.
Ordféranden hdller kontakt med Administrativ chef och representanter frén utsedd forvaltare
samt kallar till moten med kapitalforvaltarna minst en giang per tertial om inget ofrutsett
intrdffar. Kallelse till mdtena ska som regel ske en vecka fore sammantrade om inte akuta skl
foreligger.

Placeringsutskottets viktigaste uppgifter ar att:

- tillsammans med administrativ chef halla fortldpande moten med av kyrkoradet utsedd
professionell forvaltare om forvaltningen av forsamlingens kapital och bevaka att
forvaltningen skots 1 enlighet med gillande forvaltningsavtal, som fin. dr ett avtal med
diskretiondr forvaltning.

- fortlopande rapportera till Kyrkoradet om skotsel och resultat av forvaltningen, Vidare att
med forvaltaren ta upp ekonomiska fragor som Kyrkoradet initierar och/eller vill fa svar pa
gillande t.ex. investeringar, avkastning, avgifter, placeringsetik m.m.

- minst en gang under varje mandatperiod bista administrativ chef med att se 6ver och ev.
foresld forandringar i det av Kyrkorddet antagna reglementet for kapitalmedelsforvaltningen.
- protokoll fran Placeringsutskottets moten snarast efter justering tillsands kyrkoradet

2.2 Revisorer och intern kontroll

Kyrkorddet bor minst en gang per ar triffa revisorerna for att ga igenom revisorernas
rapporter. Kyrkoradet ska arligen uppritta en beskrivning av de viktigaste inslagen i
forsamlingens system for intern kontroll och riskhantering avseende forvaltningen och den
finansiella rapporteringen.

3. Fragor som ska beslutas eller handliggas av kyrkoradet
Enligt kyrkoordningen beslutar kyrkofullmiktige i principiella drenden och i drenden som pé

annat satt ar av storre vikt, samt i 6vriga drenden som framgar av Bilaga 3. Kyrkoradets
uppgifter enligt kyrkoordningen framgér av Bilaga 1.

3(16)
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Kommentar: Forsamlingar och pastorat har olika forutsidttningar och det kan gora att det som
dr av vikt principiellt i en mindre forsamling eller pastorat inte anses vara det i en storre
forsamling eller pastorat.

Hir kan kyrkoradet ange sddana fragor som utifran de egna forutsittningarna i relation till
kyrkofullmiaktiges beslut ska handldggas av kyrkoradet exempelvis:

a) Visentlig dndring av redovisningsprinciper.
b) Godkénnande av kreditramar samt ddrutdver upptagande av lan.
¢) Finansiella dtaganden.

d) Investeringsram avseende matericlla anldggningstillgangar till kyrkoherdens
forfogande samt, inom eller utom investeringsramen, ddrutdver investeringar.

e) Ingédende av langsiktiga avtal av visentlig natur samt andra visentliga avtal, som ¢j
kan anses hianforbara till 1opande forvaltningsatgéirder.

f) Nedlaggning respektive upptagande/inrittande av verksamhetsomrade eller annan
betydelsefull verksamhet.

g) Forsamlingens/pastoratets uppdelning pd organisatoriska enheter direkt understillda
kyrkoherden.

h) Mottagande av giva, testamentsgava (legat) och tilldelning genom universellt
testamentsforordnande o. dyl.

i) Ovriga frigor av visentlig natur som inte ankommer pa kyrkofullmiktige.
4. Ordforandens uppgifter

Kyrkoradets ordforande har ett sarskilt ansvar for att organisera och leda kyrkorddets arbete
sa att det bedrivs effektivt.

Kommentar: Hir kan de uppgifter som ligger sdrskilt pa ordforanden specificeras.
Exempelvis kan man ligga pa ordforanden att sérskilt:

a) Bevaka att kyrkorddet fullgor de uppgifter som enligt lag, annan forfattning,
kyrkoordningen, forsamlingsinstruktion och arbetsordningen ankommer pé
kyrkoradet,

b) se till att kyrkoridet fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
kyrkoordningen, den grundldggande uppgiften samt kyrkogérds- och
begravningsverksamheten,

¢) tillsammans med kyrkoherden se till att kyrkoradet i god tid fore varje sammantride
erhaller den information och de beslutsunderlag kyrkoradet behdver for beredning av
och beslut i drenden,

d) faststilla forslag till dagordning for kyrkorddets sammantriden,

e) berikna erforderlig tid for behandling av respektive drende pa dagordningen sa att
nddvindig omsorg dgnas de vasentliga punkterna 1 dagordningen,

f) kontrollera att kyrkorddets beslut verkstills,

o) faststilla attestinstruktion tillsammans med kyrkoherden,
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h) attestera kyrkoherdens utgifter, samt

i) se till att kyrkoradets arbete arligen utvirderas.
5. Kyrkoherdens uppgifter

Enligt kyrkoordningen ansvarar kyrkoherden for ledning och samordning av all verksamhet i
forsamlingen, for tillsynen over all forsamlingens verksamhet utifran Svenska kyrkans tro,
bekénnelse och ldra och ansvarar gemensamt med kyrkoradet for utforande av den
grundlaggande uppgiften. Med utgangspunkt fran detta ska kyrkoherden leda forsamlingens
verksamhet och skéta den l6pande forvaltningen enligt kyrkoordningens bestimmelser, i
enligt kyrkoradets riktlinjer och anvisningar samt i enlighet med angiven delegation.

6. Firmatecknings-/attestriitt

Kyrkoradet foretrader forsamlingen. Férsamlingens firma tecknas av, tvd i forening,
Kyrkoradets ordforande,

Kyrkorddets vice ordforande,

Kyrkoherden,

Administrativ chef,

Uppenbarelsekyrkans distriktschef,

Milarhojdens kyrkas distriktschef och

Grondals kyrkas distriktschef.

7. Kyrkoradets sammantriiden

Kyrkorddet sammantrader och fattar beslut enligt kyrkoordningens bestimmelser, vilka
sammanfattas i Bilaga 2. Kyrkoradets sammantriaden ska fordelas pa, som regel, étta vil
forberedda sammantriden per kalenderar, ddrutdver vid behov. For varje kalenderar bor
kyrkoréddet faststilla ett prelimindrt program med sammantriddesdagar och platser samt
innehall 1 stort. Kyrkoradet ser lampligen 6ver denna arbetsordning vid sitt forsta
sammantride varje ar.

Kallelse ska som regel ske per post en vecka fore mote om inte akuta skil foreligger.

Vid méte forréttas upprop varvid ersittare inkallas i efter vid konstituerande méte upprittat
ordning.

Ordforande kan bjuda in medarbetare, forsamlingsbor eller andra personer av intresse att vara
foredragande vid, eller dhorare till, sammantradet. Detta ska i forekommande fall framga av
kallelsen.

Ordforande bestimmer vem som ar foredragande i respektive drende.
Ej reglering av beslutsforhet och jav da detta framgar av KO.

Ej reglering av protokollshantering dé detta framgar av KO.

Det dr lampligt att dagordningen innehaller minst foljande punkter
1. Foregaende protokoll
ii. Kyrkoherdens rapport

W B A g/
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111. Beslutsdrenden
iv. Informationsdrenden
v. Ovriga fragor

8. Styrande dokument

Bilaga 2

De riktlinjer och styrande dokument som kyrkoradet har latit uppritta for forsamlingens

verksambhet eller som giller for kyrkoradet ar foljande:

a) Forsamlingsinstruktionen

b) Arbetsmiljopolicies: jamstilldhetspolicy, policy mot krinkande sirbehandling.

c¢) Fordelning av arbetsmiljouppgifter

d) Delegering — uppgiftsfordelning av personalansvar, ekonomiskt ansvar och

fastighetsansvar
e) attestinstruktion
f) Policy for Upphandling, direktupphandling och inkdpsetik
g) Integritetspolicy och plan for dataskyddsarbete
h) Beredskapsplan
1) Miljépolicy
J) Maingfaldsvision

9. Delegationsordning

Personalarenden

Arende Bereder Foresldar

Beslutar

Inrittande av nya tjénster Budgetberedning | Kyrkoradet
(vid inrattande av pristtjinst ska
stiftsstyrelsen underrittas)

Kyrkofullmiktige

Behovsprovning och aterbesdttning | Ledningsgruppen | Kyrkoherden
av tjénster

Arbetsutskottet

Anstilla personal tillsvidare eller pa
viss tid mer dn 11 manader samt
faststilla [6n for sadan personal. Ansvarig chef

Kyrkoherden

Anstiilla kyrkoherde Arbetsutskottet

Kyrkoradet

Anstilla dvrig personal i
arbetsledande stéllning tillsvidare
eller pa viss tid mer dn 11 manader
samt faststilla 16n for sadan
personal. Kyrkoherden Arbetsutskottet

Kyrkoradet

Visstidsanstallningar upp till 11
manader samt faststdlla [6n for sadan
personal. Ansvarig chef

Kyrkoherden

6(16)
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Timanstillda och tillfillig personal
for liger, dvriga behov
uppdragstagare med arvode

Ansvarig chef

Vikarierande kyrkoherde, hogst tre

Qi b Jr

manader Kyrkoherden
Kyrkoherde efter
Lonedversyn Ledningsgruppen samtal med AU
Kyrkoherden,
Administrativ HR deltar som
Forhandlingar chef/ HR sekreterare
Kyrkoherden,
i samrad med
Forflyttning/omplacering Ledningsgruppen ansvarig chef
Forflyttning/omplacering av
kyrkoherde Kyrkoradet
Forflyttning/omplacering av annan
personal i arbetsledande stéllning Kyrkoherden Arbetsutskottet
Arende Bereder Foreslar Beslutar
Ansvarig chef,
Avstingning av arbetstagare fran i samrad med
arbete enligt AB § 10 Ansvarig chef/HR | Ansvarig chef kyrkoherden
Forlaggning av arbetstid enligt AB §
13 mom 5 (schemalidggning) Ansvarig chef
Meddela disciplinpafdljd i form av Ansvarig chef /
skriftlig varning enlig AB § 11 HR Ansvarig chef
Beslut om uppsigning och avsked
for arbetstagare i ¢j arbetsledande Ledningsgruppen Arbetsutskottet/
stdllning / HR Kyrkoherden Kyrkoherde
Beslut om uppsédgning och avsked
for arbetstagare i arbetsledande
stdllning Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
Forkortning av uppsigningstiden Ansvarig chef,
efter framstéillning fran arbetstagaren i samrad med
enligt AB § 33 mom 4. kyrkoherden
Beslut om bibehallande av 16n eller
del av 16n vid ledighet for studier Ansvarig chef/
enligt AB § 26. HR Ledningsgruppen
Beslut om bibehallande av 16n eller
del av 16n vid ledighet for studier
7(16)
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enligt AB § 26 for personal i Ansvarig chef/
arbetsledande stillning. HR Arbetsutskottet
Bevilja ledighet for enskilda
angeldgenheter upp till tre manader
utan avléningsférmaner. 10 Ansvarig chef /
kalenderdagar med 16n enligt §7 HR Ansvarig chef
Bevilja ledighet for enskilda
angeldgenheter dver tre manader
utan avloningsformaner. Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Bevilja semester enligt AB § 27. Ansvarig chef
Semesterplan Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Ovrig ledighet med bibehallen lén Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Kurser, konferenser och tjidnsteresor,
upp till 0,5 prisbasbelopp Ansvarig chef
Kurser, konferenser och tjinsteresor,
dver 0,5 prisbasbelopp Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherde
Kurser, konferenser och tjdnsteresor,
med kursldngd &ver en vecka
Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Ovriga personaladministrativa
atgirder. HR Ansvarig chef
Ovriga personaladministrativa
atgdrder som &r av principiell natur HR.
eller som leder till avvikelse mot Ansvarig chef
budget. Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
HR.
Befattningsbeskrivningar Ledningsgrupp Arbetsutskott Kyrkorad
HR,
Arbetsbeskrivningar Ansvarig chef Kyrkoherden

e Q{ M
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Ekonomiska arenden
Arende Bereder Féreslir Beslutar
Kortsiktig upplaning motsvarande en
16neutbetalning for en manad Administrativ Arbetsutskottet
chef
Administrativ Kyrkoradet/
Sluta ramavtal. chef/ Arbetsutskottet Kyrkoherde
Fastighetschef
Verksamhetsansv
Ingd avtal som ger forsamling ariga/Distriktsche
intdkter fer Kyrkoherde Arbetsutskottet
Val och avveckling av extern
forvaltare och traffande av avtal med
extern forvaltare.
Administrativ Arbetsutskottet Kyrkoradet
Fordndring av reglemente for chef
medelsforvaltning eller tillfallig
avvikelse fran
medelforvaltningsreglementet,
Konvertering av lan. Administrativ chef
Avskrivning av fordran,
upp till 0,5 prisbasbelopp Administrativ chef
Avskrivning av fordran,
0,5 till 1 prisbasbelopp Administrativ Arbetsutskottet
chef
Admininstrativ
Upphandling av forsdkring. chef/ Arbetsutskottet
Fastighetschefen
Kyrkoradet/
Fullfélja krav till tingsritt och Fastighetschef/
kronofogdemyndigheten. Administrativ chef | Arbetsutskottet Administrativ chef
Verksamhetsplan och budget Budgetberedning | Kyrkoridet Kyrkofullméktige
Donationsmedel, utdelning enligt
riktlinjer Diakoner Kyrkoherden
Donationsmedel, utdelning utan
riktlinjer Diakoner Kyrkoherden
Administrativ
Upphandling och attestrutiner chef/ Arbetsutskottet Kyrkoradet
9(16)
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Admin Ekonomi
Lokalhyra, upp till 5 000 kronor Ansvarig chef Kyrkoherden
Lokalhyra, éver 5 000 kronor Fastighetschef Kyrkoherden Arbetsutskottet
Forsamlingskollekter Ledningsgruppen | Arbetsutskottet Kyrkoradet
Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor Kyrkoherden
Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor | Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
Administrativ chef
Foretagskort och beloppsgrins Ansvarig chef
Behdrigheter Bank och Administrativ Arbetsutskottet Kyrkoradet
Firmateckning chef
Fastighetsfragor
Arende Bereder Foreslar Beslutar
Reparation och underhall, upp till 4
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetschef/
Administrativ chef
Reparation och underhall, 4 till 10
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott
Reparation och underhall, éver 10
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott | Kyrkorad
Underhallsavtal Fastighetschef Fastighetschef
Projektering av storre atgérder Fastighetschef Fastighetsutskott | Kyrkorad
Admininstrativ
Upphandling av storre atgirder chef Fastighetsutskott | Kyrkorad
Fastighetschef
Kyrkoherden/
Upplatelse av kyrka. Ansvarig chef Kan delegeras
Upplatelse av dvriga lokaler Ansvarig chef
Ovrigt
| Arende | Bereder | Foreslar | Beslutar
10(16)
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Beslut om utlimning av allmin
handling eller Svenska kyrkans
handlingar eller beslut om avslag pa
begiran om utlimnande av sadan
handling. Kyrkoherden

Arbetsmiljoansvar enligt
arbetsmiljolagen. Kyrkoradet

Arbetsmiljoansvar enligt
arbetsmiljolagen, ansvar for tillsyn
och dvergripande samordning, enligt

delegation Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
Flytt av urna frin Columbariet. Kyrkoherden
Mottagande av giva Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet

I hindelse av en chefs bortavaro trider kyrkoherde in i dennes stille. Vid administrativ chefs
bortavaro trider fastighetschefen in i dennes stille eller si utses en vikarie for administrativ
chef.

11(16)
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Bilaga 1

Sammanfattning av kyrkoridets uppgifter enligt kyrkoordningen.

Kyrkoradet ska:

1. Ha omsorg om forsamlingslivet, (4 kap. 2 §)

2. gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att forsamlingens grundldggande uppgift
blir utford, (4 kap. 2 §)

3. uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa forsamlingens ekonomiska stillning,
(4 kap. 3 §)

4. bereda drenden som ska handldggas av kyrkofullmaiktige, (4 kap. 4 §)

5. faststilla en arbetsordning for sitt arbete, (4 kap. 3 §)

6. ha hand om den ekonomiska forvaltningen och forvalta forsamlingens egendom,
(4kap. 4 §)

7. verkstilla kyrkofullméktiges beslut om detta inte har uppdragits 4t nigon annan,

(4 kap. 4 §) och

8. fullgéra de uppgifter i 6vrigt som anges i kyrkoordningen och i bestimmelser beslutade
med stod av kyrkoordningen, (4 kap. 4 §)

9. verka for barnets bista och gora barnkonsekvensanalyser infor beslut. (4 kap. 4 §)

Vidare ska kyrkoradet:
10. vilja kyrkvirdar for mandatperioden (4 kap.19 §)
11. besluta om prister som enligt turordning far anlitas som vikarierande kyrkoherde.
(5 kap. 4 §)

12. for langre vikariat dn tre méanader utse vikarierande kyrkoherde. (5 kap. 4 §)

13. besluta om forsamlingskollekt och bestimma i samband med det savil dandamadlet med
kollekten som vid vilket gudstjansttillfille kollekten ska tas upp (43 kap. 6 §)

14. En rikskollekt eller stiftskollekt som har bestdmts till en viss dag fir av forsamlingens
kyrkorad flyttas till en annan dag under éret, om det finns synnerliga skél och
domkapitlet medger det. (43 kap. 7 §)

15. Nir budgeten faststillts genast, dock senast 14 november, underritta kyrkostyrelsen
om den avgiftssats for kyrkoavgift, som ett procenttal av den kyrkotillhdriges inkomst,
som har bestdmts for det foljande dret. (42 kap. 3 §)

16. Till kyrkostyrelsen limna de ekonomiska och statistiska uppgifter som behovs for den
ekonomiska utjagmningen. (44 kap. 16 §)

17. Tillse att forsamlingen har en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och att
forsamlingen har en ekonomisk stillning som utgor en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. (47 kap. 1 §)

18. Forvalta forsamlingens medel pé ett sadant sétt att kravet pa god avkastning och
betryggande sikerhet tillgodoses samt pa ett etiskt forsvarbart sitt 1 enlighet med
kyrkans grundldggande véirderingar. (47 kap. 2 §)

19. I upphandling utnyttja konkurrensmdjligheter och genomftra den affarsmassigt utan
ovidkommande hénsyn. (47 kap. 3 §)

20. Arligen senast 31 oktober uppritta ett forslag till budget for nésta budgetar

innehallande plan for verksamheten, ekonomin under budgetaret och vid dess slut samt
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uppgift om kyrkoavgiften samt dito plan for ekonomin for en period av tre ér.
(47 kap. 4 och 6 §§)

21. Verka for att av kyrkofullmaktige faststillt 1angsiktigt mal for det egna kapitalets
storlek uppnas och redovisa graden av maluppfyllelse i arsredovisningen och vid behov
ta fram ett atgardsprogram. (47 kap. 5 §)

22. Tillse att forbud mot pantsittning av fast egendom med kyrkobyggnad efterlevs. (47
kap. 8 §)

23. Vid rdkenskapsarets utgang avsluta den 16pande bokforingen med en arsredovisning
enligt foreskrifier i lag samt enligt eventuella ytterligare bestimmelser om
forsamlingarnas bokforing utfardade av kyrkostyrelsen. (47 kap. 9 och 11 §§)

24. Utarbeta forslag till forsamlingsinstruktion tillsammans med kyrkoherden och i samrad
med domkapitlet (57 kap. 5 §)

25. Fraga om dndring av forsamlingsinstruktionen far viackas av kyrkoradet.

(57 kap. 6 §)

26. Senaste tre mdnader efter att ett beslut har upphévts av domkapitlet eller Svenska
kyrkans dverklagandendmnd meddela domkapitlet vilka atgdrder som har vidtagits med
anledning av det upphévda beslutet. (57 kap. 20 §)

27. Vidta beredskapsforberedelser for verksamheterna under kris och hojd beredskap. (2
kap. 11 §)

28. 1 varje forsamling ska det firas en huvudgudstjinst alla sondagar och kyrkliga
helgdagar om inte domkapitlet for visst tillfalle har medgivit nagot annat. (17 kap. 3 §)

Kyrkoradet ska med avseende gudstjdnstlivet :
29. Kyrkoradet och kyrkoherden har gemensamt ansvar for gudstjanstlivets utformning och

utveckling. (17 kap. Inledning)

30. Kyrkoradet 1 en forsamling fir efter samrad med forsamlingens prister och
kyrkomusiker besluta vilka i1 Den svenska kyrkohandboken angivna former av
huvudgudstjanst som utéver hogmassa ska anvindas i1 forsamlingen (17 kap. 6§)

31. En gudstjénst tillsammans med en forsamling i ett annat kristet trossamfund far firas
som huvudgudstjanst om forsamlingens kyrkorad medger det. Innan kyrkoradet fattar
ett sddant beslut ska det samradda med forsamlingens préaster och kyrkomusiker och
inhdmta tillstand fran domkapitlet (17 kap. 7 §)

32. Kyrkoherden beslutar efter samrad med forsamlingens kyrkorad, préster och
kyrkomusiker om huvudgudstjinstens uppbyggnad och utformning. (17 kap. 8 §)

33. Kyrkoherden faststéller efter samrad med forsamlingens kyrkorad, prister och
kyrkomusiker en plan for forsamlingens gudstjdnster. Vid oenighet mellan kyrkoradet
och kyrkoherden om gudstjanstplanen far drendet foras till domkapitlet for beslut
(17 kap. 9 §).

34. T huvudgudstjénsten far vid ett visst tillfille eller under en viss tid anviindas nigon
annan gudstjanstordning eller musik dn den som ingér i Den svenska kyrkohandboken
och andra psalmer eller forsamlingssinger dn de som ingér i Den svenska psalmboken.
Beslut om detta fattas av kyrkoherden efter samrad med férsamlingens prister och
kyrkomusiker och efter medgivande av kyrkoréddet. Ett sidant beslut ska genast
anmiilas till domkapitlet. (18 kap. 6 §)

13(16)

du b d M



Svenska kyrkan

HAGERSTEN Bilaga 2

35. Kyrkoherden far bjuda in den som &r behorig att leda nattvardsfirandet i nagot annat
kristet trossamfund att bitrdda vid en nattvardsgudstjinst i forsamlingen. Innan
kyrkoherden gor en sadan inbjudan ska han eller hon samrada med forsamlingens
ovriga prister och kyrkoradet ska ge sitt medgivande. (20 kap. 6 §)
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Bilaga 2

Kortfattad sammanstiillning av kyrkoordningens bestimmelser om kyrkoridets
sammantriiden och beslut.

Sammantriden:

Sammantriden ska héllas nir kyrkoradet sd bestimmer, da 1/3 av kyrkoradets ledaméter eller
kyrkoherden begir det samt nér ordféranden anser att det behdvs. Kyrkorddets sammantriden
ar inte offentliga. Ersdttare far narvara vid sammantriddena. (4 kap. 13, 14 och 18 §§)
Protokoll ska foras vid sammantrdde pa ordforandens ansvar och justeras inom fjorton dagar
pé det sitt som kyrkorddet bestiamt. Protokollet ska redovisa vilka ledamé&ter som deltagit vid
sammantradet och vilka drenden som handlagts, forslag och yrkanden, i vilken ordning
forslag till beslut lagts fram, hur omrdstningar utfallit, vilka beslut som fattats, vilka
ledamater som deltagit i besluten samt vilka reservationer som anmalts mot besluten.

(4 kap. 18 §§)

Beslut:

Kyrkoradet dr beslutsmissig om fler dn hélften av ledamoterna ar narvarande. Beslut ska ske
genom dppen omrostning, utom i drenden som géller val och tillsédttning av befattning. Den
mening géller som mer dn hdlften av ledamdterna ar ense om, jiviga ledaméter far ej delta i
beslut. Vid lika antal roster dr ordférandens rost utslagsgivande, utom vid val eller tillséttning
av befattning dir beslut sker genom lottning. Den som deltagit i avgérandet av ett drende far
reservera sig mot beslutet. (4 kap. 15, 16 och 18 §§)
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Bilaga 3

Sammanfattning av kyrkofullmiktiges uppgifter enligt kyrkoordningen.
Kyrkofullmdktige beslutar:
I principiella drenden och i drenden som pa annat sitt dr av storre vikt, framst: (3 kap. 2 §)

Godkinnande av forsamlingsinstruktionen, (3 kap. 2 §)

mal och riktlinjer for verksamheten, (3 kap. 2 §)

budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor, (3 kap. 2 §)

val av ledamoter och ersittare 1 kyrkoradet och valndmnden, (3 kap. 2 §)

val av revisorer, (3 kap. 2 §)

grunderna for ersdttning till fortroendevalda och revisorer, (3 kap. 2 §)
faststillande av arsredovisningens resultat- och balansrikning, och (3 kap. 2 §)
ansvarsfrihet, samt (3 kap. 2 §)

andra fragor som anges i kyrkoordningen. (3 kap. 2 §)

e A A

Vidare ska fullmdktige:
10. Vicka fraga om dndring av forsamlingsinstruktion. (57 kap. 6 §)

11. Besluta om antalet ledamoter och ersittare i fullméktige, samt bland sina ledaméter
vilja en ordforande och en eller flera vice ordforande dir fullméktige bestimmer tiden
for uppdragen. (3 kap. 5. 7 och 8 §§)

12. Utfdrda ndrmare bestimmelser om hur forsamlingens medel ska forvaltas.

(47 kap. 2 §)

13. Faststilla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Maluppfyllelsen ska
redovisas i rsredovisningen. [ det fall eget kapital understiger malsatt niva ska
fullmiktige arligen faststélla ett atgdrdsprogram for hur malet ska nas. I sddant fall ska
budgeten upprittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna, om det inte finns
synnerliga skl mot det. (47 kap. 5 §)

14. Vid beslut om en utgift under l6pande budgetar se till att beslutet innefattar en
anvisning om hur utgiften ska finansieras. (47 kap. 7 §)

15. Besluta om étgérder som ska vidtas med anledning av beslut som upphivts av
domkapitlet eller Svenska kyrkans overklagandendmnd. (57 kap. 20 §)

16. Besluta i drenden som har vickts av: (3 kap. 21 §)

a. Kyrkoradet,

b. en ledamot genom en motion,

c. kyrkostyrelsen, stiftsstyrelsen eller domkapitlet, eller

d. revisorerna, om det giller ett drende som har samband med deras uppdrag.

17. Kyrkofullmiktige fir uppdra at kyrkoradet att i fullmiktiges stille fatta beslut i ett
visst drende eller vissa grupper av drenden., dock ej i drenden enligt punkterna 1-9
ovan. (3 kap. 3 §).

16(16)

A



Bilaga 3

KOMMUNIKATIONSSTRATEGI
SVENSKA KYRKAN HAGERSTENS FORSAMLING
Varen 2026

Overgripande utgangspunkter

Syfte

Kommunikationsstrategin utgér fran Svenska kyrkan nationell nivas
kommunikationsplattform.

Kommunikationsstrategin ska bidra till att forsamlingen uppnar malen i
forsamlingsinstruktionen och ska ga i linje med forsamlingens verksamhetsplaner.
Svenska kyrkan Hagerstens forsamlings kommunikation ska bidra till att losa
forsamlingens viktigaste utmaningar.

Kommunikationens resultat ska vara tydligt méatbart via Mét din férsamling.

Oversyn och eventuell revidering av kommunikationsstrategin sker vid framtagande av
nasta forsamlingsinstruktion 2027/2028 eller vid nasta méatning inom ramen for Mat din
forsamling (om ej stora forandringar i forsamlingen eller i omvarlden féranleder en tidigare
oversyn).

Kommunikationen ska leda till 6kat fortroende bland férsamlingsborna.

Detta for att bidra till nationell nivas kommunikationsvision:

En kyrka som manniskor har positiv relation till och kanner gladje over att tillhora.
Kommunikationen ska levandegira de kommunikativa kdrnvardena: ndrvaro, éppenhet
och hopp.

Kommunikationen ska ocksa bidra till férsamlingsinstruktionens vision:

Med Jesu karlek som drivkraft vill vi engagera manniskor i vart naromrade till andlighet,
gemenskap och tjanst for medmaénniskan och skapelsen.

Overgripande mal
Okad positiv installning (Gverlappar med dkat fortroende)

Delmal:

Forstarka associationer kring Svenska kyrkan/forsamlingen som en viktig kraft i samhallet
Oka kdannedom och engagemang kring medlemskapet i Svenska kyrkan

Oka kannedom och engagemang kring dop i forsamlingen

Oka kannedom och engagemang kring konfirmation i forsamlingen

Oka kannedom och engagemang kring volontérarbete i forsamlingen

Oka kdannedom och engagemang kring verksamheterna — framfér allt hos barnfamiljer och
unga vuxna

Oka antalet kontakter med férsamlingsborna
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Primara malgrupper
Vi utgér fran nationell nivas kategorisering gron, gul och réd grupp enligt foljande:

Gron grupp: ldentifierar sig som troende. Avgjorda i sitt medlemsbeslut.

Gul grupp: De som inte vet vad de tror p4, har ett intresse for kultur och samhallsfragor. Kan avgora
sig positivt for medlemskap.

Réd grupp: Ser sig som icke troende och/eller religionskritiska. Har uttratt eller avser att uttrada.

e Gulgrupp, boende i forsamlingen, prioriteras i syfte att 6ka positiv installning till och
fortroende for Svenska kyrkan.

Vi utgér fran férsamlingsinstruktionen i kommunikation om:

e Medlemskap: Nyinflyttade. Aldersgrupp 30-35 ar. Man.

¢ Dop och genomstromningsverksamheter: Familjer med barn 0-12 ar
e Konfirmation: Unga 12-19 ar och deras foraldrar

¢ Volontarer: Unga. Unga vuxna. Medlemmar 45+ ar.

o Ovrig verksamhet: Aktuell malgrupp

Sa arbetar vi med Mat din forsamling
Vimater:
e Positivinstallning
e Associationer kring Svenska kyrkan/férsamlingen som en viktig kraft i samhallet
e Kannedom och attityd kring dop
e Kannedom och attityd kring konfirmation
e Kannedom och attityd kring verksamheterna — fram for allt hos barnfamiljer och unga
vuxna
¢ Kannedom och attityd kring volontéararbete
¢ Hur manga som har haft kontakt

Strategiska principer i det operativa arbetet
Vi ska:
e Omsiatta kommunikationsstrategin i en operativ plan (ett ar i taget)
e Arbeta strukturerat och malmedvetet med Mat din forsamling genom att kontinuerligt
maéta hur vi presterar i relation till vara mal - och férandra/utveckla efter behov
e Driva deltagande i verksamheterna och forstarka positiva associationer kring Svenska
kyrkan/farsamlingen. Vi ska formedla en tydlig bild av vad férsamlingen erbjuder —samt
vad vi star for och varfor vi finns.
e Kommunicera att vi ar en enhet — en foérsamling, snarare an tre olika distrikt
e Kommunicera utifran forsamlingsbornas behov — med tydlig forankring i var karna
e Lyfta fram handelser/berattelser (kopplat till var verksamhet) som engagerar (storytelling)
e Bidra till samtalet/diskussionen kring aktuella fragor i samhallet, med syfte att varna
manniskovéarde och skapelsen
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e Haforsamlingens webbplats och sociala kanaler som navet i kommunikationen
e Synas/narvara pa platser utanfor vara byggnader som en viktig del i forsamlingens
kanalmix

Varje méte kommunicerar — alla kommunicerar — allt kommunicerar:

e Medarbetarnas fysiska moten med forsamlingsbor ar viktig kommunikation for
malgrupperna att ta steget fran intresse till handling vid medlemskap, dop, konfirmation,
volontararbete och verksamheterna.

¢ Forsamlingens handlingar (och icke-handlingar) kommunicerar — och ar en viktig kraft.

Sa har vi arbetat

Under varen 2026 har en arbetsgrupp i férsamlingen tagit fram kommunikationsstrategin i detta
dokument. Arbetsgruppen har bestatt av fortroendevalda representanter ur forsamlingens
kommunikationsutskott, tillsammans med kyrkoherde och kommunikator. Arbetsgruppen har
konsulterat Magdalena Widmark, analysansvarig i Svenska kyrkan nationell niva.
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