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FORORD

Ar 2025 blev ett intensivt och betydelsefullt ar fér Trelleborgs férsamling. Som valar
innebar det forandringar i de styrande organen, dar ytterligare en nomineringsgrupp tog
plats i kyrkorad och kyrkofullméktige.

Det gangna aret praglades inte bara av forvaltning, utan ocksa av medvetna steg mot
framtiden. Tjanstevakanser och rekryteringar innebar att strategiskt arbete och
langsiktiga satsningar perioduvis fick sta tillbaka for att sdkerstalla den grundlaggande
verksamheten. Trots detta har forsamlingen arbetat malmedvetet for att lagga en stabil
grund for kommande generationer — saval i verksamheten som i de fysiska miljéerna.

En viktig milstolpe var att férsamlingsinstruktionen fardigstalldes. Den ger en gemensam
riktning och fungerar som stod i det fortsatta arbetet, dar férsamlingens identitet,
uppdrag och prioriteringar tydligt formuleras. Genom detta har férutsattningarna starkts
for ett langsiktigt och hallbart arbete, med blicken riktad mot bade samtidens behov och
framtidens mojligheter i var lokala kontext.

Flera satsningar har ocksa initierats med framtiden i fokus. Utredningen kring Vastra
kapellet ar ett exempel pa hur lokaler och deras funktion ses dver i ett langre perspektiv.
Arbetet med utvecklingen av kyrkparken har paboérjats med ambitionen att skapa en
plats for stillhet, méten och eftertanke som kan bli en tillgang for staden under lang tid
framover.

Att investera i barn och unga ar att investera i framtiden men framférallt en sjalvklar del
av vart uppdrag, i enlighet med férsamlingsinstruktionen. Ett sarskilt fokus har legat pa
barn och unga. Kyrkogardsprojektet med ett barnstrak pa Norra kyrkogarden ar ett
konkret uttryck for denna satsning. Genom att utforma miljoer som ocksa méter barns
behov vill vi tydliggora att kyrkogarden ar en plats for alla aldrar.

Gladjande nog har vi ocksa sett tecken pa vaxt i verksamheten. Den barnkdr som varit
vilande under flera ar har aterstartats och bidrar inte bara med musik, utan ocksa med
gemenskap, trygghet och en tidig relation till kyrkan och evangeliet.

Av samma skal har arbetet med WWIJD utvecklats for att minska sarbarheten och starka
mojligheterna att bygga relationer med férsamlingens unga.

Parallellt har miljoarbetet fortsatt. Medvetenheten om vart ansvar for skapelsen
genomsyrar beslut och handlingar, och vi stravar efter att bidra till en hallbar utveckling,
bade lokalt och globalt.

Samtidigt har arbetet fortsatt med att se 6ver framtida begravningsmojligheter, for att

aven framover kunna méta manniskors behov med vardighet och respekt. Detta kraver
bade eftertanke och framforhallning och ar en viktig del av vart ansvar att forvalta saval
tradition som férandring.

Mitt i allt detta har vi hallit fast vid forsamlingens grundlaggande uppgift: gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission. Det ar har forsamlingens liv far sin puls, dar
maénniskor mots, vaxer, finner hopp och far méta Gud. Nar vi nu ser tillbaka pa aret gor
vi det med tacksamhet for det som har blivit gjort och med tillforsikt infor det som ligger
framfor oss. Med fortsatt engagemang, fokus pa var grundlaggande uppgift och
fortrostan pa Jesus Kristus fortsatter vi att verka for Guds rikes utbredning i Trelleborgs
forsamling.

Trelleborg, 2026-04

Angelica Kilander Anitha Ljung
Kyrkoherde Kyrkoradets ordférande
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ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSEN

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Trelleborgs forsamlings (252001-3091) grundldaggande uppgift ar, enligt lag om Svenska
kyrkan och kyrkoordningen for Svenska kyrkan, att “fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utova diakoni och mission”. Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus
och levai tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas. Forsamlingen har ansvar fér den kyrkliga verksamheten for alla
som vistas i forsamlingen. Forutom denna grundlaggande uppgift ansvarar férsamlingen
for begravningsverksamheten enligt begravningslagen.

Forsamlingen har sitt sate i Trelleborgs kommun.

| forsamlingens arsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr) om inget annat
anges.

ORGANISATION

Kyrkofullméaktige ar férsamlingens hogsta beslutande organ och sammantrader minst tva
ganger per ar. Kyrkoradet ar forsamlingens verkstallande organ (styrelse) som ansvarar
for den I6pande verksamheten och férvaltningen. Vid valar ansvarar valndmnden for
kyrkovalets genomforande. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott som férbereder
kyrkoradets sammantrade och drenden till kyrkoradet. Kyrkoradet sammantrader minst
sex ganger per ar. Kyrkogardsutskott bereder fragor inom begravningsverksamhetens
omrade till kyrkoradet samt fullgér myndighetsutévning inom férsamlingen enligt
sarskild delegationsordning.

Utover gallande lagstiftning och foérordningar etc., tillampar férsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser
(SvKB), KRED:s rekommendationer, férsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.
Inom personalomradet tillampar férsamlingen Svenska kyrkans kollektivavtal.

FRAMJANDE AV ANDAMAL

Andamaélet frimjas genom att det i férsamlingen firas gudstjanst minst en gang i veckan.
Darutover bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, barn-
och ungdomsgrupper, leva vidaregrupper, bestksverksamhet och sjalavardssamtal for
att uppfylla den grundlaggande uppgiften. Begravningsverksamheten bedrivs enligt
begravningslagen.
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Verksamhetsinformation 2025 2024 2023 2022 2021

Antal gudstjanstdeltagare (i samtliga gudstjanster) 17 642 16 449 17 805 17 208 11370
- Varav antal deltagare i kyrkliga handlingar 9 005 9227 10 426 9451 6428
- Varav antal nattvardsgaster (kommunikanter) 4814 6134 4 458 3508 820
Antal dopta 118 109 105 116 115
varav i Trbg férsamling 70 63 55 73 64
Antal konfirmander 74 97 79 61 73
varav egna férsamlingsbor 73 86 68 60 68
Antal begravningsgudstjanster 179 140 181 178 220
Antal vigselgudstjanster 12 11 14 19 16
Antal aktiva intréden 32 19 15 17 27
Antal aktiva uttrdden 100 99 86 96 161
Fasta grupper
Ic.\sﬂv(z?':gpmpn;gglebarn och ungdomsverksamhet, delvis 59 35 50 30 35
Antal deltagare i vuxenverksamhet, delvis éverlappande 128 117 122 98 122
Oppen verksamhet
Antal besdkare i barn - och ungdomsverksamhet 2254 2001 3364 2743 532

Kommentar till antalet kyrkliga handlingar, deltagare och besokare
De aktiva uttradena var pa en relativt Iag nivd med tanke pa att det var kyrkovalsar. De
aktiva intradena var hogre dn pa manga ar.

Antalet konfirmander har minskat men andelen konfirmerade av kyrkotillhoriga 15-
aringar ligger bortsett fran en topp 2024 relativt lika de senaste atta aren. Antalet dop
av konfirmander har 6kat mycket de senaste aren.

2024 paverkade renoveringen av forsamlingshemmet samt vakans i personalstyrkan
minskningen i deltagare i de 6ppna grupperna. Den stora 6ppna ungdomsverksamheten
omstrukturerades darefter under 2025 till en mindre mer relationell men 6ppen grupp.

Barnkoren lag nere 2024 pa grund av personalvakans och upptogs under senvaren 2025.

Forsamlingens satsning pa gudstjanster i narradion har gett mycket bra utfall och gjort
att mangdubbelt fler deltagit i gudstjansterna, men hemifran, och ingar darmed inte i
statistiken ovan. Radions bedémning ar att ca 150 personer lyssnar via webbradion samt
ett 1 000-tal via fm-radio varje vecka.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat ar betydligt battre dn det budgeterade. Framforallt beror resultatet pa
stor personalvakans jamfort med budgeterat, vilket dven medfort att planerad
verksamhet inte har kunnat genomféras.

Efter stora renoveringar 2023 och 2024 var foregaende ar ett ar dar inga stora projekt
genomfordes.

MALKAPITAL

Forsamlingens mal for det egna kapitalets storlek faststalldes 2024 for aren 2024-2026
till 24 000 tkr. Eget kapital 6verstiger faststallt kapital med 38 547 tkr (33 096 tkr).
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FLERARSOVERSIKT

2025 2024 2023 2022 2021
Allmanna forutsattningar
Tillh6riga per den 31 december (antal) 13937 14123 14139 14242 14434
Tillhériga per den 31 december (andel av inv, %) 52,8 53,6 54,2 55,0 56,0
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (%) 0,90 0,90 0,90 0,80 0,80
Medelantalet anstallda 37 38 38 38 36
- varav medelantalet anstallda i 16 15 15 14 14

begravningsverksamheten
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 54654 51573 49224 43043 40560
Verksamhetens resultat 5129 5562 4116 2451 4345
Resultat fran finansiella investeringar 322 421 686 153 -26
Arets resultat 5451 5983 4 803 2 604 4319
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 30339 29813 28491 24268 23701
- varav slutavrakning (tkr) 1298 1263 747 154 -213
Begravningsverksamhetens nettokostnader 18166 15452 15223 13730 12986
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 51,4 50,2 51,9 57,7 56,6
Av- och nedskrivningar/verksamh. intdkter (%) 7,1 6,6 5,6 6,4 6,6
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 24000 24000 19000 19000 19000
Eget kapital (tkr) 62547 57096 51114 46311 43706
Soliditet (%) 77,5 74,0 67,9 72,0 69,2
Vardesakring av eget kapital (%) 9,5 11,7 10,4 6,0 11,0
Likviditet (%) 241,4 207,2 161,8 2483 236,1
Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Begravningsverksamhetens nettokostnader- Begravningsverksamhetens totala kostnader minus Ovriga

intakter och Ranteintakter.

Personalkostnader/verksamhetsintékter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens

personalkostnader dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrikningens av- och

nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrakningens Summa verksamhetens intakter.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgangar i balansrakningen).

Vardesdkring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende eget

kapital.

Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Pa grund av personalvakans har delar av verksamheten inte kunnat bedrivas som
budgeterat. Barnkorerna kom igang under senvaren, den 6ppna ungdomsverksamheten
dndrade skepnad och sinnesroméassorna samt ”Nyfiken pa” pausades efter sommaren.

Efter pandemin har verksamheten inom kéket omstrukturerats och fokus ligger nu

framfor allt pa férsamlingsverksamhetens egna verksamheter. Endast i undantagsfall
kan externa aktorer kdpa fortaring genom forsamlingspersonals forsorg. Pa grund av lag
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omsattning i den skattepliktiga verksamheten beslutade kyrkoradet darfér i januari 2025
att bli undantagen momsplikt vilket godkandes av Skatteverket i februari.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Trelleborgs forsamlings riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras i ett av
kyrkofullmaktige faststallt reglemente for medelsforvaltning. Gallande reglemente
antogs 2015 och innehaller bland annat etiska kriterier fér placeringsval, samt regler for
portféljsammansattning. Vid utgangen av 2025 saknade forsamlingen kortfristiga
placeringar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Plan Plan Beslutad Utfall Forandring
(tkr)

2028 2027 2026 2025 2025-2026
Kyrkoavgift 31590 30974 30769 30339 1,42 %
Ekonomisk utjamning 1890 1767 1598 1449 10,28 %

33480 32741 32 367 31778 1,82 %

Krig i naromradet och det osdkra varldslaget skapar osdkerhet infor framtiden.

Kostnadsutjamningsdelen av ekonomisk utjamning baseras pa fem delar, dar indexet for
diakonibidraget har en ojamn utveckling. Férsamlingen har fatt ekonomisk utjamning sju
av de senaste nio aren och raknar med att fortsatt fa det men kan klara av de eventuella
lagre intdkterna som ett uteblivet bidrag skulle innebéra.

Forsamlingens nya férsamlingsinstruktion antogs av Lunds stifts domkapitel i september
2025 och giller i fyra ar. Riktningen i denna har varit utstakad sedan 2024 och redan
infor budget 2025 anpassades efter foreslagen inriktning.

Medlemsutvecklingen i férsamlingen beror pa tre olika faktorer; flyttnetto, generations-
vaxling samt aktiva in- och uttraden. De senaste aren har generationsvaxlingen statt for
den storsta negativa férandringen i medlemstalen, det vill sdga att den aldsta
generationen, med sin relativt hoga tillhorighet, minskar med tiden och ersatts av en
yngre generation med lagre tillhorighet. Pa nationell niva men dven i Trelleborgs
forsamling syns en tydlig trend i att de aktiva intradena dkar och uttradena minskar.

MILJIOINFORMATION

Trelleborgs forsamling bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Tillstandet avser krematorieverksamhet som bekostas av begravningsverksamheten.

Verksamheten paverkar miljon genom utslapp av rokgaser och stoft i luften. Nytt
tillstand togs i bruk i maj 2017 efter att forsamlingen bytt metod for att absorbera
kvicksilvret fran tidigare selen till aktivt kol.

KOLLEKTER
Kollekter (kr) 2025 2024 2023 2022 2021
Formedlade rikskollekter 16030 12935 14856 15412 9683
Formedlade stiftskollekter 6641 3696 3362 4426 2369
Formedlade férsamlingskollekter 54012 44716 34979 8167 7857
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 30109 3262 3502 707 4112
Summa kollekter 106792 64609 56699 28712 24021
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Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjanst eller andaktsstund. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pa samma dag i hela landet/ hela stiftet.
Kollektdandamal och dagar faststélls av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet.

Forsamlingskollekter beslutas i forsamlingen och tas dven upp vid konserter.
Forsamlingskollekt kan tas upp till forman for en annan juridisk person. Sadana
formedlade kollekter ingar inte i férsamlingens resultatrdakning.

FORVALTADE STIFTELSER

Forsamlingen forvaltar 1 (1) stiftelse med ett totalt utgdende eget kapital om 829 tkr
(808 tkr).
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift 30339 29 813
Begravningsavgift 2 18 166 15452
Ekonomisk utjamning 3 1449 1006
Utdelning fran prastlonetillgangar 4 92 76
Erhallna gavor 5 5 27
Erhallna bidrag 6 650 1017
Nettoomsattning 7 3907 4034
Ovriga verksamhetsintékter 45 149
Summa verksamhetens intakter 54 654 51573
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -17 578 -16 715
Personalkostnader 8 -28 069 -25914
Av- och nedskrivning av materiella anldggningstillgangar 10 -3 878 -3383
Summa verksamhetens kostnader -49 525 -46 012
Verksamhetens resultat 5129 5562
Resultat fran finansiella investeringar 9

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 583 666
Rantekostnader och liknande resultatposter -261 -245
Resultat efter finansiella poster 322 421
ARETS RESULTAT 5451 5983
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR, tkr Not  2025-12-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 10, 11 44777 46 258
Inventarier, verktyg och installationer 10,12 8109 8 537
Pagaende nyanlaggning 13 0 585
52 886 55 380
Summa anldggningstillgangar 52 886 55 380
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73 91
Ovriga fordringar 2534 2 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 249 415
2 856 2 650
Kassa och bank 14 24 946 19121
Summa omsittningstillgangar 27 802 21771
Summa tillgangar 80 687 77 150
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 57 096 51114
Arets resultat 5451 5983
Summa eget kapital 62 547 57 096
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4625 5125
Gravskotselskuld 15 1333 1228
Skuld begravningsverksamhet 2 665 3195
Summa langfristiga skulder 6 623 9548
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 500 500
Skuld begravningsverksamhet 2 3195 1520
Leverantorsskulder 15 1421 1925
Gravskotselskuld 138 152
Ovriga skulder 1469 1496
Villkorade bidrag 16 888 1423
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3906 3489
Summa kortfristiga skulder 11517 10 505
Summa eget kapital och skulder 80 687 77 150
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EGET KAPITAL

12

Balanserat Arets Summa eget

resultat resultat kapital

Ingdende balans 1 januari 2024 46 311 4 803 51114
Omforing av foregdende ars resultat 4803 -4803

Arets resultat 5983 5983

Eget kapital 31 december 2024 51114 5983 57 096

Balanserat  Arets Summa eget

resultat resultat kapital

Ingdende balans 1 januari 2025 51114 5983 57 096
Omforing av foregaende ars resultat 5983 -5983

Arets resultat 5451 5451

Eget kapital 31 december 2025 57 096 5451 62 547
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Forsamlingens arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Vidare tilldmpas rekommendationer utgivna av Svenska
kyrkans Redovisningskommitté (KRED). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med féregaende ar, om inget annat anges.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till
registrerat trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfér ar Svenska kyrkan beréattigad att
uppbara ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med
utbetalningen av forskottet sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Sedan 2017 géller enhetlig begravningsavgift i hela landet férutom i Stockholms och
Tranas kommuner. Férsamlingar och pastorat, det vill sdga begravningshuvudmannen,
erhaller for aret den begravningsavgift som faststéllts av Kammarkollegiet, vilken i sin
tur baseras pa det prelimindra kostnadsunderlag som huvudmaénnen redovisat till
kollegiet. Den i resultatrakningen redovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska
kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som erfordrats for att bedriva arets
begravningsverksamhet. Se dven begravningsverksamhetens sarredovisning, not 2.

Erhdllna gdvor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga
bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som ar forknippade med bidragen
uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgangar har reducerat anskaffningsvardet pa dessa
tillgangar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lopande ersattningar till anstdllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestdamda redovisas en
kostnad det ar pensionen tjanas in.

INKOMSTSKATT

Forsamlingens inskrdankta skattskyldighet regleras i 7 kap. Inkomstskattelagen
(1988:1299). Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststallt
att Svenska kyrkans nationella nivas tillhandahallande av IT-tjanster och administrativa
tjanster till Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och stift inte utgor
naringsverksamhet.

Hogsta forvaltningsdomstolens domskal ar principiellt utformade och domen har
generell rackvidd och kan tillampas pa alla typer av tillhandahallanden som sker mellan
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olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans
verksamhet.

Det innebar att fran och med forsta januari 2021 kan de enheter som fakturerar andra
inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt. Detta galler for transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (férsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

| den man férsamlingen bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att
naringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt
om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga andamalet eller ar havdvunnen
finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om
fastigheten till mer an 50 % anvands for att framja det allmadnnyttiga andamalet
alternativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allmannyttiga
andamalet.

Forsamlingen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den
uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| férsamlingen finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika
definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som
innehas for att bedriva ndringsverksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassafléde).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgang
som innehas for det ideella &ndamalet dven om grundregeln inte ar uppfylld.

De flesta anldaggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da
forsamlingens dndamal ar religios verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgdngar som inte langre uppfyller ndgot
av kraven ovan for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50 % av prisbasbeloppet har utifran
vasentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Bidrag som erhalls for forvarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgangens
anskaffningsvarde.

En materiell anlaggningstillgang som har betydande komponenter dér skillnaden i
forbrukning férvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.
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Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkogardsmark 50 ar
Markanlaggning 15-20 ar
Byggnader 20-100 ar *
Bilar 5-10 ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-20 ar

* Avskrivningstiden for byggnader avser de olika komponenternas avskrivningstid.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs varde har minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa
grunden for klassificering som materiell anlaggningstillgang. Materiella
anlaggningstillgangar som anvands for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned
enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anlaggningstillgangar som innehas for det
ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en grund- och en
forenklingsregel. Tillampad metod for nedskrivningar beskrivs i forekommande fall i not.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar
att vardering sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdakningen nar forsamlingen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och forsamlingen har 6verfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en finansiell anlaggningstillgangs varde har minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterforing bor goras. Tillampad metod for
nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets l6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hiarigenom 6verensstaimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

SKATTEPLIKTIG NARINGSVERKSAMHET

Forsamlingen bedrev fram till 2024, férutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet
som ar skattepliktig. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrdackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom, i férekommande fall, forandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dar.

NOT 2 BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Trelleborgs forsamling ar huvudman fér begravningsverksamheten inom férsamlingens
geografiska omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften.
Begravningsavgiften far inte anvandas till annat an de uppgifter som anges i
begravningslagen.

Begravningsverksamhetens sarredovisning 2025 2024
Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift- erhallet for aret 18 832 18 647
Ovriga intdkter 2484 2413
Summa verksamhetens intdkter 21315 21 060
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -9173 -8474
Ovriga kostnader -8675 -6 566
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2013 -1797
Summa verksamhetens kostnader -19862 -16 838
Finansiella poster

Ranteintakter 0 118
Rantekostnader -788 -1145
Begravningsverksamhetens éverskott/underskott 665 3195
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Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 2025 2024

Begravningsavgift- erhallet for aret 18 832 18 647
Avgaende dverskott/tillkommande underskott enligt

sarredovisningen -665 -3194
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 18 166 15452

Kommentarer till Grets verksamhet

En storre insats med att sdkra gravstenar har genomforts under senhésten 2025. Detta
har varit gamla kulturhistoriskt vardefulla gravstenar samt gravstenar med aldre
skotselavtal “Skotsel for all framtid” dar medlen har tagit slut. Vi har utokat med fler
ytor av angsblommor pa Norra kyrkogarden. Pa Norra kyrkogarden har vi anlagt ett
barnstrak i den norra laplanteringen med manga miniatyrfigurer for barn att leka med.
Vi hade dven pa samma plats ett jultema med tomtar, julgran och julgranskulor.
Meningen ar att figurerna ska bytas ut efter sasong.

Pa Norra kyrkogarden har ett skarmtak satts upp for att skydda skotselvagnarna fran
vadret. Nya containers och materialfickor ar dven pa plats. Vi har kopt in ett nytt
lastvaxlarvagnsflak och Norra kyrkogarden samt kyrkparken har fatt nya blomsterurnor.
Ekonomibyggnaderna pa Norra kyrkogarden har fatt solceller och laddstolpar har satts
upp pa den stora parkeringen.

Fordran/skuld till begravningsverksamheten 2025 2024
Ingdende fordran (+)/skuld (-) -4715 -2383
Reglering av 6verskott 2 ar fore rakenskapsaret 1520 863
Arets dverskott (-)/underskott (+) -665 -3195
Utgédende fordran (+)/skuld (-) -3 860 -4 715
Varav langfristig fordran (+)/skuld (-) -665 -3194
Varav kortfristig fordran (+)/skuld (-) -3195 -1520

Tillgdngar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar 6ver tillgangar for 28 064 tkr vilket motsvarar 53 %
av huvudmannens materiella anldggningstillgangar.

Finansiering av anldggningstillgangar
Forsamlingen har en extern uppplaning hos kreditinstitut pa 5 125 tkr for finansiering av
anlaggningstillgangar i begravningsverksamheten.

NOT 3 EKONOMISK UTJAMNING

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet
med utjdmningen ar att omfoérdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla en
rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utjamningen.

NOT 4 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Forsamlingen har 272 (272) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade
prastlonetillgangarna. Prastlonetillgangarna ar stiftelseliknande formégenheter. Minst
50 % av avkastningen gar till forsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen
och resterande gar till det inomkyrkliga utjadmningssystemet. Andelarna innebér inget
inflytande i férvaltningen och gar ej heller att 6verlata.
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NOT 5 ERHALLNA GAVOR

Gavor redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 0 0
Gava till forsamlingens verksamhet 5 27
5 27
NOT 6 ERHALLNA BIDRAG
2025 2024
Kyrkobyggnadsbidrag 0 141
Ovriga bidrag fran stiftet 89 140
Arbetsmarknadsbidrag 527 736
Bidrag till egen specificerad verksamhet 33 0
650 1017
NOT 7 NETTOOMSATTNING
2025 2024
Gravskotselintdkter 1492 1799
Clearingintakter 359 410
Deltagaravgifter 19 26
Intdkter fran naringsverksamhet 0 6
Ovriga intdkter 2038 1794
3907 4034
NOT 8 PERSONAL
Medelantalet anstillda 2025 2024
Kvinnor 23 21
Man 14 17
37 38

I medelantalet anstallda ingar inte anstéllda som uppburit ersattning som understiger
ett halvt prisbasbelopp, 29 400 kr (28 650 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR

2006:11 samt BFNAR 2016:6..

Koénsfordelning i kyrkoradet, antal pa balansdagen 2025 2024

Kvinnor 7 7

Man 4 4

Konsfordelning bland ledande befattningshavare,

antal pa balansdagen

Kvinnor 1 1

Man

Loner, arvoden och andra ersattningar 2025 2024

Ledamoter i kyrkorad samt kyrkoherde 1138 1120

Anstallda 18 585 17 094
19723 18 214

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, forsamlingsrad m. fl.

organ redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.
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Arbetsmarknadsbidrag 2025 2024
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 528 736
Ersattning till ordféranden i kyrkorad 2025 2024
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 69 54
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2025 2024
Pensionskostnader exkl. sarskild [6neskatt 1195 1118
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 6415 5950
7610 7 068
Sarskilt om avgangsvederlag
Trelleborgs forsamling har inga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till
personer i ledande stallning.
NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2025 2024
Réntor 583 666
Realisationsresultat vid forsaljning 0 0
583 666

NOT 10 NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivning har gjorts pa materiella anlaggningstillgangar som innehas for det ideella
dndamalet i enlighet med reglerna i K3, kap 37. Nedskrivning har gjorts for att

forlustvardet ar lagre an det redovisade vardet.

NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 76 483 59 258
Inkdp 763 17 225
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 77 246 76 483
Netto anskaffningsvarde 77 246 76 483
Ingdende avskrivningar -30 225 -28 292
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2244 -1933
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 469 -30 225
Utgaende redovisat virde 44 777 46 258
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NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 26 003 23 205
Inkdp samt fardigstalld anlaggn tillg. 1851 3345
Forsaljningar och utrangeringar -206 -464
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 648 26 086
Ingdende bidrag -175 -100
Arets bidrag -645 -75
Utgaende ackumulerade bidrag -820 -175
Netto anskaffningsvarde 26 828 25911
Ingadende avskrivningar -17 208 -16 223
Forsaljningar och utrangeringar 206 464
Arets avskrivningar -1633 -1450
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 635 -17 208
Ingaende nedskrivningar -83 -83
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -83 -83
Utgaende redovisat virde 8109 8537

NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNING OCH FORSKOTT AVS. MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Ingdende balans 585 12 252
Utgifter under aret 0 585
Under aret erhallna bidrag - -
Under aret fardigstallda tillgangar -585 -12 252
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 585

NOT 14 KASSA OCH BANK

Av behallningen pa kassa och bank utgor 24 581 tkr (18 772 tkr) behallning pa det s.k.
kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella
niva. De regelverk som styr kyrkkontot ar dock av sadan karaktar att fordran i
redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.
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NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER

Andel av langfristiga skulder som férfaller senare
an 5 ar efter balansdagen

2025 2024
Skulder till kreditinstitut * 2625 3125
Gravskotselskuld 490 525
3115 3650

* | not 2 Begravningsverksamheten framgar den externa upplaningen som avser
begravningsverksamheten.

NOT 16 VILLKORADE BIDRAG

2025 2024
Ingdende balans 1423 1423
Erhallet under aret (+) 118 0
lanspraktaget under aret (-) -653 0
Summa utgaende balans 888 1423
Specifikation av utgaende balans 2025 2024
Bidrag till anlaggningstillgangar 499 1119
Skuldférda bidrag till verksamheten 389 304
Summa 888 1423
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Beslutades av kyrkoradet 2026-04-29

Underskrifter sker digitalt. Datum da respektive ledamot undertecknat framgar pa separat
sida.

Anitha Ljung, Ordférande Ulf Bingsgard, vice ordférande
Asa Bill Eva Ekstrom

Gunilla Folkesson Patrik Holmberg

Milton Kleimann Lizian Kyréus

Martin Skanberg Anders Soderberg

Angelica Kilander, kyrkoherde

Var revisionsberittelse har avgivits
Underskrifter sker digitalt. Datum da respektive person undertecknat framgar pa separat sida.
Azets Revision & Radgivning AB

Niklas Bromér, Auktoriserad revisor

Kerry Johansson Kurt Dahlman

Johanna Nelton Liljegren Felicia Nordstrandh
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=/ AZETS

REVISIONSDere

Till kyrkofullmaktige i Trelleborgs Férsamling, org. nr 252001-3091

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trelleborgs Férsamling for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Trelleborgs Férsamlings finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till férsamlingen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Kyrkoradet ansvarar aven for den interna kontroll som det bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for be-
démningen av férsamlingens férmaga att fortsatta verksamheten.
Det upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om kyr-
koradet avser att uppldsa férsamlingen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig inform-
ation eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férsamlingens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om férsamlingens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férsamling inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-

formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-

rat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en

rattvisande bild av forsamlingens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt kyrkoordningen

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrkoradets férvaltning for Trelleborgs Férsamling for ar 2025.
Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till férsamlingen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for forsamlingens organisation och férvaltningen
av forsamlingens angelagenheter enligt kyrkoordningen. Detta inne-
fattar bland annat att fortidpande bedéma férsamlingens ekonomiska
situation och att tillse att férsamlingens organisation ar utformad sa

att bokforingen, medelsforvaltningen och férsamlingens ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrko-
radet i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot férsamlingen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férsamlingen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdome och har en
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professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedémning
och 0Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for forsamlingens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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