| ulea stifts

Verksamhetsberattelse
och arsredovisning | 2025



Innehall

Verksamhetsberéttelse

04 Biskopen om éret som gatt

05 Stiftsdirektorn har ordet

06 Nyckeltal for Lulea stift

08 Hallbarhetsnoden ar igang

11 Férsamlingen som valde bort diesel

. . . Foto: Emma Berkman/Lule3 stift
12 Biskoparna uttryckte sin ursakt

till fére detta arbetsstugeelever

16 Samiska kyrkodagar under Stiftstyrelsen
midnattssol Svre raden
18 Luled stift satsar pa unga vuxna Lars-Gunnar Frisk, Ume4, 2:a vice ordf.

Stefan Tornberg, Nordmaling
Asa Nystrom, biskop, Luled, ordférande
Peter Roslund, Pited

Arsredovisning Nora Nordgren, Lulea

25 Foérvaltningsberéattelse

22 Glimtar frén aret som gatt

nedre raden

28 Flerarsoversikt Rolf Wikman, Skellefted

Inger Stenlund, Blattnicksele

Sivert Massing, Vuollerim

30 Balansrakning Henric Jakobsson, Vannas

31 Rapport eget kapital Titti Adén, Ume3, 1:a vice ordférande
Maria Andersson, Lulea

30 Resultatrékning

31 Kassaflddesanalys
32 Noter
42 Underskrifter

Bilaga

43 Utfall 2025 per
verksamhetsomrade

© 2026 Lule3 stift

Organisationsnummer 252010-0112
Omslag: Ett fonster pa Portet i Karesuando,
fran Askel sovinthoon den 30 augusti 2025.
Foto: Elin Berglund/Lulea stift

Grafisk form: Agnes Asker/Luled stift

2 Verksamhetsberattelse och arsredovisning Luled stift



Valkommen till Luled stift
Kontrakt, pastorat och
forsamlingar i Lulea stift.

Norra Norrbotten

Maparanda

@ Kontrakt
© Pastorat
Foérsamlingar

Gallivare

Arjeplog-Arvidsjaur

S Lule

Sodra Lappland

Skelleftea

Norsjo

Skellefte

Vindeln

Vannas-Bjurholm

Nordmaling
H¢

Sédra Lappland

Verksamhetsberattelse och arsredovisning Luled stift 3



Biskopen om aret som gatt

Det vardagliga och gudomliga hér ithop

Aret som gatt har inneburit manga vanliga mo-
ten med manniskor och sammanhang. Det &r ju
i det vardagliga livet, det vanliga férsamlingslivet,
som vi lever allra mest. Dar verkar Gud i oss och
ibland oss. Dérren till Guds rike 6ppnas ofta i de
mest vardagliga situationer: i en doft, en sang,
vinden mot huden, en varm blick, en bén, en
matratt, ett samtal. Sjalva sinnesintrycket kan bli
en nyckel som slépper in det heliga, dolt i det all-
dagliga. Jag tror att ménga av oss bar pa séddana
berattelser om gudsnarvaro — sma, oansenliga,
men andé djupt betydelsefulla. Kanske tiger vi
om dem for att de kénns for vardagliga. Men just
s& verkar Gud.

Det gangna aret har ocksa inneburit stora och
historiska handelser. Utifrdn Sannings- och for-
soningskommissionens slutrapport angaende
tornedalingar, kvaner och lantalaiset har Svens-
ka kyrkan under den géngna hostterminen gett
sin ursakt till de som da var barn och for illa i
de arbetsstugor som Svenska kyrkan bar ansvar
for. Under fyra lordagar pa olika platser i Torne-
dalen har vi métts — i gladje och stolthet 6ver
tornedalsk kultur och sprak, men ocksé i smar-
ta 6ver den foérsvenskningsprocess som kyrkan
varit delaktig i. Jag ar 6évertygad om att dessa
moten kommer att skrivas in i historien. Jag ar
lika dvertygad om att Gud med sin lakande och
upprattande kraft har verkat i och genom denna
process.
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2025 blev ocksa aret da vanstiftsrelationen med
Norwich stift i Church of England ater pa allvar
tog fart efter pandemin. Sjalv tillbringade jag en
maénad dar under min férdjupningstid och fick
mojlighet att bade bygga och férdjupa relationer
med manniskor som pa olika satt tjanar kyrkan
i Norwich stift. Det 6éppnade i sin tur dorrar for
bade Biskopens rad med unga vuxna och stiftets
prostar, att under nagra dagar f& mojlighet att
gora detsamma.

Men det &r det lokala férsamlingslivet som all-
tid ar kyrkans hjarta. Det &r bade gladjefylit och
stundom kampigt. Under aret fann vi nya satt att
tala om hur vi tillsammans behdéver hjalpa var-
andra for att vara kyrka i hela vart stift. Vi for-
mulerade en vilja att stéarka forsamlingar, avlasta
férsamlingar och 6ka samverkan mellan férsam-
lingar. Nar du laser arets verksamhetsberattelse
kommer du att se hur dessa riktlinjer har praglat
stiftsorganisationens arbete under aret.

Asa Nystrém
Biskop
Luled stift

Foto: Emma Berkman/Luled stift



Stiftsdirektorn har ordet

Vilket fantastiskt handelserikt ar vi haft! Arbe-
tet runt kyrkovalet har satt ett sarskilt sighum
over aret, men aven de stora uppdrag som stift-
skansliet fatt.

Ett av stiftsstyrelsens uppdrag till stiftskansliet
ar att arbeta for en andamalsenlig struktur i Lulea
stift. Hur organiserar vi férsamlingar och kansli s&
att resurserna i stérsta mojliga man gar till hu-
vuduppgiften: gudstjanst, undervisning, diakoni
och mssion? Kritiken har i bland varit att vi talat
mer organisation &n om hur vi vill vara kyrka idag.
| dialogerna med férsamlingarna forsoker vi dar-
for vanda perspektivet: Vad &r ni stolta dver, vad
vill ni bevara och utveckla, och hur kan vi tillsam-
mans gora férsamlingens drommar mojliga?

Vi koncentrerar vart arbete pé dialog med for-
samlingar i de prioriterade kontrakt som sett
sarskilt stora utmaningar. Samtalen rymmer
bade stolthet och framtidstro, men ocksa oro
for rekrytering inom profilyrken, langsiktig eko-
nomi och svarigheter att hitta fortroendevalda.
Stiftskansliet lyssnar och planerar for att méta
behoven: stéd i kommunikation, fastighetsfragor,
rekrytering och mycket annat. Ekonomi- och 16-
neservice ger trygghet i hanteringen, men for-
andrar inte att manga forsamlingar star infor
kraftigt minskat ekonomiskt utrymme under
kommande ér.

Forsamlingar behdver samverka mer an idag for
att vi ska kunna finnas for vadra medlemmar &ven
i framtiden. Samverkan far dock aldrig radera en
férsamlings identitet; engagemang kraver reellt
inflytande 6ver den lokala verksamheten. Med
egen erfarenhet fran offentlig férvaltning — med
stram ekonomi och tydliga mal — finns en forsta-
else for forsamlingarnas situation och de svara
prioriteringar som ibland maste goras.

Nar foérsamlingar brister i kyrkoordning eller ar-
betsmiljdlagar behdver vi agera nar det &r ndd-
vandigt, men Luled stift ar ingen ordningspolis.
Vi talar ibland om "férsamlingsnédvandigheter”:
ordning pa ekonomi, sund arbetsmilj, engagera-
de fortroendevalda och ett brinnande hjarta for
uppdraget — och det hjartat finns 6verallt. Som
en kollega brukar saga: Ingen ar battre &n just ni
att vara forsamling just har.

Stiftets framjande arbete ska avlasta de for-
samlingar som ar for smé for att sjalva bara all
expertis. Under aret har vi arbetat in stiftskansli-
ets nya organisation for att klara uppdraget, och
medarbetarenkaten AKKA visar genomgéende
fina resultat, &ven om vi ser en 6nskan att stérka
kénslan av ett stérre "vi” och utveckla mer till-
sammans.

Det finns mycket att vara tacksam for. Mitt i ut-
maningarna spirar framtidstro, nya samarbeten
och mod att méta férandring. Jag vill avsluta med
ett bibelord som ofta burit mig: "Gud ar var till-
flykt och vér styrka, en hjalp i néden, som aldrig
svikit” (Ps 46:2)

Vi gér tillsammans — i trygg férvissning om att vi
bars av Guds hand.

Maria Henriksson
Stiftsdirektor
Luled stift
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Justerat eget kapital (tkr)

2021'2022 2023 2024

 Eget kapital M Orealiserade vinster

Arets resultat (tkr)
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Definitioner nyckeltal se sidan 28.
*Uppgifterna pa sida 7 baseras pa statistik for ar
2025. Siffrorna inom parentes avser ar 2024.



Lulea stift
| siffror*

4 diakoner och
6 préaster vigdes
till tjanst 2025.

4 8 mkr

Gav de boende i Lulea stift till
Act Svenska kyrkans julinsam-
ling. Utslaget per invanare ar
summan 9,20 kr per person,
vilket &r hogst i landet.

o1%

Andel dopta av fodda (49,7 %).

325 514

Antal medlemmar inom
Luled stift (330 277).

527133

Folkmangd (528 992).

kontrakt
fran norr
till séder.
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L4 Luled

Ha Harnésand
Ka Karlstad

Va Vasteras

Up Uppsala

Sr  Strangnas
St Stockholm
Sk Skara

Li Linkdping
Go Goteborg
Vi Visby

Va Vaxjo

Lu Lund

61,8 %

Andel medlemmar av
totala befolkningen
i Luled stift (62,4 %).

forsamlingar i
Norrbotten och
Vasterbotten



Hallbarhetsnoden

ar1gang

Luled stift tar viktiga steg inom hallbar utveckling genom den
nod som etablerats i stiftet. Genom att rekrytera och stérka
kompetensen ska bade stift, pastorat och férsamlingar kunna
ta annu storre ansvar som Guds medarbetare pa jorden.

Under 2025 har Luled stift etablerat en av
fyra héllbarhetsnoder i landet. De fyra med-
arbetarna arbetar for att stodja férsamlingar
och pastorat i Luled och Harndsands stift
att nd malen i den andra etappen i Svenska
kyrkans fardplan for klimatet. Framjandet
handlar om att stift, férsamlingar och pas-
torat ska arbeta tillsammans for att skapa
beteendeféréandringar och hitta klimatsmarta
|6sningar.

— Vilken fantastisk mojlighet for oss som stift
att bidra med kompetens och projektled-
ning inom hallbarhetsomradet, sager Fredrik
Lundberg, enhetschef for God forvaltning pa
Luled stift.

Genom nodens arbete breddas héllbarhets-
begreppet. Att ménniskovardesprincipen och
férvaltarskapstanken ligger till grund for all
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verksamhet i Svenska kyrkan marks ocksa
inom hallbar utveckling. Man talar om fyra
dimensioner som hér ihop med och férut-
sétter varandra: den ekologiska, ekonomiska,
sociala och existentiella.

Fastigheter och resor i fokus

De fyra noderna har anstéllt olika kompe-
tenser. | Lulea stift arbetar tva projektledare.
Deras uppgift &r att uppmuntra férsamling-
ar, pastorat och stiftsanstallda till att stalla
om och tanka mer hallbart och klimatsmart.
Under aret har de bland annat analyserat
fastighetsbestandet i bade Luled och Har-
ndsands stift, och sett dver energianvand-
ningen. En hel del fokus har ocksa lagts pa
hur véra upphandlingar goérs i samband med
byggnation och renoveringar. Ramavtal &r
under upprattande inom olika omraden som
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kommer att vara till gagn for forsamlingar
och pastorat, men aven for stiftet.

— Det finns manga byggnader i stiften och
de ar utspridda 6ver stora omraden och
manga byggnader kraver mycket energi, sa
det ar en utmaning. Vi maste fa ner ener-
gianvandningen for att na fardplansmalen,
sager Kristoffer Falknds som arbetar med
cirkulér fastighetsforvaltning.

Daniel Degerman arbetar med att stod-
ja projekt inom hallbar mobilitet. Med tva
stifts stora arbetsytor ar resandet och vilka
fardmedel som anvéands viktiga faktorer for
kyrkans miljopaverkan. Ett av de mest tyd-
liga exemplen &r den utredning som gjorts
och som mynnat ut i en uppbyggnad av en
gemensam bilpool for stiftskansliet i Luled
for att minska utslapp och fa ner kostna-
der genom minskat anvandande av hyrbilar.
Minskningen av utsldpp beraknas bli hela 98
procent.

— Det &r jatteviktigt att kyrkan tar ett ansvar
att ta hand om skapelsen. Det &r kyrkans
skyldighet. Malen i fardplanen ar tuffa, men
vi maste tro pa att vi ska nd malen, sager han.
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Synliggora hallbarhetsarbetet

En av stiftets nodmedarbetare &r Annika Selin,
kommunikatér med inriktning halloarhet. Hen-
nes uppgift ar att synliggdra Svenska kyrkans
hallbarhetsarbete och framforallt beratta om
det arbete som pagar lokalt i férsamlingarna
inom Lulea stift och Harnosands stift.

Samordnare med nationellt uppdrag

Stiftets hallbarhetssamordnare Malin Skog-
qvist har under 2025 fatt en ny inriktning pa
sin tjanst och arbetar nu till 90% som na-
tionell samordnare inom klimatanpassning.
De resterande 10% &r fortsatt vikt till stiftets
och nodens arbete med héllbar utveckling.

Ett av fyra nodstift

Lulea stift ar ett av fyra stift som utsetts
till att vara en sa kallad stiftsnod inom
klimat- och héallbarhetsarbetet. Noden
omfattar bdde Luled och Harndsands
stift och verksamheten finansieras av
nationell niva som en del av kyrkomo-
tets satsning.



Forsamlingen som
valde bort diesel

Nar Burea forsamling installerade bergvarme stallde man
krav pé entreprendren, att anvanda ett miljévanligare
alternativ an diesel i samband med borrning.

| Bureéa férsamling arbetar Nils Hagglund som
vaktmastare. For honom &r det viktigt att
Svenska kyrkan bidrar till energiomstalining-
en, till exempel nér férsamlingen skulle forse
forsamlingsgarden med bergvarme. Darfor
bad de entreprendren anvanda det forny-
bara alternativet HVO, hydrerad vegetabilisk
olja, i stallet for vanlig diesel.

— Vi maste ju tanka pa framtiden, pa de som
kommer efter oss, och da ar det viktigt att
alla &r med och bidrar, sdger Nils Hagglund.

Ville sanka kostnader

Férsamlingen i Bured har lange anvand fjarr-
varme for att forse forsamlingsgarden med
varme, men bestdmde sig for att byta till
bergvarme for att fa ner energikostnaderna.

— Férsamlingsgéarden ar en stor lokal med ett
stort kbk som ofta anvands. Dar &r barn- och
ungdomsverksamhet, minnesstunder och
ibland 1&nar vi ut lokalen till en pensionarsor-
ganisation, sa det ar viktigt for oss att fa ner
energikostnaderna i fastigheten, sager Nils
Hagglund.

Koldioxidutslappet minskar

Forsamlingen kontaktade Luled stift i ett
tidigt skede, redan under anbudsférfarandet,
och fragade om den nya projektledaren for
cirkular fastighetsforvaltning ville vara med
och kolla pa férutsattningarna for bergvarme
till férsamlingsgarden. Tillsammans kom man
fram till att bergvarme var en bra idé. Att vélja

HVO i samband med borrning efter bergvér-
me gjorde att koldioxidutslappet minskade
med 11 ton, jamfért med om fossil diesel an-
vants. Att férsamlingen installerat bergvarme
kommer nu att minska koldioxidutslappen
med atta ton arligen och energifoérbrukningen
vantas minska med 73 procent.

Se en film frén Bured
Ga via QR-koden
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Samiska kyrkodagar
under midnattssolen

Den 27-29 juni var det antligen dags fér Samiska kyrkodagar
igen. Den har gadngen var den norska kyrkan vard nar deltagare
fran Sverige, Finland och Norge kom till Alta.

De samiska kyrkodagarna &r en del av den for-
soningsprocess som pagar mellan de evang-
elisk-lutherska kyrkorna i Skandinavien och
det samiska folket. | &r arrangerades dagarna
av den norska kyrkan. Fran Luled stift deltog
ett tiotal medarbetare, bland andra biskop
Asa Nystréom:

— Det har &r en otroligt viktig motesplats. |
Svenska kyrkans &taganden har vi lovat att
framja ett gréansodverskridande samiskt kyr-
koliv och nér jag tanker pa de har métena sé
kanns det verkligen att det ar ett folk. Vara
kyrkor har en uppgift att ge plats foér nations-
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overskridande moten, for det ar sa Sapmi ser
ut. Pa dagarna ryms viktiga teman, seminarier
och méten, att fa fira gudstjanst pa sitt hjartas
sprak, sager hon.

Ett samiskt rum

Kaisa Huuva, kultur- och samhallshandlaggare
pa Svenska samernas riksforbund, forklarade
varfor kyrkodagarna &r viktiga foér henne:

— Kyrkodagarna ar ett samiskt rum, dar vi
samer &r norm och i majoritet och dér vi blir
horda. Det ar viktiga dagar da vi inte behover
férklara oss, séger hon.



Hon var bland annat féredragshéllare under
ett seminarium om férsoningsprocessen. Dér
diskuterades var kyrkorna befinner sig i férso-
ningsprocessen och hur den ska fortga fram-
over.

— Det gér inte bara att prata om férsoning,
man maste leva upp till det ocksa. Men férso-
ning tar tid. Jag dnskar se fler samer i ledande
positioner inom kyrkan framdéver, sager Kaisa
Huuva.

Maria Henriksson, stiftsdirektor i Luled stift,
var med pa seminariet.

— Forsoning tar tid och ndgonstans maste vi
motas. Jag har tagit till mig mycket av det som
sagts under de hér dagarna och vi kommer
att fortsatta prata om férsoningsprocessen
och arbeta med den nér vi kommer hem, s&-
ger hon.

Gudstjanst vid havet

Under fredagskvéllen deltog manga i en mid-
nattsgudstjanst vid havet under bar himmel i
Hjemmeluft. Pa samiska heter platsen Jieb-
maluokta och &r en plats som varit helig lange.

De som deltog satt i flera ringar runt en eld.
Gudstjansten inleddes med orden: "Vi &r alla
gaster har och platsen valkomnar oss..”

Ritvaelsa Seppalg, stiftsadjunkt pa Luled stift,
var med pa gudstjansten som holls pa flera
samiska sprak och pa norska.

— Det ar sa roligt att traffa manniskor pa kyr-
kodagarna, som jag métt under aren genom
arbetet och nya bekanta. Att sjunga psalmer
pa samiska ar ocksa fint och nar s& méanga
sjunger med blir det tryggt att prdva, dven
med ett annat samiskt sprak fast man inte ar
lika saker pa uttal, sager hon.

Trygghet for HBTQI+ i Sapmi

Kyrkodagarna innehdll &ven konst, hantverk,
filmvisning, hoglasning for barn och ett semi-
narium om hur kyrkor i S&pmi kan vara éppna
och trygga platser féor manniskor med HBTQI+
identitet.

De samiska kyrkodagarna anordnas vart fjar-
de ar och nasta gang ar det Harndsands stifts
tur att vara véard.

Avslutningsmassa i Nordkatedralen. Foto: Annika Selin/Luled stift.



Biskoparna uttryckte
sin ursakt till fére detta
arbetsstugeelever

Under hésten har omkring 300 personer deltagit i tema-
samlingarna Askel sovinthoon — steg for férsoning, ett
gemensamt steg fér Svenska kyrkan och Svenska Torne-
dalingars Riksférbund — Tornionlaaksolaiset (STR-T).

Pa lordag den 11 oktober holls den fjarde och
sista temasamlingen under rubriken Askel
sovinthoon — steg for férsoning, ett gemen-
samt steg for Svenska kyrkan och Svenska
Tornedalingars Riksférbund, Tornionlaakso-
laiset (STR-T). Drygt 100 personer samlades
i Karungi da biskop Asa Nystréom och arke-
biskop Martin Modéus framférde sin ursakt till
dem som farit illa pé arbetsstugor.

— Om kyrkan vill vara sann mot sig sjalv maste
vi agera for allas lika varde. Vi kan inte géra det
gjorda ogjort men vi kan verka foér en framtid
dar tornedalingar, kvaner och lantalaiset har en
sjalvklar plats, sa arkebiskop Martin Modéus.
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Drygt 300 personer har deltagit vid de fyra
samlingarna. Vid varje samling har ett person-
ligt brev frén arkebiskop Martin Modéus och
biskop Asa Nystrom lasts upp, forst pad mean-
kieli och sedan pa svenska.

— "Med detta brev vill vi uttrycka var ursakt
for att kyrkan svek dig som for illa under din
vistelse pé arbetsstugan. Genom ursakten
onskar vi ocksa att hedra minnet av dem som
drabbats men som inte finns kvar i livet”, laste
Asa Nystrom.






Arkebiskop Martin Modéus och biskop Asa Nystrém framférde sin ursakt
till dem som farit illa pa arbetsstugor. Foto: Emma Berkman/Lulea stift

Foto: Emma Berkman/Luled stift
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"Svenska kyrkan var en huvudaktér i
arbetsstugeverksamheten”

Under 1900-talets forsta halft fanns 21 arbets-
stugor i Norrbotten. De inrattades for att
underlatta skolgédngen for barn som hade
langt till skolan eller levde under svéra eko-
nomiska forhallanden. Arbetsstugorna kom
dock ocksa att anvandas som ett verktyg for
férsvenskning av tornedalingar, kvéner och
lantalaiset. Totalt placerades cirka 5 500 barn
i arbetsstugor mellan 1903 och 1954.

— Svenska kyrkan var en huvudaktér i arbets-
stugeverksamheten. Elever som placerades
dar kunde bli grymt och ovardigt behand-
lade. Dérfor &r det oerhort viktigt att vi som
kyrka 2025 kan se tillbaka pa hur kyrkan har
agerat och erkénna de krénkningar som vara
foregangare bidragit till, séger Asa Nystrom,
biskop i Lulea stift.

Den 10 maj 2026 ager en gudstjanst rumi Luled
domkyrka, ett ytterligare steg for férsoning.



Naveraskarna placerades under tystnad pé ett
vackert bord, utsmyckat med rénnkvistar

och renskinn, framfér dem som samlats pa platsen.
Foto: Emma Berkman/Luled stift

Askel sovinthoon — steg foér férsoning

Svenska kyrkan och Svenska Tornedalingars
Riksférbund — Tornionlaaksolaiset (STR-T) har
tilsammans med Met Nuoret bjudit in till
fyra temasamlingar under rubriken Askel
sovinthoon — steg for férsoning i Karesuando,
Kihlangi, Tarendd och Karungi.

Dagarna ér ett tydligt steg framéat i den pa-
gdende processen. Syftet ar att lyfta fram
kyrkans roll i arbetsstugornas verksamhet
samt sprida kunskap om historien till yngre
generationer. Vid samlingarna har Svenska
kyrkan erként sin roll i arbetsstugornas histo-
ria i Norrbotten och bett om ursékt till dem
som utsattes for dvergrepp.

Se inspelning fran dagen
Sammankomsten i Karungi
livesandes pa Lulea stifts
webbplats. Se den i efter-
hand via QR-koden.

Las brevet

Brev till dig som tidigare
elev vid arbetsstugorna i
Norrbotten. Las brevet via
QR-koden.
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Den 1september samlades nio traineer pa
stiftkansliet for sin férsta arbetsdag.
Foto: Ola Johansson/Lule3 stift

Lulea stift satsar
pa unga vuxna

Under hoésten 2025 startade traineeprogrammet i Luled stift.
Satsningen ger unga vuxna mojlighet att under ett ar arbeta
i férsamling och utforska en framtid inom kyrkan — samtidigt
som stiftet investerar i nasta generations medarbetare.

Trainee ar ett praktikprogram som erbjud-
er unga vuxna i aldern 18—-25 ar en mojlighet
att utforska sitt kall till kyrkan och fa inblick
i hur det &r att arbeta inom Svenska kyrkan.
Under 2025 startade programmet i Luled stift
och den 1 september var nio traineer anstall-
da i olika férsamlingar och pastorat runt om i
stiftet.

Ett ar av arbete och larande

Under ungefar nio ménader ar traineen anst-
alld i en férsamling och fér en konkret in-
blick i det dagliga arbetet. Hen deltar aktivt i
verksamheten och far egna arbetsuppgifter.

Arbetsuppgifterna kan variera beroende pa
férsamlingens behov och traineens intres-
sen, men kan till exempel omfatta arbete med
barn och ungdomar, konfirmandverksamhet,

gudstjanstmedverkan, musik, diakonalt arbe-
te eller administration. Genom att folja olika
yrkesgrupper far traineen en bred bild av kyr-
kans varierande professioner.

En satsning fér framtiden

Syftet med traineeprogrammet &ar mangfa-
cetterat. For traineen handlar det om att fa
préva sin kallelse och underséka om arbete
i kyrkan kan vara en framtida vag.

For Luled stift ar traineeprogrammet ocksa
en strategisk satsning pa framtida rekryt-
ering. Genom att erbjuda unga manniskor
en konkret erfarenhet av kyrkans arbe-
te hoppas man pa ett 6kat intresse for att
utbilda sig och arbeta inom kyrkan. Samtidigt
bidrar traineerna med engagemang, nya per-
spektiv och energi i férsamlingarnas vardag.
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Emilia far anvandning av musiken

| Bodens pastorat anstélldes Emilia Lindfors
Bréannstréom som trainee. Hon har sin bas i
Matteuskyrkan och far prova pa allt frén barn-
verksamhet till diakoni.

— Jag har fatt prova péa sa mycket. Bland annat
sé far jag ju en inblick i hur det ar att till exem-
pel vara prast eller diakon. S& héar langt tycker
jag att det &r roligt och valdigt intressant.

Hon far ocksa anvandning av sina kunskaper
inom musik i sin traineetjanst.

— Héar far jag bland annat halla pd mycket med
barn- och ungdomsverksamhet. Bland annat ar-
betar jag en hel del med barnkéren. Musiken har
jag gladje och nytta av pa andra platser inom
kyrkan, bland annat i samband med gudstjans-
ter, berattar hon.
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Emilia &r konfirmerad men har inte tilloringat
mycket tid i kyrkan under uppvéxten. | ssmband
med att Emilia var utbytesstudent i USA bodde
hon hos en familj som var aktiva i en férsamling.

— Daér fick jag uppleva deras relation till kyrkan.
Det var ocksa da som jag upptackte hur roligt
och givande det faktiskt kan vara att ga till kyr-
kan med allt vad det innebér, sager hon.

Under tiden som trainee far hon ocksé ta
orgellektioner i Overlulead kyrka med musikern
Lena Stenlund.

— Det &r ju maktigt. Och samtidigt bade roligt
och valdigt svart. Lena &r en fantastisk larare.
Det ar inte latt att halla koll pa alla tre hjarn-
halvorna nar man ska spela med bada hander
och ocksa med fotterna. Men det gér framat,
sager Emilia med ett skratt.



Emma vill bli férsamlingspedagog

| Tegs forsamling i Umed anstélldes Emma
Rénnkvist. Emma vaxte upp utanfér Nordma-
ling. Hon doéptes som barn men familjen var
inte kristen utan hon fick ofta héra att "tro det
goér man i kyrkan”. Nar hon ville konfirmera sig
trodde hennes mamma att det handlade om
presenterna, men sa var det inte.

— Nagot sa att jag skulle dit och det blev s3§,
sager hon.

Under attan och nian behdévde Emma ta en
paus fran skolan. Hon médde déligt men kon-
fatraffarna blev nagot att se fram emot. Efter
konfirmationen bérjade Emma en treérig le-
darutbildning, férst i Nordmaling och sedan i
Umea. Flera av deltagarna ses fortfarande och
ar nara vanner.

Emma tog studenten i varas och hade férst
tankt bli au pair men blev i stéllet trainee i Tegs
forsamling. Det har inneburit allt fran att hanga
med barngrupper, planera lager och hélla an-
dakter till att starta en egen samtalsgrupp for
hoégstadieungdomar.

"Det dr vackert att fa
jobba pa en plats ddr
jag kan vixa i tro”

Tva ganger under aret traffas stiftets traineer i
Luleé for fortbildning och traffar med olika yr-
keskategorier. Senast var biskop Asa Nystréom
med.

— Biskopen beréttade hur viktigt lager varit
for hennes tro och jag haller med. Jag har va-
rit ledare pa konfirmationslager fyra somrar.
Fick jag skulle jag fara pa lager hela ret, sager
Emma med ett skratt.

Traineeadret tar slut i maj och just nu siktar
Emma pa att bli férsamlingspedagog. Hon vill
fortsétta jobba i kyrkan.

— Det ar vackert att fa jobba pa en plats déar
jag kan véxa i tro, séger hon.

Reportage av Joakim Nordlund och Lina Eriksson.
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Glimtar
fran aret
som gatt

Januari

Den 24-26 januari samlade Luled stift och
Svenska Kyrkans Unga 200 unga ledare fran 18
férsamlingar till en inspirationshelg pa Strom-
backs folkhdgskola. Arets "wow-férelasning”
hélls av journalisten Frida Boisen och hennes
dotter Tilda Boisen, om att aldrig sldppa taget
nar livet &r som svérast.

Mars

Under mars och april 2025 &gnade biskop Asa
Nystrom sin tid &t fordjupning. Delar av tiden
bodde hon i Norwich stift, England, som é&r ett
vanstift. Under fordjupningstiden larde hon sig
mer om keltisk teologi och vilka trédar som gick
att spara till samisk andlighet.

Januari

Den 19 januari vigde biskop Asa Nystrém tre
diakoner och fem préaster till tjanst i Svenska
kyrkan. De arbetar nu i férsamlingar i Norr- och
Vasterbotten. Foérvantansfulla anhériga och
férsamlingsbor fyllde ena sidoléktaren, kor-
platserna och den nedre delen av kyrkan.

Februari

Den 1 februari holls en nationell tyst minut for
offren i valdsdadet i Orebro. Flera kyrkor bjod
in till ljustandning, bland annat Luled domkyrka.
Biskop Asa Nystrom medverkade i en ceremoni
i all enkelhet, i gemenskap kring ljusbararen.

April

Den 1 april samlades runt 70 préster och pas-
torer fran Norrbotten och Vasterbotten pé
Storstrands kursgard. Syftet var att diskutera
kyrkans framtid och hur unga vuxna kan fa en
mer sjalvklar plats i kyrkan.



Maj

Den 17 maj aterbordades kvarlevor fran tva sa-
miska man till Nederluled kyrkogard. Kranierna
gravdes upp i rasbiologiskt syfte fér 150 ar se-
dan och har férvarats pa Lunds universitet.

Juli

Under hashtagen #mintro far du méta unga
vuxna som delar deras resa till tro. | juli ber&t-
tade Albin Vidmark, ordférande fér Svenska
Kyrkans Unga i Luled stift, om sin tro som ett
uthalligt trad som vaxer och starks hela livet.

Juni

Den 3-4 juni fylldes Luled domkyrka av musik,
reflektion och gemenskap nar omkring 60 kyr-
komusiker samlades fér Musikerforum. Bland
annat sjong de nagra av forslagen till nya psal-
mer, som just landat hos forsamlingarna.

Augusti

Den 20 augusti anlande Kiruna kyrka till sitt nya
hem, alldeles intill Kirunas nya centrum. Den tva
dagar langa flytten foljdes av nyfikna, bade pa
plats i Kiruna och runtom i vérlden. Strax inn-
an avfarden holl biskop Asa Nystrém och Lena
Tjarnberg, kyrkoherde i Kiruna pastorat, en kort
ceremoni och vélsignade kyrkan.

Augusti

| Karesuando hélls 30 augusti den forsta av
hostens fyra sammankomster inom ramen for
Askel sovinthoon - steg for foérsoning. Curt
Persson, fil. dr. i teknikhistoria vid LTU forelaste
om arbetsstugornas roll i férsvenskningspro-
cessen.



September

Den 1 september drog Traineeprogrammet
igdng. Nio unga vuxna fran stiftet samlades
pa stiftskansliet i Luled med sina handledare.
Detta var deras forsta dag av nio manader som
anstallda traineer. Genom programmet far de
mojlighet att arbeta i kyrkan med nagot me-
ningsfullt och samtidigt utvecklas som person.

Oktober

Biskop Asa Nystrém och Lule stifts prostmote
uttalande sig efter att ett antal kommuner i stif-
tet uttryckt sin vilja att de manniskor som kom-
mit till oss som flyktingar ska stanna hellre &n
att uppmuntras atervandra till sina ursprungs-
lander. "Vi 6nskar att vara forsamlingar ska vara
valkomnande miljéer fér manniskor med skil-
da bakgrunder och erfarenheter”, skrev de bl. a.

September

Den 21 september gick Svenska kyrkan till val.
| Luled stift rostade 18,06 procent i valet till
stiftsfullmaktige, en 6kning sedan forra valet.
Hogst valdeltagande i stiftet stod Hortlax for-
samling for med 27,8 procent, fjarde hogsta i
landet.

November

Drygt 170 diakoner och praster samlades i
Ornaskyrkan, Luled, for att utse sin ledamot i
domkapitlet. Ewa Klarstrém-Karlsson, diakon
i Nordmalings forsamling, valdes till ordinarie
med Tom Randgard, pastoral chef i Skelleftead
landsférsamling, som erséttare.

December

Nej till att kunna &terkalla uppehalistillstand.
Luled stift stallde sig bakom Svenska kyrkans
remissvar som avstyrker utredningsférslaget
— det vacker allvarliga frégor om rattssakerhet.
Konsekvenserna riskerar att sérskilt drabba
barn och unga hart.
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Fonsterkonst i Norsjo Kyrka. Foto: Ola Johansson/Lulea stift

FOrvaltningsberattelse

Uppgift, andamal och verksamhet

Luled stift tacker hela Vasterbottens och Norr-
bottens lan. Inom Luled stift finns det 55 for-
samlingar fordelat pé 33 sjalvstandiga ekono-
miska enheter. Stiftet ar indelat i sex kontrakt. |
varje kontrakt finns en kontraktsprost som utses
av biskopen. Totalt hade stiftets férsamlingar
vid &rets utgang 325 514 (330 277) medlemmar.
Svenska kyrkans grundlaggande uppgift utfors
av férsamlingarna.

Luled stifts (252010-0112) grundlaggande upp-
drag ar att framja och ha tillsyn éver férsam-
lingarnas och pastoratens férsamlingsliv och
forvaltning  (inklusive  begravningsverksam-
heten). Stiftets biskop och domkapitel har sar-
skilda uppgifter enligt kyrkoordningen, bland
annat tillsyn éver dem som ar vigda till uppdrag
i kyrkan. Stiftet ska ockséa enligt kyrkoordning-
en verka for en lamplig forsamlings- och pas-
toratsindelning och ansvarar for forvaltningen
av prastlonetillgdngarna inom stiftet. Stiftet har
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sitt sate i Luled och utgor en organisatorisk del
av trossamfundet Svenska kyrkan.

| stiftets arsredovisning anges belopp i tusental
kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom
parentes avser motsvarande siffra fér 2024.

Organisation

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande
organ. Fullmaktige bestar av 51 ledamoter, valda
for mandatperioden 2022-2025. Under 2025
sammantradde fullméaktige tre (tva) ganger.

Stiftsstyrelsen ar stiftets verkstallande organ.
Stiftsstyrelsen har elva ledamoéter med biskop-
en som sjalvskriven ordférande. Tio ledaméoter
utses av stiftsfullmaktige. Stiftsstyrelsen sam-
mantradde sju (sju) gdnger under aret. Stiftssty-
relsen har inrattat tva utskott som stod for sitt
arbete. Utskotten ar beredande inom sina res-
pektive ansvarsomraden. De har dven delega-
tion att fatta vissa typer av beslut. Egendoms-




utskottet ansvarar for fragor kopplat till forvalt-
ningen av prastidnetillgdngarna i Luled stift och
stiftets kapitalférvaltning. Arbetsutskottet be-
reder 6vriga érenden.

| stiftet finns ett domkapitel. Domkapitlet ska
sjalvstéandigt fullgbra de uppgifter som anges
i kyrkoordningen. Domkapitlet har sju ledamo-
ter. Biskopen &r ordférande och domprosten
vice ordférande i domkapitlet och dessa ar
sjalvskrivna ledaméter. Fyra ledamoter utses av
stiftsfullmaktige och en ledamot véljs av stif-
tets préster och diakoner. En av de ledamoter
stiftsfullmaktige utser ska vara, eller ha varit,
ordinarie domare. Domkapitlet har till uppgift
att stddja och utdva tillsyn dver stiftets férsam-
lingar och pastorat, samt att Svenska kyrkans
ordning iakttas i férsamlingarna. Det &r dom-
kapitlet som examinerar praster och diakon-
er innan de vigs till sina ambeten. Domkapitlet
har ocksa tillsyn 6ver hur praster och diakoner
skoéter sina uppdrag och foljer sina vigningslof-
ten. | domkapitlets tillsynsuppgift ingar aven att
préva beslut som fattas av olika kyrkliga organ i
stiftets forsamlingar och pastorat, nar en séddan
provning begéars.

Utdver lagar och férordningar omfattas stiftet
aven av kyrkans regelverk, bland annat i form av
kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestadm-
melser. Stiftet tilldmpar Svenska kyrkans kol-
lektivavtal. Stiftsfullmaktige och stiftsstyrelse
har aven faststallt olika typer av styrande do-
kument.

Resultat och stélining

Verksamhetens resultat uppgick till -5 259 tkr
(-6 952 tkr), vilket ar 5 781 tkr battre an budge-
ten. De finansiella intdkterna uppgick till 5 526
tkr (6 359 tkr). Arets resultat efter finansiella
poster uppgar till 267 tkr (-593 tkr). Det &r 8 307
tkr battre &n budget och férklaras av hogre fi-
nansiella intékter samt lagre nettokostnader an
beréknat. Uppfoljning i relation till budget fram-
gér i bilaga 1.

Det egna kapitalet uppgér vid utgdngen av 2025
till 100 592 tkr (100 325 tkr). Stiftet har oreali-
serade vinster inom kapitalférvaltningen. Om
marknadsvérdet beaktas skulle det egna kapi-
talet uppga till 153 919 tkr (155 866 tkr). Stiftets
mal for det egna kapitalets storlek uppgar till

75 000 tkr (75 00O tkr) och faststalldes 2023,
nagon arlig upprakning enligt KPIF gors inte. Ett
nytt stallningstagande om mélkapitalets storlek
kommer att goéras under kommande mandat-
period.

Likviditeten uppgér till 69 procent, vilket ar
under riktvardet pa 100 procent. Trots detta
beddms den finansiella stallningen som god ef-
tersom stiftet har betydande likvida medel och
omfattande finansiella anlaggningstillgéngar.

Att uppmérksamma under aret:

« Avkastningen pa stiftets placeringar upp-
gick till 5106 tkr (5 466 tkr).

«  Kyrkoavgiften ar 2 616 tkr hégre an "ordina-
rie” niva eftersom tidigare ars forskott varit
for lagt.

- Vardet pé placeringarna minskade med
1559 tkr (+11 767 tkr). Marknadsvardet éver-
stiger per 31 december det bokférda vardet
med 53 327 tkr.

+ 600 tkr i bidrag har lamnats till Burtrask-
Lovangers pastorat for utveckling av verk-
samheten pa Munkvikens lagergard.

+ Umea pastorat har erhallit 1 000 tkr i bidrag
for att pa stiftets uppdrag utféra stdd inom
kyrklig administration.

+ Det samiska konfirmationsléagret genom-
fordes med 33 deltagare och finansierades
till stor del av bidrag fran nationell nivé och
stiftets forvaltade stiftelser; totalt erholls 2
730 tkr

+ Hallbarhetsnoden har etablerat sin verk-
samhet. Nationell niva finansierar fyra tjans-
ter och totalt har 3 862 tkr i bidrag erhéllits.

+  Verksamhetsovergadngen for ekonomiservi-
ce innebar att nationell niva nyttjades som
underleverantor. Detta gav stora avvikelser
mot budget pad bade intakts- och kostnads-
sidan, men utan resultatpaverkan.

+  Kyrkovalet genomférdes i september. Kost-
naden for valet, inklusive domkapitalval
och mandatstdd, blev ca 770 tkr lagre an
budgeterat. Bidrag till nomineringsgrupper
kommer huvudsakligen att betalas ut under
2026.
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Flerarsoversikt

Allmanna forutsattningar 2025 2024 2023 2022 2021
Tillhoriga per den 31 december (antal) 325 514 330 277 334479 338960 343 865
Tillhériga per den 31 december 61,8 62,4 63,5 64,6 65,6
(andel av invénarna, %)

Kyrkoavgift (%) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Medelantal anstallda 60 69 67 67 72
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 107 411 100 573 95 452 91 016 97 022
Verksamhetens resultat -5 259 -6 952 -4 451 -4 007 6 317
Resultat fran finansiella investeringar 5526 6 359 6 560 -644 2198
Arets resultat 267 -593 2110 -4 652 8 515
Kyrkoavgift (tkr) 45 621 43 765 41232 39 237 39 509
- varav slutavrakning (tkr) 2 616 2189 843 -150 -39
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 53 61 59 57 55
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 02 03 03 05 1,2

Ekonomisk stallning
Faststéallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 75 000 75 000 75 000 75000 50 000

Eget kapital (tkr) 100592 100 325 100 918 98 809 103 460
Eget kapital vid marknadsvardering av kapital- 153 919 155 886 145 335 133136 156 717
placeringar (tkr)

Soliditet (%) 71 71 7 71 71
Vardeséakring av eget kapital (%) 0,3 -06 21 -4,5 9,0
Likviditet (%) 69 69 105 107 105
Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrékning - For férklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften beréknas som resultatrékningens personalkost-
nader dividerat med resultatrékningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften berédknas som resultatrékningens av- och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resultatrékningens summa verksamhetens intékter.

Soliditet (%) - Uppgiften beréknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgdngar i balansrékningen).

Vardesakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften berédknas som utgdende omsaéttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Véasentliga handelser under
rékenskapsaret

Verksamhetsovergangen for Luled stifts
ekonomiservice genomférdes 1 januari
2025. Overgéngen innebar att 18 medarbe-
tare bytte arbetsgivare frén stiftsorganisa-
tionen till den nationella nivan.

Lulea stift utsags under 2024 till resurscen-
ter for kyrkans fardplan for klimatet. Under
aret har fyra medarbetare anstallts och fi-
nansierats av den nationella nivan. Syftet ar
att stddja férsamlingar och pastorat inom
Luled och Harndsands stift i att genomfo-
ra konkreta klimat- och hallbarhetsatgar-
der, till exempel minskad energifoérbrukning,
hallbara inkdp och klimatanpassning.

Stiftsorganisationen har under aret genom-
gatt forandringar i sin interna struktur. Or-
ganisationen bestar nu av sex enheter och
sju enhetschefer. Dessa utgor tillsammans
med stiftsdirektor och ekonomichef led-

ningsgrupp.

Stiftsorganisationen har fortsatt arbetet
med att 6ka nyttjandet av den av kyrkosty-
relsen tilldelade kyrkoantikvariska erséatt-
ningen och kyrkounderhéllsbidrag. Fran och
med 2024 bedrivs arbetet med ambitionen
att nyttja 100 procent av det tilldelade ut-
rymmet. Nyttjandegraden for kyrkoantikva-
risk ersattning avseende bidragsaret 2023
blev 96,1 procent.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling och klimat &r viktiga
verksamhetsfradgor for Luled stift. En sar-
skild "hallbarhetsnot” finns pa sida 38.

Finansiella instrument

Kapitalforvaltningen styrs av placeringsrikt-
linjer. Riktlinjerna beslutas av stiftsfullmakti-
ge och innehéller bla. etiska kriterier for
placeringsval, avkastningsmal samt regler
for portfoéljsammanséttning. Riktlinjerna &r
faststéllda i november 2023.

Det bokforda vardet pa placeringarna upp-
gar vid utgangen av 2025 till 107 207 tkr

(106 533 tkr). Marknadsvardet pa placering-
arna uppgar 31 december 2025 till totalt 160
535 tkr (162 094 tkr). Detta innebér att det
finns ej bokférda dvervarde inom kapitalfér-
valtningen som uppgar till 53 327 tkr (55 561
tkr). Se not 10.

Framtida utveckling samt vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Stiftets verksamhet finansieras i stor ut-
stréackning av kyrkoavgift. Over tid minskar
antalet medlemmar och detta leder i sin tur
till minskad kyrkoavgift. Under de senaste
fem dren har antalet medlemmar minskat
med 24 537, vilket motsvarar 7 procent. En
minskning av antalet medlemmar med 10
procentenheter motsvarar 4 562 tkrilagre
kyrkoavgift i relation till dagens kyrkoavgift.
Kyrkoavgiftsintakterna for &r 2028 berak-
nas vara cirka 1736 tkr (4 procent) hogre
4n 2025. En foérandring av stiftsavgiften
fran 5 till 6 "skattedre” motsvarar 8 764 tkr
i intakter.

Den I6pande verksamheten finansieras till
en viss del av finansiella intékter. Detta
innebar att stiftet &r beroende av finan-
siella intékter och darmed ar utsatt for risk
om kapitalférvaltningen uppvisar negativt
resultat. En forandring pad 10 procent av
vardet pa stiftets placeringstillgdngar mot-
svarar 16 054 tkr.

Andra risker &r kopplat till att forandringar
i det inomkyrkliga utjdmningssystemet kan
ge ett negativt utfall for stiftet.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken

Stiftet bedriver ingen, enligt miljébalken, till-
stands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 13 (13) stiftelser med ett to-
talt utgéende eget kapital om 43 580 tkr
(44 287 tkr). Tillgdngarnas marknadsvarde
uppgar 31 december 2025 till 48 320 tkr
(48 833 tkr).
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Resultatrakning

2025-0101 2024-01-01
(tkr) Not  -20251231  -202412:31
Verksamhetens intéakter
Kyrkoavgift 45 621 43 765
Erhéllen inomkyrklig utjgmning 2 26 816 28 063
Erhéllna bidrag 3 5 251 5614
Nettoomsattning 4 27 514 21693
Ovriga verksamhetsintakter 2 209 1439
Summa verksamhetens intakter 107 41 100 573
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning 2 -9 270 -14 874
Ovriga externa kostnader 56 -46 107 -31378
Personalkostnader 7 -57 070 -60 982
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -223 -290
Summa verksamhetens kostnader -112 670 -107 525
Verksamhetens resultat -5 259 -6 952
Resultat fran finansiella investeringar 8
Resultat fran finansiella omsattningstillgéngar 5106 5 466
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 424 898
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -5
Resultat efter finansiella poster 267 -593
Arets resultat 267 -593
Tillgangar (tkr) Not 20251231 202412:31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1619 1842
1619 1842
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8,10 11 537 110 863
11537 110 863
Summa anlaggningstillgangar 113 156 112705
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4575 5 901
Ovriga fordringar 1381 1502
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ll 1332 1191
7 288 8 593
Kassa och bank 12 20 584 19195
Summa omsittningstillgangar 27 873 27788
Summa tillgangar 141029 140 493
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Balansrakning

Eget kapital och skulder (tkr) Not 202512-31 20241231
Eget kapital
Balanserat resultat 100 325 100 918
Arets resultat 267 -593
Summa eget kapital 100 592 100 325
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3716 2601
Ovriga skulder 3179 5428
Villkorade bidrag 13 23610 22 946
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 9 932 9193
Summa kortfristiga skulder 40 437 40168
Summa eget kapital och skulder 141029 140 493
R a p p O rt eget ka p I t a I Balanserat Arets Summa
Forandring av eget kapital (tkr) resultat resultat  eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 98 808 2110 100 918
Omforing av foregdende ars resultat 2110 -2 110 o
Arets resultat -593 -593
Utgaende balans 2024-12-31 100 918 -593 100 325
Ingdende balans 2025-01-01 100 918 -593 100 325
Omforing av foregédende ars resultat -593 593 o
Arets resultat 267 267
Eget kapital 2025-12-31 100 325 267 100 592
(tkr)a S S af I O d e S a n a I yS 2025-01-01 2024-01-01
-202512-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat =5 258 -6 952
Rérelseresultat -5 259 -6 952
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 223 290
Resultat vid forséaljning av anlaggningstillgangar 0 -400
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -2 8
Erhallen ranta 426 895
Erhallen utdelning 4 432 4 645
Erlagd ranta -4 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5 075 5428
fore féorandringar av rérelsekapitalet
Kassaflode fran féréndring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1305 -2 058
Okning/minskning av kortfristiga skulder 268 -1500
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1389 -5082
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 0 -599
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 400
Foérvarv av finansiella placeringar 0 -12 870
Forséljning av finansiella placeringar 0] 213
Kassafléde fran investeringsverksamheten (0] -12 856
Arets kassaflode 1389 -17 938
Likvida medel vid arets borjan 19195 37133
Likvida medel vid arets slut* 20584 19195

* Likvida medel utgérs av bankmedel

31




Noter

(tkr)

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftets arsredovisning har upprattats enligt ars-
redovisningslagen (1995:11554) och Bokforings-
némndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillampas re-
kommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens re-
dovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED). Redo-
visningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med foregdende &r, om inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och som
ar for egen rakning. Som fér egen rakning inklu-
deras &ven medel dar avsikten &r att de helt eller
delvis ska férdelas till andra juridiska personer,
men dar férdelning grundas pa beslut inom stif-
tet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoav-
giften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp
med uppbdrd, taxering och indrivning av kyrko-
avgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans
avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgifts-
grundande &r och darfér ar Svenska kyrkan be-
rattigad att uppbara ett forskott fran staten, for-
delat med en tolftedel per manad. Samtidigt
med utbetalningen av forskottet sker en avrak-
ning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med
utbetalningarna frén staten.

Erhallen inomkyrklig utjigmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssys-
tem dar Svenska kyrkans nationella nivd omfor-
delar medel mellan trossamfundets organisato-
riska delar. Inom ramen fér utjdmningssystemet
tilldelas stiften arligen medel for viss basverk-
samhet inom stiften (stiftsbidrag) samt kyr-
kounderhallsbidrag, KUB. Stiftsbidrag och kyr-
kounderhallsbidrag erhélls via utbetalning fran
nationell niva.

Stiftsbidrag intaktsfors det &r de avser. KUB
skuldbokfors nar det betalas ut fran nationell
niva och intaktsfors nar det anvands, d.v.s. beta-
las ut. Den del av KUB som stiftet sjalv anvander
intaktsfors direkt.

Utdver den utjdmning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av
nationella nivans kapital fordela medel till regio-
nal och lokal niva. Besluten &r vanligtvis forenade
med villkor. Intaktsredovisning sker da enligt de
generella principerna foér bidrag i K3, se nedan.

Erhalina gavor och bidrag
Erhallna gévor redovisas i den period de mottag-
its. Bidrag intaktsredovisas efter hand som villkor
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som ar forknippade med att bidragen uppfylls.
Bidrag till anlaggningstillgéngar reducerar an-
skaffningsvardet pa anlaggningstillgdngarna.

Nettoomséttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt
vid forsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning

och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgdr en lank i det inomkyrkliga utjam-
ningssystem som beskrivs under Erhallen inom-
kyrklig utjamning ovan. Saval lamnad inomkyrklig
utjdmning som o6vriga ldmnade bidrag skuldfors
normalt nar beslut om bidrag fattas, sdvida det
inte av beslutet framgéar att bidraget ska finan-
sieras med kommande ars intakter. | det senare
fallet skuldférs bidraget forst under det finan-
sieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ej
skuldférda, lAmnade bidrag redovisas som even-
tualférpliktelse.

Leasing

All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing,
d.v.s. leasingavgifterna, inklusive en férsta for-
hojd avgift, redovisas som intakt/kostnad linjart
over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i
noten ar redovisade i nominella belopp. Med le-
asingperiod avses den period som leasetagaren
har avtalat att leasa en tillgéng.

Ersattning till anstéllda

Loépande ersattningar till anstéllda i form av 16-
ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstallda utfor tjanster. Efter-
som alla pensionsforpliktelser klassificeras som
avgiftsbestamda redovisas kostnaden det ar
pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7
kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Hogsta
férvaltningsdomstolen har i en dom den 9 fe-
bruari 2021 faststallt att Svenska kyrkans natio-
nella nivas tillhandahallande av IT-tjanster och
administrativa tjanster till Svenska kyrkans for-
samlingar, kyrkliga samfalligheter och stift inte
utgodr naringsverksamhet. Hogsta forvaltnings-
domstolens domskal &r principiellt utformade
och domen har generell rackvidd och kan tillam-
pas pa alla typer av tillhandahallanden som sker
mellan olika enheter inom trossamfundet Svens-
ka kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans
verksamhet. Det innebar att fr&n och med forsta
januari 2021 kan de enheter som fakturerar an-
dra inomkyrkliga enheter géra detta moms- och
skattefritt. Detta galler for transaktioner mellan
inomkyrkliga enheter (férsamlingar, pastorat,
stift, nationell nivd). | den man stiftet bedriver
naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga enhe-
ter ar huvudregeln att naringsverksamheten &r
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning
till det allmannyttiga andamalet eller ar havd-
vunnen finansieringskalla. Aven normalt sett
skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen &r tillamplig.




Stiften ar befriad fraén inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtid skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot éverskott vid framti-
da beskattning.

Materiella anlaggningstillgangar

| stiftet finns materiella anlaggningstillgangar re-
dovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som
grundregel géller att en materiell anlaggningstill-
gang ar en fysisk tillgdng som innehas for att be-
driva naringsverksamhet (ge ekonomiska forde-
lar/kassaflode). For ideell sektor géller att mat-
eriell anlaggningstillgdng ocksad omfattar fysisk
tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet
aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta
anlaggningstiligéngar har klassificerats utifrén
den senare regeln da stiftets andamal ar religios
verksamhet. Inventarier med ett anskaffnings-
varde under 50 % av prisbasbeloppet har uti-
frdn vasentlighetsbeddémning redovisats som
kostnad.

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Bidrag som
avser forvarv av materiell anlaggningstillgang re-
ducerar tillgdngens anskaffningsvarde. Ned-
skrivningsproévning sker alltid for sadana till-
gangar som inte langre uppfyller ndgot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlagg-
ningstillgdngar. En materiell anlaggningstillgang
som har betydande komponenter dar skillnaden
i forbrukning férvantas vara vasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifrén varje
komponents nyttjandeperiod. Materiella an-
laggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens beddémda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvar-
de. Linjar avskrivningsmetod anvéands.

Foljande avskrivningstider tillampas: bilar, évriga
inventarier, installationer och verktyg fem éar.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pé att en materiell
anlaggningstillgéngs varde har minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om aterforing bor géras. Ma-
teriella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt
tvd huvudmetoder beroende pé grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgang.
Materiella anlaggningstillgdngar som anvands
for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs
ned enligt reglerna i K3 kapitel 27. De materiella
anlaggningstillgdngar som innehas for det ideel-
la andamalet skrivs ned enligt kapitel 37.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebéar att varde-
ring sker utifrdn anskaffningsvardet. Finansiella

instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och évriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérs-
skulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar stiftet blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nér ratten att er-
hélla kassafléden frén instrumentet har l6pt ut
eller dverforts och stiftet har dverfort i stort sett
alla risker och forméner som ar forknippade
med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reg-
lerats eller pa annat satt upphort.

Langfristiga vardepappersinnehav,
post-fér-post-véardering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och re-
dovisas inledningsvis till anskaffningsvéarde. | ef-
terféljande redovisning varderas posten fortsatt
i enlighet med lagsta vardets princip till det lag-
sta av anskaffningsvardet och marknadsvardet
pa& balansdagen. Innehaven varderas post for
post; det innebér att varje innehav beddms och
varderas separat. De rantebéarande tillgdngarna
redovisas i efterfoljande till upplupet anskaff-
ningsvérde. Nedskrivning redovisas i resultat-
rakningsposten "Resultat fran finansiella anlagg-
ningstillgdngar”. Nedskrivningsbehovet prévas indi-
viduellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anlaggningstillgdngar som ar vasentliga.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar:

Nar det finns indikation pé att en finansiell an-
laggningstillgédngs varde har minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar
som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing boér goras.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag fér poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som férvantas bli inbetalt ef-
ter avdrag for individuellt bedémda osakra ford-
ringar.

Kortfristiga placeringar

Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande vardering-
ar i enlighet med lagsta vérdets princip till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Léneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad éver lanets l6ptid med
hjalp av instrumentets effektivréanta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det re-
dovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt
metod och visar stiftets in- och utbetalningar
uppdelade pé I6pande verksamheten, investe-
ringsverksamheten eller finansieringsverksam-
heten. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar stif-
tet, férutom kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar
med en l6ptid pa hogst tre manader som ar no-
terade pa en marknadsplats.

Hallbarhet

Vaxthusgasutslapp beréknas med systemstddet
Cemasys och mats i koldioxidekvivalenter uti-
fran GHG-protokollet (Greenhouse Gas Proto-
col) - en global standard fér att mata och han-
tera vaxthusgasutslapp - for att kvantifiera och
rapportera utsldpp av vaxthusgaser.

Enl. GHG-protokollet delas utslapp in i tre scope:

Scope I Direkta utslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av organisationen, till
exempel fran forbranning i egna pan-
nor eller fordon.

Scope 2: Indirekta utslapp frén inkdpt energi,
sadsom el, varme och kyla.

Scope 3: Andra indirekta utslapp som uppstar i
vardekedjan, bade "uppstroms” och
"nedstréms”, till exempel fran leveran-
térer och kunders anvandning av pro-
dukter.

Underlag for berakningar i not 15 "Hallbarhets-
noten” kommer i huvudsak frén berakningar som
sker med underlag fran stiftsorganisationens
ekonomisystem och beraknas enligt GHG-pro-
tokollet i Cemasys. | nagra fall kommer underlag
och berakningar fran leverantdren (Nex, Atea
och Hertz).

Not 2 Erhallen och ldmnad inomkyrklig utjsmning

2025 2024
Erhallen inomkyrklig utjigmning
Stiftsbidrag 25 350 25 490
Kyrkounderhallsbidrag 1466 2573
Summa 26 816 28 063
Lédmnad inomkyrklig utjdmning
Kyrkounderhallsbidrag -816 -1923
Bidrag till sjukhuskyrkan -2 029 -2 029
Bidrag till kriminalsjalavard/fangelsekyrkan -218 -218
Bidrag till universitetskyrkan -525 -574
Bidrag till konfirmandarbete 0 -378
Ovriga projekt och verksamhetsstéd -5 683 -9 753
Summa -9 270 -14 874
Not 3 Erhallna bidrag

2025 2024
Kyrkoantikvarisk ersattning for stiftsprojekt 0 1808
Ovriga bidrag 15 0
- Fardplan for klimatet 143 450
- Hallbarhetsnoden/Act inspirator 556 0]
- Kyrkobyggnadsbidrag 158 0]
- Organisationsutveckling/arbetsmiljé 586 300
- Samiskt kyrkoliv 2 043 1632
- Ovriga: Barn och unga, NPF 0 38
Bidrag fran den nationella nivan 3486 2420
- "Siwerts testamente”: Asylrdttscentrum 400 300
Nyttjande av tidigare erhallna gavor/bidrag (se not 13) 400 300
- Samiskt kyrkoliv 1250 1086
Bidrag fran av stiftsstyrelsen férvaltade stiftelser 1250 1086
Summa 5 251 5614

34 Arsredovisning Lule4 stift




Not 4 Nettoomséattning

2025 2024
Uthyrning av personal m.m. till prastlonetillgdngarna i Luled stift 5990 5090
Tillhandahallande av tjanster till inomkyrkliga enheter 16 050 14177
Finansiering fran den nationella nivan: Act inspiratér och héllbarhetsnod 3 612 0
Ovriga tjanster 1534 2 072
Hyresintakter 328 354
27 514 21693
Not 5 Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter som ska erlédggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal: 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 3927 3 999
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 4 661 7179
Forfaller till betalning senare an fem ar 920 1150
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4 340 4 852
13 848 17180

Den operationella leasingen utgors i allt vésentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av
lokalerna for stiftskansliet i Luled l16per pa tre ar med mojlighet till forlangning, motsvarande avtalstid i
Skellefted ar tio ar. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. Variabla
avgifter férekommer inte. Inventarier leasas péa tre-fem ar med mojlighet till utkop. Bilar leasas pé tre ar.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankom-
mer pé stiftens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sédana arbetsuppgifter.

. . 2025 2024
Auktoriserad revisor Ernst & Young
Revisionsuppdraget 104 95
Ovriga tjanster 0 B
i 104 100
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 9 o)
9 (o]
Not 7 Personal
Medelantalet anstéllda 2025 2024
Kvinnor 35 (58%) 41 (59%)
Man 25 (42%) 28 (41%)
60 69

| medelantalet anstallda ingér inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt pris-
basbelopp 29 400 kr (28 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Koénsférdelningen i stiftsstyrelsen och 20251231 202412:31

bland ledande befattningshavare Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Ledamoéter i stiftsstyrelsen samt biskop 6 5 il 6 5) il
Ledande befattningshavare 2 0 2 2 0 2

(forts. sid 36)
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(forts. Not 7)

Léner, arvoden och andra erséattningar

2025 2024

Ledamoéter i stiftsstyrelsen samt biskop 1396 1372
Anstallda 36 438 40 178
37834 41550

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultatrék-

ningen pa raden "Personalkostnad”.

Ersattning till ordféranden i stiftsstyrelse och domkapitel

2025 2024
Till stiftets biskop, tillika ordférande i stiftsstyrelse och domkapitel
har 16n, arvode och andra ersattningar utgatt med 1268 1235
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sarskild I6neskatt 2798 3 000
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 12 915 13 587
15 712 16 587

Stiftet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.

Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2025 2024
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Utdelning 4432 4 843
Aterféring av nedskrivning 674 623
5106 5466
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntor 424 898
424 898
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
202512-31 202412-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 480 4264
Inkép 0] 600
Forséljningar och utrangeringar -139 -2 384
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2341 2480
Netto anskaffningsvéarde 2341 2480
Ingdende avskrivningar -546 -2 058
EérséIjningar/utrangeringar 139 1753
Arets avskrivningar -223 -241
Utgaende ackumulerade avskrivningar -631 -546
Ingdende nedskrivningar -92 -674
Férsaljningar och utrangeringar 0] 631
Arets nedskrivningar 0 -49
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -92 -92
Utgaende redovisat varde 1619 1842
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Not 10 Vardepappersinnehav

Marknadsvérde
Redovisat vérde pé bokslutsdagen

Léngfristiga vardepappersinnehav 2025 2024 2025 2024
Noterade aktiefonder 46 218 46 218 99 546 101779
Noterade réntefonder 60 989 60 315 60 989 60 315
Summa langfristiga vardepappersinnehav 107 207 106 533 160 535 162 094
Ovriga langfristiga placeringar * 4330 4330

Summa vardepappersinnehav 1537 110 863 160 535 162 094

*Innehavet avser andelar i bostadsrattsférening (biskopens tjianstebostad) och aktier i Kyrkans Férsékring.
Innehavet har inte marknadsvarderats

Féréndring av langfristiga vardepappersinnehav 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 127 088 114 234
Investeringar under aret 0 12 870
Forsaljiningar/avyttringar o) -16
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden* 127 088 127 088
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -16 225 -16 848
Aterforing nedskrivningar 674 623
Utgdende ackumulerade nedskrivningar* -15 551 -16 225
Utgéende bokfort varde 11537 110 863

*Nordlic Microcap har ett anskaffningsvérde pa 5 574 tkr, nedskrivningar har gjorts med motsvarande belopp.

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
202512-31 20241231

Férutbetalda hyror 862 785
Ovriga poster 470 406
1332 1191

Not 12 Kassa och bank

Av behalliningen pa kassa och bank utgér 11 326 tkr (13 313 tkr) behallning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &ar en
del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av séddan karaktar att
fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.
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Not 13 Villkorade bidrag och gavor 202512-31 20241231
Ingdende balans 22 946 19 205
Erhéllet under aret 4580 8 450
| ansprakstaget under aret -3 916 -4 709
Summa 23610 22946
Specifikation av utgaende balans

- Kyrkobyggnadsbidrag 3104 3 262
- Fardplan for klimatet 2 315 1636
- Organisationsutveckling/arbetsmiljo 0 586
- Kyrkounderhallsbidrag 9589 7 575
Bidrag fran den nationella nivan 15 008 13 058
- Siwerts testamente (Diakoni) 4 956 5 356
- Jubileumsfonden 627 627
- Evangelisationsfonden 370 370
- Ovriga andamal 185 120
Bidrag/gavor fran andra 6138 6 474
- Samiskt kyrkoliv 2 464 3414
Bidrag fran av stiftsstyrelsen férvaltade stiftelser 2464 3414
Summa 23 610 22 946
Specifikation av kyrkounderhéllsbidrag Ej férbrukat Ansvars-

férbindelser

Ar

2025 3177 3 071
2024 3180 3180
2023 3170 3170
2022 57 57
2021 0 0
2020 0 0
Summa 9584 9478
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 2927 2 590
Upplupna sociala avgifter 1254 1064
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5751 5538
Summa 9932 9193

Not 15 Hallbarhetsarbete

Skapelsen och allt liv utgér ur Guds hand. Darfér ar
livet heligt och vardefullt i sig. Luled stifts arbete
med hallbar utveckling bygger pa att forkunna ska-
pelseansvaret. | denna "héllbarhetsnot” redogoérs
bland annat for stiftets hallbarhetsarbete i form
av hallbarhetsstrategi och hantering av olika ris-
ker och majligheter kopplat till hallbar utveckling.

Styrning

Svenska kyrkan har en bred och narvarande verk-
samhet i hela samhallet och bidrar pa sa satt till
olika lokala och globala hallbarhetsmal — framst
genom férsamlingarnas verksamhet. Stiftsorgani-
sationens uppgift att verka framjande for for-
samlingarna innebér att integrera de olika hall-
barhetsdimensionerna i verksamheten, bade vid
styrning, genomférande och uppféljning - vilket
innebar att héllbarhetsarbetet ska béaras av alla
anstallda och fértroendevalda. Det dvergripande
ansvaret for genomférandet av hallbarhetsarbe-
tet ligger pa stiftsdirektor.
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Till stod for arbetet finns ett systematiskt forhall-
ningssatt for styrning och uppfdljning av hallbar-
hetsarbetet genom dels den av stiftsstyrelsen
faststallda hallbarhetsstrategin, dels de ordinarie
processerna for verksamhetsstyrning.

Strategi

Stiftsstyrelsen har faststallt en hallbarhetsstrate-
gi for perioden 2022-2025 som beskriver mal
inom bland annat energi, klimatanpassning och
biologisk mangfald. En uppfdlining av strategin
och maluppfyllnad sammanstalls och presente-
ras under 2026.

Om stiftets intressenter

Dialog med intressenter &r en grundlaggande del
av hallbarhetsarbetet och en viktig forutsattning
for hur Luled stift ska verka i sitt framjandearbete.
Luled stifts viktigaste intressent ar forsamlingar
och pastorat i Luled stift, dar dialoger standigt
pagar i flera forum som till exempel kyrkoherde-
dagar, visitationer, utbildningar och dagliga mo-




ten. Inom stiftsorganisationen &r personalen en
central intressent.

Leverantorer och organisationer som erhaller
stéd och bidrag fran stiftet ar ocksa viktiga in-
tressenter. Férsamlingarnas medlemmear &r ur ett
stiftsperspektiv indirekta intressenter genom
vart stod till forsamlingar och pastorat. Ovriga in-
tressenter &r till exempel dvriga stift inom Svens-
ka kyrkan och Svenska kyrkans nationella niva.

Risker och méjligheter

Stiftsorganisationens verksamhet har ur hallbar-
hetssynpunkt olika sorters paverkan pa omvarl-
den och omvarlden har i sin tur olika sorters pa-
verkan pa stiftsorganisationens verksamhet.
Detta ger upphov till hallbarhetsrelaterade risker
for stiftsorganisationens verksamhet — men 6pp-
nar &ven upp for mojligheter. De storsta riskerna
som stiftsorganisationens verksamhet har pa
ménniska och miljo ligger for narvarande i utslépp
av koldioxidekvivalenter kopplat till resor och
transporter, negativ paverkan pé manskliga rat-
tigheter i leverantérskedjan samt kompetensfor-
sorjning.

Nagra av de identifierade mojligheterna innebar
minskade kostnader kopplat till férandrade res-
vanor for stiftsorganisationens medarbetare,
Okad affarsmassighet inom inkdp som leder till
minskade risker fér exempelvis jav och hoga
kostnader. Men &aven mojligheterna att starka
Svenska kyrkans stélining i samhallet som ansvars-
tagande aktdér med skapelsen i centrum — som
kan lagga grunden for 6kat medlemsantal — samt
for Svenska kyrkans mojligheter att rekrytera.
Men samma mojlighet kan aven vara en risk om
inte Svenska kyrkan anses leva upp till hogt stall-
da forvantningar runt vart agerande for skapel-
sen.

Vasentlighet

Hallbarhetsarbetet inom stiftsorganisationen i
Luled stift utgar fran en beddmning av omraden
dar verksamheten har storst risk for negativ pa-
verkan pa manniska och miljé samt dar arbetet
kan bidra till férandring i positiv riktning.

Stiftsorganisationens storsta mojligheter att pa-
verka positivt ligger for nérvarande i det frémjan-
de arbetet for férsamling och pastorat, dér vi har
en tydlig strategisk roll med att kunna verka som
en mojliggorare for den fortsatta utvecklingen av
arbetet med héllbar utveckling. Ett exempel ar
kompetensforsorjning — vilket ar en pagaende,
mycket stor utmaning for férsamlingar och pas-
torat och en central uppgift for stiftsorganisatio-
nen att stédja inom. Men &ven att stiftsorganisa-
tionen har medarbetare med kompetens som
svarar mot férsamlingens behov.

En annan vasentlighet &r att brett inom stiftet
verka for utslappsminskningar inom omréaden
som resor och transporter och fastighet, samt
att minska utslépp som genereras av stiftsorga-
nisationens egna aktiviteter som resor och ink&p.
Genom stiftsorganisationens roll som hallbar-
hetsnod inom Svenska kyrkans fardplan for kli-
matet adresseras flera av dessa vasentligheter.

Medarbetare och kompetensférsorjning
Stiftets uppdrag vilar pd kompetenta, engagera-
de och héllbara medarbetare. Att attrahera, ut-
veckla och behélla ratt kompetens &r avgdrande
for att kunna verka frdmjande for férsamlingar
och pastorat. Hallbara arbetsvillkor och langsiktig
kompetensforsorjning ar darfér en strategisk for-
utsattning for verksamhetens stabilitet och en
central del av stiftets arbete med social hallbar-
het.

Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt i enlig-
het med arbetsmilj¢lagstiftningen och féreskrif-
terna om systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).
Det innebar kontinuerlig undersokning, riskbe-
démning, atgard och uppféljning inom samtliga
verksamhetsomraden. Samverkan med de fackli-
ga organisationerna &r en integrerad del av detta
arbete och sker I6pande inom ramen for etable-
rade samverkansformer, vilket bidrar till delaktig-
het, transparens och férankring i organisationens
utveckling.

Medarbetarundersokningen AKKA genomfordes
under aret med en svarsfrekvens pa 98 %. Den
hoga deltagandegraden ger ett tillforlitligt under-
lag for analys av arbetsmiljo, ledarskap och orga-
nisatoriska forutsattningar. Resultaten visar pa
ett starkt engagemang i organisationen, men
ocksa pé utvecklingsomraden som behdéver fort-
satt uppmaérksamhet. Identifierade utmaningar
hanteras genom konkreta handlingsplaner och
féljs upp inom ramen fér det systematiska ar-
betsmiljdarbetet.

Det halsoframjande arbetet ar en del av det fore-
byggande perspektivet. Alla anstéllda omfattas
av kollektivavtal, foretagshalsovard och kollektiv-
avtalade forsakringar. Friskvard erbjuds genom
friskvardsbidrag samt maojlighet till en timmes
friskvard per vecka pé betald arbetstid. Under
2025 genomférdes totalt 93517 friskvardstim-
mar.

Andelen medarbetare som nyttjade hela eller de-
lar av sitt friskvardsbidrag uppgick till 71,6 %, vilket
ar en 6kning med 10,97 procentenheter jamfort
med foéregdende ar. De medarbetare som anvan-
de bidraget tog i genomsnitt ut 3 467 kronor av
maximala 4 000 kronor, motsvarande en nyttjan-
degrad om cirka 86,7 % bland anvandarna. Totalt
uppgick det utbetalda friskvardsbidraget till 166
409 kronor. Insatserna &r en del av det forebyg-
gande arbetet for att bidra till valbefinnande och
héllbara arbetsvillkor dver tid.

Stiftsorganisationen har fortsatt god attraktions-
kraft som arbetsgivare. Under aret hade varje ut-
lyst tjdnst i genomsnitt 47 sdkande. Ett brett sok-
tryck minskar risken fér kompetensbrist och
starker forutsattningarna for langsiktig och kvali-
tetssakrad kompetensfoérsorjning.

Sammantaget visar arets uppféljining pa en orga-
nisation med hogt engagemang och en struktu-
rerad hantering av personalrelaterade risker och
utvecklingsomraden, i linje med stiftets overgri-
pande héllbarhetsarbete.
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Nyckeltal anstallda
Aldersférdelning och personalomséttning,

2025 2024 2023 2022 2021
anstéllda (procent)
T.o.m 29 ar 1 4 4 B 7
30-49 ar 34 39 40 37 36
Fr.o.m 50 ar 65 57 56 59 57
Medelalder (&r) 51 49 50 50 47
Personalomsattning (procent) 1 39 10 19 20
Sjuktal (procent)
Sjukfrénvaro 8 6 4 4 3
Andel langtidssjukfréanvaro av total 55 74 73 58 51
Sjukfranvaro man 12 0,9 06 2,5 24
Sjukfrénvaro kvinnor 4,4 85 6,1 5] 31

Svenska kyrkans fardplan fér klimatet

Malen i Svenska kyrkans fardplan for klimatet lig-
ger aven de som grund for stiftsorganisationens
strategiska verksamhet inom héllbar utveckling.
Under 2025 har samordningsarbetet runt malen
i fardplanen intensifierats och en detaljerad plan
for stiftsorganisationens arbete for maluppfyll-
nad finns nu pa plats.

Klimatpaverkan

Stiftsorganisationens klimatpéaverkan ar under
2025 pé 73 ton CO,, se figur 1, vilket &r tre ton
hogre an 2024. Okningen harstammar framst frén
flygresor. Underlag for flygresor har fran lever-
antéren forbattras fran 2024, vilket kan delvis
forklara det 6kade utslappet. Kategorin livsmedel
innebar livsmedel fran stiftsorganisationens
stérre event som kurser, prast- och diakonmo-
ten, stiftsfullméktiges sammantréden — samt
stiftsorganisationens egna personalsamlingar.
Minskningen fran 2024 beror framst pa ett min-
dre antal stora event 2025.

Ett antal utsléppskallor har inte kunnat beréknas
pa ett kvalitetssakert satt, dessa har darfor ute-

Figur 1: Utslapp CO,e Stiftsorganisationen 2025, 73 ton.

B nkop/livsmedel 15,1 ton CO%e
I Ei/fjarrvarme 9,8 ton COqe
Tjansteresor 50 ton CO»e

40 Arsredovisning Lulea stift

lamnats. Utelamnade utslappskallor ar bland an-
nat inkdp inom kontor, papper och trycksaker
samt el och varme i stiftsorganisationens lokaler
i Skellefted och Umea. Utslapp fran om- och ny-
byggnation ingér inte heller.

Tjansteresor ar det stérsta utslappsomradet
med ett samlat utslapp 2025 pa 50 ton COse.
Den enskilt storsta utslappskallan ar flygresor
med ett samlat utslapp pé 28,5 ton — vilket ar en
okning med 9,2 ton fran 2024. Se en narmare
beskrivning av stiftsorganisationens utslapps-
punkter i figur 2.

Pa grund av verksamhetens karaktar, med ett
utbyte mellan kyrkor och andra organisationer i
andra lander samt Luled stifts geografiska forut-
sattningar beddéms flygresor och langre trans-
porter ibland som nédvandiga. Stiftsorganisa-
tionen stravar fortsatt efter att begrénsa kol-
dioxidutslapp fran resor och transporter genom
att valja fardsatt med mindre miljopaverkan,
samt att valja videomoten via Microsoft Teams i
linje med stiftsorganisationens reseriktlinjer.




Figur 2: Utslapp CO,e 2023-2025, utvalda kategorier.

2023 ton COqe
B 2024 ton COqe
I 2025 ton COme
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Egna fordon IT (Atea)

Cirkular ekonomi och arbetstagare

i vardekedjan

Stiftsorganisationens arbete med héllbara inkdp
utgér frén hallbarhetspolicyn samt inkoépsriktlin-
jer - som syftar till att vi ska sluta avtal med fo-
retag som rattar sig efter nationella och interna-
tionella regelverk for att s langt som mojligt
skydda maénniskor och miljé. Stiftsorganisatio-
nen anvander de nationella ramavtalen i forsta
hand om s& ar mojligt. Detta darfor att en grund-
lig hallbarhetsgranskning da redan utfors av Kyr-
kokansliet.

Genom det nationella ramavtalet med Atea
nyttjar stiftsorganisationen mojligheten att ater-
vinna uttjant/trasig hardvara inom IT/telefon och
darmed bidra till battre cirkularitet inom omra-
det. Ovrigt avfall 8tervinns enligt lag. Insatser
inom cirkularitet ar &ven att stiftsorganisationen
séljer vidare kontorsmobler till second-hand nar
nyinkdép/utbyte ska ske.

Under 2025 tecknade Luled stift ett antal fastig-
hetsrelaterade ramavtal med syfte att minska
vart klimatavtryck kopplat till fastighetsforvalt-
ning. Dessa var: Skellefted Kraft AB, Bravida,
Tyréns, Contractor, Leosol, Jeff samt Ngenic.
Gemensamt for dessa avtal ar dels en tydlig
avsiktsforklaring dar vara leverantorer forbinder
sig till fossilfria fardsatt, ett aktivt materialval
utifrédn klimatavtryck och sakrade leverantors-
kedjor.

Forutom dessa avtal har stiftsorganisationen ingatt
medlemskap bade i Natverket for hallbart byg-
gande och CCBuild, detta for att kunna verka
tillsammans med &vriga samhallsaktorer i hall-
barhets- och aterbruksfragor.

Livsmedel

10
5 II I II il
O —_—

El och varme
Luled

Hyrbilar Flygresor

Sarskilda insatser under 2025

Héllbarhetsnod

En samverkansform inom Fardplan foér klimatet
har under 2025 startats upp dar alla stift samlas
i samverkan i s& kallade "noder”. Lulea stift ar nod
fér norra Sverige i samverkan med Harndsand
stift. Samverkan sker inom konsumtion, resor
och transporter samt vissa mal om begravnings-
fragor. For detta har tva personer anstéllts — en
projektledare for cirkular fastighetsforvaltning
samt en projektledare for hallbar mobilitet. Inom
héllbarhetsnoden har aven en kommunikator
anstalls.

Stiftsorganisationens anslag till Act

Varje ar avsatter stiftsorganisationen ett anslag
till ACT Svenska kyrkan pa 1 procent av verksam-
hetsbudgeten, som ar ett belopp pa ungefar
450 000 kr. Under 2025 togs beslutet att an-
slaget ska riktas till omradet for klimatanpass-
ning. Tidigare har anslaget riktats till omradet
Forsoérjning och klimat. Med denna férandring
bidrar stiftsorganisationen pa ett tydligare och
sékrare satt till klimatrattvisa. | samband med
detta avslutas darmed stiftsorganisationens ar-
liga koldioxidkompensation via ZeroMission.

Bilpool

Stiftsstyrelsen tog beslut att ge klartecken for
stiftsorganisationens 6vergang fran hyrda per-
sonbilar via Hertz till en egen bilpool bestdende
av elbilar. Overgéngen sker gradvis under 2026,
utslappen fran stiftsorganisationens resor med
personbilar beraknas minska med 98 procent
nar bilpoolen ar fullt implementerad.
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Beslutades av stiftsstyrelsen 2026-04-24

Asa Nystrém Titti Adén
Biskop tillika styrelsens ordférande Férste vice ordférande
Lars-Gunnar Frisk Maria Andersson

Andre vice ordférande

Henric Jakobsson Sivert Massing
Nora Nordgren Peter Roslund
Inger Stenlund Stefan Tornberg

Rolf Wikman

Var revisionsberattelse har lamnats

Ase Arnesdotter Kaati Tomas Astrém

Sofi Hellstrom
Auktoriserad revisor
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Bilaga 1

Utfall 2025

(tkr)

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 45 621 44 889 102 % 732
Erhélina gévor och bidrag 32 067 33492 96 % -1425
Nettoomsattning 27 514 9 562 288 % 17 952
Ovriga verksamhetsintakter 2 209 966 229 % 1243
Summa verksamhetens intakter 107 41 88 909 121 % 18 502
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning -9 270 -10 643 87 % 1373
Ovriga externa kostnader -46 107 -34 377 134 % -11730
Personalkostnader -57 070 -54 483 105 % -2 587
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar =228 -446 50 % 223
Summa verksamhetens kostnader -112 670 -99 949 N3 % -12 721
Verksamhetens resultat -5 259 -11 040 48 % 5781
Resultat fran finansiella investeringar 5526 3 000 184 % 2 526
Arets resultat 267 -8 040 -3 % 8 307
Avgér strategiska satsningar 10 506 8 040 131% 2 466
Arets resultat exkl strategiska
satsningar 10773 (0] 10 773

Kommentar till rets utfall

Arets resultat uppgar till 267 tkr, vilket ar 8 307 tkr battre an budget. Resultatet paverkas av starka
finansiella intakter som dverstiger budget med 2 526 tkr. Verksamhetens resultat ar — 5 259 tkr, vilket
&ér 5 781 tkr battre &n budget, detaljer kring avvikelsen finns beskrivet under respektive verksamhets-
omrade. Arets resultat exklusive strategiska satsningar uppgar till 10 773 tkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 107 411 tkr, vilket ar 18 502 tkr hogre an budgeterat.

Kyrkoavgiften éverstiger budget med 732 tkr.

Erhalina gavor och bidrag &r 1425 tkr lagre an budget, d& bland annat kyrkounderhallsbidrag (KUB)
nyttjats i mindre utstrackning och att stiftsbidraget blev lagre an budget. | 6vrigt har villkorade bidrag
nyttjades mer &n budgeterat och bidragen fran nationell niva ar hogre an budget for till exempel hall-
barhetsnoden.

Nettoomséttningen ar 17 952 tkr 6ver budget, vilket framst beror pa att ekonomiservice fortsatt nytt-
jas som underleverantér efter dvergangen till nationell niva. Intakterna redovisas darfor i stiftet, aven
om kostnaderna dkar i motsvarande grad och inte paverkar resultatet. | dvrigt har ersattningen fran PLT
okat och Férsvarsmakten har delfinansierat en tjanst.

Ovriga verksamhetsintékter blev 1 243 tkr hogre an budget tack vare 6kade deltagaravgifter, dar en del
avser 2024, aterbetalningar fran bland annat Kyrkans pensionskassa samt férsakringsersattningar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 112 670 tkr, vilket &ar 12 721 tkr hoégre an budget.

Ladmnad inomkyrklig utjgmning ar 1 373 tkr lagre an budget, da bland annat KUB nyttjats i mindre ut-
strackning an planerat, dels pé lagre bidrag till férsamlingar och pastorat for byte av videoutrustning,
dels pa hogre bidrag till nya enheter som nyttjar ekonomiservice, dels pa bidrag for trainee, dels bidrag
till Burtrask-Lovanger for utveckling av Munkvikens lagergard.

Ovriga externa kostnader 6verstiger budget med 11 730 tkr, vilket framst beror pa ¢kade kostnader
kopplade till ekonomiservice — kostnader som motsvaras av hojda intékter och darmed inte paverkar
resultatet.

Personalkostnader ar 2 587 tkr hogre an budget pé grund av fler pastorsadjunkter, fler praststudenter
och personalféréandringar.

Av- och nedskrivningar blev 223 tkr lagre &n budget eftersom vissa kostnader togs i sin helhet under
2024.
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Bilaga 1

Utfall per verksamhetsomrade

(tkr)

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Stiftsgemensamt 10 386 11698 89 % 1313
Forsamlingslivets utveckling 26 366 26 829 98 % 463
God forvaltning 16 867 18 940 89 % 2 073
Ovrig stiftsverksamhet 880 970 91 % 90
Intern styrning och ledning 7 623 8150 94 % 527
Internt stéd 12 678 12 720 100 % 42
Ej fordelade medel 1432 2 099 68 % 667
Verksamhetens nettokostnader 76 233 81406 94 % 5173
Finansiering 76 500 73 366 104 % 3134
Arets resultat 267 -8 040 -3 % 8 307
Avgar strategiska satsningar 10 506 8 040 131 % 2 466
Arets resultat exkl. strategiska
satsningar 10 773 (0] 10 773

Kommentar till utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 76 233 tkr, vilket &r 5 173 tkr lagre an budgeterat. Med netto-
kostnad avses verksamhetens kostnader med avdrag for verksamhetsspecifika intdkter som exempel-
vis bidrag och intakter till ekonomiservice (tjanster som stiftet saljer till férsamlingar och pastorat). Fi-
nansiering, dvs kyrkoavgift och kapitalavkastning, uppgar till 76 500 tkr, vilket ar 3 134 tkr 6ver budget.
Avvikelsen forklaras av ett starkt finansiellt resultat.

Strategiska satsningar

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Domkapitelval 555 300 18 % 245
Ekonomiservice 1657 1200 138 % -457
HR 800 800 100 % 0
Kyrklig administration 1000 1000 100 % 0
Kyrkoval 3063 3330 92 % 267
Mandatstod 40 300 13 % 260
Pastorsadjunkter 3890 110 351 % -2 781
Summa 10 506 8 040 131% -2 466

De strategiska satsningarna uppgar till 10 506 tkr, jamfort med budgeterade 8 040 tkr. De storsta av-
vikelserna finns inom pastorsadjunkter samt ekonomiservice. Kyrkoval och domkapitelval blev billigare
an budgeterat da bland annat befintliga lokaler nyttjats.

Varje satsning beskrivs inom det verksamhetsomrade som satsningen ar knuten till.

Fordelning av verksamhetens nettokostnader

Stiftsgemensamt 14 %
Férsamlingslivets utv. 35 % \
God forvaltning 22 %

Ovrig stiftsverksamhet 1%
Intern styrning och ledning 10 %
Internt stéd 17 %

Ej fordelade medel 2 %
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Verksamhetsomrade: Framjande och tillsyn - Stiftsgemensamt

Omradet har ett utfall pa 10 386 tkr, vilket &r 1313 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka del-
omraden som ingar i verksamhetsomradet.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Biskopens uppdrag 6 272 6 969 90 % 697
Domkapitlet 1536 1700 90 % 164
Pastoral verksamhet 1802 2 021 89 % 219
Organisationsutveckling 776 1008 77 % 232
Summa 10 386 11698 89 % 1313
- varav strategiska satsningar 55 300 18 % 245

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stiftets egna verksamheter kopplat till framjande och tillsyn. Har finns
biskopens uppdrag, som bland annat bestér av verksamhet kopplat till férsamlingsinstruktioner,
visitationer, vigning och kontraktsprostar. Aven domkapitlet, pastoral verksamhet, dar bland annat
krisberedskap och internationellt engagemang aterfinns, dven organisationsutveckling ingar i verksamhets-
omradet.

Kostnaderna kopplade till Biskopens uppdrag &r lagre an budget, bland annat pa grund av farre visita-
tioner till foljd av biskopens fordjupningstid. Ovriga verksamheter blev ocksa billigare an budget pa
grund av framflyttade aktiviteter och lagre kostnader for strukturarbetet.

Strategiska satsningar

Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till domkapitelvalet. Genomférandet av valet blev betyd-
ligt billigare an budgeterat da kyrkans egna lokaler nyttjas kostnadsfritt och maltidskostnaderna blev lagre.

Verksamhetsomrade: Framjande och tillsyn — Férsamlingslivets utveckling

Omradet har ett utfall pa 26 366 tkr, vilket &r 463 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingér i verksamhetsomradet.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Stod till forsamlingslivets
grundlédggande uppgift 14 305 17 405 82 % 3100
Rekrytering 8 370 5030 166 % -3 340
Ovrigt stod till férsamlingslivet 3 691 4394 84 % 703
Summa 26 366 26 829 98 % 463
- varav strategiska satsningar 3 890 1110 351 % -2 781

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestéar av stod till forsamlingslivets grundlaggande uppgift, rekrytering av profilyrken
och pastorsadjunkter samt flersprakigt arbete, ideella och samiskt kyrkoliv.

Stod till férsamlingslivets grundléggande uppgift blev lagre an budgeterat pa grund av lagre bidrag till
institutionssjalavarden samt hogre externa intakter for personal, till exempel frén Forsvarsmakten och
nationell niva. Viss verksamhet har haft lagre kostnader pa grund av installda evenemang.
Rekryteringskostnaderna blev ddremot hogre an budget eftersom antalet pastorsadjunkter och prakti-
kanter 6kade kraftigt.

Ovrigt stéd till férsamlingslivet blev lagre an budget tack vare billigare satsningar, installda aktiviteter
och lagre personalkostnader. Det samiska arbetet har fortsatt och under aret genomfordes konfirma-
tionslagret i Ammarnas.

Strategiska satsningar

Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till pastorsadjunkter. Antalet pastorsadjunkter blev
6,67 heltidstjanster, jamfort med budgeterade 2,0 heltidstjanster, vilket innebar en budgetavvikelse pa
2 781 tkr.

Kommentarer och satsningar kopplade till tabellen pa nésta sida. Bilaga Lulea stift 45
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Verksamhetsomrade: Framjande och tillsyn — God forvaltning

Omradet har ett utfall pa 16 867 tkr, vilket ar 2 073 tkr 6ver budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingér i verksamhetsomradet.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Fastighet och kulturarv 7 303 6 459 n3 % -844
Kyrklig administration, IT, HR 7 643 9 518 80 % 1875
Ovrig forvaltning 1920 2962 65 % 1042
Summa 16 867 18 940 89 % 2073
- varav strategiska satsningar 3457 3 000 15 % -457

Kommentar till tabellen
Verksamhetsomradet bestar av stod till forsamlingarnas férvaltningsomrade.

Fastighet och kulturarv (inkl. begravning och klimat/héllbarhet) blev dyrare &n budget. Projektet med
att uppratta vard- och underhallsplaner for samtliga skyddade kyrkor har etapp 2 péborjats under
aret, under 2026 sker presentation och éverlamning till férsamlingar och pastorat. Hallbarhetsnoden
har startat under aret, och det har aven skett foérandring inom personalomradet.

Kyrklig administration, IT och HR. Inom IT har byten av videoutrustning slutférts dar férsamlingar och
pastorat fatt bidrag med 170 tkr. Kyrklig administration har Umeé pastorat fatt bidrag med 1000 tkr for
att stotta forsamlingar och pastorat. Omstallningsbidrag med 1657 tkr har givits till férsamlingar och
pastorat som ansluter sig till ekonomiservice tjanster. HR-stédet har startat och férsta rekryteringen
ar genomford.

Ovrig férvaltning bestar av juridik och 6vergripande fragor kopplat till férvaltningsomrédet. Ovrig for-
valtning blev billigare an budget, vilket beror pa lagre personalkostnader. Stiftet stod vard for kyrkoju-
ristkonferensen som &gde rum i Sigtuna.

Strategiska satsningar

Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till kyrklig administration, ekonomiservice och HR.
Avvikelsen mot budget beror pa hogre bidrag fér ekonomiservice an vad som var budgeterat for.

Verksamhetsomrade: Ovrig stiftsverksamhet
Omradet har ett utfall pa 880 tkr, vilket ar 90 tkr under budget.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Ovrig stiftsverksamhet 880 970 91 % 90
Summa 880 970 91 % 90

Kommentar till tabellen

Verksamheten avser bidrag till folkhégskolor och lagergardar. Avvikelsen beror pa att Munkvikens
lagergard erholl ett extra verksamhetsbidrag under tidigare ar som &ven tackte 2025.

Verksamhetsomrade: Intern styrning och ledning

Omréadet har ett utfall pa 7 623 tkr, vilket &r 527 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomréden som ingér i verksamhetsomradet.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Foértroendemannaorganisationen 1622 2 036 80 % 414
Revision na 150 76 % 36
Kyrkoval 3 063 3 330 92 % 267
Ledning 2 824 2634 107 % -190
Summa 7 623 8150 94 % 527
- varav strategiska satsningar 3104 3 630 86 % 526
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Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stiftets egna styrnings- och ledningsfunktion inklusive revision och
kyrkoval. Fértroendemannaorganisationen ligger under budget dd mandatstdd inte utbetalats under
2025. Revisionen har minskat kostnaderna genom férandrat arbetssatt medan Ledning har nagot
hogre kostnader an budget pa grund av en forandrad organisation.

Strategiska satsningar

Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till kyrkovalet och mandatstdd. Kyrkovalet blev lite
billigare an budget, och mandatstodet har bara en av tio nomineringsgrupper fatt bidraget utbetalt un-
der 2025, resten erhaller bidraget under 2026.

Verksamhetsomrade: Internt stod

Omradet har ett utfall pa 12 678 tkr, vilket ar 42 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingar i verksamhetsomradet.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Verksamhetsstod 8 685 8 570 101 % -15
Fastigheter och lokaler & S8 4150 96 % 157
Summa 12 678 12720 100 % 42

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stdd for den egna verksamheten i form av administrationsstdd och
kostnader for hyrda lokaler. IT-utrustning och videoutrustning har fortsatt att uppdateras, vilket till-
sammans med dkade priser paverkat kostnaderna. Samtidigt har hogre intakter fran PLT och lagre av-
skrivningar forbattrat utfallet.

Verksamhetsomradet inrymmer inga strategiska satsningar.

Ej férdelade medel
Omradet har ett utfall pa 1432 tkr, vilket ar 667 tkr under budget.

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Ej férdelade medel 1432 2 099 68 % 667
Summa 1432 2 099 68 % 667

Kommentar till tabellen

Ej férdelade medel avser verksamhetsmedel som i den ekonomiska planen inte knutits till en specifik
verksamhet.

Under aret har e fordelade medel anvants for ekonomiskt stod till Burtrask-Lovangers pastorat for
verksamhetsutveckling av Munkvikens lagergard, bidrag for traineepraktikanter samt renovering av
stiftskansliet lokaler i Skelleftea.
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