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Inledning

Debatten om naringsverksamhet i Svenska kyrkan halls understundom i ganska hdgt tonlage.
Skandaler, utmaningar och farhdgor hamnar garna i fokus. Mer sallan mojligheterna. Under arbetet
med detta kunskapsunderlag har jag ibland stillt mig fragan: Hur kommer det att se ut den dag viss
naringsverksamhet ingar som ett naturligt inslag i manga, kanske praktiskt taget alla forsamlingars
repertoar. Det ar ju ofta sa forandring gar till: ndgra ar pionjarer, bilden av vad som hiander ar
spretig, med tiden foljer andra efter, ytterligheter skavs av och en ny slags normalitet uppstar. Inte
for att just denna fraga skulle vara den viktigaste i kyrkans och férsamlingarnas liv, utan kanske just
tvartom. I ett nytt normalldge syns knappast langre det som nyss var kontroversiellt. Det har infogats
i systemet. Blivit ett med vardagen. Det skymmer inte ldngre viktigare fragor om mal och mening.

Det slar mig att mina sista digitala méten med tva férsamlingar, under en och samma eftermiddag,
illustrerar just detta. Den ena férsamlingen driver verksamheter som skapar battre féorutsattningar
att utfora den grundldaggande uppgiften. Den andra driver en verksamhet som &r en integrerad del av
den grundlaggande uppgiften.

Jarfalla forsamling driver sedan tretton ar tillbaka tre verksamheter i bolagsform: ett kontorshotell,
en cateringfirma och en begravningsbyra - och utéver dessa ett forvaltningsbolag som fungerar som
moderbolag. Verksamheterna ger visst 6verskott som via forvaltningsbolaget delas ut till
forsamlingen. De bidrar samtidigt till att forsamlingen kunnat behalla personal och lokaler i storre
omfattning 4n vad som annars varit moéjligt. Kyrkoherden, som ar VD i férvaltningsbolaget och sitter
med i styrelsen i 6vriga bolag, berattar att satsningarna varken stjal sarskilt mycket energi eller
fokus, utan snarare ger energi och en kinsla av framatanda bland medarbetare och fortroendevalda.
Vidare har bolagsformen gjort forsamlingen trygg att "experimentera litet” utan att riskera
underskott som skulle belasta kyrkoavgiften. Cateringverksamheten kunde t ex tilldtas ga med
underskott under pandemin. Férsamlingen har dven provat idén att driva dldreboende men avstatt
da forutsattningarna inte bedémts varit de ratta. Nu funderar man pa om den diakonala
verksamheten S:t Mary ocksa kan blir affirsdrivande, men vantar for att se om omsattningen blir
tillrackligt god for att det ska verka vettigt.

Varnamo forsamling har lika ldnge drivit Pelarsalen, en diakonal verksamhet med stort inslag av
naringsverksamhet, dar manniskor som slagits ut fran eller haft svart att ta plats pa den ordinarie
arbetsmarknaden har méjlighet att arbetstrana eller - i ndgon utstrackning - bli anstallda.
Forsamlingen driver bageri, café, second hand, tradgdrd och "mjuka och harda verkstaden” som man
kallar det. All verksamhet gér i hallbarhetens tecken: metaller utvinns ur kasserade kablar,
forsamlingens mark vavs in i odlingens kretslopp, kldder och ting repareras och atercirkuleras och
bullarna som siljs i caféet har inte rest manga hundra meter pa sin vig mellan producent och
konsument. Naringsverksamheten gar inte runt ekonomiskt om man raknar in personalkostnaden,
men i ett annat rakneséatt, som mer liknar evangeliets matematik, dar manniskan och skapelsen star i
centrum, ar kostnaden en vinst. Den mojliggoér for manniskor som ingen har raknat med att std i ett
meningsfullt ssmmanhang. De ar inte hjdlpta i ndgon enkelriktad filantropisk mening, de lyfts in i ett
sammanhang, en ekonomi, dar de sjalva far gora tjanst 4t andra genom att splitsa kabel, rulla bullar,
stdda eller odla 16k pa prastgardens jord. Oavsett tro blir de en del av gemenskapen. Den varldsliga
ekonomin finns dar, men den befrias fran ndgot av sin raa rationalitet nir den sitts in i forsamlingens
sammanhang.

Varnamo forsamling har under mer an ett artionde kampat for att samhallet ska ta sitt ansvar och ge
rimlig ersattning for insatsen. Efter den senaste omlaggningen av arbetsmarknadspolitiken ar
ersattningen nu "i det ndrmaste obefintlig”, berattar forsamlingens kamrer. Samtidigt laser vi om
foretag upphandlade av arbetsformedlingen som tjanat stora pengar pa att gora praktiskt taget
ingenting. Varnamo férsamling kimpar dnnu sa lange p3, i en slags vagran att 1ata varldens definition
av ekonomiskt sunt fornuft bracka ambitionen att ta medmanniskans rop pa allvar.

Det har ar tva exempel pa uthallig naringsverksamhet inom Svenska kyrkans forsamlingar. Den ena
generar pengar. Den andra kostar pengar. Jarfallas naringsverksamhet karakteriseras av en forsiktigt
offensiv strategi for att behalla resurser och skapa framatanda i forsamlingen. Varnamo forsamlings
naringsverksamhet utgor profetisk diakoni i handling, ett "kom och se”.



1. Uppdrag - tolkning - ansvar

Kyrkans uppdrag ar i grunden oféranderligt, men formerna och uttrycken ar under standig
omprovning och forandras éver tid. Férsamlingens uppgift enligt kyrkoordningen: "att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission” ger en begreppslig ram, men siager
inte mycket om innehallet. De 6vergripande formuleringarna om att “manniskor ska komma till tro
pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas”, ger riktning men inga exakta anvisningar. Det ar forstas helt medvetet.
Kyrkoordningen ar ett ramverk som ar detaljerat och normativt i fragor om bland annat
organisation, val, mandat och ansvarsférdelning - det vill siga sddant som roér den formella ramen
for styrning av det kyrkliga livet. Nar det géller den grundldggande uppgiften ges i huvudsak
inriktningar och principer. Visserligen finns det andra riktningsgivare - bland annat
kyrkohandboken och vigningsléften — men det finns dnda stort utrymme for varje forsamling att
tolka uppdraget i sin egen kontext.

Tolkning som praktik

I och med att detaljerade regler i mangt och mycket saknas blir tolkning central praktik i
forsamlingarnas liv. Férsamlingen har stort mandat att forma hur den grundlaggande uppgiften ska
utforas. Det innebar att tolka bibeln och traditionen i ljuset av samtidens forhallanden och den lokala
kontexten. Men ocksa att félja utvecklingen av regelverk och praxis inom kyrkan som helhet.
Debatten om naringsverksamhetens vara eller inte vara som verksamhetsform inom kyrkan har inte
bara gett upphov till skrivningar i kyrkoordningen som férsamlingarna har att f6lja, den har ocksa
avsatt text i manga handlingar med viss tyngd for ett tolkningsarbete, sd som utredningar,
forarbeten, skrivningar fran kyrkostyrelsen och kyrkométets olika utskott. Ytterligare vagledning i
ett tolkningsarbete kan hdmtas i bland annat biskopsbrev och ekumeniska dokument som Svenska
kyrkan undertecknat.

Frihet och sammanhallning i en tillitskultur

Friheten att utforma innehallet i arbetet med den grundldggande uppgiften ar forstas inte total, men
dess granser ar i regel mjuka. Detaljerad reglering forekommer, t ex i form av gudstjanstordningar
och regler for arkivering mm, men det mesta av arbetet ar inte utifran reglerat utan bestams lokalt
och far sin genomlysning genom stiftens tillsynsverksamhet, vars frimsta verktyg ar dialog, inte hot
om sanktioner. Det kan sdgas vara en medveten strategi for att hantera en inbyggd spanning i
Svenska kyrkans organisation mellan den lokala nivans frihet och kyrkans stravan efter
sammanhallning och gemensam identitet, grundad i trohet mot evangeliet. Den lokala férsamlingens
frihet att gestalta den grundlaggande uppgiften i sin kontext ar en férutsattning for att kyrkan ska
kunna vara levande, ndrvarande och relevant i manniskors vardag. Samtidigt finns det en risk att
denna frihet leder till divergens: olika tolkningar, prioriteringar och verksamhetsformer kan
upplevas som splittrande.

Kyrkans enhet sdkras idag bara i begransad utstrackning genom beslut, regler och
kontrollmekanismer - mdjligheterna att straffa den som bryter mot kyrkoordningen ar t ex mycket
begransade. Fragan om utékade sanktionsmojligheter har fler gdnger varit uppe till diskussion i
samband med att forsamlingar inte f6ljt beslut frdn Svenska kyrkans éverklagandendmnd i fragan om
forsamlingsdrivna begravningsbyraer. Av de diskussioner som forts och de beslut som tagits framgar
att en majoritet hogst ogirna ser att Svenska kyrkan sldr in pa den vagen.! Rekommendationen har
varit att fora dialog, informera och vadja om efterfoljelse. Det sittet att resonera kan sagas hora

" Fragan behandlades bl a vid 2009 &rs kyrkométe. Kyrkostyrelsen avrddde d& frén att inféra sanktionsmajligheter i
kyrkoordningen. Ks skriver bl a att ”(-) vare sig ekonomiska sanktioner eller indelningsédndringar forefaller vara en
dndamalsenlig vdag. Om sanktioner av det slaget skulle tillgripas, skulle det sannolikt i realiteten huvudsakligen
resultera i en envdgskommunikation mellan domkapitlet och den férsamling eller den samfallighet det géller.” KsSkr
2009:5.



hemma i en tillitskultur.2 En sddan kinnetecknas av att manniskor, grupper och institutioner
forvantas kunna lita pa varandra och agera i god tro och att samarbete bygger pa fortroende snarare
an kontroll. Det forutsatter att det rader ett respektfullt samtalsklimat - mellan nivaer, mellan
funktioner, mellan férsamlingar och medarbetare - dar granser provas och nya uttryck prévas med
utgdngspunkt fran det uppdrag man bar tillsammans.

Tradition, férnyelse och tidsanda

Forandringar kan komma till stdnd av manga olika orsaker. I kyrkans brokiga historia har det ofta
handlat om en kombination av skeenden i omvarlden och kyrkans egen, inre dynamik.
Karakteristiskt ar att kyrkan sallan forandras pa nagot helt forutsdgbart sitt. Det sker en reflektion
och ett provande utifran den egna identiteten och traditionen. Den genomgripande férnyelsen av
kyrkolivet under 1900-talet t ex, har sin bakgrund i samhallets sekularisering och individualisering
nar kyrkogangssedens nedgang tomde kyrkorna. Kyrkans, eller kanske hellre den svenskkyrkliga
kristenhetens svar, utgjordes av en myriad initiativ som fick férsamlingslivet att blomstra som aldrig
forr med ungkyrkororelse, korsang, liturgisk fornyelse och forsamlingshem fyllda av aktiviteter.

Nar det giller naringsverksamheten ar det framfor allt tva faktorer som drivit utvecklingen:
mojligheten att driva vissa av forsamlingens verksamheter i annan juridisk form samt behovet av nya
inkomstkallor ndr medlemstalen sjunker. Det férstndimnda har mojliggjorts i och med kyrkans friare
stallning efter millennieskiftet, det senare orsakas till del av att farre bekdnner sig till den kristna
tron, men i bada fallen spelar genomgripande samhalls- och mentalitetsforandringar in i hogsta grad.
Nar det galler det stigande intresset for ndringsverksamhet i Svenska kyrkan spelar den politiskt
drivna forandringen av vélfarden in, liksom sidkerligen ocksa de stora forhoppningar som stallts pa
entreprendrskap och innovation i samhallet i stort under de senaste decennierna. Litet under radarn
gar ett sokande efter livskraftig naringsverksamhet inom diakonin, som ett satt att fa ekonomi i
anstrangningarna att bemata var tids stora samhallsutmaningar, som arbetsloshet, integration och
psykisk ohalsa.

Fornyelseprocesser och férandring skiljer sig a4t mellan organisationer av olika typ. De ser ut pa ett
satt inom demokratiska och byrakratiska organisationer - som vi framfor allt finner inom ideell och
offentlig sektor - och pa ett helt annat inom den privata sektorn. Marknadsdrivna aktorer har i regel
kortare beslutsvagar och ar mer riskbendgna. For sin dverlevnads skull dr de tvingade att noga folja
tidens trender och driva egen innovation. Inom demokratiska och/eller byrakratiska organisationer
sker fornyelsen i regel langsamt via mer eller mindre tidskrdvande inre processer. Sammanhallning,
kontinuitet, rattssidkerhet och virnandet om den demokratiska beslutsgangen vager lika tungt eller
tyngre dn snabba beslut.

Aven om verklighetens organisationer sillan ir s hir entydiga tror jag vi kan enas om att Svenska
kyrkan har flest drag av den forstnamnda organisationstypen. Med sina starka traditioner, sina
formella beslutsvagar och sin komplexa struktur sker genomgripande férandring sillan snabbt.
Kyrkan betraktas darfor ofta som langsam, trog eller stabil, beroende pa bedémarens preferenser.
Men bilden ar inte entydig. Enskilda forsamlingar eller pastorat kan i just detta avseende snarare
liknas vid mindre foretag. De har hog grad av sjdlvstyre och kan relativt snabbt genomféra
forandringar oavsett hur langsamt processen gar i kyrkan som helhet.

Fornyelse och risktagande i tid av fordndring

Organisatorisk troghet ar pa ont och gott. Troghet ger stabilitet och motstdndskraft mot kortsiktiga
trender - nar vl ett beslut tas ar det i regel val forankrat och héller 6ver tid - men troghetens
mekanismer kan ocksa hdmma anpassning och nya initiativ. Det gor att innovation och férnyelse
ibland tappar kraft, forlorar fart, eller inte alls blir av.

2Tillit &r en forvantansfull installning till manniskors framtida handlingar. Citat av Piotr Stomka, i 6versattning av Erik
Blennberger. Leda med tillit, Peter Orn (red). Idealistas 2017.
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Erfarenheten visar att fornyelse séllan eller aldrig sker i ett enda slag 6ver hela linjen i ett samhalle
eller en organisation. I regel r det nagon eller ndgra aktérer som tidigare dn andra anar nya
mojligheter, tinker pa nytt satt och satter nya idéer i verket. I tider av stora férandringar — och
mycKket talar val for att Svenska kyrkan lever i en sddan tid - kommer mycket nytt att provas. Det bor
ses som ett friskhetstecken. Nar forsamlingar testar nya arbetssatt och verksamhetsformer ar det
tecken pa aktivt ansvar for hur uppdraget ska gestaltas i ljuset av de utmaningar man ser lokalt.
Samtidigt provas tillitskulturen. Ar de nya uttryck eller verksamheter som prévas ndgot fér andra att
ta efter? Kan de ses som genuina uttryck for kyrkans uppdrag eller leder de fel? Ar det ett uttryck for
traditionen, ett brott mot traditionen, eller bérjan pa en ny tradition?

En jamforelse med privat sektor kan ater vara belysande. Trial and error ar en sjalvklar del av
utvecklingslogiken inom marknadsdrivna foretag. Det innebar ett hogre matt av risktagande, men
ocksa en syn pa misslyckanden som larotillfallen, en instdllning som speglas i uttrycket fail forward
(misslyckas framat). Ratt hanterat ses misslyckandet inte som en slutpunkt, utan en resurs for det
fortsatta arbetet mot uppstallda mal. Istillet for att inordnas i moraliteten fel-skuld-avbon (och
eventuellt forlatelse) blir misslyckandet en kugge i en rent instrumentell tankekedja: hypotes-test-
utfall-justering. Inom offentlig sektor och byrakratiskt praglade organisationer ar toleransen for
misslyckanden i regel mycket mindre. Fel betraktas sillan som del av en produktiv ldroprocess utan
ses oftare som problem att bortforklara.3

Att okritiskt 0verfora den marknadsdrivna logiken till kyrkan leder fel. En forsamling i Svenska
kyrkan kan driva foretag, men ar inget foretag. Vidlyftiga ekonomiska utsvavningar eller ideologiskt
tvivelaktiga satsningar kan drabba manniskor liksom méanniskors fértroende for kyrkan och
paverkar dirmed “"varumarket” i stort. Konkurs ar business as usual i den marknadsdrivna sektorn
men inget attraktivt alternativ i fortroendebranschen. Slar en skola igen drabbas elever och féraldrar
som satt sin tilltro till kyrkans om huvudman.

Det kan d4nda finnas skal att utmana radslan for att misslyckas inom Svenska kyrkan, liksom
tendensen att stigmatisera dem som vagar nytt utan att nd hela vigen fram. 4 Att gestalta evangeliet i
ord och handling kraver stindig omvarldsanalys och omprévning av etablerade arbetssatt. Sa har
skriver biskoparna i Ett biskopsbrev om diakoni:

Ndr nya behov uppstdr och férsamlingsdiakonin ger sig ut pd nya vdgar dr de séllan
upptrampade. Férsamlingarna fdr préva sig fram. De ansvariga mdste ge utrymme for att vdga
préva nytt, att fa lov att misslyckas, modifiera och préva igen.®

Fordandring som forhandling i ord och handling

Om den naringsverksamhet som startas lokalt har stéd och dr havdvunnen, eller &tminstone inte
alltfor langt avviker fran det manniskor i gemen forvantar sig av Svenska kyrkan, kommer den
formodligen att accepteras utan nagot storre buller. Om den diaremot bryter ny mark inom oprévade
omraden eller pa annat satt avviker fran det forvantade kan satsningen mota Kritik och fragor.

Forsamlingens nya praxis kan i detta lage sdgas utgora en position i en forhandling. En férhandling
om vilken naringsverksamhet som far, kan, eller bor bedrivas inom Svenska kyrkan. Forhandling i en
demokratisk organisation som i hog grad vilar pa en tillitskultur sker genom debatt i 6ppna forum,
genom demokratiska beslutsvdgar, men ocksd genom handling: genom att ny praxis provas och
eventuellt etableras.

Andra aktorer i denna forhandling ar forstas stiften, genom sin tillsynsskyldighet, men ocksa
opinionsbildare inom eller utom kyrkan, den allmdnna opinionen och - om fragan tar den vigen -
kyrkomdte och kyrkostyrelse. Om en ny praxis bedoms bryta mot kyrkoordningen kan

3 Se t ex Donald P Moynihan i The Dynamics of Performance Management, Georgetown University Press 2008.
47(...) ocksé jag, som inte sjalv varitinblandad i det som skett runt Wienerbageriet, blir forskrackt 6ver det tonlage
som kritiker till bolagssatsningen anvander sig av.” Ur Rapporten Naringsverksamhet i Svenska Kyrkan med fokus pa
lardomar fran kyrkans féretagande i Linkdpings stift. Lars Bengtsson, Curovis AB, 2020.

5 Ett biskopsbrev om diakoni. Svenska kyrkan, biskopsmotet, Uppsala 2015.
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Overklagandenimnden involveras. Giller det samhallets lagar hamnar fragan istillet pa
tillsynsmyndigheter och det allmédnna rattsvasendet.

[ en tillitskultur finns utrymme for att préova och omproéva. Det forutsatter en vilja till 6msesidighet -
att lyssna in strukturen, men ocksa att lata strukturen lyssna in det som ror sig lokalt. Forandring
kraver bade mod och tdlamod: mod att vaga prova nytt, och talamod att verka inom en helhet dar
beslut ofta ar resultatet av langsamma rorelser snarare dn snabba sprang.

Det dr i denna balans mellan tréoghet och rorelse, mellan strukturens tyngd och férsamlingens
livsnerv, som Svenska kyrkan forhandlar sin framtid. En kyrka som formar biara denna spanning -
mellan frihet och enhet, mellan férandring och stabilitet — &r en kyrka som kan vara bade forankrad
och féranderlig.

Kunskapsinhimtning och dialog behévs

Ratten att bedriva naringsverksamhet dppnar nya méjligheter for forsamlingar och pastorat i
Svenska kyrkan. Aven om mojligheten nu har funnits i ett kvarts sekel har fragan dnnu inte "satt sig”.
Fa enheter bedriver naringsverksamhet i bolagsform. Fragor och osdkerhet kvarstar.

Kyrkoordningen anger att en forsamling far bedriva naringsverksamhet om denna har en naturlig
anknytning till den grundldggande uppgiften. Begreppet dr medvetet vagt och 6ppet for tolkningar.
Det ar i slutdnden upp till den enskilda forsamlingen att beskriva hur den naringsverksamhet man
amnar bedriva kan, med kyrkoordningens ord, forstas som ett utfléde av den grundldggande
uppgiften eller bidrar till férsamlingens forutsdttningar att utféra denna uppgift. Till detta kommer
andra avvagningar som bland annat har med ekonomiska risker, styrning, kompetens mm att gora.

Det finns alltsd mycket att sétta sig in i och reflektera éver for den forsamling som ser majligheter i
det nya.

Lika viktigt som att inte reflexmassigt stoppa nytdnkande och kreativitet ar det att inte littvindigt
svepas med i forandringsiver. Att ge sig in pa ett nytt omrade, med nya spelregler, nya risker och
mojligheter kraver eftertanke. En forsta test pa om forsamlingen dr mogen att gd ini en
naringsverksamhet dr darféor om man ger sig tid att bereda fragan. Det finns rad att tillga i sddant
som processats inomKkyrkligt - &ven om det &nnu saknas sammanhallet stdd. Det finns ocksa mycket
att himta genom levande exempel och i larande fran nar och fjarran. Under en sddan process
behover man samla argument, lata sig inspireras, lyssna noga pa kritik och motfragor, genomféra
riskanalys och i vissa fall 1ata 4ven en marknadsundersokning.

[ ett visst ldge kan nya regleringar komma att kravas. Men det forsta valet i en tillitskultur &r inte att
skapa en méangd lagar och regler for att hantera en ny situation. Det dr snarare att dgna sig at
kunskapsinhdmtning och dialog, framja kloka beslut och lata forhandlingsprocessen ha sin gang.
Anslaget behover vara brett. Fragorna behover genomlysas fran flera hall. Ocksa fragan om naturlig
anknytning.



2. Perspektiv pa naturlig anknytning

Prosten Johan Fredrik Muncktell i Karrbo hade ett sja med boskap och akrar for att uppratthalla
forsorjningen pa sitt prastbord. Vadstena kloster anlade tryckeri for att kunna sprida Heliga Birgittas
skrifter. Uppsala domkapitel drev ett eget stenhuggeri for att forse den framvaxande katedralen med
byggnadsmaterial. Klostren importerade och salde vin, bedrev biodling for honungens och vaxets
skull och upplat ratt till fiske och jakt pd sina marker. Till detta kan laggas den sjukvard, fattigvard
och skolverksamhet som bedrevs i klostren och senare i férsamlingarnas regi - vad vi idag kallar
valfardstjanster. Alla dessa kyrko- och klosteranknutna verksamheter skulle idag klassas som
naringsverksamhet. I historisk tid beskrevs de snarare i termer av handel, hantverk, jordbruk,
bergsbruk eller tjanst. Ekonomisk aktivitet betraktades inte som nagot separat, utan var en
integrerad del av vardagslivet, inbaddad i familjens, gardens, socknens eller stadens liv.

De uppraknade verksamheterna - och manga andra som idag skulle klassas som naringsverksamhet
- betraktades sdkerligen som naturliga inslag i prastens, kyrkans, respektive klostrens liv. Nagra var
direkt knutna till att sprida evangeliet: det behdvdes kyrkorum for att fira gudstjanst, vaxljus for att
kunna lasa, vin for att fira nattvard och skrifter for att den bemyndigade ménniskan skulle kunna ta
till sig budskapet fran evangelister och helgon. Annat var till for att skapa férutsattningar for att
sprida evangeliet, inte minst att uppratthalla férsérjningen av munkar och nunnor, praster och
klockare och i forekommande fall deras familjer och tjanstefolk. Har aterfinns sakerligen en och
annan inkomstkalla som inte skulle accepteras idag och formodligen vackte ont blod ocksa nar det
begav sig. Som t ex avgiftsbelagda klockringningar vid dédsfall som nyttjades enbart av valbestillda®,
spekulationer i spannmalspriserna vid férsaljning av tiondet for att maximera kyrkans eller prastens
inkomster” och forsaljning av bankplatser i kyrkorummet, vilket kom att spegla den sociala hierarkin
i samhallet. 8

Aven om vi hir tycker oss kunna ldsa in den skillnad kyrkoordningen gér mellan verksamheter som
ar ett "utfléde av den grundlidggande uppgiften” och andra som "bidrar till férsamlingens
forutsdttningar att utféra denna” ar det nog klokt att vara forsiktig med den sortens jamforelser. Vi
talar om tider nar gudstron genomsyrade alla aspekter av livet. I allt prosten Muncktell féretog sig
tjanade han Gud, vare sig det handlade om forréattningar, jordbruk eller de aterkommande projekten
med att ldra fattiga pojkar lasa. Kyrkan utgjorde inte en separat samhallelig sfar; den genomsyrade
eller gav sig atminstone till kinna i allt: rattsskipning, vard, utbildning och jordbruk liksom
arbetsveckans och arets gang.

Med ett sprakbruk som troligen battre dn kyrkoordningens fangar den tidens forestallningsvarld
skulle man kunna havda att kyrkans uppgift var att sprida evangeliet, vara médnniskor och bygd till
gagn och ta tillvara de rika gadvor Gud har skinkt - vare sig de star att finna i berget, i orden, i havet
eller i binas flit med att framstilla vax och honung. Dartill sags sjilva arbetet som en lovsang till Gud.
Varje manniska deltar i bygget av Guds rike i sitt dagliga liv - inte minst genom sitt yrke - och far,
genom Guds nad, tak 6ver huvudet, kldder pa kroppen och nagot att satta pa bordet. Det ar livets
ekvation i en vérld skddad med kristna 6gon, uppmarksammad och sammanfattad i varje maltidsbon.

Denna uppfattning ar annu giltig. Den formar inte langre vart samhalle, men lever i den
gudstjinstfirande forsamlingens mitt. Det kan vara bra att ha med sig in i en tid dar
arbetsférdelningen i samhallet ter sig pa ett annat satt och uppfattningen om vad som kan anses vara
en naturlig uppgift for en kristen forsamling har fordndrats.

8Magnus Ostberg. Kyrkorum och status. En studie om bénkplacering i 1700-talets Falun, Hogskolan Dalarna, Falun,
2009.

7Hansson, Géran. S4ld spannmal av kyrkotionden. Priser i Ostergdtland under Sveriges stormaktstid, Ume4 Studies
in Economic History 34/2006.

8 Gustafsson, Bernt. Kyrkolivoch samhéllsklass i Sverige omkring 1880. Svenska kyrkans diakonistyrelses bokforlag,
Stockholm, 1950.



Andligt och materiellt skiljs at

Upplosningen av enhetssamhallet innebar att en tidigare sammanvéavning av religion, vardagsliv och
samhallsordning gick férlorad. Nar samhallet under 1700- och 1800-talen borjade differentieras -
med separata institutioner for t ex politik, ekonomi, vetenskap och kultur - fick kyrkan gradvis en
mer begransad roll i samhallet. Det som forr varit ett sasmmanhangande landskap av liv och tro brots
upp i avgransade sektorer, var och en med sin egen logik, sina egna normer och sitt eget
ansvarsomrade: marknaden blev platsen for ekonomiska fragor, staten for lag och ordning,
vetenskapen for sanning. Kyrkan tilldelades uppgiften att forvalta det kristna andliga arvet - liturgi
snarare dn produktion, sjdlen snarare dn kroppen, mening snarare dn nytta. Samtidigt 6vergick
mycket av det som atminstone delvis en gang legat inom sockenkyrkans ansvar - utbildning, vard,
omsorg och lokal ekonomi - i andra hander. Staten tog succesivt 6ver ansvaret fér skolan, den
borgerliga kommunen tog 6ver fattigvarden, prastens jord arrenderades ut eller sdldes, landstinget
fick en viktig roll for sjukvarden.

Det har innebar att synen pa vad som naturligt ligger i den lokala férsamlingens ansvar kom att
forandras. Teologiskt var det inget problem, atminstone inte pa kort sikt, eftersom dven den
varldsliga makten i enlighet med Luthers tvaregementslira verkar pa Guds uppdrag. Pa langre sikt
innebar det féormodligen en slags inre sekularisering dar uppfattningen om det kristna ansvaret for
hela skapelsen kom att férsvagas. Inte bara arbetsfordelningen i samhaéllet paverkades av att
ansvaret for det kroppsliga och materiella andrade huvudman, utan ocksa kyrkans identitet och
sjalvforstéelse.

Utvecklingen var forstas inte entydig. Budet om omsorgen om néstan ar sa kraftfullt i kristen lara och
tradition att det stdndigt soker nya uttryck. Diakonins succesiva etablering som en naturlig del av
Svenska kyrkans grundldggande uppgift kan ses som en medveten stravan fran kyrkans sida att
aterta nagot, om an i liten skala, av det breda samhallsansvar som bars av kyrkan under
arhundradena fram till mitten av 1800-talet. Nar diakonal verksamhet nu i viss utstrackning borjar
bedrivas i form av ndringsverksamhet, kan det méjligen ses som en stravan att komplettera ocksa
den organisationsform som tilldelats kyrkans under ett tidigare samhallskontrakt.

Abstrakta resurser och radslan for pengar

En effekt av den nya samhallsordningen ar att en slags intimitet i det ekonomiska livet gar forlorad.
Narheten mellan producent och konsument bryts. Ingen vet langre fran vilken honsgard dggen
kommer eller vem som byggt det nyckelfardiga hus som anldnder pa ett lastbilsflak. Inte heller vet
man hur skomakarens barn har det. Samtidigt uppldses - for att Idna kyrkoordningens synsitt - det
ndra sambandet mellan en viss verksamhet och verksamhetens férutsattningar. Prosten Muncktell
maste, sa att sdga, skorda for att fa grot pa sitt bord innan han tar sig till kyrkan for att predika. Bada
sysslorna - att bruka jorden och tjana férsamlingen - uppfattar han som en slags gudstjanst. Pa ett
satt ar det ena till for det andra, men férhallandet ar inte entydigt. Bada sysslorna handlar om att
bruka Guds gavor. Skapelsen har en teologisk betydelse i sig. Att férvalta jord och skog ar en form av
gudstjanst och, men inte enbart, en stodfunktion for att kunna finansiera underhallet av
kyrkobyggnaden.

Nar jordens och skogens bruk dverfors i det moderna samhallets hdgn tar det ett
sekulariseringssprang. Bruket blir ett ndringsfang understilld avkastningens logik dar skérden - bytt
mot pengar - ar drivande motiv. Visst kan det fortfarande finnas en kérlek till jord och skog hos
brukaren, men det vardet framgar inte av transaktionerna, det blir, sa att sdga lost in translation. Har
ekar den samtida skogsdebattens roster 6ver den klyfta moderniteten skapat mellan ande och
materia, mal och medel ocksa i kyrkans inre liv.

En nutida prast behover inte bry sig om ursprunget till de summor som varje manad hamnar pa
bankkontot. Pengarna trillar in utan att hen ser eller ror vid dem. Muncktell, som bekymrade sig 6ver
mycket, skulle formodligen varit lycklig 6ver utvecklingen. Samtidigt har ndgot gatt férlorat. Det kan
uttryckas som forlust av helighet eller som brott av en nara relation.



Om présten nu dnda skulle bestimma sig for att undersoéka varifran pengarna kommer skulle det visa
sig att en del kommer fran skogen. Det ar konkret och begripligt. Annat kommer fran avkastning pa
kapital, ndgot litet fran naringsverksamhet, men det mesta fran medlemsavgifter. Det ar sillan vi
tanker pa att medlemsavgifterna kommer ur manniskors arbete som vardbitraden, professorer,
egenforetagare, politiker eller anstidllda inom vapenindustrin. Riknar vi in de pengar som investeras
i vardepapper forlorar sig sambanden i ett globalt flode av arbete och kapital, varor och ravaror. Det
enda vi ser av detta dr kolumnerna i budget och drsbokslut. Man kan med fog havda att kopplingen
till det arbete, de verksamheter och de naturresurser som skapar méjlighet fér kyrkan att verka i det
moderna samhillet blivit osynliggjorda.

Den kyrka som har det gott stillt i en anonymiserad ekonomi kan tillata sig att visa radsla eller
rentav forakt for pengar. For en kyrka som oroar sig 6ver att far resurser till diakoni och korer,
vaktmadstare och ungdomsarbete dr pengar snarare mojliggorare. I Luthers utldggningar ar pengar
inget ont, de tillhor som allt annat av Gud, avgérande ar hur pengarna férvarvas och vad de anvands
till.

Resursfragans aterkomst i var tid

Svenska kyrkan har levti den historiskt unika situationen att under 1900-talet inte bara kunnat
verka, utan radikalt expandera sin verksamhet i termer av byggnader, anstéllda, omsattning mm utan
atti sarskilt hog grad behdva bry sig om varifran resurserna kommer. Pengarna rasade under den
statliga tiden in i samma takt som véalstandet i samhallet 6kade. Mellan 1970 och 1990 véxte antalet
anstallda i Svenska kyrkan fran i storleksordningen 10 000 till 25 000.9 Om Svenska kyrkan vore ett
foretag hade det varit ett bevis pa god l16nsamhet. Att ekonomin vaxte per automatik innebar att
resursfragan lange knappast var sarskilt aktuell. Denna férsynens givmildhet utan krav pa
motprestation gar nu mot sitt slut.

En av de saker som hiander ndr ndringsverksamhetens vara i Svenska kyrkan nu diskuteras ar att
sambandet mellan resurs och verksamhet ater blir synligt. Ett steg i den riktningen togs pa 80-talet
nar de vardepapper som skapar avkastning till kyrkan pd allvar borjade diskuteras. Det resulterade i
etiska riktlinjer for investeringar. Ocksa skogsbrukets inriktning debatterades redan under denna tid
med Kyrkans Ungdom som padrivande kraft.

De skrivningar utifrdn en etisk grundhallning som vuxit fram kan sagas strava efter att dterknyta
kopplingen mellan budgetens in- och utposter, mellan resurs och verksamhet.
Manniskovardesprincipen och hallbarhetskriteriet ar viagledande principer i bdda kolumnerna. I
trossamfundets finanspolicy halls dessutom avkastningsmalet modest. Den underliggande tanken ar
att de foretag som ger avkastning i form av medel till Svenska kyrkan ska ses som producenter dven
av andra varden an de ekonomiska. Varden som kommer ménniskor till del och bidrar till, eller
atminstone inte motverkar, hallbarhet i dess olika dimensioner.

Prosten Muncktell hade koll pa allt som hinde pa gard och skog, i kyrka och forsamling eftersom han
sjalv holl i alla tatar. Den beskrivna utvecklingen kan ses som steg pa vagen att dtervinna, om inte
helighet, sd dtminstone anstandighet i kyrkans forhallande till de resurser som haller gudstjanstrum
varma och avlénar personalen. Kyrkans vanstra hand maste, &tminstone pa det stora hela taget, veta
vad den hogra gor. Det far inte vara s att den ena bidrar till att manniskor och jord foréds och den
andra verkar for gudsrikets utbredande och skapelsen aterupprattelse.

Nu ar det fragorna kring naringsverksamhet i kyrklig regi som ater aktualiserat resursfragan. Det har
lett till ytterligare diskussioner och utredningar om vilka verksamheter som det ar lampligt att
forsamlingar i Svenska kyrkan ska driva. De etiska riktlinjerna giller, men de anses inte vara
tillrackliga. Det finns ytterligare faktorer att ta hdnsyn till, vilket framgar av ndsta Kapitel.
Andemeningen ar att kyrkan inte kan gora vad som helst. Inte sddant som star i strid med
vardegrunden och inte heller sddant som riskerar att stédlla kyrkan i dalig dager.

975 ar i Svenska kyrkans tjanst. Jubileumsskrift. SKAO, 2020.
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[ forbifarten sagt skulle ett modernt kalhyggesbruk i kyrkans skog formodligen varit omojligt att
starta idag under de premisser for naringslivsverksamhet i kyrkans regi som vaxt fram. F4 om ndgon
yttring av kKyrkans verksamhet har vackt sddan lokal folkopinion och sddana Kkritikstormar under de
senaste femtio dren som néar tatortsnara kyrkskog slutavverkats. Det som riaddat stift och
egendomsforvaltningar fran mer rabalder ar att glesbygden avfolkats och att skogsfastigheter i stor
utstrackning koncentrerats till sammanhangande dgor langt fran titorterna.

Utblick i Europa och virlden

Nar kyrkans roll i vilfarden diskuteras ingar ofta en scanning 6ver hur det ser uti andra lander,
framforallt i Europa. Man brukar da ganska latt kunna se ett grundldggande monster: att dagens
forhallanden ar praglade av beslut och vagval langt bak i tiden och hart knutna till vilken roll kyrkor
och samfund getts eller aktivt tagit vid utvecklingen av det moderna samhallet. Det s k
samhéllskontraktet - rollférdelningen mellan olika samhallssektorer - kom att se valdigt olika ut i
olika delar av Europa. Vad som framtar som naturlig verksamhet for kyrkorna runt om i Europa idag
har alltsd djupa rotter i samhallsutvecklingen. Médnga andra faktorer an teologiskt grundade val har
styrt utvecklingen.

[ utredningen Arbetsformer i forandring gors en kartlaggning av kyrkornas roll i valfarden i vara
nordiska grannldnder samt England, Skottland, Holland och Tyskland. [ samtliga lander har religiosa
organisationer en betydligt storre roll inom valfarden adn i Sverige. Dock ar det séllan forsamlingarna
sjalva som driver hilso- och sjukvard eller social omsorg. Istillet sker detta via kyrkliga
organisationer, ofta sprungna ur férsamlingslivet men sedan professionaliserade. Férsamlingarnas
insats dr vanligen smaskalig och frivillighetsbaserad, medan de stérre kyrkliga organisationerna star
for det egentliga utforandet.

Under de senaste decennierna har idéburen sektor i Europa, inklusive kyrkorna, i tilltagande grad
kommit att utveckla smaskaligt foretagande med inslag av frivillighet i syfte involvera och stotta
manniskor i ekonomisk och social utsatthet. Det brukar kallas social ekonomi eller socialt
foretagande, &ven om termerna anvands bredare dn i vart land och inte alltid ar vattentétt knutna till
social utsatthet. Likafullt utgor just dessa initiativ en myllrande badd av entreprenérskap och
foretagande som uppskattats sta for 8% av BNP i Europa.10 I vart land speglas denna form av
foretagande bland annat i stadsmissionernas naringsverksamhet.

Frikyrkorna i Sverige, som i stort sett fatt klara sig utan statligt stod, har ett arv av foretagsamhet pa
ett helt annat satt d4n Svenska kyrkan. Dels genom att manga driftiga foretagare varit ledande inom
samfunden, dels genom att entreprenorskap och foretagaranda varit en férutsattning for 6verlevnad
for sma forsamlingar. Idag kdnns detta arv igen i bland annat Fralsningsarméns Myrorna med dess
second-hand verksamhet, pingstrorelsens LP-stiftelse som bedriver missbruksvard, diverse kurs-
och konferensgardar men ocksa skolor, friskolor och dldreboenden. Flertalet verksamheter har
tydligt diakonala och ibland dven evangeliserande motiv och manga verksamheter riktar sig till de
mest utsatta. Det mest lonsamma exemplet pa foretag inom frikyrkan ar formodligen
fastighetsbolaget Probitas, som dgs av Immanuelskyrkan i Stockholm. Bolaget har ett fastighetsvarde
pa 5 miljarder kronor och gjorde en vinst pa 80 miljoner 2024.

Katolska kyrkan i Sverige driver ett antal skolor, forskolor och folkhdgskolor, ett dldreboende och ett
bokforlag. Jesuitorden driver hogskolan Newmaninstitutet i Uppsala.

Om vi sneglar 6éver Atlanten mdter en ganska vildvuxen flora av affarsverksamheter vars inkomster
tillsammans med gavor finansierar religiosa samfund, organisationer och kyrkor. Bland de mer udda,
i vara 6gon - vid sidan om sma och stora utbildningsinstitutioner, sociala inrdttningar och vardbolag
- aterfinns medieforetag, kopcenter och fitnessanlaggningar. De allra flesta har ndgon hdnvisning till
den kristna tron som grund. Vad som forefaller vara en mindre industri bygger t ex pa devisen What
Would Jesus Eat? Det ultimata programmet for att dta bra, ma bra och leva langre.

10 Social Economy, a driver of economic and social progress in Europe. Social Econony Europé, Memorandum, 2024.
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Vad den har snabba genomgangen ldr oss ar mojligen att det ar olika. Kyrkor och religiosa aktorer
med olika identitet och fromhetstraditioner i olika kontexter gor olika bedémningar och har olika syn
pa vad som kan uppfattas som naturlig, eller &tminstone majlig naringsverksamhet, med eller utan
kopplingar till det grundldggandet uppdraget. Somliga kritiseras, andra tas for givna. I vissa
verksamheter gar det att skonja mervarden av att kyrkan levererar en tjanst eller vara, i andra ar det
kanske mer otydligt, men ses kanske heller inte som nédvandigt. Jag lockas har att citera den tidigare
biskopen i Vasterds stift, Thomas Soderberg, som vid ett besok i Oslo rakade bryta benet och av
ambulanspersonalen fick hora att han kunde vara rolig, alltsa lugn, han skulle ndmligen komma till
ett kristet sjukhus. Biskopen tinkte d3, har han beréattat: "Kristet och kristet. Jag vill till ett bra
sjukhus”.

Om man tar extremerna och satter samman dem i en bild skulle man kunna skapa en visuell triangel
av olika fokus for religios affarsverksamhet. Ett handlar om professionellt utférd, i huvudsak statligt
finansierad vard och omsorg. Dar hamnar de stora tyska diakonala institutionerna. Ett annat handlar
framst om att tjana pengar. Dar kan vi placera de parakyrkliga organisationer som bedriver Big
Business med religionen mer eller mindre som tidckmantel. Det tredje hornet handlar om att uppna
social forandring. Den bestar av forsok att finansiera sociala verksamheter i liten skala, ofta med
inslag av frivillighet, dar den utsatta manniskans livssituation och samhallets of6rmaga att komma
till ratta med strukturella orattvisor star i fokus. Bilden fangar langt ifran alla aspekter, men kan
kanske duga som underlag for en diskussion om vad naringsverksamhet i Svenska kyrkan syftar till.

Tjana pengar

Utfora
valfardstjanster

Verka for social
forandring
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3. Begreppet naturlig anknytning

Efter relationsforandringen mellan Svenska kyrkan och staten vid millennieskiftet borjade ett antal
forsamlingar anvanda sig av de nya mojligheter att bedriva naringsverksamhet som nu 6ppnats. Det
skedde i regel i egen regi, men ibland i férsamlingsdgda bolag. Det fanns vid denna tid inga specifika
anvisningar som ror naringsverksamhet i kyrkoordningen. Naringsverksamhet kunde da bedrivas
med stod av:

e Kyrkoordningens allmdnna regler om egendomsforvaltning och bestimmelserna om
forsamlingens grundlaggande uppgift.

e Statliga utredningar och propositioner som klargjorde kyrkans ratt att forvalta sin
egendom pa ett sitt som stodjer dess verksamhet efter relationsandringarna.

o (Civilrattsliga och skatterattsliga regler som reglerar forutsattningarna for att bedriva
naringsverksamhet.

Aven om de flesta av de verksamheter som startades 18g mycket nira traditionell
forsamlingsverksamhet och darfor var okontroversiella till innehallet uppstod snart en debatt om det
lampliga i att kyrkan bedriver verksamheter med vinstintresse.!! En annan fraga som lyftes var
risken for att kyrkliga verksamheter genom dolda subventioner snedvrider konkurrensen lokalt. Man
torde nog 4nda saga att det - med ett undantag - frimst var mojligheterna i den nya situationen som
stod i fokus under de forsta dren. En del forsamlingar sdg en mojlighet att starta nya, diakonalt
motiverade insatser eller generera vissa inkomster inom bland annat fastighet, café och forsaljning.
Mojligheterna for kyrkan att spela en utdkad roll som valfardsaktor stod i fokus for flera projekt,
skrifter och initiativ. Relativt manga forsamlingar valde att starta foérskolor.

Det var dock undantaget - kritiken mot begravningsbyraverksamheten - som drev fram arbetet med
att skapa tydligare riktlinjer for naringsverksamhet i Svenska kyrkan, och da sarskilt i
forsamlingarnas regi. Utredningen Arbetsformer i forandring, som kom 2009, lade grunden for det
synsatt och de formuleringar som kommit att dominera, &ven om turerna varit manga. Den forsta
skrivningen i kyrkoordningen om naringsverksamhet i férsamlingarnas regi kom 2012 och den
senaste dndringen genomfordes 2022. Den aktuella paragrafen i kyrkoordningens andra kapitel
lyder idag:

Forsamlingen fdr bedriva nédringsverksamhet om den har naturlig anknytning till férsamlingens
grundldggande uppgift.

Med naturligt anknuten verksamhet enligt férsta stycket avses inte bara ndringsverksamhet som
dr ett utflode av férsamlingens grundldggande uppgift utan dven verksamhet som bidrar till
forsamlingens férutsdttningar att utféra denna uppgift, exempelvis begravningsbyrdverksamhet.

Kyrkostyrelsen far utfdrda ndrmare bestimmelser om hur nédringsverksamhet fdr bedrivas.

Begreppet naturlig anknytning

Begreppet "naturlig anknytning” ar hdmtad fran skattelagstiftningen. Med uttrycket avses att det
finns ett ndra samband mellan en viss affirsméssig verksamhet och den allmannyttiga verksamhet
som en organisation bedriver. Naturlig anknytning ar i lagstiftningen ett skal for att 1ata ideella
organisationer fa skattefrihet. Nar uttrycket togs in i kyrkoordningen var det dock inte framst av
skattetekniska skal - utan av ideologiska. Nagot som kyrkostyrelsen betonar redan i den skrivelse
som ledde fram till kyrkomotesbeslutet 2010.

Aven om viss vigledning kan hdmtas frdn denna reglering dr det viktigt att en ndrmare uttolkning
av kyrkoordningens motsvarigheter gérs utifrdn ett kyrkligt perspektiv. 12

" Arbetsformer i forandring, SKU 2009:2. Svenska kyrkan. Uppsala. Sid 73-74.
12 KsSkr 2010:7
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Grundbetydelsen dr dock densamma som i skattelagstiftningen. I Rad vid bedrivande av
naringsverksamhet i forsamling!3 (Hidanefter Rad 2023) star:

Med naturlig anknytning menas att det ska finnas ett samband mellan ndringsverksamheten och
forsamlingens grundldggande uppgift.

()

Ndr en forsamling bedriver nédringsverksamhet ska den till sitt innehdll och sitt utférande spegla
den kristna forsamlingens identitet och uppdrag

Den forsta versionen av aktuell paragraf i kyrkoordningen gav ingen precisering av hur sambandet
ser ut utéver "naturlig anknytning”. Daremot finns ett sddant resonemang i Kyrkostyrelsens Rdd fran
2011.1 den nya versionen av Kyrkoordningen fran 2022 anges tva skal till sdidant samband. Antingen
ar verksamheten ett utfléde av forsamlingens grundlaggande uppgift eller sd bidrar den till
forsamlingens forutsattningar att utféra denna uppgift.

Utflode av den grundliaggande uppgiften

Begreppet utflode har en etablerad anvandning i teologisk och kyrklig diskurs. I Vagledning for
diakoni heter det att:

Diakoni dr ett utflode av kyrkans visen och identitet.1*
Om vi laser vidare i samma text kommer ett slags precisering:

Ur ett ecklesiologiskt perspektiv dr diakoni en egenskap av att vara kyrka som binder ihop
gudstjdnstliv och vardagsliv.

Att detta forstar vi att begreppet utflode star i motsats till ndgot tillagt, ndgot som tillkommit av
andra orsaker an att spegla kyrkans vasen. Utflodet ar ett konkret uttryck for att vara kyrka, det vill
sidga det kommer av Guds sdndning. I Ett biskopsbrev om diakoni beskrivs den rorelse som
begreppet utflode soker fdnga. Det handlar om en kirlek vi tar emot och ldter floda vidare.

Kyrkans diakoni vilar i och omsluts av Guds diakoni, Guds aktiva kdrlek till sin skapelse som ytterst
kommer till uttryck genom Jesus Kristus. Guds sdndning av Kristus far gd vidare i och genom o0ss
som dr kallade att vara Kristi kyrka. Var kallelse dr att i Kristi efterféljd, formade av den heliga
Anden, ldta Guds kdrlek fléda vidare i det sociala samspel vi dr skapade till. 15

Trots att vi nyss last en text som sdger nagot annat, ar det latt att halka tillbaka i en tankefigur av
orsak och verkan. Alltsd att forst tror vi, och darefter, som en konsekvens, visar tro i handling. Det
torde bero pa att vi ar sa djupt formade att tdnka logiskt-rationellt att varje forsok att tvinga tanken
ta en ny vag genast angrips av vart kognitiva immunsystem. For att forstd hur radikalt begreppet
utfléde ar, och hur djupt det utmanar en instrumentell logik maste vi atervanda till tanken gang pa
gang och soka kla den i bilder som gor det svarbegripliga mojligt att fanga.

Ténk pa ett vatten som flodar ur en kdlla, dd dr vattnet inte ndgot avskilt, ndgot fér sig, utan en del
av kdllan.16

Overfort till de verksamheter en féorsamling bedriver kan utflode alltsa forstas som ett organiskt och
konkret uttryck for kyrkans tro och kallelse - kyrkans liv manifesterad i ord och handling. Om tron -
liksom Gud sjélv - inte ar synlig for 6gat, sa ar utflodet daremot konkret och synligt. [ samhallet
gestaltad som bland annat diakoni, i gudstjansten som liturgi. Nar vi tar del av handlingen, eller ser

3 R&d vid bedrivande av naringsverksamhet i forsamling. Kyrkostyrelsen juni 2023.
4 Vagledning for diakoni. Miriam Hollmer och Magnus Bodin, Svenska kyrkan 2018.
15 Ett biskopsbrev om diakoni. Svenska kyrkan, biskopsmotet, Uppsala 2015

8 Fran ett samtal med Per Eckerdal.
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den utforas, eller hor rosten hojd till protest eller lovsang sa bor det vara begripligt - eller
atminstone mojligt att ana - att denna kommer ur Guds Kkarlek.

Nar begreppet utflode av den grundldggande uppgiften i kyrkoordningen formuleras som ett av
villkoren for att bedriva naringsverksamhet formas en radikal utmaning till férsamlingen att ga pa
djupet i bon, samtal och eftertanke, sa att den verksamhet man har i sikte att driva kommer att spegla
den kristna férsamlingens identitet och uppdrag. Samtidigt hojs ett varningens finger for att lata sig
ledas av andra motiv eller bevekelsegrunder.

Verksamhet som bidrar till férutsittningarna att utféora den grundliggande
uppgiften

Den andra preciseringen tycks, atminstone vid forsta anblicken, vara lattare att intuitivt férsta. Det
handlar om sddan verksamhet som bidrar till forsamlingens férutsdttningar att utféra den
grundlaggande uppgiften. | kyrkoordningen ndmns begravningsbyraverksamhet. De exempel som
lyfts fram i Arbetsformer i férandring och darefter aterkommer i liknande ordalydelser i en rad
dokument ar tydliga, men inte heltdckande.

Anknytningen bér ocksd kunna bestad ddri att verksamheten syftar till att skapa férutsdttningar for
forsamlingen att kunna fullgéra sin uppgift. Sddana forutsdttningar kan exempelvis gdlla
fastigheter, parkskétsel eller administration, dvs. olika former av faciliteter eller kompetens som
forsamlingen behéver ha tillgdng till for att fullgéra sin uppgift.1”

Inom sddana omraden ska det alltsa vara tillatet att skaffa eller behalla en 6verkapacitet for att ocksa
sdlja tjanster. Kyrkostyrelsen har i annat sammanhang raknat upp ytterligare verksamheter som kan
anses platsa inom samma kategori, bland annat driften av konferenscenter och kafé- och
restaurangverksamhet, aven om kategoriindelningen inte gors expliciti citerad text.18 | och med 2022
ars kyrkomotesbeslut hanfors dven forsamlingsdrivna begravningsbyraer hit.

[ sammanfattning kan man saga att till verksamheter som bidrar till att utféra den grundlaggande
uppgiften hor:

1) Verksamheter som nyttjar de kompetenser forsamlingen forfogar éver for att skota den
grundlaggande uppgiften. Hit hor t ex fastighetsskotsel, administration, grav- och parkskotsel
mm, men det skulle ocksa kunna gélla verksamheter som nyttjar t ex musikalisk och
pedagogisk kompetens.

2) Verksamheter som nyttjar och utvecklar de resurser forsamlingen forfogar over, t ex
fastigheter som bostider, forsamlingshem och andra byggnader, skog och mark, maskiner
mm. Har kan man ocksa ténka sig vaxthus, jordbruk mm.

3) Kompetenser och verksamheter som i 6vrigt underlattar for forsamlingen att utféra den
grundlaggande uppgiften. Hit raknas i kyrkoordningen begravningsbyraverksamheten.

Upprakningen har ett virde, men ar inte fullstindig. Eftersom saval samhallet som kyrkan férdandras
maste det kunna uppsta behov av nya kompetenser och nya resurser i forsamlingarna som i sig kan
anvandas i naringsverksamhet.

[ realiteten ar uppdelningen mellan de olika grunderna for ndringsverksamhet formodligen inte alltid
solklar. Till exempel menar kyrkostyrelsen i sin skrivelse 2022:4 att forsamlingsdrivna
begravningsbyraer har en naturlig anknytning till forsamlingens grundlaggande uppgift.
Kyrkomotets beslut blev dock att inféra den tudelade klassning som galler idag dar kyrkliga
begravningsbyraer klassas som verksamhet som bidrar till forutsattningarna att fullgéra den
grundldaggande uppgiften.

7 Arbetsformer i férandring, SKU 2009:2. Svenska kyrkan. Uppsala. Sid 143.
8 DnrKs 2018-0217, 2021-09-16, sid 23.
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Om jag far tillata mig att spekulera en aning: Det dr val inte otdnkbart att det 6kade fokuset pa
hallbarhet i allt det kyrkan gor med tiden kommer att férskjuta granserna mellan "utfléde av” och
”stdd till”. Kanske kommer den grians mellan andligt och materiellt som spokar i bakgrunden med
tiden att luckras upp. Nar skotseln av skogen utfors sa att den fullt ut bevarar skapelsens mangfald
och bidrar till klimatnytta, kan vil ocksa detta betraktas som ndgot grundlaggande i kyrkans
uppdrag?

Pa tal om hallbarhet: Med tanke pd vad som strax foljer av ytterligare rad och regler for
ndringsverksamhet i Svenska kyrkan ar det aningen markligt att hallbarhet inte nimns, &ven om
dessa perspektiv kan tdnkas rymmas under begrepp som manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken.

Ytterligare preciseringar av naturlig anknytning fran kyrkostyrelsen!?

Det finns en rad ytterligare formuleringar som kan anvandas som bedémningsgrund fér om och hur
en viss naringsverksamhet bor bedrivas av Svenska kyrkans forsamlingar. Dessa kan anvédndas for att
ringa in begreppet naturlig anknytning. Har foljer nagra ur Rad 2023. Dessa punkter géller all
verksamhet - i fallet naringsverksamhet alltsd oavsett om argumentationen baseras pa
utflodesprincipen eller stodprincipen.

o [ all verksamhet som bedrivs inom Svenska kyrkan ska kyrkans grundlaggande varderingar
beaktas. Hit hor mdnniskovdrdesprincipen och forvaltarskapstanken.

¢ Niringsverksamheten ska till sitt innehall och sitt utforande spegla den kristna
forsamlingens identitet och uppdrag.

¢ Den grundldggande tron, bekdnnelsen och laran maste komma till uttryck i allt vad kyrkan
gor och sager. Det maste saledes finnas en begriplig koppling mellan naringsverksamheten och
forsamlingen som forsamling.

e Verksamheten far inte av manniskor upplevas som helt frimmande fér Svenska kyrkan. Det
far inte rdda nagon oklarhet om vad Svenska kyrkan star for. Det maste finnas en begriplig
koppling mellan néringsverksamheten och férsamlingen som férsamling.

Noteras bor att tolkningsforetradet under de tre forsta punkterna i praktiken kommer att "agas” av
kyrkans kirna, det vill siga de anstillda och aktiva i forsamling, stift och pa nationell niva som dgnar
sig at att besluta, skriva féorsamlingsinstruktioner, fraimja och utéva tillsyn mm. Under den fjarde
punkten, diremot ar tolkningssubjektet "manniskor”, det vill siga en bred allmadnhet som kan tankas
ha en kdnsla for och asikter om vad kyrkan bor star for, oavsett om de ar troende eller medlemmar.

Ovriga hinsyn och begrinsningar

Beddmningen ifall en viss naringsverksamhet ar lamplig att bedriva omges dven av ndgra mer eller
mindre tydliga begransningar som kan paverka eller dvertrumfa bedémningen av naturlig koppling.
Manga tas upp redan i Arbetsformer i forandring och har sedan aterkommande varit foremal for
motioner, skrivningar och beslut i kyrkostyrelse och kyrkométe. De allra flesta sammanfattas i
kyrkostyrelsens Rad 2023.

¢ Niringsverksamhet far inte bedrivas av rent finansiella orsaker

' Raden i detta och foljande avsnitt i detta kapitel utgor — trots alla ska — i de flesta fall inte bindande rattsregler, men
har anda en starkt vagledande funktion. De uttrycker kyrkostyrelsens och i ménga fall kyrkomotets tolkning av vad
som ar god ordning, och kan darfér vaga tungt i tillsyn och argumentation &ven om de inte i sig ar rattslig tvingande.
Som framgatt tidigare har kyrkostyrelsen enligt kyrkoordningen ratt att utfarda ytterligare bestammelser (SvKB) hur
naringsverksamhet far bedrivas, vilket skulle kunna bli aktuellt om raden inte efterfoljs.
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Det dr viktigt att det i férsamlingen inte bedrivs verksamhet som kan uppfattas som ett sdtt att
"bara tjiina pengar” och som ddrfér av mdnniskor upplevs som frdmmande for Svenska kyrkan,
skriver Kyrkostyrelsen i Rad 2023. Ekonomiska motiv for att bedriva naringsverksamhet bor
darfor vara sidomotiv.

¢ Forsamlingsmedel far inte tas i ansprak till niringsverksamhet

Forsamlingsdriven ndringsverksamhet ska vara sjélvfinansierande eller tillféra finansiering till
forsamlingens évriga verksamhet (Rdd 2023). Det bor alltsa gilla dven personalens tid, ndgot
som tydliggjorts i frdgan om kyrkliga begravningsbyraer, dir personalen ofta delar sin tid
mellan férsamling och begravningsbyra. Det kan sdgas ingd i det generella radet att
forsamlingen maste kunna sarskilja sina roller. Nar det géller naringsverksamhet som
kombinerar diakonala insatser med skattepliktig verksamhet kan det uppsta
gransdragningsproblem. Mer om detta senare.

¢ Niringsverksamheten ska ske pa sunda konkurrensmassiga grunder

Mycket av kritiken mot forsamlingsdriven naringsverksamhet har handlat om risken fér
illojal konkurrens, kanske fraimst genom dold subventionering. Kyrkostyrelsen skriver: Det
dr (...) viktigt att en av férsamlingen bedriven ndringsverksamhet uppfattas sd att den sker pd
sunda konkurrensmdssiga grunder och med beaktande av konkurrensneutralitet. Den
skattegynnade situation som férsamlingen har som férsamling fdr alltsd inte anvdndas for att
ge otillbérliga konkurrensfordelar (Rad 2023).

e Hansyn ska tas till det lokala naringslivet

Aven verksamheter som sker pa sunda konkurrensméssiga grunder kan paverka
ndrsamhallets affarsidkare och kanske upplevas negativt av den allminna opinionen. Man
kan formoda att sddana funderingar ligger bakom féljande rad: Hédnsyn behéver tas till
pdverkan pa det lokala ndringslivet och relationen till befintlig verksamhet. Forsamlingen bér
agera sd att man inte negativt pdverkar ndrsamhdllet och dess ndringsliv (Rad 2023).

¢ Niringsverksamheten far inte bli for omfattande

Verksamheten fdr inte bli av sddan omfattning att arbetet med den grundldggande uppgiften
kommer i andra hand, det vill sdga ndringsverksamheten fdr inte iansprdkta sd mycket resurser
att férsamlingens dvriga verksamhet pdverkas negativt (Rad 2023).

Ytterligare skrivningar for att ringa in vad som avses kan hdmtas i Arbetsformer i forandring
dar Per Eckerdal skriver att Det mdste finnas en rimlig balans mellan ett sddant engagemang
och en bevarad tyngdpunkt i férsamlingslivets centrum, gudstjdnsten. Och vidare att en
forsamling inte bor inte ga in i nya uppgifter om de krdver en sd stor del av dess samlade
resurser i form av tid, kraft och ekonomi att tyngdpunkten i verksamheten férskjuts frdn
férsamlingslivets centrum.

¢ Verksamheten ska inordnas i forsamlingens och stiftets ordinarie struktur

Flera rad ar amnade att forhindra att en viss naringsverksamhet lever sitt eget liv utanfor de
ordinarie strukturerna. Det giller i synnerhet styrning och tillsyn. Arbetsformer i forandring
foreslog att kyrkoherden ska vara obligatorisk VD for en férsamlings naringsverksamhet.
Manga har ansett att det i manga fall kan vara lampligare att kyrkoherden ar
styrelseordférande. Skrivningen i Rad 2023 lyder: Ddrutéver mdste kyrkoherdens mdjlighet
att utova sitt ledarskap éver férsamlingens hela verksamhet kunna garanteras, liksom stiftets
mdjlighet att utdva sin tillsyn. Det senare innebar bl a att 6ppna eventuella bolag for insyn
utdver vad som lagen krdaver samt att naringsverksamheten skrivs in i
forsamlingsinstruktionen. Radet har stod i kyrkoordningens femte kapitel paragraferna 1
och 2 som slar fast att kyrkoherden ska leda och utdva tillsyn 6ver verksamheten i en
forsamling eller ett pastorat.

¢ Niringsverksamheten ska bedrivas inom forsamlingens/pastoratets omrade

Forsamlingen utgér det pastorala omrddet och det dr inom detta omrdde som den
grundldggande uppgiften — och ddrmed ocksd ndringsverksamhet kopplad till densamma - ska
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utféras (Rad 2023). Territorialprincipen, som slas fast i kyrkoordningens 2 kap. 1 § galler
dven hdr och innebdar att ett bolags styrelse ska ha sitt sdte och verksamheten sin bas inom
forsamlingen. Dock kan t ex tjanster som tillhandahélls av ett forsamlingsbaserat bolag
nyttjas av personer som inte bor inom férsamlingen.

e Verksamhetsstart bor foregas av noggranna forberedelser

Oaktat vilken ndringsverksamhet en férsamling évervdger att bedriva dr det angeldget att ett
sddant beslut bygger pd férsamlingens lokala omvdrldsanalys, som inbegriper pastorala och
teologiska aspekter liksom en bedémning av tillgdngen till resurser och kompetens i frdgor som
rér bedrivande av nédringsverksamhet (Rdd 2023). 1 en tidigare skrivelse betonas vikten av att
genomfora en ordentlig riskanalys: En riskanalys kopplad till verksamheten behéver inkludera
bedémningar kring hur kommande rekryteringar till verksamheten ska genomféras och hur
ldngsiktigheten i forsamlingens engagemang ska sdkerstdllas.20

Sammanfattning
Huvudregel

e Det ska finnas en naturlig anknytning mellan néringsverksamheten och férsamlingens
grundlidggande uppgift.

e Verksamheten ska vara ett uttryck for eller stod till uppgiften att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission.

Ovriga riktlinjer

Naringsverksamhet i forsamling:

e Dbor foregas av en noggrann omvarlds- och riskanalys som inbegriper teologiska och
pastorala aspekter liksom tillgdngen till kompetens och resurser mm.

o ska ha en begriplig koppling till forsamlingen som forsamling, bade i innehall och utférande.
Det far inte rada oklarhet om vad Svenska kyrkan star for.

e ska beakta manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

e ska bedrivas inom forsamlingens pastorala omrade.

e farinte uppfattas som enbart vinstdriven. Ekonomiska motiv far endast vara sidomotiv.

e ska vara sjilvfinansierande eller bidra ekonomiskt till 6vrig forsamlingsverksamhet.

e farinte bli sd omfattande att den tar bort fokus fran férsamlingens grundldggande uppgift.

o ska ta hansyn till det lokala naringslivet - i synnerhet far den inte leda till snedvriden
konkurrens.

o farinte leda till otydlighet gallande forsamlingens olika roller i den grundlaggande uppgiften
respektive den affarsdrivande delen, sarskilt i begravningsverksamheten.

o ska vara understilld forsamlingens styrning och ledning.

e ska vara foremal for stiftets tillsyn.

20KS2018-0217.
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e skavara bendmnd i férsamlingsinstruktionens pastorala program.

Tumregel for naturlig anknytning

Debatten i Svenska kyrkan och sammanstallningen ovan gor tydligt att begreppet naturlig
anknytning i frdga om naringsverksamhet inte enkelt later sig begrénsas till hur val en viss
verksamhet kan motiveras teologiskt eller pastoralt. Begreppet har flera bottnar. [ begreppet ryms
aven traditionella verksamheter, sddant kyrkan gor av havd. Det ror dven hur ménniskors
forvantningar och hur nya verksamheten paverkar manniskors uppfattning om kyrkan.

Begreppet naturlig kan ges minst tre betydelser.
1) Sadant kyrkan/férsamlingen gjort och gor av havd.

2) Nya verksamheter som, utan sarskild férklaring, av bade forsamlingskarnan och manniskor i
allmanhet uppfattas ligga i linje med att vara kyrka pa orten.

3) Nya verksamheter som pa ett dvertygande och begripligt satt kan forklaras och férsvaras utifran
den grundldggande uppgiften med eller utan hdnvisning till lokala behov och utmaningar.

Utifran detta kan féljande tumregel formuleras:

Niringsverksamhet i Svenska kyrkan behover knytas till den grundlidggande uppgiften och
bor ligga i linje med ménniskors féorvintningar pa kyrkan.

Att bryta mot forsta ledet leder till malglidning eller mission drift. Att bryta mot det andra leder till
badwill.

Till detta bor fogas en not:

Tumregler ger god vagledning i de flesta fall men behdver inte alltid foljas. Det vore orimligt om en
forsamling enbart fick gora eller uttrycka sadant som manniskor omedelbart gillar. Uppdraget att
vara salt och jast tvingar ibland fram impopuléra steg. Det tumregeln sdger ar att i fallet
naringsverksamhet ar det sarskilt viktigt att tinka pa vad "folk” kommer att tycka. Det dr en
uppmaning att tdnka ett varv till och préva andra handlingsvagar ifall en viss verksamhet t ex
riskerar att viacka ont blod, konkurrera ut annan verksamhet eller bara ter sig obegriplig sa att
budskapet om vad som ar den lokala forsamlingens grundlaggande uppdrag grumlas.

4. Naringsverksamheten som den ser ut idag

Kyrkostyrelsen anvdnder sig av Skatteverkets definition av naringsverksamhet nar man i Rad 2023
skriver att:

Med ndringsverksamhet menas vanligtvis en verksamhet som dr varaktig och yrkesmdssig och
som har ett férvdrvssyfte.

Litet forvirrande blir det kanske nar kyrkostyrelsen viljer att dven lyfta fram dven undantag fran
ovanstaende:

Det behéver dock inte finnas ett vinstsyfte for att det ska vara frdga om ndringsverksamhet.?!

Naringsverksamhet i Svenska kyrkans forsamlingar kan antingen bedrivas inom ramen fér den
ordinarie verksamheten, alltsd under samma ekonomiska tak som allting annat, eller i separat hel-

21 For forsamlingarnas del ar naringsverksamhet helt utan vinstsyfte knappast ndgot hallbart alternativ, eftersom
dennainte far g med stadigvarande underskott och dérmed riskera att belasta kyrkoavgiften. For dvrigt ar det
Skatteverket som gor beddomningen ifall en viss naringsverksamhet ar vinstdrivande - inte den som bedriver
verksamheten. Se vidare Skatteverkets hemsida under rubriken: Vad raknas som naringsverksamhet?
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eller delagt bolag, forening eller stiftelse. All verksamhet i bolagsform ar skattepliktig, medan viss
finansiering av ideell verksamhet som sker av hivd eller rorelseinkomster som kan anses ha naturlig
anknytning till organisationens allmdnnyttiga verksamhet ar skattebefriad. 22 Det kan till exempel
galla forsaljning vid syféreningens arliga julbasar eller sopplunch inom den diakonala verksamheten.
Ovrig forsiljning i forsamlingens regi, som begravningskaffe eller gravskotsel, anses vara riktad mot
allmanheten pa en konkurrensutsatt marknad och ar darfor skattepliktig.

[ det foljande talar vi enbart om verksamheter som ar varaktiga och av sddan karaktér och/eller
omfattning att de ar skattepliktiga.

Kartldggningen av forsamlingarnas naringsverksamheter 2025

Den senaste kartlaggningen av skattepliktig rorelse i Svenska kyrkans forsamlingar gjordes i
samband med enkédten Ekonomisk redogorelse under varen 2025. Det skedde dels genom det
ordinarie arliga fragebatteri som fangar upp skattepliktiga rorelser inom den reguljara
verksamheten, dels genom ett tillagg av fragor gillande verksamheter som bedrivs i annan juridisk
person och som till minst 20 procent dgs av forsamling. Fragorna skiljer sig en del at, varfér svaren
inte ar helt jamforbara. Nar det galler den ordinarie verksamheten anges svaren under nagra
forutbestaimda kategorier, varav ett stort antal hamnar i kategorin 6vrigt. Har kan vi bara gissa oss
till vari de skattepliktiga inkomsterna bestar. Nar det giller de kyrkliga bolagen anges daremot i de
flesta fall den huvudsakliga verksamhet som bedrivs. Det géller dock inte alltid de férsamlingar som
startat ett holdingbolag och dér verksamheterna sker i dotterbolag.

Naringsverksamhet i Svenska kyrkans forsamlingar skattedret 202423

Verksamhet Antal verksamheter Antal skattepliktiga rorelser
bedrivna av juridiska i forsamlingsverksamheten
personer som till minst
20% ar forsamlingsdgda

Hotell- och konferens 3

Fastigheter och lokaler 15 202

Begravningsbyraer24 8

Sociala foretag 3

Café-, restaurang och 5 66

catering

Skola 2 1

Forskola 2 83

Varuforsiljning 22

Ovrigt (antal) Ca 6-10 347

Ovrigt (verksamheter) Sarskilt boende, [ hog grad okant, men kéant ar bl a
behandlingshem, uthyrning av bostader och tjanster
vardepappersforvaltning, inom gravskotsel, ekonomiska
bensinmack, biltvatt, transaktioner inom skoglig
trygghetsboende, forvaltning, ett LSS-boende,
transporter, grona arbeten, vandrarhem och inkomster for
konferens och event, uthyrning av egen personal.2>
vindkraft, vardcentral,
juridisk byra, padelhall,
kontorshotell.

22 Den fullstandiga beskrivningen aterfinns pa Skatteverkets hemsida under rubriken Deklarera och betala skatt i en

ideell forening eller ett trossamfund.

2 Vastanfors-Vastervala forsamling har inte svarat pé enkéaten. Informationen har lagts till.

24 Antalet forsamlingar som bedriver begravningsbyréer ar totalt ca 17-20. Att alla dessa inte syns i statistiken kan
bero p4 att de ligger under ett moderbolag dar dotterbolagens verksamheter inte redovisats.

25 Andra verksamheter som bor finnas héar, och som fangades upp i utredningen Arbetsformer i férandring, ar bl a
familjeradgivning, fritidsverksamhet och second-handférsaljning.
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Som framgar av tabellen bjuder kartldaggningen inte pa nagra stérre 6verraskningar, vare sig till
volym eller innehall. Antalet enheter som bedriver niringsverksamhet under annan juridisk form ar
relativt f4, runt 35.26 | samtliga fall utom tre ror det sig om aktiebolag. Av de 6vrigt ar en ideell
forening och tva aktiebolag med vinstutdelningsbegransning (svb).

Nar det giller naringsverksamhet inom den ordinarie verksamheten har jag vid en snabb genomgang
inte funnit en enda ekonomisk enhet som saknar skattepliktig inkomst. Samtliga férsamlingar har
alltsa nagon typ av skattepliktig verksamhet, dven om det i en hel del fall ror sig om mycket
blygsamma inkomster, ofta fran uthyrning av lokaler. Jag dterkommer strax till frdgan om oklarheter
i gransdragningen for naringsverksamhet.

De skattepliktiga verksamheterna i forsamling domineras av fastigheter, férskola och café och
restaurang. Dock innehaller enkdten ett begransat antal val, varfor hela 349 forsamlingar redovisar
inkomster och/eller utgifter under rubriken 6vrigt.

De dominerande inriktningarna i férsamlingsdrivna bolag dr begravningsverksamhet, café- och
restaurang, konferens- och hotellverksamhet samt fastighetsférvaltning inklusive uthyrning av
lokaler och bostader. Alltsa sddant som tydligt ryms inom hdavdvunna verksamheter som
kyrkoordningen sorterar under kategorin stddjande. Av renodlad institutionell valfardsverksamhet
dominerar forskolor. Dartill driver tre forsamlingar skolverksamhet. Lika manga driver sociala
foretag. I 6vrigt finns enstaka exempel pa behandlingshem, trygghetsboende och LSS-boende. Alla
dessa verksamheter hor till valfirdssektorn och kan utan svarigheter kopplas till den grundlaggande
uppgiften.

Det som sticker ut nadgot dr vardcentral, juridisk byrd och Hotell i Fagersta som drivs av Vastanfors-
Vistervala forsamling, bensinmack, biltvatt och numera dven padelhall i Tarnsjo, komplexet S:ta
Maria i Knivsta, Torekov forsamlings drift av Videro samt Rdda Rum - en storre anldggning for
kultur, konferenser och event. Motiven for dessa verksamheter aterges i kapitel 5.

Aven om en del av dessa niringsverksamheter kan tyckas ligga ganska langt ifr&n vad en férsamling
brukar eller férvintas gora gar det ganska snabbt att konstatera att ingen drivs enbart med syftet att
tjana pengar.

Jamforelser med tidigare undersokning av naringsverksamhet i forsamling ar inte helt latta att géra
eftersom fragor och kategoriseringar skiljer sig en del at. Den undersékning som ligger narmast till
hands ar den som gjordes 2009 for utredningen Arbetsformer i forandring. Den uppvisar lag
svarsfrekvens, vilket enligt utredaren dock bor tolkas som att de som driver efterfragade
verksamheter i regel har svarat. En jamforelse med 2025 visar dtminstone att det inte skett ndgon
dramatisk 6kning av verksamheter inom de efterfrigade kategorierna.

Pigéende verksamheter som minst 10 pastorat bedriver

Verksamhet Antal pastorat Procent av svarande n

Enskild férskola 88 16,4 535
Kafé 85 17,2 495
Enskild fritidsverksamhet 69 12,9 535
Familjeradgivning 53 10,5 503
Second-handférsaljning 25 5,1 493
Konferenscenter/kursgard 15 3,0 495
Restaurang 15 3,0 495

Sammanstéllning av enkéaten fran 2009.

26 Holdingbolag kan rymma flera dotterbolag. Dessutom driver en del bolag flera verksamheter. Darfor redovisas fler
verksamheter an antal forsamlingar som driver naringsverksamhet i bolagsform.
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Ekonomiskt resultat

I ekonomisk redogorelse redovisas savél inkomster som utgifter for skattepliktig verksamhet i
forsamlingarnas ordinarie verksamhet. Sammantaget gor verksamheterna ett underskott pa 80
miljoner kronor, vilket fordelar sig enligt féljande:

Verksamhet Intdkter Kostnader Resultat

mnkr mnkr 2024
Kyrkans férskola 562 616 -54
Uthyrning lokaler 150 153 -3
Café 42 74 -32
Varuférséljning 16 23 -7
Ovrigt 114 98 +16
Totalt 884 964 -80

Fran Ekonomisk redogérelse 2025.

Nar det galler verksamheter i bolagsform finns ingen sidan sammanstallning. En genomgang av de
resultat som finns tillgdngliga pa nitet ger en fingervisning, men tar inte hansyn till utvecklingen
over tid eller enstaka handelser som kan paverka resultatet ett enskilt ar. Med detta sagt gar de flesta
bolag vars resultat jag har tillgang till i stort sett jamt upp eller limnar en liten vinst. En handfull
enheter gor en vinst som dr mer dn marginell och ungefar lika manga gar med underskott som
mojligen kan betecknas som betydande.

Vastanfors-Vastervala forsamling sticker ut. Verksamheterna i koncernen som helhet gar med
kraftigt 6verskott under nagra ar fram till och med 2022, men vands till underskott 2023 med starten
av forsamlingens vardcentral som, atminstone initialt, gér stora underskott, varpa hela koncernen
gar kraftigt back.

Oklarheter och griansdragningar

Det finns en del brister i underlaget som gor att kartldggningen av naringsverksamheten i
féorsamlingarna inte ar komplett. Till exempel finns det omkring dubbelt sd manga férsamlingsdrivna
begravningsbyrder som de redovisade. Det beror i huvudsak pé att dessa ligger i dotterbolag som
inte har redovisats i Ekonomisk redogorelse. Vid framtida enkater bor darfor ocksa en redogorelse
for verksamheter som ryms under holdingbolag inga.

[ 6vrigt ar mitt intryck ar att det rader storst okunskap i fraga om naringsverksamhet i den ordinarie
verksamheten. Det handlar dels om oklarhet vad giller gransdragningen mellan vilka inkomster i den
ordinarie verksamheten som &r skattepliktiga och sddana som ar befriade fran skatt. Dels ifall den
skattepliktiga verksamheten som sddan ska raknas som naringsverksamhet, och darfor, enligt
kyrkostyrelsens Rad 2023 ska finansieras pd annat sdtt dn med kyrkoavgift eller begravningsavgift.
Jag aterkommer till fragan i kapitel 7.

5. Naturlig anknytning enligt forsamlingarna sjalva

Det ar upp till férsamlingarna sjalva att motivera sin naringsverksamhet och beskriva hur man
forstar anknytningen till den grundlaggande uppgiften. I syfte att ringa in sddana motiv har jag
oversiktligt tittat igenom nagra av de forsamlingsinstruktioner som ar tillgdngliga pa nétet och sokt
information pa hemsidor samt i reportage och uttalanden i media.?? Jag har ocksa genomfort nagra
intervjuer. Det handlar dock enbart om stickprov.

27 | R&d 2023 stér att naringsverksamheten ska bendmnas i férsamlingsinstruktionen. | tidigare rad stod det att
forsamlingen anger i férsamlingsinstruktionen att den bedriver verksamhet i bolagsform. | de fall naringsverksamheter
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Naringsverksamhet som bidrar till forutsattningarna att utféra den grundlaggande uppgiften
motiveras sallan. Det giller sddant som uthyrning av lokaler, fastighetsbolag och tjanster inom
gravskotsel mm. Aven om dessa verksamheter inte kraver motivering kan sddana dnd4 ha ett stort
varde. Kyrkans fastighetssamverkan i Stockholm (KFS) motiveras pa ett siatt som inte bara forklarar
varfor kyrkan driver bolag, utan i viss man dven gor verksamheten moijlig att utviardera utifran satta
mal. Det senare bor bli aktuellt i fallet med de omfattande restaureringarna av S:t Johannes kyrka,
vars kostnader forsamlingen sedan inte formadde bara och dar KFS i hég grad var involverade.

Kyrkans Fastighetssamverkan Stockholm AB (...), har som mdlsdttning att leva upp till
lagstiftningens krav och leverera heltdckande fastighetsforvaltningstjdnster dt sina
samverkansforsamlingar sd att kulturarvet kan bevaras och att évriga fastigheter nyttjas sd
rationellt som mdjligt fér den kyrkliga verksamheten. Den bdrande verksamhetsidén dr att
kombinera den antikvariska hdnsynen med resursbesparingar och ekonomisk effektivitet. Dérfor
sdtter vi kvalité, Idngsiktighet och hdllbarhet i fokus for vdr verksamhet.?8

Naringsverksamhet som bestdr i att nyttja eller utveckla funktioner och resurser som de flesta
forsamlingar férfogar 6ver motiveras i regel heller inte. Det géller t ex café och
restaurangverksamhet. Eftersom en hel del av dessa verksamheter gar med underskott och darmed
prioriteras i budgeten hade en motivering 4nda varit pa sin plats. Sddana motiveringar tycks dock
vara sallsynta. Jag har inte funnit nagon.

En del naringslivssatsningar inom denna kategori, och som vid en forsta anblick kan vacka fragor,
blir lattare att forsta nar de satts in i ett funktionellt eller strategiskt sammanhang.
Forsamlingshemmet ar en institution i svenskkyrkligt forsamlingsliv alltsedan sedan mitten av forra
seklet. Nar Rada forsamling talar om sitt stora center for kultur, konferens och event som ett slags
utbyggt forsamlingshem framstar det som ett aktivitetshus i forsamlingshemmets anda, designat for
en ny tid och delvis klatt i ett nytt sprak.

Rdda Rum dr i grunden ett férsamlingshem, men vi insdg tidigt att vi behéver vara relevanta fér
att locka till oss médnniskor. Det har alltid varit ett fokus for oss att det ska kdnns enkelt att komma
hit; det ska vara ldga trésklar, hégt i tak och stora fléden, sdger Karin Blennermark, producent pd
Rdda Rum.2?

Naturlig anknytning i verksamheter som sticker ut

Jag har i det foljande sarskilt sokt efter motiveringar for verksamheter som ar nya och icke
traditionella. Alltsd sddana som faller under den tredje punkten i den uppspaltning av begreppet
naturlig som jag gor i kapitel 3:

Nya verksamheter som pd ett évertygande och begripligt sctt kan forklaras och forsvaras utifrdn
den grundldggande uppgiften med eller utan hénvisning till lokala behov och utmaningar.

Praktiskt taget all sddan naringsverksamhet motiveras - i de fall jag alls funnit ndgra motiv - i
diakonala termer. Ibland dr den diakonala anknytningen uttalad, andra i gdnger beskrivs den i vagare
ordalag med termer som hdmtas ur ett diakonalt forhallningssatt och en diakonal vokabular. Andra
ganger skrivs naringsverksamheten in som en del i en ecklesiologisk/pastoral helhetssyn som
uttrycker en omsorg om orten och manniskorna utan att den grundlaggande uppgiftens olika
perspektiv utvecklas. Det ger ett sympatiskt uttryck, men racker kanske inte alltid for att leva upp till
det fortydligande kyrkoordningen tycks efterfraga.

[ det foljande lyfter jag fram nagra exempel pa hur forsamlingarna resonerar i den dokumentation
som finns tillganglig.

tas upp i nu aktuella forsamlingsinstruktioner, vilket langt ifran alltid ar fallet, ges dessa sallan nagon tydlig motivering
- aven om det forekommer.

28 En mer utforlig motivering finns att lasa pa https://www.svenskakyrkan.se/gustafvasa/kfs.

2 https://www.nordr.com/se/hitta-din-bostad/platan/nyheter/rada-rum-en-motesplats-for-alla.
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Uttalat diakonala motiv

Varnamo pastorat bedriver flera skattepliktiga rorelser inom sitt diakonala arbete med arbetsldsa,
bland annat bageri och kok och ett café som ocksa rymmer second hand- och rattvisemarkta varor.
Aven om omfattningen har ar stérre dn hos de flesta andra forsamlingar med samma typ av
verksamhet dr motiveringen betecknande. Motivet ar tydligt diakonalt, verksamheterna séker méta
ett allvarligt samhéllsproblem och ar inriktade mot den enskilda ménniskans behov - dven om ordet
diakoni inte anvands i den korta beskrivningen.

Svenska kyrkan i Vdrnamo vill bidra till att médnniskor ges en meningsfull sysselsdttning. Det gor
vi genom Pelarsalen. Hdr far mdnniskor méjlighet att véixa och utvecklas, utifrdn sina egna
forutsdttningar och behov.30

Linde bergslags forsamling driver en liknande verksamhet for arbetslésa. Den kallas for social
verksamhet, men sorterar under diakonin och ryms inom en samlande diakonal programbeskrivning
i forsamlingsinstruktionen.

Diakonal verksamhet mdste vara lyhérd fér behoven i samhdllet. I Linde bergslags forsamling vill
vi finnas till fér att lindra ensamhet, frdmja integration och stdrka egenmakten. Det diakonala
arbetet vill frdmja individernas ldngsiktiga mdéjligheter att fordndra sina liv till det bdttre.3!

Aven Rada forsamling har en tydlig diakonal motivering i sin beskrivning av Grén Rum som &r knutet
till Rdda rum:

Gréna Rum kommer att bli en del av Rdda férsamlings gréna diakoni, och sdledes ge plats for
personer med stressrelaterad ohdlsa inom sdvdl forsamlingen som Hdrryda kommun, men Gréna
Rum kommer ocksd vara en plats for alla MéInlyckebor som Ildngtar efter en rekreerande
utemilj6.32

Diakonala motiv som underliggande drivkraft

Forsamlingar har av tradition gt bostader, men da framst avsedda for personal, som kyrkoherden,
komministern eller klockaren. Nar forsamlingar under senare ar féorvarvat fastigheter eller 1atit
bygga eller bygga om fastigheter till ligenhetsboenden s motiveras detta i regel med diakonala
argument. Nar Osby pastorat 2021 bildade Osby Solhem AB for att kdpa in och bygga om en fastighet
till 1agenheter sa fanns det en diakonal ambition med projektet &ven om denna uttrycks i tamligen
vaga ordalag i den dokumentation som finns att tillga. Har sigs att pastoratet hamtat inspiration fran
andra férsamlingar med diakonalt praglat boende och att man vill utforma stora gemensamma
sociala ytor i fastigheten.33

Solberga pastorat har sedan 2022 ett helagt aktiebolag, Jérlanda Prastgardsbostader AB, som pa en
fore detta prastgardsfastighet byggt 32 hyreslagenheter fordelade pa tre hus for dldre. Satsningen
har tydliga diakonala motiv, &ven om det diakonala mervarde man vill skapa inte ndrmare beskrivs.

Initiativet togs av kyrkorddet med diakonala avsikter dd mdnga dldre har svdrt att bo kvar i sin
bygd ndr de inte ldngre orkar ta hand om hus och trddgdrd. Boendet blir dven en naturlig
diakonal métesplats fér dldre, inte minst genom den diakonilokal som inrymts i boendet.3*

30 https://www.svenskakyrkan.se/varnamo/pelarsalen.

31 Ur Férsamlingsinstruktion for Linde Bergslags forsamling hamtad pa hemsidan 2025-09-10.
%2 radarum.se/grona-rum.

33 Arsredovisning for Osby Solhem AB, rakenskapsaret 2024.

34 Forsamlingsinstruktion for Solberga Pastorat 2023
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Orebro pastorat driver flera boenden genom Svenska kyrkans bostdder i Orebro AB:
Generationsboendet Almby kyrkpark, seniorboendet Laurentiusgarden samt Sankta Katarina
studentboende. Har framkommer diakonala motiv, men ocksa en slags pastoral programforklaring.

Svenska kyrkan dr en éppen folkkyrka som pad kristen grund méter médnniskor i livets alla skeden.
Genom att dga och forvalta Sankta Katarina Studentboende, Laurentiusgdrden och Almby
kyrkpark tar Svenska kyrkan i Orebro ett socialt och diakonalt ansvar.35

Nar Malmo pastorat tog beslutet att omvandla tomma férsamlingsbyggnader till hyresratter var ett
av motiven bostadsbristen i Malmo innerstad. Huvudmotivet ar dock férvaltningsmaéssigt, att forvalta
medlemmarnas tillgdngar pa ett ansvarsfullt satt. 36

Ekonomiska och sjialavardande motiv

Motiven for att starta begravningsbyraer har undersoékts noga infér behandlingen av fragan i
kyrkomotet. I den nuvarande skrivningen i kyrkoordningen forstas begravningsbyraverksamheten
som en stddjande verksamhet till den grundldggande uppgiften, men i forsamlingarnas motiveringar
knyts verksamheten ofta till uppdragen att bedriva diakoni och fira gudstjanst.3”

Arbetsformer i forandring slog fast att ekonomiska motiven for naringsverksamhet i forsamling ska
vara "sidomotiv”. Kyrkostyrelsen uttrycker sig ndgot annorlunda niar man skriver att:

...den ekonomiska aspekten inte ensam kan utgéra skdl for att en forsamling bedriver
begravningsbyrdverksamhet. 38

Nar Viby forsamling, som redan tidigare drev en forskola, startade begravningsbyra gjordes
det delvis av ekonomiska orsaker.

Vi gor det hér for att fortsdtta kunna std pd egna ben, annars mdste vi pd sikt antingen gd upp i
stérre enheter med andra forsamlingar, bilda stérre pastorat, men da ville vi hitta andra védgar,
sdger Benjamin Lundqvist, kyrkoherde i Viby férsamling.3?

Nar reportern frigar om en féorsamling verkligen ska driva begravningsbyra framkommer dven
diakonala och sjdlavardande motiv.

Jag hérde nog till de som tdnkte s men jag har dndrat mig. Vi tar ju hand om mdnniskor frdn
det att det att de fods till att de avlider och vi vdrdar deras gravar. Men vid dddsfallet, dd ska man
tas om hand av andra som kanske inte har samma virderingar som oss. Vi kan ju det hdr, varfor
ska vi dd inte hjdlpa till dven med detta, sdger Benjamin Lundqvist.40

Helhetssyn pa uttalat kristen grund

Det ar inte ovanligt att forsamlingar som driver flera niaringsverksamheter i egna bolag beskriver en
helhetssyn pa kyrkans uppdrag pa orten, dar naringsverksamheten utgor en del. De kortfattade
motiveringarna klargor inte alltid explicit kopplingen till den grundlaggande uppgiften i varje enskilt
del, men det framgar av sammanhanget att de ingdr i en pastoral helhetssyn.

Kinda pastorat bedriver begravningsbyra, kok, tva forskolor och tvd motesplatser med viss
skattepliktig verksamhet. Om forskolan skriver man:

35 https://www.svenskakyrkan.se/orebro/laurentiusgarden

38 https://www.mynewsdesk.com/se/svenska-kyrkan-malmo/pressreleases/beslut-i-kyrkofullmaektige-om-att-
omvandla-tomma-foersamlingshus-till-hyresraetter-3308448?utm_source=chatgpt.com

87 Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:4, sid 26.

%8 D o sid 35.

% sydnarkenytt.se/hallsberg/artikel/kyrkan-tar-nytt-grepp

“Do.
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Den kristna profilen stdrker barnkonventionens syfte med barnens ridtt till andlig utveckling. Det
finns en kaplan knuten som resurs till férskolan.

Motiven for Kyrkan i Kinda AB dr mer allmant hallna:

Verksamheten skall vara inriktad mot pedagogiska, vilfirdsrelaterade, serviceinriktade sociala
tjdnster och ddrmed forenlig verksamhet. Vi ser detta som en satsning och en mdjlighet for
pastoratet att vara en del av lokalsamhdllet som en naturlig samarbetspartner.

Knivsta pastorat driver skola, férskola och bostadsfastighet inom den ordinarie
forsamlingsverksamheten och ett LSS-boende i helagt aktiebolag. Om det senare skriver man:

Knivsta pastorat vill bidra till ett béttre samhdlle ddr alla mdnniskor kan leva tillsammans och
ddr médnniskans vdrdighet aldrig ifrdgasdtts.*!

Och om naringsverksamheten i sin helhet:

Virdegrunden i S:ta Maria skola, férskola och gruppboende bygger pd en diakonal
grundhdllning, med en forstdelse av att médnniskan dr en Guds avbild med kropp, sjil och ande.
Att fd hjdlp till en andlig hdlsa dr ocksd med i FN:s barnkonvention.*2

Bygd och mdnniskor till gagn

En vanlig motivering till nya satsningar som ligger utanfér det vanliga dr att de bidrar till att skapa
ett gott samhdlle. Det finns ofta en diakonal ton i motiveringen, men det ar inte alltid det diakonala
motivet ar sarskilt starkt uttryckt eller att ordet diakoni ndmns. Organisationsutskottet vid 2022 ars
kyrkomote noterade detta motiv i samband med att fragan om kyrkliga begravningsbyraer
hanterades.

Utskottet ser vidare att det finns ett behov och en énskan hos férsamlingar, sédrskilt pd
landsbygd och i glesbygd, att sdsom en del av forsamlingens diakonala uppdrag kunna
tillhandahdlla tjdnster som efterfrdgas av de som bor och verkar inom férsamlingens omrdde.*3

Det dr i den andan Nora forsamling skriver om sin naringsverksamhet som omfattar bensinmack
med biltvatt, begravningsbyrj, ett fastighetsbolag som hyr ut lagenheter och en padelhall:

En levande bygd dr en forutsdttning for en levande férsamling. Det dr anledningen till att
Nora forsamling valt att engagera sig i fér bygden viktiga samhdllsfunktioner.

Ett liknande resonemang fors i Vastanfors-Vastervala féorsamling, den enda fdrsamling inom Svenska
kyrkan som brett klivit in som utforare av offentligt finansierad valfard. Férsamlingen bedriver tva
forskolor, skola F-6 och vardcentral44 inom en och samma heldgda koncern, dessutom juridisk byr3,
behandlingshem, restaurang och hotell. Tva hogstadieskolor har dessutom startats och lagts ner och
under en tid gjordes anstrangningar for att ta 6ver det da nedlaggningshotade lasarettet i Fagersta.
Totalt sysselsatter forsamlingen ca 130-140 personer i sina olika verksamheter.

En rubrik i férsamlingsinstruktionen lyder: Néringsverksamhet med diakonala, evangeliserande och
missionerande kvaliteter.#> Hur dessa kvaliteter kommer till uttryck beskrivs inte nirmare, men pa
annat stille betonas att uppgiften att "sprida god andlighet och kérlek” liksom att f6lja ledorden
ndrvaro, Oppenhet och hopp ska genomsyra allt arbete, dven forsamlingens naringsverksamhet. Att
vara till for manniskor frdn vaggan till graven har varit ett annat d&terkommande uttryck.
Forsamlingen skriver att kyrkans normala arbetssatt ar att flytta fram granserna fér vad som utgor
traditionella verksamhetsomraden och att utvecklingen i sin helhet utgoér en gradvis process som

41 Knivsta pastorats hemsida.

42 Knivsta pastorats forsamlingsinstruktion 2020-2024.

43 Organisationsutskottets betankande 2022:1.

44 Vardcentralen &r till 60% av férsamling. Ovriga dgare ar kyrkoherden och VD.

45 Vastanfors-Vastervala forsamlings forsamlingsinstruktion, hamtad pa hemsidan 2025-09-01.
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utgar fran manniskors behov pa orten. De nya man gor ar baserat pa vad som "ar bra for folk” och
som efterfragas.+6

Det arbete vi gor, hdr liksom i 6vrigt férsamlingsarbete, dr behovsstyrt. Det dr viktigt for oss att
stdndigt vara lyhdrda fér vilka behov som finns och pa vilket sdtt vi kan bidra.*”

Forskaren Sven Thidevall har betecknat forsamlingens inriktning som bygdediakonal, med bygdens
val som mal.8

Bekrdftelsen pad att férsamlingen lyckas dr om Vdstanfors forsamling blir mer och mer
betydelsefull for folk, om férsamlingen har ett brett utbud ddr de flesta kan finna ndgot som blir
viktigt fér dem. Pd sd sdtt kan kyrkan ocksd vara med om att bidra till en positiv utveckling for
bygden som helhet.

Att kyrkoherden inte nédvandigtvis ser alla forsamlingens bolag som en del av den grundldggande
uppgiften framgar av en artikel i Kyrkan Tidning dar han menar att "kyrkan alltid varit som en
diversehandel” och att det finns "massvis av forsamlingar som haller pa med andra saker”.49

Kommentar: Fran diakoni till att varna ett gott samhille

Kyrkostyrelsens rad att inkludera naringsverksamheter i forsamlingsinstruktionen tycks inte ha fatt
nagot stort genomslag. Naringsverksamhet som bedrivs inom ramen for den ordinarie verksamhet
namns praktiskt taget aldrig i FIN, trots att dessa verksamheter ofta gar med underskott - som
rimligen maste tas fran kyrkoavgiften - och darmed, i praktiken, kan ses som prioriterade.
Naringsverksamhet som bedrivs i annan juridisk person kommenteras i hogst halften av de
forsamlingsinstruktioner jag har haft tillgang till, ndgot oftare nar denna ar icke traditionell och
relativt omfattande.

Naringsverksamhet som anses vara ett utflode av den grundldggande uppgiften beskrivs praktiskt
taget alltid som diakonalt motiverad. Motiven fordelar sig i styrka pa en skala dar argumentationen i
den ena dnden dr uttalat diakonal, ibland med beskrivningar av metod eller grundsyn. I den andra
anden anvands mer allmédnna vardeord som hér hemma inom en diskurs om omsorg om
medmanniskan och ett gott samhalle. Samtliga dessa motiv kan - dtminstone med litet god vilja -
placeras i det klassificeringsschema 6ver diakoni som aterfinns i Vagledning for diakoni.s? .

Sé& kan t ex bensinmacken i Tarnsjo6 tinkas hora hemma bland insatser for livskvalitet och ett gott
samhalle och generationsboendet Almby kyrkpark syfta till gemenskap och omsorg pa
allmdnmansklig problematik, medan behandlingshemmet i Malingsbo>! liksom flera forsamlingars
insatser for arbetsldsa bor hora hemma inom problemlésning for ménniskor med allvarlig social eller
psykKisk problematik.

Det tycks alltsa inte finnas nagon anledning till oro for att forsamlingar i nulaget startar
verksamheter som uppenbart ligger utanfor den grundlaggande uppgiften. [ annu lagre grad att
motivet skulle vara enbart ekonomiskt.

Samtidigt vore det dnskvart med en djupare reflektion 6ver hur kyrkans sarart och mervérde
kommer till uttryck i olika verksamheter.

46 Kyrkans Tidning 2022-08-15.

47 Vastanfors-Vastervala forsamlings forsamlingsinstruktion.

48 Nar kartan inte langre stammer. Svenska kyrkans forsamlingar i ett samtidshistoriskt
Perspektiv. Sven Thidevall, Diakonivetenskapliga institutet, 2003.

4° Kyrkans Tidning 2023-10-15.

50Vagledning for diakoni. Miriam Hollmer och Magnus Bodin, Svenska kyrkan 2018.

51 Drivs av Vastanfors-Vastervala férsamling.

25



6. Debatten om naringsverksamhet i Svenska kyrkan

Ett annat sitt att ndrma sig fragan var granserna for lamplig naringsverksamhet i forsamling gar ar
att skirskada den kritik som framférts mot kyrkliga bolag och verksamheter under aren. Vare sig en
viss kritik ar befogad eller inte kan den ses som en replik i en pdgdende forhandling. Kritik rymmer
argument som i sin tur tvingar fram preciseringar fran férsamlingarna sjdlva - ofta ocksa fran andra
debattdrer. I de fall kritiken leder till internkyrklig 6verklagan kommer beslut och resonemang i
domkapitel och 6verklagandenamnd ytterligare bidra till att synliggdra och tydliggéra var olika
aktorer star i en viss fraga och vilka argument som vid en given tidpunkt viger tyngst.

Den kritik som riktats mot forsamlingsdriven niaringsverksamhet sedan millenniumskiftet ar forstas
av mycket skilda slag. Lang ifran allt handlar om naturlig anknytning, dvs hur val en viss verksamhet
kan anses stimma med kyrkans uppdrag. Det finns dock skal att 6versiktligt fainga upp dven annan
kritik. Som framgatt av kapitel 3 har en rad restriktioner och rad formulerats kring
naringsverksamhet i Svenska kyrkans férsamlingar. [ den sammanlagda bedémningen maste dven
dessa tas med.

Kritiken mot kyrkliga begravningsbyraer

Den dominerande Kkritiken mot férsamlingsdriven naringsverksamhet under decennierna efter
millenniumskiftet har handlat om kyrkliga begravningsbyraer. Kritik och farhdgor har noggrant
utretts infor fragans behandling under kyrkomotet 2022 och kommer darfor har att beroras enbart
oversiktligt. Kritiken har handlat om riskerna for:

snedvriden konkurrens.

att forlora huvudmannaskapet for begravningsverksamheten.

att férsamlingen blandar samman sina roller.

att kortlivad eller daligt skott verksamhet, pa grund av bristande kompetens eller annat
skapar badwill och urholkar fortroendet for Svenska kyrkan.

o skatteskal.

e bristande kompetens.

e att koppling till den grundlaggande uppgiften saknas.

Kritiken mot att det saknas koppling till den grundldggande uppgiften har undanroéjts av kyrkomotet
som skrivit in i kyrkoordningen att férsamling fir bedriva begravningsbyra. Ovriga farhgor tycks, bl
a att doma av den genomgang som gjordes infér kyrkomatets beslut 2022, inte ha besannats.

Om det funnits storre kvalitativa och dterkommande brister i de kyrkliga begravningsbyrdernas
verksamhet finns anledning att tro att dessa skulle ha bendmnts specifikt av foretrddarna for
évriga begravningsbyrdbranschen.52

De Kkritiska rosterna har dock inte helt tystnat. Oro for osund konkurrens uttrycks d4nnu inom
branschen. Det giller saval kyrkliga begravningsbyrder som férsiljning av stenhuggeritjanster i
forsamlingens regi.>3 Genom SvKB 2024:3 infordes ytterligare regleringar for att sdkerstalla rattvis
konkurrens nér forsamlingar bedriver begravningsbyra. Eftersom Konkurrensverket foreslagit att
regeringen utreder regler for kyrkliga begravningsbyraer, kan nya regleringar komma att inféras i
begravningslagen i framtiden.>* Detta skulle eventuellt kunna fa konsekvenser for forsamlingars
mojligheter att driva begravningsbyra.

Tillaggas kan att utredningen Vi sanker troskeln till kyrkan - Erfarenheter av kyrkliga
begravningsbyrder uppmarksammade vissa brister av olika teknisk och organisatorisk art, diar ndgra

52 Kyrkostyrelsens skrivelse 2018-0217, 2021-09-16, sid 22.
53 Tidningen Naringsliv, 2023-04-13.
54 Konkurrensverket, pressmeddelande 2024-02-08.
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begravningsbyraer behovde forbattra sin tillganglighet (jour) och garantera lika tillgang till bokning
av begravningstider for olika byrder. Ndgot man konstaterade redan skett pa vissa hall.5s

Fram till nu skulle man kunna hévda att den kritik och oro som framférts gjort att kyrkliga
begravningsbyrader haft 6gonen pa sig. Den har ddrmed bidragit till forbattrat arbetssatt och tydligare
regelverk.

Wienerbageriet i Mjolbysé

Folkungabygdens pastorat startade 2016 ett holdingbolag med planer pa att bedriva verksamhet
inom skola-omsorg, stdd och entreprenad. Det forsta och enda projektet blev dock ett forvarv av
Wienerbageriet i Mjolby i mars 2018 nar detta gick i konkurs.57 Syftet var att 6ka intdkterna for
forsamlingen samtidigt som produktionen delvis tidnktes fa avsattning i forsamlingens egen
verksamhet. Bolaget hamnade ganska omgéende i svarigheter, bland annat pa grund av att ortens
begravningsbyraer efter forsamlingens 6vertagande annullerade sina bestillningar, vilket enligt
uppgift ledde till ett &rligt avbrack pa ca en miljon kronor. Nar pastoratet da beslutade att i
fortsattningen enbart anvinda sig av det egna bageriet vid minnesstunder i de egna lokalerna motte
detta starka protester, varpa beslutet revs upp. Efter att pastoratet i tvd omgangar tillskjutit
sammanlagt 1,9 miljoner kronor i dgartillskott gick rorelsen i konkurs i juni 2019.

Kritiken mot savél férvarvet som aspekter pa hur verksamheten skottes var omfattande. De grovsta
anklagelserna gillde jav och korruption, vilka dock kunde avfiardas efter att pastoratet latit en
advokatfirma utreda fragan. En rad lardomar kan dock hiamtas ur den mer omfattande rapport som
togs fram i slutet av 2019.

o Bristfillig affirsmodell. Pastoratet hade for dalig koll pa varfor Wienerbageriet gatt i konkurs
och ingen egen tydlig plan for hur verksamheten skulle g battre i egen regi.

e Otydlig dgarstruktur och styrning. Bland annat satt delvis samma personer i bolagets styrelse
och pastoratets ledning.

e Bristande kompetens. Varken den operativa ledningen eller styrelsen hade ndgon erfarenhet
av att driva bageriverksamhet.

e Misstankar om osund konkurrens. Pastoratets dgartillskott och beslutet - som togs tillbaka -
att gynna den egna verksamheten upprorde manga och pekar pa brister i att tydligt skilja
bolagets verksamhet fran forsamlingens.

Man kan i rapporten ocksa lasa in att relationerna mellan forsamlingen och begravningsbyraerna pa
orten inte var de bésta. Att dessa drog tillbaka sina bestallningar tyder pa att marknaden inte
undersokts tillrackligt.

Utover detta framfordes enligt utredaren kritik mot att kyrkan 6ver huvud taget bedriver
naringsverksamhet. I en sarskild not forvanar sig denne 6ver det hoga tonlage som harskat inom
forsamlingen i fragan.

Rent filosofiskt kan man fundera pd vad som orsakat mest skada kopplat till satsningen pd
Wienerbageriet. Ar det faktiskt misslyckandet med Wienerbageriet i sig eller dr det den offentliga
Jakten pd att avsdtta dem som medverkat i férséken att skapa nya intdkter till kyrkan genom att
driva bolag, som stillt till med storst skada.

55 Kyrkostyrelsens skrivelse 2018-0217, 2021-09-16, sid 22-23.

56 Uppgifterna i detta avsnitt &r hAmtade fran: Naringsverksamhet i Svenska Kyrkan med fokus péa lardomar fran
kyrkans foretagande i Linkdpings stift. Lars Bengtsson, Curovis AB 2019

57 Holdingbolaget likviderades i januari 2024.
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Fastighets- och It-bolag i Malmé

Malmo kyrkliga samfallighet bildade redan ar 2000 moderbolaget Agura med Agura gréonvard som
dotterbolag for att skota gravskotsel at samfalligheten. Senare bildades ytterligare ett dotterbolag
med uppdrag att skota samfallighetens IT-verksamhet. Bolaget gick inledningsvis med vinst, men
uppvisade efter ndgra ar stora forluster. Nar likvidationen inleddes 2006 uppgick forlusterna till
atminstone 80 miljoner kronor.58 Dessutom uppstod en rad tvister med bolagen dar flera allvarliga
anklagelser framfoérdes mot bolagets VD, som dock friades i ratten.

[ nartid har kritik framfoérts mot ett nystartat aktiebolag i Malmo pastorat med syfte att bygga om ett
forsamlingshem till lagenheter. En del av kritiken galler att medel 6verforts fran pastoratet till
bolaget, dels genom att forsamlingshemmet salts for en krona, vilket tolkats som en sorts
skatteplanering som kyrkan inte borde dgna sig at. Dels for ett aktiedgartillskott pa 900 000. En
annan kritik géller att flera ledaméter i kyrkoradet anses javiga eftersom de ocksa sitter i bolagets
styrelse. Bland annat har de beslutat om sina egna arvoden i fastighetsbolaget.> En kritik som
besvarats med att kyrkoordningen inte inne haller ndgon bestaimmelse om sa kallat
stéllféretradarjav.60 Nagra fortroendevalda hade hellre sett att fastigheten salts, bland annat
eftersom den totala kostnaden for ombyggnaden var okdnd.

Bensinmack, biltviitt, lagenheter och padelhall i Tarnsjo

Nora férsamlings satsningar pé bl a bensinmack i Tarnsjo (Se ovan) har fatt enbart positiv respons sa
som reaktionerna rapporterats i media. Nagon upprordhet 6ver att verksamheter som inte alls ar
traditionellt kyrkliga drivs av en forsamling stér inte att finna vid en snabb koll. Manga ar glada over
att kyrkan sa tydligt ingar i den folkliga mobiliseringen for att halla Tarnsjo levande. Det finns heller
inga forluster eller andra tveksamheter som kunde generera kritik. Nir satsningarna ndmns i
inomkyrkliga diskussioner och dokument ar det praktiskt taget enbart bland uppraknade exempel pa
verksamheter som drivs i forsamlingarnas regi — utan nagot direkt stillningstagande. Jag far sétta
mig sjalv som kallhdnvisning till att fragan "ska kyrka verkligen gora detta?” dnda stélls emellandt i
olika sammanhang.

Vastanfors-Vistervala forsamling som utforare av vilfardstjanster

Vastanfors -Vastervala ar formodligen den forsamling som allra tydligast klivit in i den institutionella
valfardsroll som till och fran diskuterats under hela 2000-talet, kanske allra intensivast under de
forsta tio till femton aren.6! Férsamlingen och dess verksamheter ar mycket omskrivna i pressen och
har dven beforskats. Nar det giller begravningsverksamheten har férsamlingen varit en pionjar som
inspirerat och stott ett flertal andra forsamlingar att sjilva starta byraer. Idag driver ca 14
forsamlingar begravningsbyra genom franchiseavtal med Kyrkans begravningsbyra.

Forsamlingens satsningar har generellt hallits fram som ett intressant och i huvudsak lyckat exempel
pa hur en férsamling i Svenska kyrkan pa allvar kan profilera sig som utférare av valfardstjanster.

I en rapport fran 2020 visar Miriam Hollmer att i synnerhet skolverksamheten fatt goda omdoémen,
vilket tyder pa god kvalitet i utférandet.62 Gott elevunderlag med koer till férskola och skola tyder pa
detsamma. Behandlingshemmet har bedrivits sedan ar 2000 och skolorna sedan ndgra ar in pa 2000-

58 Dagen. 30 december 2008.

5% Sydsvenska Dagbladet 2025-03-19.

80 Dagen 2025-03-01.

81 Se beskrivningen i kapitel 5.

52 Miriam Hollmer, 2021, Vasteras stift. Standigt stka nya vagar att vara kyrka. Nygammalt folkkyrkoideal i Vastanfors
Vastervala forsamling.
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talet vilket tyder pa hallbarhet och langsiktighet i utforandet. Koncernen har ocksa varit
framgangsrik i s matto att den fram t o m 2023 uppvisat betydande 6verskott.

Forsamlingen fick kritik ndr man 6ppnade skola i en annan kommun, ndgot som kyrkoordningen
uttryckligen forbjuder. Den skolan 4r numera nedlagd. Ddremot bedriver man dnnu forskola i annan
kommun. Dar har kritik framforts mot att den verksamheten dranerats pa resurser genom
koncernéverforingar till annan verksamhet. 63 Tva hogstadieskolor har ocksa lagts ner eftersom de
gick med forlust.

Framforallt har forsamlingens senaste satsning pa en vardcentral mott kritik. Vardcentralen har
inledningsvis gatt med manga miljoner i underskott och dirmed tvingat fram 6verforingar fran andra
verksamheter. Det dr, som kyrkoherden framhallit, ett normalt férfarande i en koncern, men kanske
anda inte vad skolpersonal, férdldrar och allménhet forvantar sig av kyrkan. Férsamlingen har ocksa
fatt kritik for att man i gudstjansten uppmanat besokare att lista sig for férsamlingens vardcentral
och att dta pa forsamlingens restaurang. En udda inslag ar att kyrkoherden sjilv ar delagare i
Vardcentralen, vilket har vackt fragor, men vad jag kan se, inte sarskilt mycket kritik. 64 65

Roster som efterfragar mer naringsverksamhet i kyrkan

Under milleniets forsta decennier har fragan om ideella aktérers medverkan som valfardsaktorer
standigt aterkommit. Ett antal skrifter, konferenser och projekt har gatt ut pa att underséka och
inspirera till ataganden inom vélfarden fran Svenska kyrkans férsamlingar. Generellt har intresset
for att g in som aktor inom offentligt garanterad vard, skola och omsorg var liten - med nagra
undantag, det galler framforallt forskolor. En anledning som ofta lyfts fram ar att nar valfarden
Oppnades for privata utforare gjordes detta helt pa foretagssektorns villkor, utan att ta hansyn till
idéburen sektor.

Under senare tid har Kyrkans Tidning framhallit i en ledare att Svenska kyrkan sitter for mycket kvar
i en forvaltarroll och darfor fokuserar allt for mycket pa nedskarningar istallet for fornyelse och
tillvaxt i en tid av ekonomiska utmaningar. Kyrkan skulle, menar skribenten, behéva bli mer
entreprenoriell, t ex genom att i hogre grad ga in som valfardsaktor. En jamforelse gors i artikeln med
frikyrkor som "av nddvandighet har behovt praglas av entreprendrskap”.66

Ett initiativ i den riktningen &dr den ideella foreningen Kyrkans naringsliv, som kallar sig en
branschorganisation for naringsverksamhet inom Svenska kyrkan.67 Syftet ar enligt féoreningen att
hjdlpa forsamlingar att "géra ratt” ndr det kommer till att bedriva ndringsverksamhet genom att
”samla kompetens och erfarenheter, utbilda, inspirera och inspireras”.68 Under hésten och vintern
2025-2026 arrangeras ett antal introduktionsdagar pa olika hall i landet.

Citaten ovan ar hamtat fran en debatt i Kyrkans Tidning dar dven biskop Erik Eckerdal deltog. Han
betonar i en replik till en insdndare som ar kritisk mot naringsverksamhet i kyrkan att det inte
enbart, eller ens i férsta hand, handlar om ekonomi:

Kyrkans materiella férvaltning dr inte skild frdn kyrkans andliga férvaltning, om den grundas i
en tydlig ecklesiologi och pastoralteologi, utan dr en integrerad del av kyrkans arbete for att
bygga upp, férdjupa och bredda kyrkans kultur och som redskap fér Guds rike.%?

Den grundlaggande fragan ar enligt Eckerdal:

hur kyrkan kan férvalta sina andliga och materiella tillgdngar bdttre och fa stérre effekt.

83 Tidningen Dagen 2023-08-08.
64 Fagerstaposten 2024-11-21.
85 Kyrkans Tidning. 2023-08-16.
66 Kyrkans Tidning 2021-07-22
57 www.kyrkansnaringsliv.nu

58 Kyrkans Tidning 2025-05-16
89 Kyrkans Tidning 2025-05-09
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Kommentar: Fortroendeaspekten berattigar regler

Sett till Svenska kyrkans verksamhet i sin helhet blir uppméarksamheten pa just naringsverksamhet i
bolagsform latt oproportionerlig. Det ar betydligt lattare for en forsamling att komma undan med
bristfalligt skott verksamhet i andra delar 4n sddan som drivs i bolagsform. Omvant kan en lyckad
satsning — som en bensinmack i Tarnsjokorset - skapa en goodwill som ett aldrig sa valskott
gudstjinstliv eller gediget genomford diakonal insats kommer i ndrheten av. Den hir "orattvisan”, om
man valjer att betrakta det sa, far Svenska kyrkan leva med. Uppmarksamheten pa
ndringsverksamhet bor daremot inte allt fér djupt beklagas, utan snarare vialkomnas. Det jobb
kyrkan sjalv inte gjort for att minimera risker, sdkra kvalitet och kompetens, undvika jav och
korruption och utkrdva ansvar vid tvivelaktiga affirer behover uppmarksammas och atgéardas.

Fortroende och trovardighet tar lang tid att bygga upp, men kan ga ganska fort att rasera. S:t
Johannes forsamling i Stockholm lar ha en lang vag att ga for att ateruppbygga fortroendet efter
avsléjandet om de tvivelaktiga fastighetsaffairer som med Kyrkans tidnings ord kért férsamlingens
ekonomi i botten samtidigt som fortroendevalda tillskansat sig privata fastighetsf6rmdgenheter.
Svenska kyrkan i sin helhet lar ocksa fa sin sldng av sleven. Det dr en konsekvens av att ett
varumaérke bars av alla, men kan saboteras av fa. Det ar ocksa ett skal till att naringsverksamhet, och i
synnerhet naringsverksamhet i bolagsform, omges av fler rad och regler 4n annan verksamhet.
Samtidigt har det mdjligen varit till férfang for entreprendrsandan i Svenska kyrkan att betydligt
storre anstrangningar har lagts pa att varna for och stivja illa skott ndringsverksamhet dn att frimja
framvéxten av sund foretagsamhet.

7. Nagra slutsatser och reflektioner

1. Om begreppet naturlig anknytning

Begreppet naturlig anknytning i kyrkoordningens slar fast att forsamlingsdriven niaringsverksamhet
inte ska ses som nagot vid sidan om. Det ska vara en del av eller bidra till den grundlaggande
uppgiften. Frdgan ar aktuell mot en bakgrund av att Svenska kyrkans forsamlingar efter
millennieskiftet far driva naringsverksamhet och i mattlig utstrackning redan gor det, men att det
rader viss oklarhet kring hur uttrycket forstas och anvands.

I ena vagskalen ligger mojligheten att starta helt nya verksamheter eller att driva gamla
verksamheter i ny form. Malet kan vara att t ex uppna storre effektivitet i féorvaltningen, na nya
malgrupper med nya verksamheter eller att minska de ekonomiska riskerna med satsningar som ter
sig osdkra. Ett annat syfte ar att generera ett 6verskott som kan stirka finanserna nar
medlemskurvorna langsamt pekar nedat. I den andra vagskalen ligger risken att forlora pengar,
tappa fokus pa annan férsamlingsverksamhet eller tappa i fértroende bland medlemmar och
allmanhet. Det senare kan da drabba anseendet for hela Svenska kyrkan.

Jag har undersokt sjdlva begreppet och vad som menas med utfloéde av den grundlaggande uppgiften
respektive stod for densamma. Jag har 4ven sammanstallt 6vriga rdd och bestimmelser som har
baring pa naringsverksambhet, framst de som formulerats av kyrkostyrelsen - varav ndgra har direkt
stod i kyrkoordningen. Jag har tittat pa hur forsamlingarna sjilva motiverar sin ndringsverksamhet
och oversiktligt gatt igenom en del av den kritik som framforts mot kyrklig naringsverksamhet.
Sammantaget har jag sokt fanga innebo6rden i begreppet naturlig anknytning och hur det anvands i
praktiken - alltsd hur ndringsverksamhet motiveras utifran den grundlaggande uppgiften.

Ett luddigt begrepp som fungerar

En forsta slutats ar att begreppet naturlig anknytning ganska val speglar en utbredd, i huvudsak
intuitiv forstaelse hos forsamlingsledningarna for vilken slags naringsverksamhet en férsamling bor
eller far bedriva, men att besluten kring vilka naringsverksamheter man faktiskt valjer att starta

30



skiljer sig at utifrn bland annat kontext och fromhetstradition. Annu mer avgérande tycks dock vara
om det funnits en foretagsamhetens eldsjal i férsamlingen. I regel en kyrkoherde.

Att det gors olika bedomningar kan av vissa upplevas som olyckligt. Jag menar dock att de
sarskiljande bedémningar som gors lokalt i fraga om naringsverksamhet inte skiljer sig fran
mangfalden inom Svenska kyrkans forsamlingar i 6vrigt. Alla behover inte gora lika.
Forutsattningarna mellan forsamlingarna ar stora, inte minst galler det skillnaderna mellan
landsbygd och storstad. Dessutom framstar granserna for forsamlingsdriven naringsverksamhet som
hyggligt kritade i och med de 6vriga fortydliganden och forbehall jag lyft fram. [ den man det finns
problem med ndringsverksamheten i Svenska kyrkan - och det gor det - menar jag att de inte ligger i
kyrkoordningens formulering.

Jag kan darfor inte se ndgot behov av att fortydliga eller komplettera nuvarande formulering. Inte
heller att skapa en katalog 6ver godkdnda verksamheter. Ett sddant forfarande skulle - férutom att
det skulle vara valdigt opraktiskt - 1att kunna tas for intakt att det dr en viss verksamheter som sddan
som ar lamplig eller inte, oavsett kontext, ndr det i mangt och mycket ar de lokala forutsattningarna
som bor styra hur den grundlaggande uppgiften formas. Jag ansluter mig alltsa till tidigare
bedémning i den fragan.

Ett begrepp som behover klis pa

Samtidigt ar det svart att bli kvitt kinslan att en viss osdkerhet kvarstar. Var gar egentligen gransen
for vad som tillradligt eller tillatet? Fragan fdr en férsamling géra vad som helst? tycks inte ga att
tvatta bort med en dos naturlig anknytning.

Jag tror detta har att gora med att paragrafen, om man stirrar pa den, inbjuder till bakvant tdnkande.
Bestimmelsen om naturlig anknytning utgor ingen vagledning hur forsamlingens ska utféra sin
grundlaggande uppgift. Den sdger heller ingenting om varfor starta bolag ar det kloka valet.
Skrivningen om naturlig anknytning dr snarare en princip som kan anviandas som kontrollfraga nar
forsamlingen star infor ett behov som behdver 16sas och kommer fram till att formen kanske kunde
vara naringsverksamhet. Osdkerheten, tdnker jag, hdvs inte bast genom att inféra ytterligare en
mangd regler, utan genom att forsamlingarna tar sig an fragan seriost och i ratt ordning. Forst
omvarldsspaning och behovsanalys och genomgéang av mojliga handlingsvagar. Darefter
prioriteringar och vagval. Om da niringsverksamhet ses som ett attraktivt alternativ kravs ett
resonemang om hur verksamheten anknyter till den grundlaggande uppgiften, alltsd hur den speglar
forsamlingens identitet och uppdrag och bidrar till uppsatta mal. Darefter aterstar ytterligare en rad
fragor att besvara innan ett klokt beslut kan mogna fram. Jag har listat en rad av dem i bilaga. Jag
menar ocksa att forsamlingar kan behdva stod i att ta kloka beslut och dterkommer strax i den
fragan.

Vdgvalen beh6ver motiveras och dokumenteras

Det ar viktigt att forsamlingens beddmningar och motiv infor start av ndringsverksamhet
dokumenteras och kommuniceras. For det dr inte enbart det fatal som sitter runt bordet nér besluten
tas som behdver forstd motiv och mal. Det giller ocksd medlemmar och aktiva och en bred allmanhet,
liksom grannférsamlingar och stift och kommande generationer fértroendevalda. Det ar forst med
motiven tydligt forklarade som andra har en chans att bedéma om en viss verksamhet verkar vettig
utifran vad det innebar att vara kyrka har och nu. Det ar forst da forsamlingens forstaelse av naturlig
anknytning blir tydlig. Man kan tycka olika - i sa fall framkommer kritik som férhoppningsvis leder
till dialog och sa ar forhandlingen om vad som ska gilla i forsamlingen eller Svenska kyrkan i stort

igdng.
Det har dr en punkt dar kyrkan skiljer sig tydligt fran ett féretag. Foretag konkurrerar, gar sina egna
vagar och varnar sina affirshemligheter medan "Kyrkan ar Kristi kropp och i grunden darfor en”.

Kyrkoordningen understryker att férsamlingen dr kyrkans primédra enhet — men siger ingenstans att
den ar en helt fristdende enhet.
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Forsamlingen har lokal sjdlvstyrelse men dr samtidigt en del av ett stift och Svenska kyrkan som
trossamfund.”0

Kyrkans gemenskap, liksom forandringslogiken i en tillitskultur, kraver 6ppenhet och dialog. Det ar
en forutsattning for att granser ska kunna férhandlas. Det kan bara dstadkommas om motiven laggs
pa bordet. P4 denna punkt kan definitivt en battring ske. Idag far man ibland gissa sig till motiven
eller leta lange i uttalanden och texter utan att finna mycket mer an ganska schablonartade motiv till
naringsverksamheter av olika slag. [ fragan om begravningsbyraer utreddes motiven grundligt innan
kyrkomotet tog sitt beslut. En majoritet fann dem 6vertygande. Den som idag vill hidvda att
begravningsbyraer inte ar en uppgift for forsamlingen for att dessa saknar anknytning till den
grundlaggande uppgiften har darfor en hel del att beta av. Att "tycka” racker inte.

Vissa verksamheter behover motiveras mer dn andra

Hur djupt behéver man da g i analyser, bedomningar och motiv? Teologen och etikern Erik
Blennberger har stillt upp en enkel klassificering som kan vara en hjélp pa traven. Kanske kan man
siga att Blennberger formulerar fem olika grader av naturlighet, dar verksamheter som ryms pé den
Oversta raden inte behdver motiveras alls och den nedersta kan behdva bade en bok och en
hisspitch.”?

e Vad maste en forsamling gora?

e Vad bor en forsamlingen gora?

Vad kan en forsamling garna gora?
Vad kan en férsamling mojligtvis gora?
Vad bor en férsamling inte gora?

[ ]
[ ]
Juldngre ner i frigeraden man behdver ga for att stuva in sin idé, desto mer moda bor alltsa laggas pa

att ga till botten med motiven och ta fram en kommunikationsplan s att ocksa andra kan forsta. Av
samma anledning 6kar behovet av riskanalys rad for rad.

Bygdediakonala motiv bor inte uteslutas

Om vi later bensinmacken i Tarnsjo fa representera sadant som en férsamling méjligtvis kan gora ar
vi tillbaka i diskussionen om det Sven Thidevall kallar bygdediakoni. Infér kyrkométesbeslutet i
begravningsbyrafragan 2022 skriver Organisationsutskottet:

Utskottet ser vidare att det finns ett behov och en énskan hos forsamlingar, sdrskilt pd landsbygd
och i glesbygd, att sGsom en del av férsamlingens diakonala uppdrag kunna tillhandahdlla tjinster
som efterfrdgas av de som bor och verkar inom férsamlingens omrdde.
Begravningsbyrdverksamhet kan utgéra en sddan efterfrdgad tjdnst.”?

Detta ar ingalunda sjalvklart. Stiftsstyrelsen i Uppsala skriver i sitt remissvar infor beslutet om
kyrkliga begravningsbyraer att de:

ser faror med att tankar om en bygdediakoni ger en forsamlingsverksamhet som i for stor
utstrdckning och till nackdel for férsamlingens grundldggande uppgift blir koncentrerad pd
verksamheter som ndgon annan kan eller bér driva, med motivet att samhdllet behéver leva.”3

Svenska kyrkan har som en del av staten under sekler varit en samhallsbarande institution och har
annu en stillning som betydande samhallskraft, i synnerhet pa landsbygd och i glesbygd. Om jag far
tillata mig att spekulera ett 6gonblick utan att forankra texten ndgon annanstans dn i min egen
erfarenhet skulle jag sdga att begreppet folkkyrka av manga torde uppfattas som en kyrka att lita p3, i
betydelsen att varna de kyrkliga traditionerna, finnas till for alla ménniskor i livets skiften och verka
for en levande bygd. Kédnslan av tillhorigheten till denna kyrka dr av manga skil i avtagande, men

70 Kyrkoordningen, andra avdelningens inledning.
7" Fran en férelasning pa Stiftsgarden i Rattvik i november 2011.
72 Kyrkométet Organisationsutskottets betéankande 2022:1.

73 Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:4.
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uttrycket belonging without believeing fangar dnnu mangas relation till kyrkan och jag formodar att
detta i synnerhet géller just landsbygdsforsamlingar, dir medlemstalen sjunker langsammare an i
stiderna. Denna i manga fall svaga men uthalliga tillhérighet har storre mojligheter att tala tidens
tand om kyrkan upplevs som relevant fér bygdens liv i stort och smatt. Det kan handla om st6ttning i
kriser och katastrofer, om att protestera mot lokala orattvisor, upplata kyrkorummet till
skolavslutningen och férsamlingshemmet till foreningsmoten eller halla service och
samhallsfunktioner pa en ort igdng. Sa lange det sega bandet mellan den enskilde och kyrkan haller
bidrar kyrkan - om an perifert - till den enskildes kinsla av hemhorighet i bygden och tillvaron i
stort. Sa lange finns ocksa mojligheten att en djupare relation etableras med tiden. Nar relationen
brutits och medlemskapet sagts upp kommer det att vara mycket svarare.

Forsamlingar i glesbygd har ofta en mycket god kinsla for vad folk férvantar sig och vad bygden
behover. Som en av civilsamhallets starkaste krafter - pa vissa platser den starkaste - behdver kyrkan
ibland ta rollen som ett slags vikarie for andra, frdnvarande eller svaga aktorer. Om detta i varje lage
bor kallas diakoni - till exempel bygdediakoni kanske dr en smaksak. Jag kan tycka att det ligger
ndgot i Henrik Rydbergs reflektion att Ndstan allt definieras som diakoni, bara fér att man blivit
forlamad av talet om den grundldggande uppgiften.”* Nar jag tar del av hur forsamlingarna uttrycker
sig far jag kdnslan av att det ibland skulle vara mer rattvisande att fi motivera en insats eller
verksamhet med att dessa uttrycker folkkyrklig identitet, en kinsla fér bygden och ménniskorna,
nagot som finns i forsamlingens DNA, oavsett hur vél det gar att uttrycka i termer av den
grundlaggande uppgiften. Radet att en sddan roll inte far bli for omfattande galler forstas.

Sammanfattning: Begreppet naturlig anknytning fungerar, men behéver klds pd i den lokala kontexten
sd att motiv och prioriteringar blir tydliga. Beslut att bedriva ndringsverksamhet behdver
kommuniceras i en bredare krets. Det gdller i synnerhet fér ovanliga, avvikande, riskfyllda eller
kontroversiella verksamheter. Bygdediakonala motiv bér inte uteslutas, men borde kanske kallas ndgot
annat.

2. OKklarheter och utmaningar

Jag kommer i det foljande inte att ga in pa alla de farhagor och risker som férknippas med
naringsverksamhet i forsamlingarnas regi. Manga av dessa bor ha framgatt av de exempel jag gett
och rdd som andra redan formulerat. Istéllet vill jag lyfta fram nagra aspekter som inte
uppmadrksammas lika ofta.

Vad ir skattepliktig verksamhet och vad ar det inte?

Som jag antytt tidigare ar mitt intryck att det finns fler fragetecken kring naringsverksamhet i
féorsamlingarnas ordinarie verksamheten dn i de férsamlingsdgda bolagen. En orsak &r att
gransdragningen mellan skattepliktig verksamhet och skattebefriad verksamhet inte alltid ar helt
klar for forsamlingarna. Det skapar en osdkerhet i bokféringen som ocksa kan anas i materialet.
Eftersom det ar Skatteverkets beddmningar som galler ar det féormodligen svart att helt komma ifran
ett visst matt av osdkerhet. En del bor danda kunna goras for att underlétta forsamlingarnas
beddmningar.

En annan osdkerhet tycks bero pa att redovisningen i Ekonomisk redogérelse sker via manuell
overforing fran poster i bokféringssystemet, ndgot som skapar visst godtycke. Nagon har foreslagit
att redogorelsen for skattepliktig verksamhet istallet skulle kunna ske via fil direkt fran
redovisningssystemet. Fradgan ar alltfor teknisk for att en novis pa omradet ska ha ndgot att saga.
Men att det finns en osdkerhet ar tydligt. Det skulle ocksa vara énskvart — om mojligt - att lagga till
en textrad i ekonomisk redogorelse dar det huvudsakliga innehallet i posten ”6vrigt” kan anges. 347
forsamlingar har en omsattning pa 114 miljoner som till stora delar ar okand.

74 Kyrkans Tidning 2023-10-25.
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Varfor gar sa manga verksamheter med underskott?

Ett storre fragetecken kan resas infor att s manga av de verksamheter som drivs i forsamlingarnas
regi tycks ga med underskott, vilket framgar av tabellen i kapitel 3. Ocksa har ar det svart att uttala
sig bestdmt utan en mer omfattande undersokning. Att forskolorna sammantaget uppvisar ett
underskott pa 54 miljoner kronor kan i manga fall troligen forsvaras med att forsamlingen lagger
extra resurser utover den offentliga ersittningen for att skapa ett mervarde. Dessutom dr manga
forsamlingsdrivna forskolor sm4, vilket minskar marginalerna. Barnverksamhet far naturligtvis
kosta, det maste ocksa kunna gélla forskolor, atminstone s ldnge detta inte betyder att annan
barnverksamhet drabbas. Om férskolan &r en del i en strategi eller pastoral plan fér hur férsamlingen
ska na barn och deras familjer bor det framga av arsbokslut och kanske ocksa ndamnas i
forsamlingsinstruktionen, sa att det blir tydligt att underskottet utgor en prioritering och inte ar ett
utslag av daligt skott verksamhet.

Utgor caféer subventionerad affirsverksamhet?

Att dven varuforsaljning och caféer visar underskott kan vara mer problematiskt. Det kan betyda att
manga férsamlingar subventionerar delar av sin skattepliktiga verksamhet med kyrkomedel, vilket
strider mot kyrkoordningen och skulle kunna betraktas som konkurrensbegransande. I vilken
omfattning sa ar fallet kan inte avgoras genom att bara se pa statistiken i sammandrag. I de fall
underskottet - eller en del av det - kan forklaras som diakonal insats faller saken i ett annat ljus. Jag
har kinnedom om caféverksamhet som drivs av l6nebidragsanstillda och arbetslésa i arbetstraning
samt deras handledare. Verksamheten ar personalintensiv och personalkostnaden gor att
caféverksamheten som helhet gar med underskott. Denna redovisas som skattepliktig verksamhet
eftersom forsiljningen pa caféet ar skattepliktig. Verksamheten skulle vara omojlig att driva om den
hade ett krav pa sig att ga runt. For att forsdkra sig om att verksamheten ar konkurrensneutral gors
istdllet prisjamforelser med andra caféer. I detta fall kombineras alltsa diakonal verksamhet med
skattepliktig verksamhet pa ett sdtt som bor kunna férklaras och forsvaras dven om det ser konstigt
ut i bokforingen.

Stiften bor tillférsidkras insyn i forsamlingarnas bolag

Jag har hittills i underlaget inte skrivit mycket om stiftens tillsyn éver naringsverksamhet i
forsamling. Det ar en fraga som varit uppe atskilliga ganger till diskussion och varje gang, savitt jag
kan se, landat i slutsatsen att en forsamlings naringsverksamhet ingar i stiftens tillsyn.
Kyrkoordningen ar pa denna punkt tydlig. Inledning pa dess trettonde avdelning lyder:

For gemenskapens och enhetens skull behévs dock en sdrskilt ordnad tillsyn 6ver férsamlingarna.
Det hér till biskopens och stiftets uppdrag att svara for en sddan tillsyn.

[ tillsynen ingar att ge rad och stéd och hjilp, bland annat i forvaltningsfragor. Férsamlingen ar enligt
paragraf 4 i samma avdelning skyldig att:

pd begdran av tillsynsorganet tillhandahdlla handlingar och annat material som rér verksamheten
samt att ge tillsynsorganet de upplysningar som behévs for tillsynen.

Nar det giller naringsverksamhet i den ordinarie verksamheten finns alltid denna majlighet. S3 ar
inte fallet nar det kommer till bolag. Viss information maste vara offentlig, bland annat
arsredovisningen och namnet pa dem som sitter i styrelsen. Annan information, t ex protokoll,
budget, beslutsunderlag och bokféring mm skyddas pa olika satt, bland annat genom
aktiebolagslagen och Lagen om foretagshemligheter. Min uppfattning att detta ar ett omrade dar
savél kyrkoordningens avsikt som kyrkans vardegrund riskerar att krocka med naringslivssektorns
och marknadens logik pa ett olyckligt satt. En forsamling som inte skrivit tillrackligt tydliga
agardirektiv kan t ex fa svart att fa tillrdcklig insyn i sitt eget bolag. Dessutom kan stiftens tillsyn
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vasentligt forsvaras. Det rimmar illa med kyrkoordningens skrivning att Kyrkan dr Kristi kropp och
ddrfér i grunden en. Ocksd i rena marknadstermer kan hemlighetsmakeri visa sig bli 6desdigert. En
misskott ndringsverksamhet riskerar att drabba "varuméarket” Svenska kyrkan i sin helhet. Kanske
annu allvarligare ar att en forsamling som doljer sina beslut eller vdagval under sekretess riskerar att
forlora ndgot vasentligt av sin identitet av 6ppen gemenskap.

Bland de rad till forsamlingar vid bolagsbildning som beslutades av kyrkostyrelsen 2011 aterfinns
flera som syftar till att sdkra forsamlingens styrning och stiftens insyn 6ver verksamheter i
bolagsform. I forslaget till aktiedgardirektiv foreslas skrivningar som, savitt jag kan bedéma, och sa
langt lagen tillater, 6ppnar bolagen for insyn och starker forsamlingarnas mojlighet till kontroll,
oavsett hur styrelsen ar sammansatt.”>

Fragan om insyn och styrning av forsamlingsdgda bolag ar ingen tolkningsfraga. Den ror
grundldggande principer om kyrkans enhet och dess karaktdr av 6ppen gemenskap. Jag menar att det
pa denna punkt vore rimligt att ga fran rad till reglering och stirka stiftens ratt till insyn pa lampligt
satt. Kanske genom att utnyttja de mojligheter kyrkoordningen ger for kyrkostyrelsen att utfarda
ytterligare bestimmelser angdende naringsverksamhet i forsamling. Man kan 6vervéga ifall dven
forsamlingarnas insyn och kontroll 6ver egna bolag bor regleras. Det kan tyckas orimligt i

forhallande till forsamlingarnas sjalvstdndighet, men mer rimligt med tanke pa att ett bolag ska
kunna besta under nya styrelser som kan gora andra prioriteringar dn dess grundare.

Riskerna for kulturkrock och malglidning

Finns det ndgon given organisatorisk form for kyrkan som institution? Det korta svaret ar forstas nej.
Ur teologisk synvinkel dr kyrkan framst en levande gemenskap, inte en organisatorisk struktur. En
organism mer dn en organisation, som Knivsta pastorat skriver i sin férsamlingsinstruktion. Samtidigt
behdover varje kyrka former for att organisera ansvar, ekonomi och uppdrag. Dessa former ar inte
teologiskt givna, men alltid understallda kyrkans grundlaggande uppgift.

Mojligheten att verka i olika organisationsformer ger en flexibilitet som kan 6ka engagemanget eller
mojliggora sarskilda satsningar. Férsamlingar ar idag juridiska personer tillhoriga trossamfundet,
ddrutéver forekommer stiftelser och aktiebolag och inte minst en rad ideella féreningar som ar mer
eller mindre hart knutna till forsamlingen. Svenska kyrkan skulle ha varit bra mycket fattigare utan
alla dessa ungdomsfoéreningar, syféreningar, kyrkosangarforbund, studieférbund och stiftelser som
star bakom stiftsgardar och folkhogskolor.

Ett satt att finga det moderna samhallets organisering och funktionssatt ar att beskriva det i termer
av sektorer som styrs av skilda logiker. Forenklat kan man saga att féoretagssektorn styrs av
marknadens logik, den offentliga sektorn av den réttsligt-byrakratiska logiken, medan idéburen
sektor - liksom hushallen - praglas av en relationell logik dar fértroende och émsesidighet star i
centrum. Att byta sektor, eller inkorporera element fran andra sektorer i den egna, &r méjligt och i
manga fall berikande, men sillan friktionsfritt. Resultatet blir hybridorganisationer som forsoker
fungera enligt olika logiker samtidigt. Som exempel kan ndmnas att féretag skapar
"medlemsklubbar” och polisen anvander sig av volontérer, alltsa former inldnade fran idéburen
sektor. Stora fotbollsklubbarna bildar samtidigt aktiebolag, en form som framst hér hemma inom
foretagssektorn.

Svenska kyrkan har under kort tid ldmnat offentlig sektor for att trdda in i idéburen sektor, men har i
och med egendomsforvaltningen och introduktionen av naringsverksamhet pa lokalplanet ocksa en
fot i marknadssektorn. Det hir kan stélla till problem av olika slag. Jag ndmner dem kort eftersom jag
ser spar av detta i materialet.

e Olika kulturer kan utvecklas i olika delar av organisationen. Malmé pastorats bolag Agura
tycks t ex ha opererat i en helt annan organisationskultur 4n vad man véntar sig av kyrkan.
Det fick foljder som kostade bade pengar och anseende. En ndgot mildare form av

75 Rad till férsamlingar vid bolagsbildning beslutade av kyrkostyrelsen 22 december 2011.
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kulturklyvning kan uppsta om de som arbetar i ett bolag knutet till férsamlingen har hogre
16n och battre formaner dn dem som jobbar i forsamlingen sa att det blir "tjusigare” att ha sin
anstallning dar.

o Exemplet med Wienerbageriet i Mjolby visar pa riskerna med att en forsamling inte
behéarskar de spelregler - den logik - som géller i foretagssektorn. Intentionerna var goda
men kompetensen for 13g, analyserna bristande och férberedelserna otillrackliga.

e Enannan risk ar om fokus pa naringsverksamheten blir sa stor att den 6verskuggar arbetet
med forsamlingens 6vriga verksamhet - nagot flera har varnat for. Men det ar formodligen
inte enbart storleken pa naringsverksamheten som har betydelse. En illa skott eller
kontroversiell verksamhet - om &n liten till omfattningen - kan krava mycket energi och dra
pa sig orimlig uppmarksamhet. Samtidigt finns det exempel pa forsamlingar som inom ramen
for en den vanliga forvaltningen driver flera verksamheter i bolag utan att det tycks paverka
helheten pa ett negativt satt.

e Ytterligare en risk dr att forsamlingen borjar anvanda sig av metoder eller arbetssatt som
motverkar de grundlaggande varderingar kyrkan férvantas sta for. Om
forsamlingsinstruktionen talar om 6ppenhet och féorsamlingens bolag sluter sig for insyn sa
talar forsamlingen med dubbla tungor. Om férsamlingens krymper uppdraget att vinda sig
till alla barn i kommunen till att all omsorg dgnas barnen i den egna skolan uppstar en
liknande diskrepans.

e [ viarsta fall drabbas forsamlingen av sa kallad mission drift, pa svenska malglidning eller
maldrift. For att inte dramatisera fenomenet for mycket kan sdgas att det racker med att det
uppstar tvivel om vad som ar forsamlingens yttersta mal for att det ska kunna kallas
malglidning. Agura ar ett nastan 6vertydligt exempel, liksom de uppmarksammade
fastighetsaffiarerna i S:t Johannes forsamling i Stockholm. Men ocksé Vastanfors - Vastervala
forsamlings forsok att sélja in sin vardcentral och restaurang i sjilva gudstjansten maste
raknas hit. Nar gudstjanstbesokaren betraktas som kund och férsamlingen blir forsaljare
krockar marknadslogiken med férsamlingen som trosgemenskap.

o Till riskerna maste ocksa laggas att en upptagenheten vid att starta eget som l6sning pa en
samhéllsutmaning kan ersatta andra méjliga handlingsvagar. Ibland kan det vara ratt att
starta egen verksamhet. Andra ganger kanske det vore béttre att driva pa andra aktorer, soka
samarbete eller bedriva opinionsarbete. Malet far inte vara verksamheten i sig - utan vad
den ska uppna for medménniskan.

Sammanfattning: Reglerna fér vad i den ordinarie verksamheten som utgor skattepliktig inkomst dr
ibland oklar fér férsamlingarna. Kommande rdd bér ddrfér ocksd ta upp denna frdga. Aven betydelsen
av att férklara och motivera underskott bor pdpekas.

Den riditt till skydd mot insyn som lagen ger aktiebolag rimmar illa med kyrkans karaktdr av ppen
gemenskap. Det vore ddrfor rimligt att stdrka stiftens rdtt till insyn i forsamlingsdriven
ndringsverksamhet, eventuellt genom att kyrkostyrelsen utfdrdar en SvKB i frdgan. Méjligen bér dven
férsamlingarnas mdéjligheter att styra sina egna bolag stdrkas, t ex genom obligatoriska inslag i
dgardirektiven.

Man bér inte bortse frdn risken for kulturkrockar och madlglidning i samband med att férsamlingar
driver ndringsverksamhet. Det dr viktigt att upprdtthdlla samma kultur och vdrna samma vdrderingar i
ndringsverksamheten som i den ordinarie férsamlingsverksamheten.

3. Exempel som visar pa mojligheter

Installningen till férsamlingsdriven naringsverksamhet i Svenska kyrkan har férandrats under 2000-
talet. I utredningsarbetet infor relationsandringarna vid millenniumskiftet betonades framforallt
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riskerna med "ekonomiska utsvavningar” som kunde dventyra forsamlingarnas ekonomi. I och med
utredningen Arbetsformer i forandring anslas en ny ton som med tiden kommit att fa igenomslag i
den officiella hallningen.

Istdllet for att principiellt avfdrda nédringsverksamhet pd marknaden bér man formulera
vdgledande principer fér vad som rimligen krdvs av en férsamling som tar initiativ till en sddan
verksamhet.7”6

Den nya hallningen innebar en konstruktiv vindning i en ny historisk situation och 6ppnar fér nya
satt for forsamlingar att organisera och dven expandera sin verksamhet. Trots detta - och trots att
intdkterna fran kyrkoavgiften fortsatter att minska - har vi inte sett ndgon boom i kyrkligt
foretagande. Det gar att spekulera kring orsakerna utifrdn hur samtalet har gatt de senaste
decennierna: Att det saknas kompetens och stod for att driva affairsverksamhet inom kyrkan, att det
saknas insikt och handlingskraft att gora ndgot at de krympande resurserna eller att det rader en
osdkerhet om hur ratt eller klokt det ar for forsamlingar inom Svenska kyrkan att driva foretag. Till
detta kan laggas att ndgon central funktion for att frimja Svenska kyrkan som valfardsaktor -
antingen genom en utférarorganisation eller en mjukare form av stédfunktion - som forts pa tal av
Eckerdal respektive Alberius, inte blivit av.

Undantagen utgors framforallt av naringsverksamhet som vuxit fram ur sddant som av havd
forekommer i forsamlingslivet, som café- och restaurangverksamhet och uthyrning eller utveckling
av lokaler och fastigheter. Av valfardsverksamheter sticker den stora mangden férskolor ut. Dessa
uppstod nastan somlost ur en barnverksamhet som riskerade att std med personal utan
arbetsuppgifter och lokaler utan verksamhet ndr den allmdnna barnomsorgen byggdes ut i Sverige.
Forskolan sags som naturligt knuten till kyrkans uppdrag inom ett omrade som lange varit
prioriterat i forsamlingarna. Det var relativt l1att att skaffa sig kompletterande kompetens for att dra
igdng en forskola samtidigt som den ekonomiska risken var begréansad. Den stora skillnaden pa
antalet forskolor i olika stift antyder att exemplets makt och tillgdngen till radgivning fran
ndraliggande forsamlingar och/eller stift varit viktig for att ta detta steg.

Exemplet begravningsbyraer

Om vi ser till icke-traditionella verksamheter dar det kyrkliga foretagandet 6kat relativt snabbt
under de senaste dren sa landar vi i de kyrkliga begravningsbyrdaerna. De nirmar sig nu tjugo till
antalet. Har kan jag ana att flera av de mojliga hammande faktorer som nimnts ovan undanrdéjts.
Verksamheten har sanktionerats fran hogsta ort, det finns exempel att folja och det finns tillgadng till
rad och stod genom Kyrkans begravningsbyra i Fagersta. Dessutom uppfattas verksamheten ligga
mycket ndra kdrnan i kyrkans liv och den kompetens férsamlingen redan besitter:

Ndr forsamlingar tar beslut om att starta begravningsbyrd motiveras detta primdrt utifrdn
gudstjdnst- och diakonidimensionen i den grundldggande uppgiften.”’

Kyrkostyrelsen konstaterar i sin skrivelse infor fragans behandling i kyrkomotet 2022 dessutom att
begravningsbyraer i kyrkans regi av dess kunder betraktas som en "naturlig férlangning av
forsamlingens 6vriga uppdrag”, samtidigt som en majoritet av remissinstanserna anser att
verksamheten har en naturlig anknytning till den grundlaggande uppgiften.

Kyrkliga begravningsbyraer platsar dirmed under den andra definitionen av naturlig som jag ger i
kapitel 3:

Nya verksamheter som, utan sdrskild forklaring, av bdde férsamlingskdrnan och médnniskor i
allmdnhet uppfattas ligga i linje med att vara kyrka pd orten.

Exemplet begravningsbyraer visar pa méjligheten att utveckla néringslivsverksamhet inom Svenska
kyrkan nar den naturliga anknytningen ar tydlig, nar det finns exempel att f6lja och st6d att fa i form

76 Sid 142. Arbetsformer i férdndring.
77 Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:4, sid 13.
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av utbildning och radgivning. Kanske kan man ocksa tilligga: nar omfattningen ter sig hanterbar och
de ekonomiska utsikterna - sett till moéjligheter och risk - ar hyggliga till goda.

Ett annat omrade dar en liknande utveckling borde vara mojlig ar fastighetsbranschen. De
radgivningsfunktioner inom byggnadsskotsel och byggnadsvard som vuxit fram pa stiftsniva borde
kunna utvidgas till fastighetsutveckling och bostadsbyggande. Forutom att det pA manga hall rader
bostadsbrist dr boendet ett livsomrade dar det finns stora mojligheter att addera sociala och
diakonala dimensioner, t ex for att bryta ensamhet och skapa gemenskap 6ver granser. Jag kan for
litet om saken, men tanker att om nagon del av det kapital Svenska kyrkans sitter pa centralt kunde
sdttas i arbete i samarbete med forsamlingar som har mark och diakonala ambitioner kunde en hel
del utrattas.

Verksamheter for och med arbetslésa

Ett annat exempel pa 6kad naringsverksamhet i Svenska kyrkan, dven om det inte syns lika tydligt i
statistiken, ar forsamlingars verksamheter for arbetslosa och andra utsatta grupper. Sddana
diakonala verksamheter med vissa affirsmassiga inslag har forekommit &tminstone sedan den
ekonomiska krisen pa 90-talet. Under det senaste decenniet har intresset 6kat och idag finns det
uppskattningsvis lika manga diakonala sociala verksamhet med inslag av naringsverksamhet i
forsamlingarna som det finns begravningsbyrder. Manga av dessa anvinder sig av metoden Mary och
nagra av affarskonceptet S:t Mary. Har har en stodstruktur av ad hoc-karaktar for metodstéd och
utbildningar vuxit fram genom en rad projekt och ett samarbete mellan férsamlingar och stift. Om
fastighetsutveckling och bostiader utgor kapitalkravande "big business” och begravningsbyraer star
for mindre affiarsrorelser som inte krdver nagra stora investeringar, sd ar dessa verksamheter mer
att likna vid smaskaliga forsoka att finna nischer dar en viss affirsverksamhet bidrar till att uppna
sociala och diakonala mal. Syftet ar inte att gd med vinst, utan att stotta manniskor pa vigen mot ett
vardigt liv.

Exemplen visar att tillgdngen till stod och support framjar utvecklingen av sund naringsverksamhet i
Svenska kyrkan.

Sammanfattning: Ndringsverksamheten inom Svenska kyrkans forsamlingar ligger pd en ldg nivd.
Mdnga av de verksamheter som drivs har svdrigheter. De exempel pd ndringsverksamhet som har fdtt
god spridning och drivs med viss framgdng leder till slutsatsen att férsamlingarna behéver stéd. En
ldgstanivd vore tillgdng till en rddgivningsfunktion. Den kan bestd av ett nétverk rddgivare som anlitas
vid behov. Ndgra timmars gratis rddgivning kunde finansieras centralt eller via stiften. En hégre
ambition kunde vara att ocksd ta fram ndgra utbildningar, kanske i samarbete med
arbetsgivarorganisationen.

4. Fragan om sarart och mervirde

Under 2000-talet har frdgan om den ideella sektorns mervarde och sarart diskuterats i samband med
valfardens omvandling. Tanken &r att idéburen sektors organisationer drivs av en annan logik och
star for andra varden dn offentliga och privata aktorer, och att denna sarskilda karaktar ska bevaras
nar en ideell organisation blir utférare i valfarden. Resonemanget lyfts fram i den valfardsplattform
som togs fram av kyrkokansliet 2013.

I rollen som utférare ska Svenska kyrkans sdrart som kyrka, tillfora ett mervdrde i form av en
sdrskild kvalitet som andra aktérer inte har.

Resonemanget utvecklas i en not:

Om en ideell organisation - konsekvent och éver Ildngre tid - ska kunna bidra med ndgot annat
(ett mervirde) dn vad ndringslivet eller den offentliga sektorn dr och gor, s mdste detta vara
forankrat i ndgon form av stabil skillnad (en sdrart). Sdrarten kan till exempel ligga i séttet att
organisera sig eller uppstd genom den form av resurser som organisationen har tillgdng till. Den

38



kan ocksd vara ett resultat av den tro, ideologi eller virldsdskddning man aktivt arbetar utifrdn
och pdverkar da till exempel metoder och sprdk som anvdnds i organisationen.

Talet om sdrart och mervarde skulle kunna lasas in i kyrkostyrelsen resonemang i Rad 2023, och
galler da all ndringsverksamhet, inte enbart sddana med tydlig valfardsprofil:

Ndr en férsamling bedriver ndringsverksamhet ska den till sitt innehdll och sitt utférande spegla
den kristna férsamlingens identitet och uppdrag.

Kyrkostyrelsens skrivning tar dock inte spjarn mot andra aktdrer i samhéllet. Det dr ingen
uppmaning att géra jamforelser med andra och soka efter skillnader. Uppmaningen ar att i allt
forsamlingen gor bottna i den egna kallelsen och gemenskapen.

D3 ar vi tillbaka vid det utfléde som diskuterades i kapitel tre. Alltsa ett vara och géra som inte kan
skiljas fran sjalva kallan. Att jag ndrmar mig fragan igen beror pa att jag efterfragar en djupare
reflektion om vad som bor pragla naringsverksamhet i Svenska kyrkan for att den ska spegla
forsamlingens identitet och uppdrag som det star i kyrkoordningen. Jag kan inte se att detta enbart ar
den enskilda férsamlingens ansvar, utan en uppgift for Svenska kyrkan i stort.

Nar Filip Wijkstrom resonerar om kyrkans valfardsroll stéller han fragan pa sin spets:

Den intressanta frdgan nu dr var man inom kyrkan kommer att himta modellerna och tdnkandet
for att hjilpa férsamlingarna att hantera dagens situation ndr det gdller vilfdrden. Hur mycket
kommer man att gd tillbaka till Bibeln, i teologisk Ildra, for att hitta riktning och innehdll? Hur
mycket kommer man att Idna frdn det virldsliga, och dd framférallt frdn ndringslivet eller frdn
New Public Management som blivit den offentliga sektorns forsdk att anpassa nédringslivsmodeller
till sin egen verksamhet?78

Utan att gora ansprak pa att ringa in ratt fragestallningar eller kdnna till vad som skrivits i frdgan
tidigare vill jag lyfta fram tva likartade, men dnda skilda perspektiv.

Sven-Erik Brodd beskriver risken med att en kristen gemenskap borjar definiera sig genom sina
verksamheter och darmed, ofta omedvetet, ldter verksamhetens logik forma teologin i stillet for
tvartom. Nar den teologiska reflektionen inte langre praglar och bar praktiken sker det han kallar
teologisk utrationalisering: kyrkan forlorar successivt sin forankring i trons egen forstaelse av vad
kyrka ar, och verksamheten drivs da vidare pa sina egna villkor.7?

Detta liknar fenomenet maldrift, som jag berort tidigare, &ven om det Brodd pekar pa gar djupare och
paverkar féorsamlingens identitet och sjalvforstaelse. Fenomenet kan naturligtvis uppsta i andra
verksamheter an just ndringsverksamhet. Svenska kyrkan brottas t ex &nnu med ett byrakratiskt arv
fran den statliga tiden som kan vara nog sa formande. Det giller ocksa diverse management- och
kommunikationsteorier som gjort insteg i och paverkat kyrkan och som implicit ar i hog grad
teologiska.

Kan tva olika logiker kan fungera sida vid sida? Stig Linde skriver att Svenska kyrkan ar praglad av
en dubbelhet: samtidigt en social rérelse, buren av gemenskap, engagemang och kallelse, och en
tjansteproducent, organiserad som en professionell serviceinstitution. De tva logikerna - rorelsens
och institutionens - lever sida vid sida och paverkar bade forsamlingsliv och diakonalt arbete.
Rorelsen drivs av deltagarnas tro och varderingar, medan tjansteproduktionen styrs av regler,
professionalitet och samhallsuppdrag. Linde menar att denna spanning ar ofrankomlig men kraver
medveten balans: forsamlingen maste kunna tala bada spraken, annars riskerar den att férlora sin
identitet.80

[ spanningen mellan dessa tva logiker blir talet om sdrart och mervarde inte frimst en fraga om att
skilja sig frdn andra aktdrer, utan om att bevara den teologiska ursprunget i allt som gors. Kyrkans

78 Tidskriften Ducatus, nr 2, 2015.

7® Brodd, Sven-Erik. Ecklesiologi - studiet av kristen gemenskap: Nagra tankar kring ett studie av svensk pingstrorelse.
| Férsamlingssyn i pingstrorelsen Uppsala: Institutet for Pentekostala Studier, 2012.

80 Stig Linde: Svenska kyrkan som social rorelse och tjansteproducent. Nya mojligheter — Svenska kyrkans sociala roll
i 2000-talets Sverige. Red Elisabeth Hjalmarsson. Svenska kyrkan, Uppsala 2009.
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uppdrag ar inte att hdavda sin skillnad utan att handla utifran den killa som gor den till kyrka.
Forsamlingens verksamheter, oavsett form, far da sin mening som utfléden av tro och uttryck for
samma gemenskap och kallelse som bar gudstjinsten.

Jag har i kapitel 5 konstaterat att naringsverksamhet i forsamling sdllan motiveras pd nagot mer
genomreflekterat sitt. Jag tror det ar olyckligt. Jag tdnker att en djupare reflektion pa biblisk grund -
omsatt i ett lattillgdngligt material - skulle tjdna syftet att bjuda in till resonemang om
naringsverksamhet i Svenska kyrkan. Hur kan en sund syn pa vinst se ut som inte omedelbart
kopplar till girighet och exploatering? Hur kan man tala om olika slags varden - ekonomiska,
madnskliga, andliga - i det kyrkan ar och de verksamheter forsamlingen bedriver? Vad innebar det att
forvalta med langsiktighet och hallbarhet, ndr verksamheten samtidigt maste bara sig ekonomiskt?
Hur kan man se p4 konkursen som en sista utviag? Ar det nagot skillnad i vem som drabbas? Var kan
Guds rikes ekonomi och den ekonomi som driver vara samhallen moétas? Var skiljer de sig at?
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Slutord: Flytta kyrkan eller lata den sta kvar? Forhandlingen fortsatter.
Den 1 september 1817 skriver prosten Muncktell i sin dagbok:

Sa begynner ny den sidsta mdnaden af mit annus climacterius. Huru stdr til innan dess slut? Det
vet du Herre allena, som har min tid i Dina hédnder. Idag slots sdningen i gdrdet, sd at icke mer
dterstdr, dn ndgra jordpdrons och lindkrar, samt pd dngen efter potates. Kreaturen voro vl
uttréttade.

En sak som sdkert bekymrade Muncktell detta "provningens” eller "avgérandets” ar var den nya
kyrkans placering. Kyrkan i Sevalla behovde rivas och en ny skulle resas. Darom var férsamlingen
enig. Men var skulle den sta? En majoritet ville se den uppférd pa samma plats som den gamla kyrkan
eller i en backe intill. Muncktell med flera ville se den nya kyrkan resas pa berggrund ett stycke
darifran. Man kan ana att har stod kanslor och tradition mot kunskap om mark och byggen. De flesta
ville ha sin kyrka dar den alltid legat, ndra anhdrigas gravar och med samma utsikt fran kyrktrappan
som ndr barnen doptes och féraldrarna bars ut till sina gravar.

Till saken hor att manga medeltida stenkyrkor uppférdes pa samma plats som en tidigare trakyrka,
vilken i sin tur inte séllan 1dg pa samma plats pa den gamla offerplatsen. Sa bevarade platsen sin doft
av helighet under olika religioners regimer. Problemet var att platsen ofta kunde ligga lagt, pa lerig
jord, som illa stod emot de allt tyngre byggnaderna. Med tiden fanns risken att byggnaden kom pa
glid sd att murar sprack och torn blev sneda. Muncktell var sidkert medveten om saken. Han
uppfostrade dndd en son som kom att behdrska manga tekniska ting och grunda industrier. Theofron
Munktell.

Den 19e januari samma ar hade prosten skrivit:

"Anledningen var eljes, at jag i dag hade en ny Socknestimma angdende kyrkobyggnaden, eller
rdttare platsen dertil, hvarom sockneboerne aldrig bliva ense. Somliga vilja bygga pd hdga
backen i gdrdet mitt emot gl. kyrkan, de fldsta vilja behdlla gamla stdllet och féreslogo idag, at
flytta sig i sudéstra hornet af kyrkogdrden, hvilka dfven segrade genom votering.”

Debatten om kyrkans lage fortsatte ytterligare ndgra manader. Man kan formoda att Muncktell
gjorde sitt basta for att fa sin vilja fram i forhandlingen om kyrkans basta plats. Kanske gjorde han
ocksa ett medskick till domkapitlet. Men det var inte han som bestimde. Férsamlingen rostade men
var inte ense. Domkapitlet fick avgora. Vem hade bast argument? Beslutet anldnde den 2 mars 1817.

“Efter ottesdngen kom Consistoriiposten med utslaget om platsen till nya kyrkobyggnaden. Jag
viste forut, at det nya féreslagna stdllet i KéInbacken skulle blifva det rdtta. I socknestdmman
upldste jag utslaget, och hade den sorgen, at héra 3 personer, som endast talte, sd férgd sig med
hetta, otidighet och hotelser, at jag hela dagen var nedslagen och ndstan siuk.”

Nagra som inte fick sin vilja fram tycktes ha blivit fortérnade - minst sagt - men fick vackert folja
utslaget. Kyrkan skulle byggas pa berget. Oar foljde, det tog tid att bygga kyrkan, men pa
Bebddelsedagen, den 25 mars 1821, var det dags for invigning. Prosten beklagar sig sin vana trogen.

En obsekrifligt tréttsam dag. Pd morgonen var mycket springande och bestyr, och folk ifrdn alla
hdll strémmade til helt bittida. Jag fruktade mycken tringsel och hade derfére satt 2 Soldater vid
hvardera doren af kyrkan til vagt och at sldppa lagom in, sd at Sockneboerne mdtte fd rum. ...
Och ndra hade jag icke kommit in i kyrkan, ty ifrdn doren, ut til planket stod menniska pd
menniska, som alla trdngde pd. Aldrig har jag sett sddan trdngsel. Uti kyrkan var for storsta delen
omdjligt at sitta, ty i den klimma som man stod, fick man sta til slut och mdnga ropade: jag blir
ihidlkldmd, jag gdr at.”
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I den héar berattelsen framtrader forsamlingen som tat gemenskap, som (i ndgon mening)
demokratisk rorelse och som en del i den vidare kyrkan med inslag av centralstyrd hierarki. Den
angeldgna fragan om den nya kyrkans placering forhandlades pa kyrkbacken och i sockenstaimman -
liksom sdkerligen i kok handelsbod - men man kunde inte komma 6éverens. Prosten hade inte ratt att
ensam avgora fragan, sd den gick vidare till stiftets hogsta instans. Hade beslutet inte gatt hans vag sa
hade han fatt lov att finna sig i detta.

Den hiar kompromissen mellan lokal sjalvstindighet och tvingande beslut fran
forsamlingsovergripande organ giller dn idag. Skillnaden ar att da praglades styrningen i hog grad av
statens prioriteringar, idag bestimmer kyrkan sjalv. Vi lever ocksa i ett annat mentalt landskap dar
styrkan i argumenten har stérre mojlighet att tdvla med titlar och positioner.

Jag har i den har rapporten karakteriserat fordndringar i Svenska kyrkan som utslag av en
forhandling mellan olika parter 6ver tid, ibland mycket lang tid, och inom ramen for en tillitskultur
som i forsta hand anvander sig av dialogen som metod.

Det kravs en viss mognad hos en organisations enheter och féretradare for att respektera tillitens
villkor och granser. Det géller 4t bada hallen. Vissa avvikelser tror jag organisationen méaste ha
overseende med for att inte fastna i detaljeringsraseriets falla eller utvecklas till en regelmaskin som
skoljer ut barnet med badvattnet. Kanske bér man resonera som en kyrkoherde gjorde nar
medarbetare lyfte krav pa att sdkerstélla det ena efter det andra genom nya policys och regler. Denne
sa: Vi gor inga regler for undantagen. De forsoker vi hantera pa annat vis.

Samtidigt far den som utmanar de granser och synsatt kyrkan kollektivt satt upp inte agera alldeles
sjalvsvaldigt. Att satta det gemensammas auktoritet ur spel undergraver tilliten och skadar kyrkans
karaktar av enad kropp i Kristus. D& riskerar den nya kyrkan att hamna p4 lerig jord.
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Bilaga A: Fragor att stélla infor verksamhetsstart

1. Behov och kontext

Vilka behov vill férsamlingen méta med den nya verksamheten? Hur ar behovet sakerstallt?
Finns det andra aktorer lokalt som arbetar for att méta samma behov?

Har det gjorts ndgon analys 6ver andra méjliga handlingsvagar an att starta en egen
verksamhet? Paverkansarbete? Samverkan med andra?

Kommer férsamlingens verksamhet att ske i samverkan med andra, eller uppstar en
konkurrenssituation. Hur kan en eventuell konkurrenssituation komma att uppfattas?

Hur star sig det behov verksamheten avser att mdta i jAmforelse med andra behov i
lokalsamhaéllet? Kommer satsningen att ske pa bekostnad av ndgot annat i forsamlingens
verksamhet?

2. Syfte och anknytning

3. Mal

Hur ser verksamhetens koppling till den grundlaggande uppgiften ut? Kan den ses som ett
utflode av den grundlaggande uppgiften eller bidrar den till férsamlingens forutsattningar att
utféra densamma?

Vilka mervarden kommer verksamheten rymma, i jimforelse med verksamheter av samma
slag som drivs av andra aktorer?

Star verksamheten i 6verensstimmelse med férsamlingsinstruktionens beskrivning av
forsamlingens identitet, arbetssatt och prioriteringar?

Hur kan verksamheten motiveras teologiskt?

Vilket ar malet/malen med verksamheten?
Ar mélen tydliga, litta att kommunicera och méjliga att utvirdera?

4. Forankring

Ar verksamheten kyrkopolitiskt brett forankrat?

Har verksamheten stod bland personalen?

Ligger verksamheten i linje med vad méanniskor férvantar sig av kyrkan?
Hur har kritiska réster hanterats och, om mdjligt, tagits tillvara?

5. Verksamhetsform, organisation och styrning

[ vilken form ska verksamheten bedrivas?
o Som endeliden ordinarie verksamheten.
o Isamverkan med andra.
o Iform avIOP med kommunen.
o Som aktiebolag eller aktiebolag med begransad vinstdelning.

o Som ideell forening?
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o Annat?
Har fordelar och risker med att driva verksamheten i olika former undersokts?
Hur sékerstélls att verksamheten ar understélld férsamlingens styrning och ledning?

Hur sdkerstélls att javssituationer eller sammanblandning av roller i férsamling och
eventuella bolag inte uppstar?

Hur sdkerstills att eventuella bolag har ratt kompetens i sin styrelse?

Hur sdkerstélls att eventuella bolag drivs i samma anda, med samma varderingar, samma
policys och samma organisations- och foretagskultur som i férsamlingen?

6. Ekonomi och affiarsplan

Ar verksamheten av en art och/eller omfattning att den &r skattepliktig?
Ar en budget och/eller affirsplan med realistiska kalkyler framtagen?
Har en riskanalys med atgardsplan tagits fram?

Har ndgon marknadsundersokning genomforts?

Behovs extern finansiering eller lan - vilka konsekvenser far det i sa fall for forsamlingens
ekonomi?

Hur sdkerstills att verksamheten, ifall den betraktas som nédringsverksamhet, inte belastar
kyrkoavgiften?

Om verksamheten berdknas gd med underskott - kan detta motiveras pastoralt eller
diakonalt som en prioritering?

7. Kompetens och resurser

Finns tillrdcklig kompetens for att driva verksamheten? T ex
o Ekonomisk kompetens
o Juridisk kompetens
o Branschkunskap
o Ledningserfarenhet
o Affarskunskap

Hur ska eventuella kompetensbrister atgardas? Genom att skaffa egen kompetens eller
genom att anlita externa experter/radgivare?

8. Kommunikation och insyn

Hur sékerstalls att verksamheten lever upp till rimliga krav pa transparens for att undvika
misstanke om oegentligheter eller osund konkurrens utifrdin medlemmars, allmdnhetens och
medias perspektiv.

Finns det ndgon plan for hur satsningen ska kommuniceras och besluten dokumenteras?

Hur sdkerstélls att stiftet kan utéva tillsyn éver verksamheten?
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9. Kvalitetssikring och visselbliasarfunktion
o Hur kommer den nya verksamheten att kvalitetssidkras?

e Hur sakerstélls att alla anstéllda har tillgang till en visselblasarfunktion?
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Bilaga B: Idéskiss till riskanalys

Riskomrade Riskfaktor Mojlig konsekvens

Ekonomisk forlust,
paverkan pa

Ekonomi Orealistisk budget . . L
forsamlingens ovriga
verksamhet

Juridik Oklarheter kring Skattetillagg, kritik,

moms/bolagsform rattsligaproblem

Verksamheten Negativ publicitet,
Konkurrens uppfattas konkurrera forsamrade relationer
med lokalaforetag i lokalsamhallet

Daligt ltat,
Bristande affars-och | alig re.su a
Kompetens R ineffektivt
ledningskompetens

resursutnyttjande

Verksamheten Férsamlingen

Ecklesiologi/ dominerar 6ver upplevs som

identitet grundlaggande kommersiell snarare
uppgift an andlig
Medlemmar upplever

Etik/ PP Minskad tillit,

. verksamheten som

fortroende . . medlemsavhopp

olamplig

Verksamheten blir
Langsiktig beroendeav Instabilitet,
hallbarhet nyckelpersonereller nedlaggningsrisk
extern finansiering

Sannolikhet
(Lag/Medel/Hog)

Medel

Lag

Medel

Hog

Medel

Medel

Medel
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Allvar
(Lag/Medel/Hog)

Hog

Hog

Medel

Hog

Hog

Medel

Medel

Atgarder/ hantering

Tafram affarsplan, extern
granskning, regelbunden
uppfoljning

Juridisk radgivning,
kontakt med
Skatteverket, ev. separat
bolag

Dialog med lokala aktorer,
transparens, fortydliga
kyrkans syfte

Rekrytera/utbilda
personal, anlita radgivare

Teologisk reflektion,
kommunicera koppling
tillkyrkans uppdrag

Samrad med medlemmar,
tydlig kommunikation om
syfte och varderingar

Plan for succession, bred
forankring, diversifiera
intakter
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