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Förord 
Verksamhetsberättelsen syftar till att på ett strukturerat sätt följa upp verksamheten som bedrivits 
under året. För att harmoniera mot verksamhetsplanen använder sig verksamhetsberättelsen, i den 
mån det är lämpligt, av momenten ”Verksamhetsbeskrivning”, ”Uppfyllda mål”, ”Omfattning av 
verksamhet – kvantitet” samt ”Förslag framåt”. Detta för att sammanfattande utvärdera varje 
verksamhet. Verksamheterna är sorterade enligt kontoplan i budget. Där utfall skiljer sig från budget  
med mer än +/-50 tkr finns en kommentar. 
 
Salems församling är till geografisk yta detsamma som Salems kommun, belägen i Stockholms län och 
Strängnäs stift och en församling i Svenska kyrkan. Salems församlingsinstruktion 2024–2027 har som 
tema Gå ut och dela hopp. Ledorden är tre utifrån styrkor som redan finns i församlingen och som vi 
vill odla ännu mer under kommande år. Öppenhet – utifrån Jesu ord i Matteus 28 som lyder: ”gå ut och 
gör alla folk till lärjungar”. Det kan handla om att gå ut ur de egna lokalerna för att möta människor, 
men även om att lämna invanda mönster för något nytt. Inkludering – utifrån bibelordet ”…den som 
är minst av er alla, han är stor” i Lukasevangeliet 9:46-48. Med inspiration från detta bibelord och 
andemeningen i evangelierna vill vi fortsätta synliggöra grupper och individer som av olika skäl är 
osynliggjorda i samhället. Det kan till exempel gälla att öka tillgängligheten rent fysiskt eller kulturellt 
och språkligt. Delaktighet – utifrån bibelordet där Jesus säger till lärjungarna ”Jag kallar er vänner, 
därför har jag låtit er veta allt jag har hört av min fader” ur Johannesevangeliet 15:15. Genom Jesus 
möter Gud oss i ögonhöjd och med förväntan på att vi alla som Guds avbild har något att bidra med. 
Så vill även vi se på oss själva och varandra i församlingen. Utan både ideella och anställda medarbetare 
kan vi inte fullgöra uppdraget att vara Kristi kropp i Salem. 
 

Väsentliga händelser under verksamhetsåret 
• Året präglades av det Ekumeniska året, med uppmärksammandet av jubileerna efter 

Stockholmsmötet 1925 samt 1700-årsminnet av kyrkomötet i Nicea. Detta innebar ett tydligt 
ekumeniskt fokus och ett stärkt samarbete över samfundsgränserna. 

• Det fortsatt osäkra världsläget påverkade församlingens verksamhet, prioriteringar och 
behov av pastoral närvaro. 

• En Taizéresa för ungdomar genomfördes, vilket bidrog till fördjupning och gemenskap i 
ungdomsverksamheten. 

• Församlingen hade två konfirmandgrupper av jämförbar storlek, en vintergrupp och en 
sommargrupp, samt därutöver flera enskilda konfirmationer. 

• Verksamheten Tro, hopp och kärlek gjorde uppehåll under året, medan Katekumenatet 
återupptogs som en del av församlingens arbete med vuxen tro- och livsreflektion. 

• Under året genomfördes kyrkoval, vilket påverkade planering och resursfördelning inom 
församlingen. 

• Salemsmarschen återkom efter uppehåll. Församlingen och lokalsamhället samverkade för 
att tillsammans stå upp mot våld och rasism. 

• Församlingen påverkades av en allvarlig händelse i form av mordet den 26 december, vilket 
krävde omfattande stöd, närvaro och krishantering. Även här prövades vår samverkan med 
lokalsamhället och det bevisades att vi är starkast tillsammans. 

• Arbetet med att införa en ny organisation för Salems församling påbörjades och bedrevs 
under året. 

• Församlingen påbörjade rekryteringsprocess för ny kyrkoherde, vilket varit en central del av 
det strategiska utvecklingsarbetet. 
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Barnens perspektiv 
I kyrkoordningens inledande avdelning beskrivs den särställning som barnen har i Svenska kyrkan. FN:s 
barnkonvention som sedan 2020 är lag i Sverige fastslår i artikel 27 rätten för varje barn till den 
levnadsstandard som krävs för barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska och sociala utveckling. 
Barns utveckling ses som en helhet i barnkonventionen. Rätten till liv och utveckling innebär en rätt 
att överleva och utvecklas, inklusive rätten till fysisk överlevnad och hälsa samt den mentala, 
emotionella, andliga och sociala utvecklingen 
 
Samtliga av församlingen verksamheter som riktar sig till barn och ungdomar utgår ifrån ovan nämnda 
barns rätt till andlig utveckling samt rätten att leva ett liv fritt från våld, övergrepp och diskriminering.  
 
 Vi möter barnen i allt ifrån dopet och dopuppföljningen till öppen förskola, vardagsgudstjänster och 
barn- och ungdomskör. Vi möter barn och unga via skolkontakter, konfirmandundervisning, 
ledarutbildning och ungdomskvällar och finns med i alla åldrar. Genom dialog med de barn och 
ungdomar som är engagerade i församlingen bevakas barn och ungas perspektiv. 
 
Under 2025 har vi utökat vårt samarbete med kommunen och polisen utifrån de behov vi alla kan se i 
samhället med att förebygga kriminalitet, gängrekryteringar och våld. Under en vecka fri från våld i 
november samverkade församlingen med kommunen och polisen genom olika föreläsningar. 
 
I kontinuerlig utvärdering och uppmuntran till utveckling av både verksamhet och kompetens behålls 
fokus på barnen.  
 
 
 
Stort tack till alla medlemmar i Svenska kyrkan som gör verksamheten i Salems församling möjlig, 
liksom till alla ideella och anställda medarbetare för allt engagemang!  
 
 
Rönninge den 26 mars 2026 
Johannes Svanerud, Tillförordnad kyrkoherde 
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Fördelning av resurserna i Salems församling 2025 
 

 

 

Det finns inga vattentäta skott mellan våra olika verksamheter, men detta är en uppskattning av hur 
våra resurser fördelar sig. Begravningsverksamhetens del av den totala verksamheten ökar. Detta 
beror på att vi i kommunen blir fler och fler, medan kyrkotillhörigheten minskar. Begravningsavgiften 
omfattar alla som bor i kommunen och särredovisas därför. 
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Ekonomisk sammanställning 
 Utfall    Helårsbudget                  Avvikelse  

 2025-12-31 2025  

 
                            

Tkr             %             
             Tkr 

                                
                                 Tkr 

1010 Verksamhetsgemensamt 16 307 100% 16 381                                  -74 
1100 Gudstjänst och kyrkliga handlingar -2 582 100% -2 575                                     -7 
1500 Barnverksamhet 0-12 år -1 093 100% -1 093 0 
1600 Ungdomsverksamhet 13 - 25 år -1256 102% -1232 -24 
1700 Konfirmandverksamhet -1282 98% -1304 22 
1800 Vuxenverksamhet -1 288 99% -1 307 19 
2100 Diakonal verksamhet -1 483 100% -1 490 7 
2600 Mission -1 984 100% -1 983 -1 
3600 Serviceverksamhet -179 122% -147 -32 
4311 Klockartäppan -75 100% -75 0 
5100 Strategisk styrning -523 102% -514 -9 
5400 Revision -81 100% -81 0 
5500 Kyrkoval -241 84% -286 45 
5800 Verksamhetsledning -196 109% -180 -16 
6100 Administration och verksamhetsstöd -935 115% -816 -119 
6300 Gemensamma administrativa 
kostnader -1 687 123% -1 367 -320 

6510 Gemensamma fastighetskostnader -227 100% -228 1 
6601 Salems kyrka -602 83% -722 120 
6701 Säby kyrka och församlingshem -1 736 99% -1 761 25 
6801 Kyrkskolan -169 197% -86 -83 
6900 Finansiella poster 900 114% 791 109 
8010 Begravningsverksamhetens 
gemensamt 7 824 101% 7 771 53 

8100 Begravningsverksamhetens 
administration -2 016 100% -2 026 10 

8200 Gravsättning och kyrkogårdsskötsel -3 229 100% -3 242 13 
8600 Begravningsverksamhetens mark och 
fastigheter -2531 101% -2502 -29 

Begravningsverksamhetens skuld/fordran -47  0 -47 
TOTALT SALEMS FÖRSAMLING -418  -75 -343 

  
 

   
  

 
   

  
 

   
 

    
 

 
    

 

Intäkter 28 587  28151  436 
Verksamhetskostnader hela församlingen  -9 744  -8671  -1 073 
Personalkostnader hela församlingen -17 938  -17977  39 
Avskrivningar hela församlingen -1 269  -1578  309 
Interna kostnader/intäkter 0  0  0 
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Verksamhetsgemensamt (1010) 
Här redovisas arbetsuppgifter som är av sådan karaktär att de inte går att härleda direkt till någon 
specifik verksamhet inom verksamhetsområdet Grundläggande uppgift. Här redovisas också intäkter 
och kostnader som inte är lämpliga att fördela, till exempel kyrkoavgiften och den ekonomiska 
utjämningen. Arbetsledning för den grundläggande uppgiften, personalmöten, utbildning och 
handledning är även andra exempel på vad som ingår här. 

Tillhöriga Svenska kyrkan 
2025: 31/12 var 17 353 boende och 7868 tillhöriga – 45,3% 
2024: 31/12 var 17 424 boende och 8030 tillhöriga – 46,1% 
2023: 31/12 var 17 407 boende och 8238 tillhöriga – 47,3%  
2022: 31/12 var 17 306 boende och 8422 tillhöriga – 48,7%. 
 
Salem har under året fått 71 färre invånare samt färre tillhöriga Svenska kyrkan. En minskning av 
antalet tillhöriga är en förväntad prognos över hela landet. Därför behövs medvetna strategier kring 
hur vi är relevanta som kyrka men också för hur vi hanterar en förändrad ekonomi. 

Kommunens befolkningsutveckling kan också komma att påverka siffrorna. Därför behöver 
församlingen ta ett ansvar för hur nyinflyttade i kommunen välkomnas. Att synliggöra församlingen är 
ytterligare en strategi för att minska medlemstapp.  

Uppfyllda mål: Församlingen har nu ett tillhörighetstal runt 45 % vilket förstås ger utmaningar. 
Samtidigt är nedgången av antal tillhöriga låg jämfört med organisationer i samhället. 
Utträden och inträden sker av både ideologiska och ekonomiska skäl. Målet är dock att minska antalet 
utträden. En tendens av ökade inträden har börjat märkas under året. 

Förslag framåt: Att strategiskt arbeta för att möta nyinflyttade, att synliggöra församlingen samt att 
arbeta med dopsatsningar.   

Antal aktiva inträden och utträden 
2025             2024            2023          2022         2021  

  
Aktiva inträden  32                      23                 17               17             11    
Aktiva utträden 46                      39                  45              52             79  
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Ekonomisk kommentar: Avvikelsen förklaras av att processionsbärning är en tjänst som ska ingå i 
kyrkoavgiften och därför inte ska särbudgeteras. Kostnaden ligger nu rätt i bokslutet vilket ger 
upphov till årets avvikelse.  

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

1010 Verksamhetsgemensamt  
     

Kyrkoavgift 20 025 21 188 21 328 140 
Avgift till kyrkofond ek utjämning -2 380 -2 645 -2 683 -38 
Avkastning från prästlönetillgångar 1 2 2 0 
Övriga intäkter 56 12 114 102 
Verksamhetskostnader -958 -698 -1113 -415 
Personalkostnader -1 417 -1 474 -1 305 169 
Avskrivningar -25 -4 -36 -32 
Interna intäkter/kostnader 0 0 0 0 
Resultat 15 302 16 381 16 307 -74 
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Gudstjänst och kyrkliga handlingar (1100) 
Under året har mässa som huvudgudstjänst firats varje söndag i Säby, med undantag för de söndagar 
då barn- eller diskantkören medverkat. Vid dessa tillfällen har vi i stället firat Mässa med små och stora, 
vilket skett ungefär fyra gånger under året. 
I gudstjänsterna har flera av församlingens yrkesgrupper medverkat: diakon, pedagoger, vaktmästare, 
musiker, präst och kyrkvärdar och vid vissa tillfällen även någon av våra körer. 
Mellan de två sommargudstjänsterna i Vällinge kapell, midsommardagen och en söndag i mitten av 
augusti har mässan firats i Salems kyrka. 
Gökottan på Kristi Himmelsfärdsdag firas traditionsenligt vid utekyrkan på baksidan av Säby 
församlingshem 
 
I Säby har veckomässa på lunchtid firats på onsdagar hela året och under terminerna har kvällsmässa 
firats på torsdagar kl 18. Under sommaren har kvällsmässan förvandlats till en andakt i Säby som även 
pågått under de tre stängda sommarveckorna – ett sätt att inte helt stänga för de som upplever tre 
veckors uppehåll som långt.  
Ett vård- och omsorgboende har varje vecka fått besök av präst, musiker och ibland volontär, då det 
firats mässa eller andakt, i snitt har varje boende fått besök vart femte vecka. Varannan 
torsdagsförmiddag har mattan rullats ut på golvet framför altaret då vi firat gudstjänst med små och 
stora. De tre vardagarna då caféet är öppet i Säby som det inte är lunchmässa har lunchbön hållits. Det 
är en enkel andakt ledd av anställda eller ideella medarbetare. 
 
Livets gudstjänster; de kyrkliga handlingarna – dop, konfirmation, vigsel och begravning – är centrala 
och firas under hela året. Även 2025 erbjöd vi två konfirmandgrupper. 12 personer konfirmerades i 
april i Säby kyrka och 13 konfirmerades i augusti i Salems kyrka. Totalt 27 konfirmerades 2025 

Huvudgudstjänst   
 

Som ledord för gudstjänstlivet har vi i församlingsinstruktionen valt bibelordet: Är ni döpta in i Kristus 
har ni också iklätt er Kristus. Nu är ingen längre jude eller grek, slav eller fri, Man eller kvinna. Alla är 
ni ett i Kristus. Galaterbrevet 3:27-28 Vi vill i vårt gudstjänstliv visa vår glädje över gemenskap och hopp 
som bildas när vi är tillsammans i bön, sång och reflektion.  

Församlingen firar huvudgudstjänst varje söndag och kyrklig helgdag. Kyrkkaffet som följer efteråt är 
en viktig del av gemenskapen. 

Uppfyllda mål: Vi har fortsatt fira en livaktig gudstjänst i Salems församling som engagerar både gamla 
och unga.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025: 2337 deltagare vid 46 tillfällen, i snitt 51 deltagare/gudstjänst. 
2024: 2640deltagare vid 54 tillfällen, i snitt 49 deltagare/gudstjänst. 
2023: 2081 deltagare vid 52 tillfällen, i snitt 40 deltagare/gudstjänst. 
2022: 2643 deltagare vid 59 tillfällen, i snitt 45 deltagare/gudstjänst. 
 

Förslag framåt: Att ta väl vara på den gudstjänstfirande församlingen, men också att våga nya grepp 
och lyfta barnens perspektiv ytterligare genom att ha med en läsning från Barnens Bibel i den ordinarie 
söndagsmässan, samt att erbjuda större plats i mässan till våra ungdomar som spelar instrument.  
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Veckomässa  
Församlingen har två kortare nattvardsgudstjänster för församlingsborna varje vecka: Lunchmässan 
firas på onsdagar kl. 13.00 och kvällsmässan har firats på torsdagar kl. 18.00,, med särskilt fokus och 
deltagande av konfirmander och ledarutbildning. Lunchmässan har firats under hela året med 
undantag av de tre sommarstängda veckorna och kvällsmässan under terminerna.  

Uppfyllda mål: Vi har fortsatt erbjudit gudstjänster på andra tider än söndagar vilket är viktigt för att 
möjliggöra för fler människor att uppleva gudstjänster. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 

2025: 1007 deltagare vid 55 tillfällen, i snitt 18 deltagare/gudstjänst. 
2024: 1551 deltagare vid 81 tillfällen, i snitt 19 deltagare/gudstjänst. 
2023: 1479 deltagare vid 83 tillfällen, i snitt 18 deltagare/gudstjänst. 
2022: 1797 deltagare vid 98 tillfällen, i snitt 18 deltagare/gudstjänst. 
 
Förslag framåt: Veckomässorna planeras att fortsätta firas på samma sätt som hittills. Under 
sommaren firas endast Mässa som huvudgudstjänst, konsert Musik i sommarkväll och lunchmässa. 

Övrig offentlig gudstjänst  
Till ”Övrig offentlig gudstjänst” räknas skolavslutningar, gudstjänster på dag före röd dag, såsom 
nyårsbön och minnesgudstjänst vid Allhelgona, pilgrimsgudstjänster, gudstjänst med små och stora, 
gudstjänst vid julkrubban och passionsandakter.  

Uppfyllda mål: Vi är glada över ett rikt gudstjänstliv i församlingen. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025: 218 deltagare vid 12 gudstjänster (4 av dessa är gudstjänster med små och stora med  
2024: 354 deltagare vid 18 gudstjänster (16 av dessa är gudstjänster med små och stora med 173 
besökare). 
2023: 491 deltagare vid 20 gudstjänster (17 av dessa är gudstjänster med små och stora med 338 
besökare). 
2022: 671 deltagare vid 19 gudstjänster (15 av dessa är gudstjänst med små och stora med 302 
besökare). 
 
 
Förslag framåt: Gudstjänsterna planeras fortsätta. 
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Ej offentliga gudstjänster  
Som ”Ej offentlig gudstjänst” räknas mässor på särskilda boenden. Igenkänning är ett viktigt värdeord 
i dessa andakter/mässor där musiken spelar en central roll. Det utförs även ett viktigt diakonalt arbete 
i mötet med människorna som finns på dessa boenden, både de som bor där så väl som medarbetare 
och anhöriga.  
 
Uppfyllda mål: Det har under 2025 firats gudstjänst på: Salarp, Säbyhemmet, Söderby Park, Villa 
Rosstorp och Skolberga. 
 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025:318 deltagare vid 17 tillfällen. 
2024: 456 deltagare vid 27 tillfällen. 
2023: 291 deltagare vid 17 tillfällen. 
2022: 471 deltagare vid 34 tillfällen. 
 
Förslag framåt: Målet är att det ska firas mässa på alla boenden en gång per termin och att stärka det 
diakonala genom att undersöka möjligheten till att någon från församlingen stannar på kaffe efteråt i 
de fall det förekommer. 

Musikgudstjänster  
Se Musik i sommarkväll under Mission (2600). 

Gudstjänst med små och stora 
”Gudstjänst med små och stora” firas varannan torsdag under terminerna. Det är en gudstjänst för och 
med de minsta i församlingen och deras vuxna. Gudstjänsten bygger på mycket sång, rörelse och 
delande av tankar. Det finns en fast agenda, något som ger besökarna trygghet och vi som leder 
gudstjänsten en kontinuitet att luta oss tillbaka på. Efter gudstjänsten serveras förstärkt kyrkfika 
bestående av mackor och frukt. Under fikat leder vår diakon oss i samtal runt sådant som livet kan 
handla om när man lever tillsammans med små barn.   

Uppfyllda mål: Gudstjänsterna har firats troget och vid två tillfällen under året har dopfest genomförts 
i samband med gudstjänsten då döpta barn erbjudits att komma och hämta sin duva och ta emot en 
presentpåse. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  

Församlingens barnteam planerar och genomför gudstjänsten. Gudstjänsten är varannan torsdag, med 
uppehåll under juli och halva augusti 

2025: 260 besökare 4 tillfällen, i snitt 65 deltagare/gudstjänst 
2024: 173 besökare vid 16 tillfällen, i snitt 11 deltagare/gudstjänst. 
2023: 338 besökare vid 17 tillfällen, i snitt 17 deltagare/gudstjänst. 
2022: 265 besökare vid de 2 digitala gudstjänsterna och 280 vid de 14 gudstjänsterna i Säby kyrka. 
                                                                                                                                
Förslag framåt: Vi fortsätter med vår längtan att i gudstjänsten inspirera våra besökare att reflektera 
kring sitt eget och sitt barns dop. Det är något som vi vill arbeta med i gudstjänsten framöver. Dopfest 
planeras en till två gånger per år, på söndagar. 
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Lunchböner  
Lunchbönen innefattar sång, bön, bibelläsning, ljuständning och tystnad. Lunchbönen hålls varje 
vardag då församlingshemmet är öppet, dvs tis-fre, förutom onsdag då det är mässa. Syftet med 
lunchandakterna i Säby kyrka är att ge plats och skapa en rytm för det dagliga bönelivet i Salems 
församling. Lunchbönerna blir en rastplats mitt på dagen där oro och stress kan andas ut och nytt 
livsmod kan andas in 

Uppfyllda mål: Vi har kunnat erbjuda möjlighet till bön både tillsammans med och för de som bor, 
arbetar och vistas i Salem.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 

2025: Ingen statistik förs, men ca 4 deltagare i snitt/ tillfälle 
2024: 1097 deltagare vid 132 tillfällen, i snitt 8 deltagare/tillfälle. 
2023: 702 deltagare vid 124 tillfällen, i snitt 6 deltagare/tillfälle. 
2022: 923 deltagare vid 128 tillfällen, i snitt 7 deltagare/tillfälle. 
 
Förslag framåt: Lunchbönerna planeras att hållas tisdag–fredag vecka, sommaren undantagen. Böne-
ämnena är flyttade från sakristian till bokhyllan utanför kyrkorummet för att underlätta för lekmän 
att leda; ett utvecklingsområde är att stärka lekmännens roll i att leda denna andakt. 
 
 
 

Dopgudstjänst  
Dopet är ett sakrament som ger oss del i Kristi kyrka och medlemskap i Svenska kyrkan.  
Som medlemsgrundande och som identitetshandling är dopet oerhört viktigt. Tre till fyra lördagar per 
månad året runt erbjuds möjlighet till dop (alternativt vigsel) vid fem tidpunkter. Övriga tider bokas 
dop utifrån önskemål och möjlighet. Ett barn per gudstjänst döps, om det inte finns en annan önskan. 
Dop kan också ordnas vid andra tider, till exempel i söndagens gudstjänst, eller i samband med 
konfirmation. Inför dopet hålls dopsamtal.  
 
Uppfyllda mål: Säby församlingshem som lokal för dopkaffe för att öka attraktiviteten att ha dop inom 
församlingen har fallit väl ut och uppskattas av de som fått möjlighet att låna den. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025: 56 döpta, 1878 deltagare vid 42 tillfällen – 45 deltagare/dopgudstjänst. 
2024: 63 döpta, 2657 deltagare vid 66 tillfällen – 40 deltagare/dopgudstjänst. 
2023: 49 döpta, 2769 deltagare vid 67 tillfällen – 41 deltagare/dopgudstjänst. 
2022: 56 döpta, 2680 deltagare vid 73 tillfällen – 37 deltagare/dopgudstjänst. 
 
Förslag framåt: Avtalet med Verbum (fd Streamstone) avseende dopsatsning fortlöper. Doppastoral 
ska skrivas. Utvecklingsområden är att utöka möjlighet till dopkaffen eftersom det är stark efterfrågan 
på det och undersöka möjligheten till doptillfällen i Säby kyrka med efterföljande lokal för fika.  
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Konfirmationsgudstjänst  
Konfirmationsgudstjänsten kan ingå i högmässan eller vara en separat gudstjänst. I år har det varit två 
konfirmationsgudstjänster, se ”Konfirmation 1700”. 
 
Uppfyllda mål: se ”Konfirmation 1700”. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025:  27 konfirmerade vid 2 tillfällen, 267 deltagare vid två gudstjänster, 13 konfirmerades i annan 
regi (tot40)  
2024:  23 konfirmerades vid 2 tillfällen, 352 deltagare vid två gudstjänster, 17 konfirmerades i annan 
regi. 
2023; 21 konfirmerade vid 1 tillfälle, 225 deltagare vid en gudstjänst, 10 konfirmerades i annan regi 
2022: 13 konfirmander vid 1 tillfälle, 183 deltagare vid en gudstjänst, 21konfirmerade i annan regi. 
 
Förslag framåt: Konfirmation planeras vid två tillfällen 2026. 

Vigselgudstjänst  
Svenska kyrkan har vigselrätt för kyrklig vigsel. I samband med vigseln sker ett eller flera samtal med 
brudparet. Tre till fyra lördagar per månad året runt erbjuds möjlighet till vigsel (alternativt dop) vid 
fem tidpunkter.  
 
Uppfyllda mål: Salems kyrka har länge varit populär som vigselkyrka även för icke församlingstillhöriga. 
Dock ser vi en nedåtgående trend för vigselgudstjänster i Salems kyrka liksom för antalet vigslar i stort.  
 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025: 5 vigslar samt 0 välsignelser av ingått äktenskap, 285 deltagare – 57 deltagare/gudstjänst. 
2024: 8 vigslar samt 0 välsignelser av ingått äktenskap, 561 deltagare – 70 deltagare/gudstjänst. 
2023: 10 vigslar samt 0 välsignelser av ingått äktenskap, 710 deltagare – 71 deltagare/gudstjänst. 
2022: 18 vigslar samt 0 välsignelser av ingått äktenskap, 721 deltagare – 40 deltagare/gudstjänst. 
 
 
Förslag framåt: Vi vill att Salems församling ska uppfattas som en församling som är tillgänglig för 
vigselgudstjänst. Fortsätta erbjuda drop-in tillfälle en gång per år.  

Begravningsgudstjänst 
Svenska kyrkans medlemmar har rätt till kyrklig begravning. Inför begravningen sker sorgesamtal 
med anhöriga. Församlingen erbjuder begravningstider på onsdagar och fredagar, tre till fyra per 
vecka. Församlingsbor kan begravas på andra tider i andra kyrkor eller kapell, präst och musiker följer 
då den avlidne i den mån det är möjligt. Begravningen är en viktig del av sorgeprocessen och vi önskar 
att det ska vara en minnesvärd gudstjänst som avslutar jordelivet.  

Uppfyllda mål: Liksom alla kyrkliga handlingar beräknas antalet begravningar minska över tid. Detta 
kan ha att göra med ett lägre medlemsantal eftersom endast den som är medlem i Svenska kyrkan har 
rätt till en kyrklig begravning. Vi har ökat flexibilitet med extra begravningstider t ex kring midsommar 
och på fredagar kl 15 då det varit svårt att hitta tid inom ramen för de tre vanliga tiderna. 
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Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
 
2025: 72 begravningar, 3132 besökare – 43 besökare/begravning. . Församlingens präster har också 
hållit 1 (?) begravningar i kyrka utanför församlingen. Eller 2026? 
2024: 82 begravningar, 3225 besökare – 39 besökare/begravning. 
2023: 86 begravningar, 2928 besökare – 34 besökare/begravning. 
2022: 62 begravningar, 1901 besökare – 31 besökare/begravning  
 
Förslag framåt: Vi vill att Salems församling ska uppfattas som en församling som är tillgänglig för 
Begravningsgudstjänst där vi möter församlingsbor med pastoral omsorg. Ett utvecklingsområde är 
att förbättra rutiner både att kunna erbjuda begravningar med kort framförhållning samt fortsätta 
slipa på flexibilitet med extra begravningstider i de fall då det krävs för att hålla oss inom 30-
dagarsregeln. 

Själavård 
Själavård är en verksamhet som sker i det tysta och utförs främst av präster och diakoner, även om 
all personal i Salems församling hamnar i självavårdsliknande samtal med människor som en del av 
vårt bemötande. Dessa samtal sker under sekretess och statistik förs inte. Det är dock ett mycket 
viktigt arbete som utförs och en tjänst som är unik för Svenska kyrkan. Ibland drar samtalen åt bikt, 
därför är de i verksamheten placerade under gudstjänst. Andlig vägledning efterfrågas i en tid som 
för många saknar övergripande och individuell mening. Någon eller några gånger per år får vi också 
önskemål om sjukkommunion. 
 
Uppfyllda mål: att minst en av de anställda medarbetarna ska ha utbildning i terapi steg ett för att 
kunna möta behoven i församlingen.  
 
Förslag framåt: att ytterligare ett samtalsrum ska finnas som lämpar sig för enskilda samtal. 
 
 
 
 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

1100 Gudstjänst och kyrkliga handlingar       
Intäkter 356 265 278 13 
Verksamhetskostnader -551 -359 -572 -213,5 
Personalkostnader -2387 -2 482 -2 288 193,5 
Avskrivningar 0 0 0 0 
Resultat -2 582 -2 575 -2 582 -7 
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Barnverksamhet 0–12 år (1500)  
 
Barnverksamheten i Salems församling är en plats för barn och deras vuxna, som genomsyras av kristen 
gemenskap, trygghet och tankar runt tro och liv.  
I FN:s Barnkonvention står det att ”varje barn har rätt till andlig utveckling och ska ges möjlighet till att 
växa i sin tro”. Målsättningen är att arbeta utifrån barnkonventionen, som nu blivit lag och Svenska 
kyrkans riktlinjer. Vår ambition är att barnen utifrån sitt liv och sin berättelse ska få möta Bibelns och 
kyrkans berättelse. Lärande sker i en trygg miljö, där barnens nyfikenhet är i fokus. Verksamheten 
bedrivs av ett barnteam, bestående av församlingspedagog, barnledare, diakoniassistent, musiker och 
präst. En fantastisk möjlighet att bygga verksamhet utifrån fler personer, alla med olika kunskaper och 
gåvor.  

Öppna förskolan Juvelen  

 
Verksamhetsbeskrivning: Öppna förskolan ”Juvelen” är en öppen verksamhet för barn och deras 
vuxna. Vi sjunger, leker, fikar och samtalar om livet. Målet med verksamheten är att vara en mötesplats 
för vuxna och barn, en plats som genomsyras av kristen gemenskap och tankar runt tro och liv. I öppna 
förskolan arbetar tre personal; barnledare, diakon och församlingspedagog. Vi har öppet två 
förmiddagar i veckan, med uppehåll i juli månad samt under jul och nyår.  
Uppfyllda mål: Under det här året har vi mötts både inomhus och ute på Säby kyrkas innegård. Vi har 
haft många fina möten, samtal, sång och lek.  
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 2025: 1466 besök, 73 tillfällen. 2024: 870 besök 67 tillfällen. 
2023: 828 besök, 70 tillfällen. Förslag framåt: Vi vill fortsätta att mötas i lek och samtal.  

Stiftets barndag 
Verksamhetsbeskrivning: En utflykt med hyrd buss för barn och deras vuxna till Stjärnholms 
stiftsgård. Där arrangerar stiftet en barndag med aktiviteter för alla små och deras vuxna.                                                         
Uppfyllda mål: Vi åkte en heldag tillsammans och det var kul och trevligt. 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 2025: 12 barn och 10 vuxna. 2024: 10 barn och 13 vuxna som 
åkte med. 

Gudstjänst med små och stora  
 
Verksamhetsbeskrivning: En vardagsgudstjänst med inriktning på församlingens allra yngsta och de 
äldsta. 
Kort och enkel gudstjänst med sång och dans. 
Se Gudstjänst med små och stora under Gudstjänst och kyrkliga handlingar (1100).  
Framåt: Gudstjänst med små och stora avslutades i juni 2025 på grund av minskade besök. 
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Julspel  
 
Verksamhetsbeskrivning: På ett enkelt, roligt och ”nära” sätt berättar vi julens berättelse. Till julspelet 
kommer många barn och vuxna som sällan eller aldrig besöker kyrkan. Målet är att ge en glimt av julens 
budskap, få lyssna till musiken, sjunga med och få en fin upplevelse av kyrkorummet. 
Uppfyllda mål: Detta år genomfördes julspelet i Säby kyrka under en vecka i början av december. 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 2025: 490 besökare på 12 föreställningar. 2024: 429 besökare 
på 9 föreställningar. 2023: 454 besökare under 11 föreställningar.  
Förslag framåt: Vi hoppas att julspelet ska förbli församlingens angelägenhet och att det fantastiska 
samarbetet med förberedelser och genomförande ska fortsätta att vara en tradition. Att relationen 
som vi har byggt upp med förskolorna och skolorna ska bevaras. 

 

Föräldrastöd  
 
Verksamhetsbeskrivning: Varje år bjuder vi in till en kväll om hjärt- och lungräddning med inriktning 
på små- och förskolebarn Kvällen sker i samarbete med privat aktör och vänder sig till föräldrar och 
andra vuxna som har små barn i sin närhet. Det är en kväll med lite teori, mycket övningar, samtal och 
en kort fikastund.  
Uppfyllda mål: Under hösten så hade vi ett kurstillfälle.  
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 2025: 12 deltagare vid ett tillfälle. 2024: 13 deltagare vid ett 
tillfälle. 2023: 12 deltagare vid ett tillfälle.  
Förslag framåt: Vi vill fortsätta att erbjuda HLR-kurs, eftersom våra föräldrar efterfrågar den. Vi vill 
också bjuda in andra föreläsare för att tala runt ämnen som känns viktiga för föräldrarna, som är vår 
målgrupp i denna verksamhet.  

 

Påsk-spel  
 
Verksamhetsbeskrivning: Varje år bjuder församlingen in kommunens förstaklassare till påsk-spel.  Ett 
interaktivt spel med berättelse, sång och musik. Spelet är cirka 20 minuter och är i Säby kyrka under 
tre förmiddagar strax innan påsk. Målet är att tillsammans med barnen och pedagogerna uppleva 
påskens berättelse.  
Uppfyllda mål: I år så genomfördes påsk-spelet i mitten av april. 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 2025: 290 besökare under 8 föreställningar 2024: 509 
besökare på 8 föreställningar. 2023: 262 besökare under 8 föreställningar.  
Förslag framåt: Vi hoppas att påsk-spelet ska fortsätta vara välbesökt och efterfrågat. 

 

Bibeläventyret  
 
Verksamhetsbeskrivning: Bibeläventyret är ett äventyr genom bibeln. Tillsammans bygger vi kartan 
över Gamla och Nya testamentets värld, sedan kan äventyret börja! Med hjälp av berättande, drama, 
trolleri, bilder och samtal hittar vi den röda tråden i Bibeln. Konceptet Bibeläventyr är ett material som 
öppnar dörrar för att samtala om saker vi inte så ofta pratar om, som Gud, krig, kärlek, vänskap och 
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längtan. Församlingen erbjuder kommunens skolor möjligheten att inom läroplanens ramar möta de 
yngre skolbarnen.  
Uppfyllda mål:  
Skolornas oro att delta i Bibeläventyr var under en period påverkad av kriget i Israel/Palestina är nu 
borta. I stället har samtalen runt krig och fred intensifierats i undervisningen, ett spännande och fint 
samtal. 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 48 lektioner i 8 klasser, 210 barn och 16 pedagoger. 
2024:  36 lektioner i 6 klasser, 144 barn och 11 pedagoger  
2023:48 lektioner i 8 klasser, 179 barn och 17 pedagoger. 
Förslag framåt: Vi hoppas att på samma sätt få fortsätta träffa barnen i Salems kommun, i samtal om 
tro och liv.  

Kyrk-visning  
 

Verksamhetsbeskrivning: En visning av Salems eller Säby kyrka kan vara olika. Men det gemensamma 
är att vi försöker använda oss av en bred pedagogisk ”verktygslåda”. Allt ifrån ett historiskt berättande 
till att barnen själva får utforska kyrkan och berätta vad de hittar. Vi låter musiken få ta plats, vi ger 
barnen möjlighet att lyssna på kyrkans orkester, orgeln och att få sjunga ur psalmboken.                         
Verksamheten är viktig för att ge barn och unga tillgång till sin kyrka. Kyrk-visning erbjuds alla 
andraklasser i kommunens samtliga skolor. Visningen kan vara i Säby kyrka, men sker oftast i Salems 
kyrka. Verksamheten är ett samarbete mellan församlingspedagog och musiker.                                                                                                                                                                 
Uppfyllda mål:  
Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 162 besökare på 5 visningar.                                                                                                                
2024: 165 besökare på 6 visningar. 
2023: 223 besökare på 7 visningar.                                                                                                                                                                                
Förslag framåt: Fortsätta att tänka fritt och utveckla visningen för barn i olika åldrar. 
 

Eftermiddagsverksamhet med barn- och diskantkör 

  
Verksamhetsbeskrivning:  
Barnkören är för åldrarna 6–8 år och diskantkören för åldrarna 9–12 år. Förutom körsången är också 
de sociala inslagen med övernattningar, läger, utflykter och avslutningar viktiga. Varje vecka träffas 
barnkören på onsdagseftermiddagar och diskantkören på torsdagseftermiddagar. Körerna leds av en 
körledare, barnledare och församlingspedagog. I anslutning till övningarna så serveras frukt till 
barnkören 15.45 och för diskantkören serveras mellanmål och ges tid för pyssel, samtal och samvaro 
uppe i barnlokalen klockan 14:00. 
Från hösten 2025 så är körerna endast på torsdagar. 
Diskantkören träffas fortfarande på torsdag eftermiddag innan kören för mellanmål och samvaro. 
Under våren 2025 så åkte diskant- och ungdomskören på sin efterlängtade körläger på Stjärnholms 
stiftsgård. Med på lägret var 12 ungdomar/ barn och 5 vuxna. 
Uppfyllda mål: Fortsatt sång och gemenskap. 
Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: Statistik, se musikverksamhet. 
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2024: Barnkören har haft 12 barn och 29 övningar. Diskantkören har haft 11 deltagare och 28 
övningar. 
2023: Barnkören har haft 10 deltagare och 29 övningar. Diskantkören har haft 16 deltagare och 27 
övningar. 
2022: Barnkören har haft 11 deltagare och 28 övningar. Diskantkören har haft 15 deltagare och 27 
övningar.                                                                                                                                                                              
Förslag framåt: Tillsammans vill vi fortsätta att ”bygga” kör; att lära känna varandra, lära oss mer, 
hitta våra röster och att sjunga tillsammans 😊😊 
 

Barnens predikohörna                                                                                              
Verksamhetsbeskrivning: Under våren 2024 startades Barnens predikohörna som en del av 
söndagsmässan. Vi erbjuder barn en stund av pyssel, bibelläsning anpassad för barn och samtal runt 
söndagens texter.                                                                                                                                                   
Under de mässorna använder vi oss av agenda ”mässa med små och stora” och barnen får ta större 
plats 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: Under hösten 2025 krävdes en förändring av Barnens 
Predikohörna på grund av brist av personal och delvis besöksunderlag, nu är barnens bibelläsning 
inkluderad i söndagsmässan. 

Förslag framåt: Vi vil fortsätta att möta barnens behov under gudstjänsten. 

 

Pilgrims Barn  
Verksamhetsbeskrivning: Under hösten 2024 startade vi upp Pilgrims Barn som är en lovverksamhet 
för barn i åldrarna 9–13 år. Verksamheten syftar till att främja gemenskap och hälsa, samt erbjuda 
barn en rolig lovaktivitet. Under 2025 har detta arbete fortsatt med aktiviteter på jullovet 
2024/2025, sportlovet, påsklovet och höstlovet. Under sommarlovet erbjöds också en dagsaktivitet. 
Tillfällena har varit mellan en och tre dagar. 

Omfattning av verksamhet – Kvantitet: Fem tillfällen av Pilgrims Barn har hållits under 2025 med 
totalt 39 deltagare. 

Förslag framåt: Målet är att under 2026 fortsätta erbjuda Pilgrims Barn samt utvärdera om detta ska 
vara en lovaktivitet eller om det ska se ut på annat sätt.  

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

1500 Barnverksamhet 0-12 år       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -173 -174 -174 0 
Personalkostnader -902 -919 -919 0 
Resultat -1 075 -1 093 -1 093 0 
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Ungdomsverksamhet (1600)  
”Vi vill ha många möjligheter att växa i tro. Ett viktigt lärande sker i samtal och möten, gudstjänster 
och upplevelser. Människor behöver få konkreta möjligheter att både tidigt och senare i livet möta 
evangeliet med sina livsfrågor.” (Församlingsinstruktionen; undervisning.)  

Församlingens ungdomsverksamhet bedrivs med målet att ge våra ungdomar en plats att växa och 
mogna i såväl sin tro som sin personliga utveckling. En viktig del i detta är att ge redskap och 
möjligheter för dem att ha ett medbestämmande i ungdomsverksamheten och att själva få ta ansvar 
både för vad som skall göras och i utförandet av det. Vi vill låta våra ungdomar möta evangeliet utifrån 
sin egen plats och verklighet för att på detta sätt göra det till en naturlig del av deras egna berättelser. 

Ungdomsverksamhetens mål är även att vara en plats för gemenskap och öppenhet där de egna 
berättelserna får mötas och skapas. Många som söker sig till oss är ungdomar med särskilda behov och 
som inte alltid känner sig välkomna i exempelvis kommunens reguljära verksamheter. Här fyller 
församlingen ett stort behov och kan låta ordet bli till handling. Då unga människor går igenom en 
utvecklingsperiod i livet kan församlingen vara en trygg viloplats. Ungdomsverksamhet är såväl 
undervisning som diakoni och mission, samt en väg för att få fler av församlingens unga att delta i 
gudstjänstens gemenskap.  

 

Ungomsläger  
Varje försommar åker vi på ett ungdomsläger i en vecka. Vartannat år åker vi inomlands, till gården 
Uskavi, och vartannat år åker vi utomlands. 2025 var till Taizé, men platsen ska få variera utifrån 
intresse och behov. Tanken är att erbjuda en fördjupning till de något äldre ledarna. Oavsett vart vi 
åker fylls veckan av gemenskap, aktiviteter, fördjupning och återhämtning. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 27 personer deltog i resan till Taizé 
2024: 25 personer deltog i lägret i Uskavi 
2023: Ingen resa genomfördes. 
2022: Ingen resa genomfördes.  
 
Förslag framåt: 2026 åker vi till Usakvi, vi har plats för 48 ungdomar. 2027 planerar vi en resa till 
Assisi i Italien för en mindre grupp. 

Ledarläger  
Att erbjuda läger där ledarna får vara deltagare i stället för att bära ett ansvar är både uppskattat och 
behövligt. Ledarlägren på höst och vår har fyllt detta behov på ett bra sätt. Vi har också använt detta 
som ett undervisningstillfälle för att låta ungdomarna växa i sin ledarroll och sitt kunnande. Att 
ledarutbildningen och de befintliga ledarna åker tillsammans ger möjlighet till utbyte av erfarenheter, 
så att vi säkerställer en bra kontinuitet. 

Uppfyllda mål: Även möjligheten till fortbildning och att ge utrymme för de äldre ungdomarnas frågor 
och funderingar har varit väldigt värdefullt samt mötet mellan mer erfarna och nya ledare. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 2 läger med ett trettiotal deltagare 
2024: 2 läger med 25 deltagare. 
2023: 1 läger med 18 deltagare. 



20 
 

2022: 15 unga ledare deltog. 
 
Förslag framåt: Att erbjuda 2 helgläger. 

Ungdomskören  
Genom sången och musiken vill församlingen ge ungdomarna glädje, utveckling, kunskap och möten 
med Gud och kyrkan. I kören byggs viktiga relationer. Förutom körsången är också de sociala inslagen 
viktiga. Kören är till för ungdomar i åldern 12-20 och övar på torsdagar.  

Uppfyllda mål: Kören har medverkat vid ett antal gudstjänster under året och även i andra 
sammanhang, som till exempel Luciatåget.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 7 deltagare. 
2024: 5 deltagare. 
2023: 7 deltagare. 
2022: Ingen kör genomfördes. 
 
Förslag framåt: Ungdomskören fortsätter att öva under år 2026. Fokus är på att medverka vid mässor 
och konserter i församlingen och att nå ut och värva fler medlemmar 

Svenska Kyrkans Unga Salem  
”Svenska Kyrkans Unga är en demokratisk rörelse av barn och ungdomar i Svenska kyrkan. Vi vill med 
Kristus i centrum och med dopet som grund verka i hela Guds skapelse och vara en gemenskap i 
församlingen där vi får växa i tro och ansvar.” – Svenska kyrkans ungas syftesparagraf. 

Svenska Kyrkans Unga Salem är en självständig förening inom församlingen och är samtidigt en del av 
det rikstäckande moderförbundet. Lokalavdelningen är självstyrande men under överseende av 
församlingens personal som finns med som stöttning och som möjliggörare. Föreningen saknar egen 
ekonomi men har ett generöst resursmässigt stöd från församlingen. Den ger för många också en viktig 
introduktion i den svenska föreningstraditionen och en möjlighet att skapa såväl verksamhet som tro 
tillsammans. Då lokalavdelningen är en del av en större gemenskap på såväl stifts- som riksnivå ger det 
även en värdefull koppling till Svenska kyrkans organisation. 

Uppfyllda mål: Svenska Kyrkans Unga har gett en bra möjlighet för församlingens ungdomar att 
engagera sig i just de frågor och projekt som de själva brinner för.  

 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: Årsmöte en gång per år, 8 medlemmar i styrelsen, 10 styrelsemöten genomfördes. 
2024: Årsmöte med 8 deltagare och 8 styrelsemöten genomfördes. 
2023: Årsmöte med 15 deltagare och 8 styrelsemöten genomfördes. 
2022: Årsmöte med 15 deltagare och 8 styrelsemöten genomfördes. 
 
Förslag framåt: Församlingen vill även i fortsättningen stödja föreningen på det sätt som gjorts hittills 
och uppmuntra initiativ och idéer som uppstår.  

Fredagsmys  
Fredagsmys är en öppen samling för ungdomar som möts i Säby församlingshem varannan fredagskväll 
under terminerna. Sedan 2018 ansvarar Svenska kyrkans unga Salem för verksamheten med stöd av 
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församlingen. Tanken är att skapa en öppen verksamhet där ungdomar kan umgås, känna gemenskap 
och lära sig om kyrkan och det kristna livet. Fredagsmys har under hösten varit populärt bland våra nya 
konfirmander och flera av de från förra året har varit med och planerat verksamheten. Detta har gett 
en föryngring som vi tror kommer bära verksamheten framåt. 

Uppfyllda mål: Fredagsmys har genomförts varannan fredag under hösten och våren. Kvällarnas 
struktur med gemensam måltid, aktiviteter och andakt har gett verksamheten en stabilitet.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 20 tillfällen med sammanlagt 1300 deltagare, ca 65 per tillfälle. 
2024: 20 tillfällen med sammanlagt 1100 deltagare, ca 55 per tillfälle. 
2023: 20 tillfällen med sammanlagt 500 deltagare, ca 25 per tillfälle. 
2022: 20 tillfällen med sammanlagt 600 deltagare, cirka 30 per tillfälle. 
2021: 20 tillfällen varav 6 digitalt, med sammanlagt 355 deltagare, cirka 18 per tillfälle 
 
Förslag framåt: Fredagsmys planeras att fortsätta under 2025. Huvudansvariga för verksamhetens 
genomförande kommer vara Svenska kyrkans unga Salem med stöd av församlingen. Detta sker främst 
i form av lokal, personal och ekonomiskt stöd.  

Helgläger med Svenska Kyrkans Unga  
En gång per termin genomför församlingen i samarbete med Svenska kyrkans unga Salem ett helgläger 
i Säby kyrka. Detta ger möjlighet att hinna med verksamhet som tidsmässigt inte får rum under 
Fredagsmys. Många av våra konfirmander valde att delta i övernattningarna vilket gav ett bra 
sammanhang att bygga samhörighet mellan dem och de äldre ungdomarna. 

Uppfyllda mål: Under 2025 genomfördes 2 helgläger. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 2 tillfällen. 
2024 2 tillfällen. 
2023: 2 tillfällen. 
2022: 2 tillfällen. 
2021: 1 tillfälle. 
Antal deltagare redovisas inte då detta varierar stort under helgen. 

Förslag framåt: Att fortsätts bjuda in till helgläger i Säby församlingshem.  

Klädbytardagar 
Klädbytardagen genomförs i Säby församlingshem en lördag per termin. Besökare får möjlighet att 
byta in sina utrensade kläder mot andras kläder. Efter klädbytardagen skänks överblivna kläder till Hela 
människan. Eventet är mycket uppskattat och vi når många personer som ofta inte deltar i vår reguljära 
verksamhet. Att byta kläder är ett sätt att minska påfrestningar på miljö och att möjliggöra både att få 
ge något vidare och att få något nytt utan att det märks i plånboken. Den stora mängd kläder som 
brukar bli kvar och som skänks till Hela människan visar på ett behov i församlingen för ett lokalt 
alternativ för detta ändamål. Det är också ett tillfälle att visa på skapelseteologiska principer och vårt 
gemensamma ansvar för skapelsen. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 2 klädbytardagar genomfördes. 
2024: 2 klädbytardagar genomfördes. 
2023: 2 klädbytardagar genomfördes. 
2022: 2 klädbytardagar genomfördes. 
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Klädbytardagarna är väldigt välbesökta arrangemang och därför är möjligheterna att hålla statistik över 
antalet deltagare svårt.  

Förslag framåt: Planeringen om två klädbytardagar per termin ligger fast. Klädbytardagen genomförs 
av Svenska kyrkans unga Salem med stöd av församlingen. 

 

Grubbelklubben 
Grubbelklubben – en metod för att samtala med ungdomar kring etik och livsfrågor i skolmiljö. 

Metoden är baserad på värderingsövningar och fungerar lika bra i en mångkulturell skola som med en 
konfirmandgrupp. Det handlar om att kunna vara kyrka på ett bra och naturligt sätt i skolmiljö och att 
kunna bidra med något i elevernas och skolans vardagslunk, men utan att tappa riktning på vad vår 
uppgift är. 

Främst handlar det om att vara närvarande vuxna i elevernas vardag. Grubbelklubben kan underlätta 
ett kontaktskapande, eftersom de får ett enkelt skäl att komma fram och prata. Det syftar även till att 
lyfta viktiga livsfrågor och ge ungdomarna ytterligare ett sammanhang för reflektion, samt att de får 
möta fler vuxna som är nyfikna på deras tankar och åsikter, och som har tid att prata om dem. 

Uppfyllda mål: Etablera samarbete med högstadieskolor 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
Vi besöker de aktuella skolorna varannan vecka på tisdagar och torsdagar. 

Förslag framåt: Fortsätta vara på skolorna konsekvent och försöka få till ett samarbete med den sista 
skolan, Skogsängskolan.  

Ungdomskväll 
Ungdomskväll är till för ungdomar 13-19 år varje torsdag i samband med församlingens kvällsmässa. 
Det fikas och anordnas aktiviteter. Torsdagarna är en viktig puls i församlingen och för våra 
medlemmars liv.  

Uppfyllda mål: Skapa en kvällsverksamhet för ungdomar som vi ansvarar för. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 26 tillfällen med sammanlagt 390 deltagare, ca 15 per tillfälle. 
2024: 26 tillfällen med sammanlagt 450 deltagare, ca 20 per tillfälle. 
2023: 13 tillfällen med sammanlagt 219 deltagare, ca 17 per tillfälle. 
 
Förslag framåt: Fortsätta med verksamheten och knyta an fler verksamheter till torsdagarna.  
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Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

1600 Ungdomsverksamhet 13 - 25 år       
Intäkter 4 10 10 0 
Verksamhetskostnader -312 -376 -442 -66 
Personalkostnader -744 -866 -824 42 
Resultat -1052 -1232 -1256 -24 
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Konfirmation (1700)  
Med konfirmandverksamheten vill vi att ungdomarna ska känna sig sedda och accepterade. Vi vill 
förmedla att de är älskade och värdefulla. Vi vill utmana till reflektion och samtal där vi alla står på 
tolkningens planhalva, där vi delar våra erfarenheter av livet och Gud. Vi vill erbjuda erfarenhet av 
gemenskap och ge redskap att forma en trygg identitet. Vi vill att de ska börja lära känna kyrkans liv, 
bli förtrogna med gudstjänst och andakt, möta Bibelns berättelser så att de blir aktuella idag och lära 
känna Jesus, hans liv och gärning. Konfirmationens teologi är intimt förknippat med teologin om dopet. 
Därför finns dopet och nattvardens teologi med hela vägen i vårt konfirmationsarbete. Vi människor 
är olika och har olika sätt att uttrycka oss. Därför använder vi oss av olika ”språk” och övningar i mötet 
med ungdomarna. Lek, drama, musik, sång, pilgrimsvandring, upplevelseövningar, samtal, dikter, 
tystnad. Församlingens övergripande arbete med konfirmation sker genom församlingens 
konfirmationsarbetslag och det praktiska utförandet görs av arbetsgruppen för respektive 
konfirmationsalternativ. 

De som väljer att konfirmera sig hos oss är ofta mycket nöjda, och vi har god rekrytering. En utveckling 
framåt är att i samverkan med de lokala idrottsföreningarna också nå dessa ungdomar, som annars 
inte kommer till oss.  

Salems församling är också skyldig att betala ut ersättning (Cleary) om en ungdom väljer att 
konfirmeras i annan församling eller av stiftet godkänd extern aktör 

Konfirmation 
Tanken med de två konfirmandalternativen, termins- och sommar, är att ge möjlighet för 
församlingens ungdomar i konfirmationsåldern att som en del av församlingens årscykel och andaktsliv 
i egen takt få växa och utvecklas i tro och gemenskap. Detta görs med veckoträffar under året samt 
gemensamma läger för terminsgruppen, förträffar och läger för sommargruppen. Denna form ger oss 
möjlighet att över tid skapa relation både mellan deltagarna, med församlingen och med församlingens 
övriga ungdomsarbete. 

Uppfyllda mål: Terminsgruppen 24/25 har träffats varje torsdag under terminerna med två heldagar 
med vandring, samt ett gemensamt helgläger med sommargruppen. Sommargruppen 24/25 åkte på 
en veckas läger och hade fyra förträffar samt ett gemensamt helgläger med terminsgruppen. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 26 konfirmander. 
2024: 21 konfirmander. 
2023: 21 konfirmerade ungdomar. 
2022: 13 konfirmerade ungdomar. 
 

Förslag framåt: 2025/26 har vi en sommargrupp med förträffar och läger. Vi planerar att veckogruppen 
träffas varje torsdag även under 25/26. Det gemensamma helglägret var på stiftsgården Marielund och 
sommarlägret sker på Klockargården i Bohuslän. 

Ledarutbildning  
Ledarutbildningen i Salems församling sker genom träffar under terminerna där främst de som 
konfirmerats under året får veta mer om vad det innebär att vara ledare samt få redskap för detta. 
Med ledarutbildningen vill församlingen ge redskap och möjlighet för de av församlingens ungdomar 
som känner att de vill kunna bidra till verksamheten i församlingen. Ledarutbildningen skall förbereda 
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deltagarna för det ansvar och uppgifter som en ledarposition ger samt ge en arena för ett fortsatt 
engagemang i församlingens verksamhet.  

Uppfyllda mål: Ledarutbildningen har haft fokus på att de som går den ska bli ledare i kyrkan, inte bara 
konfirmandledare, utan med ett bredare uppdrag, tex som dopvärd, kyrkvärd, barnens predikohörna 
samt att vara ledare i ledarutbildningen. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 13 ledare examinerades. Gruppen träffades vid 8 tillfällen under hösten 24 och våren 25. 
2024: 9 ledare examinerades. Gruppen träffades vid 8 tillfällen under hösten 23 och våren 24. 
2023: 7 ledare examinerades. Gruppen träffades vdi 8 tillfällen under våren. 
2022: 6 ledare examinerades. Gruppen träffades vid 8 tillfällen under hösten. 
 

Förslag framåt: Under hösten 25 och våren 26 har ledarutbildningen legat varannan torsdag i 
anslutning till kvällsmässa och ungdomskväll. Detta har skapat en bra kontinuitet och antalet 
konfirmander som vill bli ledare fortsätter öka. 

 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

1700 Konfirmandverksamhet       
Intäkter 0 0 15 15 
Verksamhetskostnader -401 -526 -542 -16 
Personalkostnader -644 -778 -755 23 
Resultat -1045 -1304 -1282 22 
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Vuxenverksamhet (1800) 
Salems församling har många och varierande mötesplatser för vuxenpedagogisk undervisning. Både 
för att väcka nyfikenhet på den kristna tron och för att fördjupa kunskaper om tron och stärka 
gemenskapen. Genom de vuxenpedagogiska mötesplatserna ges möjlighet till fördjupad gudsrelation 
men också egen andlig fördjupning. 

  

Högt i tak och djupt i själen 
Föreläsningsserie på kvälls- och helgtid som riktar sig till vuxna. Under hösten föreläste professor David 
Thurfjell och Jessica Hillemar från polisen under två onsdagskvällar. En söndag efter mässan föreläste 
prästen Ewa Lindquist Hotz om sin bok Faran ropar mitt namn.  
 
Uppfyllda mål: Målet att väcka intresse hos många till fördjupning kring den kristna trons innehåll och 
bearbeta livsfrågor och därmed stärka den lokala gemenskapen har uppfyllts. Vi har även adderat en 
samverkande och folkbildande dimension. Särskilt välbesökta var tillfällena på onsdagskvällar. 

Omfattning av verksamhet: 
2025: 7 träffar med totalt 45 deltagare.  
2024: Tre tillfällen med 50-80 personer/tillfälle. 
2023: Ett tillfälle med 95 personer. 
2022: Fem tillfällen med cirka 10 -15 personer/tillfälle. 
 

Förslag framåt: Vi vill fortsätta med fördjupande föreläsningar och samtal om tro. Formen och 
innehållet kan variera från år till år. 

Tro, hopp och kärlek 
 
Under vårterminen 2024 startades Tro, hopp och kärlek, med syfte att erbjuda unga vuxna en plats för 
samtal om livsfrågor och tro samt gemenskap. Ålderskategorin unga vuxna är en grupp som kyrkan 
generellt riskerar att tappa eftersom det saknats verksamheter för den. Verksamheten riktar sig till 
unga vuxna i åldrarna 18-30 år. Verksamheten har upplägget av en samtalsserie där man träffas 
varannan vecka under terminerna. Varje träffa består av en gemensam enkel måltid, möjlighet att 
delta på Kristen djupmeditation, följt av samtal och avslutande andakt. Under våren 2025 fortsatte 
samtalen utifrån boken Öppna bibeln. Till hösten 2025 gjordes bedömningen att pausa verksamheten 
och erbjuda deltagarna att vara med i den katekumenatsgrupp som startade i oktober. Ett par av de 
unga vuxna anmälde sig, men har inte deltagit i verksamheten. 

  

Uppfyllda mål: Målet att erbjuda unga vuxna en plats för samtal om livsfrågor och tro samt 
gemenskap har uppfyllts genom regelbundna träffar under våren 2025.  

  

Omfattning av verksamheten: 
2025: 7 träffar med totalt 45 deltagare.  
2024: 15 träffar med totalt 93 deltagare. 
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Förslag framåt: Inför höstterminen 2026 behöver inventering göras kring behov av en särskilt riktad 
verksamhet för unga vuxna och hur en sådan i så fall skulle utformas.  

Kristen djupmeditation 
Meditationen är en relativt ny verksamhet som startades upp för några år sedan. Detta för att ge 
människor möjlighet att stanna upp mitt i vardagen, för en stunds återhämtning och för att hitta balans 
och ro i sitt inre. Verksamheten pausades under hösten 2025. 
 
Omfattning av verksamhet: 
2025: Åtta tillfällen, i snitt ca 4 deltagare/tillfälle 
2024: Sexton tillfällen, med ca 6 deltagare/tillfälle. 
2023: Åtta tillfällen, i snitt 6 deltagare/tillfälle 
2022: Tolv tillfällen med cirka 7-14 personer/tillfälle. 
 

Förslag framåt: Framöver vill vi aktivt verka för att lansera denna verksamhet också utanför kyrkans 
väggar. Vi tror att det finns intresse hos fler att ta tillvara dessa tillfällen. Verksamheten pausades 
under hösten 2025 på grund av förändringar i personalgruppen. Osäkert om den återupptas efter 
årsskiftet 2025/2026. 
 

Torsdagsträffen 
Torsdagsträffar är en dagledigverksamhet som bedrivits under många år i församlingen. 

Den riktar sig till daglediga personer i alla åldrar men på grund av just tiden och dagledigheten blir det 
främst äldre personer som kommer.  Träffarna är uppskattade och håller varierande program, allt från 
musik och sång till rena föreläsningar kring olika ämnen. Träffarna avslutas alltid med soppa till ett pris 
av 40 kronor. Man kan välja att enbart delta i programmet, de allra flesta stannar dock och äter soppa 
tillsammans med övriga. 

Syfte: Upplevd ensamhet är ett av vårt samhälles stora problem. Torsdagsträffarnas vill erbjuda en 
meningsfull verksamhet med låg tröskel genom varierande program och möjlighet till gemenskap kring 
sopplunch till priset av 40 kronor. 

Uppfyllda mål: Verksamheten uppfyller sitt mål med att vara en verksamhet med låg tröskel som ger 
intressanta och lärorika föredrag och gemenskap kring sopplunchen. 

Omfattning av verksamhet: 
2025: 15 träffar, i snitt 27 deltagare/träff. 
2024: 15 träffar, i snitt 20 deltagare/träff. 
2023: 15 träffar, i snitt 34 deltagare/träff. 
2022: 15 träffar, i snitt 35 deltagare/träff. 
 

Förslag framåt: Fortsätta med intressanta och varierande program med sopplunch efteråt och även ha 
minst ett musikinriktat inslag per termin. 
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Dagsretreat 
 
Målet är att möta människors behov att dra sig undan i stillhet och tystnad i gemenskap med andra. 

Inbjudan sker vanligen via församlingens hemsida, sociala medier samt information i samband med 
gudstjänster och verksamheter.  

Uppfyllda mål: Under 2025 blev dock ingen retreat genomförd på grund av personalbrist. 

Omfattning av verksamheten: 
2025: inga dagsretreater. 
2024: Två dagsretreater med 10 deltagare/tillfälle. 
2023: inga dagsretreater. 
2022: inga dagsretreater. 
 
Förslag framåt: Vi vill fortsätta att erbjuda dagsretreater, för vi vet att de uppfyller ett behov och 
önskemål hos flera församlingsbor. Under våren 2026 kommer vi åter att erbjuda en dagsretreat och 
målet är att det även blir en retreat under hösten.  

 
 

Pilgrimsvandring 
 
Pilgrimsvandringar av olika karaktär har genomförts under året. Varannan torsdag hela året, med 
uppehåll under sommaren, har vi genomfört vardagsvandringar. Detta är en kort vandring i 
centrala Salem som sätter fokus på vårt ansvar för vår miljö och klimatet. Vi har också genomfört 
en Emmausvandring på Annandag påsk, en vandring som går från Salem kyrka till Säby 
kyrka med avslutande mässa där.  

En lördag i juni hölls den årliga gemensamma vandringen med Botkyrka församling på 
St. Botvidsleden. I år vandrade vi från Botkyrka kyrka till Salems kyrka.   

I anslutning till Botvidsdagen måndagen den 28 juli, så anordnades det söndagen innan 
en Botvidsvandring. Vi startade med en samling i Salems kyrka och gick sedan ner till St. Botvids källa. 
Där framfördes som brukligt, en enkel dramatisering kring Botvids historia och information om källan 
gavs. Därefter gick vi tillbaka till Salems kyrka och Kyrkskolan för fika. Dagen avslutades som brukligt 
med Sommarmusik i Salems kyrka.  

   
Ingen frälsarkransvandring i år. 

Uppfyllda mål: Målet att använda den nya St. Botvidsleden mer och bredda pilgrimsvandringens 
möjligheter har uppfyllts. Vi fortsätter att göra det vi gör. 

Omfattning av verksamhet: 
2025: Pilgrimsvandring i närområdet varannan vecka, i genomsnitt 5 deltagare /tillfälle  

2024: 
Vardagsvandringar varannan vecka med 4-6 deltagare/tillfälle. 
Emmausvandring på annandag påsk tillsammans med Skogsängskyrkan och konfirmander med ca 20 
deltagare. 
Botvidsvandring, 1 tillfälle med ca 30 deltagare. 
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2023:  
Emmausvandring 17 deltagare, Salems kyrka – Säby kyrka 
Botvidsleden 25 deltagare Botkyrka kyrka – St Botvids källa – Salems kyrka 
Vandring till Botvids källa 25 deltagare 
Frälsarkransvandring 6 deltagare 
Vardagsvandringar/Pilgrim’s walk for future 5 deltagare/tillfälle. 
 
2022:  
Emmausvandring 15 deltagare, Salems kyrka - Säby kyrka.  
Pilgrimsvandring i Vallentuna 6 deltagare.  
Botvidsleden 23 deltagare, Salems kyrka – St.Botvids källa - Botkyrka kyrka.  
Vandring till St.Botvids källa, 27 deltagare. Frälsarkransvandring 8 deltagare. 
Vardagsvandringar/Pilgrim for Future 5-10 deltagare per tillfälle.  
 

Förslag framåt: Pilgrimsvandringar är en verksamhet som intresserar människor. Så vi vill fortsätta att 
erbjuda flera och olika typer av vandringar. Botvidsvandringen sätts i ett större sammanhang samt att 
verka för en större uppmärksamhet kring Botvid och Salems kyrka och vår församlings kulturhistoriska 
värden.  

Adam 
Adam är en öppen samtals- och gemenskapsgrupp för män som samlas en gång per månad under höst 
och vår. Efter en rejäl frukost fortsätter vi med samtal ett par timmar framåt.  Samtalen har utgått från 
Sandra Signarsdotters bok En del av livet och biskop Andreas Holmbergs bok Gud såg att det var gott, 
som kommer att fortsätta läsa och diskuterades under 2025.  

Uppfyllda mål: Målet att vara en samlingspunkt för män att samtala och dela gemenskap har uppfyllts. 

Omfattning av verksamhet: 
2025: 20 träffar med 12-15 deltagare/tillfälle 
2024: 9 träffar med 10-12 deltagare. 
2023: 7 träffar med 9 deltagare. 
2022: 10 träffar med 10-12 deltagare, plus en dagsresa. 
 
Förslag framåt: Att fortsätta verksamheten i samma form, och att göra ett utvecklingsarbete kring 
målgrupp, form, syfte och innehåll.  

Eva 
Eva är en samtalsgrupp för kvinnor som samlas en söndag i månaden under vår och höst. Vid en enkel 
lunch efter söndagens högmässa och kyrkkaffe, samtalar gruppen om kvinnorna i Bibeln. Inspiration 
hämtas ur Bibelns texter och boken 62 kvinnor i Bibeln av Eva Söderström samt i boken Bibelns kvinnor 
av Charlotte Frycklund. Gruppen startades under hösten 2018 och leds av diakon.  

Uppfyllda mål: Vi har träffats en söndag i månaden och delat måltid och samtalat om kvinnor i Bibeln. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 10 träffar med igenomsnitt 12 deltagare/tillfälle 

6 träffar under våren. En av träffarna var vi och såg en föreställning på Stadsteatern och en var 
gemensam avslutning med ADAM. 
4 träffar under hösten. Ingen träff i september pga. kyrkoval. 
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2024: 
10 träffar med ca 15 deltagare/tillfälle. 
2 gemensamma avslutningsträffar med Adam-gruppen med ca 15 deltagare/tillfälle. 
 
2023: 
11 träffar varav en utflykt till Stadsteatern, 9 deltagare vid utflykten. Sommaravslutning genomfördes 
tillsammans med ADAM-gruppen. Totalt 147 deltagare under året. 
 
2022:  
11 träffar varav en utflykt till Dramaten 11–21 deltagare. Sammanlagt 178 deltagare. 
 
 
Förslag framåt: Fortsätta med träffar en söndag i månaden efter mässan, äta tillsammans och lära oss 
om kvinnorna i Bibeln samt göra en utflykt under året. Ha någon gemensam träff med ADAM. 

Kyrkvärdsträffar 
I vår församling har vi under året haft 13 kyrkvärdar. Vi har under året haft en kyrkvärdsträff under 
våren där närvarande fick öva på att läsa texter och utdelning av nattvarden. Tre kyrkvärdar deltog 
också i Kyrkvärdsdagarna på Stjärnholm under våren.  

Uppfyllda mål: Målet att vi har en skara kyrkvärdar som representerar olika åldrar av den 
gudstjänstfirande församlingen och att vi ger dem kontinuerlig fortbildning har vi uppfyllt. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 13 kyrkvärdar 
2024: 13 kyrkvärdar. 
2023: 14 kyrkvärdar 
2022: 14 kyrkvärdar 
 

Förslag framåt: Eftersom flera yngre kyrkvärdar har flyttat från Salem och därför slutat som kyrkvärdar 
så arbetar vi framåt för att hitta fler unga som vill vara kyrkvärdar. Ett utvecklingsarbete kring barn- 
och ungdomskyrkvärdar kommer ske.  

 
 

 

 

 

 

 



31 
 

KYRKOKÖREN 
på torsdagar kl 19-21 i Säby kyrka. Glädje och gemenskap – en kör med höga ambitioner. Allt högre 
musikalisk nivå. 
 

Uppfyllda mål:  

Omfattning av verksamheten: Under terminerna repeterade kören varje vecka. Elva sång-
framträdanden under året, varav tre konserter, sju mässor / gudstjänster och på valborgsfirandet i 
Sjönviksparken (=premiär). Anti-aging-helg i Södertälje 17-18 maj. 
Storsatsning under ht med många extra körrepetitioner och stämrepetitioner inför två fantastiska 
konserter med barockkantater i Salems kyrka 26 okt. Solister och instrumentalister. Wow! 
 
2025: 27 medlemmar 

2024: 25 medlemmar 

2023: 20 medlemmar 

Förslag framåt: Kyrkokören fortsätter att repetera varje vecka under 2026. 
Fokus att sjunga vid söndagsmässor och berika församlingens huvudgudstjänster i samma utsträckning 
som tidigare. Kompletterade av några konserter under året. 
Nya medlemmar är välkomna, främst tenorer och basar. Planer på att starta ”sångskola” för män, för 
att underlätta rekrytering av fler herrar till kören. (Om tiden räcker till.)  
Anti-aging-dag (fortsättning). Körresa planeras. 

 

Verksamhet för ideella 
I januari 2025 anordnades fest för ideella med catering från Gröna Bönan. Responsen var att kvällen 
var mycket uppskattad. Församlingen har fortsatt ideella som hjälper till vid kyrkkaffet på söndagar 
och även stärker upp vid andra tillfällen, exempelvis Torsdagsträffen. Vi har också haft ideella som 
hjälpt till med att packa julkassar, packa upp leveranser från Willys och liknande. Under 2025 hade 
församlingen inga deltagare till kursen Döpt till ett uppdrag.   

  

Uppfyllda mål: Målet att vi har en stor grupp ideella som vi också uppmuntrar och ger viss fortbildning 
har vi uppfyllt.  

 
Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: En termosmugg i julgåva. Ökat antal kaffevärdar. 
2024: En bok i julgåva, deltagande i stiftets utbildning Döpt till ett uppdrag med sju deltagare. 
2023: En festmiddag i augusti, bok till jul och deltagande i stiftets utbildning Döpt till ett uppdrag för 
en handfull av de idéella som ansökt om detta. 
2022: En festmiddag vid uppstarten för höstterminen, en julblomma 
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Förslag framåt: Våra ideella är en otroligt värdefull resurs i församlingens arbete, så vi vill därför 
fortsätta att uppmuntra bland annat med en årlig fest. Gärna som en start på det nya året och som 
tack för det år som gått. Dessutom vill vi arbeta mer för att rekrytera flera och se över hur/om vi ska 
jobba med ideella kontrakt som underlättar förståelsen av och ansvaret i den ideella uppgift man gått 
in i.  

Vuxen väg till tro - katekumenat 
Under höstterminen 2025 startades en katekumenatsgrupp där deltagarna från Tro, hopp och kärlek 
bjöds in att delta, då Vuxen väg till tro ersatte den gruppen. Katekumenatet är en samtalsgrupp 
där deltagarna får vara med och utforma innehållet och vilka ämnen som får särskilt fokus. Vuxen väg 
till tro erbjuder dopundervisning men ger också utrymme för existentiella frågor och 
trosfrågor. Formen vänder sig till både nyfikna sökare och de som vill få fördjupning i sin kristna tro.  
 

Omfattning av verksamhet:  
2025: Fem tillfällen med ca 5-9 deltagare/tillfälle  
 

Förslag framåt: Gruppen har träffats varannan onsdagskväll, vid fem tillfällen och fortsätter under 
vårterminen 2026.  
 

Alla belopp i tkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Bokslut 
2024 Avvikelse 

1800 Vuxenverksamhet       
Intäkter 19 39 20 -19 
Verksamhetskostnader -140 -251 -232 19 
Personalkostnader -796 -892 -892 0 
Resultat -917 -1104 -1104 0 
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Diakoni (2100) 
”Kyrkans medlemmar vill se en kyrka som står till tjänst när livet inte blir som man har tänkt sig och vill 
se att församlingen har en livskraftig diakoni. Kyrkan är en gemenskap där något speciellt ges som inte 
kan fås någon annanstans. Till denna gemenskap tas världens, det omkringliggande samhällets och 
våra egna liv och dess nöd in, så att vi utifrån evangeliet får förstå vad det innebär att vara människa 
idag och gestalta församlingens liv som Kristi kropp. I ömsesidigt beroende och tjänande blir den 
kristna gemenskapen ett hoppets tecken på sant mänskligt liv.” (Församlingsinstruktionen, diakoni).  

Diakoni är ett förhållningssätt lika mycket som konkret verksamhet och ett diakonalt perspektiv 
genomsyrar församlingens verksamheter. Diakoni är också mer än en verksamhet då mycket sker vid 
sidan av det offentliga rummet. I det diakonala arbetet har församlingsbor blivit sedda och bekräftade, 
hittat nya och gamla vägar till kyrkan. Församlingen har erbjudit mötesplatser och de har tillvaratagits. 
Kyrkan har funnits tillhands för människor i olika åldrar och livssituationer. Av det stora antal 
människor vi möter så söker många först hjälp av ekonomisk art. Kyrkan har funnits med som stöd i 
många olika situationer. En stor del av arbetet kring de som söker ekonomiskt stöd handlar om att se 
ifall personerna har fått det stöd som de har rätt till via samhällets olika myndigheter och instanser. 
När alla de möjligheterna tömts ut så har man sett över vilka möjligheter församlingen har att via 
diakonin att gå in och stötta.  

Diakonin samarbetar med Hela människan och genom att församlingen är en av huvudmännen för 
organisationen är deras arbete också en del av det diakonala arbetet. Diakonin har också ett förråd 
med basvaror som delas ut när inget annat kan göras. Församlingens diakoni har under 2025 fortsatt 
samarbetet med Maträddningspatrullen som tillvaratar matsvinn från ICA i Salems centrum, men har 
också informerat om möjligheten att bli medlem hos Matmissionen som drivs av Stockholms 
stadsmission och har butiker i Södertälje och i Hallunda. 

Fika och finnas 
Fika och finnas är en öppen gruppverksamhet med träffar varje torsdagseftermiddag under terminerna 
i en och en halv timme. Vi träffas, samtalar, fikar där församlingen bjuder på kaffe och kaka eller frukt 
och om man önskar finns möjligheten att handarbeta. Vid behov kan även symaskin tas fram. Under 
hösten bidrog även Fika och finnas deltagare med handstickade alster som såldes till förmån för 
Länstidningens julinsamling. 

Omfattning av verksamhet 
2025: 37 träffar genomfördes, en handfull tillfällen har varit utan anställd, ca 440 deltagare. 
2024: 37 träffar genomfördes, ca 420 deltagare totalt under året. 

Länstidningens julinsamling 
Salem var åter en del av Länstidningens julinsamling som är ett samarbete mellan Länstidningen i 
Södertälje, Pingstkyrkan i Södertälje samt Svenska kyrkans församlingar i Södertälje, Salem, Järna och 
Turinge-Taxinge. Julinsamlingen är en gemensam insamling dels till matkasse för behövande, dels till 
LT-klappen för barnfamiljer. Julkassen riktar sig till alla hushåll i upptagningsområdet som har behov 
av stöd i form av julmat och LT-klappen riktar sig till barnfamiljer i upptagningsområdet som har behov 
av stöd för att kunna köpa julklappar till barnen. Stödet ges i form av matkassar med julmat och 
presentkort hos Centrumföreningens medlemmar i Södertälje centrum. Under insamlingsperioden 
hade församling ett försäljningsbord med handstickade alster gjorda av bland annat deltagare från Fika 
och Finnas. Det skänktes även föremål från församlingsbor som såldes till förmån för julinsamlingen. 
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Församlingen gjorde i år också ett utskick till företagare i församlingens upptagningsområde med 
information om insamlingen. 

 

Omfattning av verksamhet 
2025: 30 hushåll, 12 barnfamiljer. Sammanlagt 24 barn. Församlingen kompletterade även i år med 
presentkort på ICA á 300 kronor för färskvaror, glögg etcetera samt en flaska julmust, en påse 
Juleskum och en ask med polkagriskäppar till varje kasse. 
2024: 26 hushåll, varav 11 barnfamiljer som tog del av årets matkasse. 26 barn sammanlagt. I år 
kompletterade församlingen kassarna med ett presentkort på ICA á 300 kronor för att kunna köpa till 
färskvaror, glögg etcetera. Församlingen kompletterade även med en flaska julmust á 1,5 liter och två 
påsar Juleskum till varje kasse. 
 

Förslag framåt: Fortsätta öka medvetenheten om julinsamlingen hos allmänheten och företagare i 
Salem genom information via församlingstidningen Frid, hemsidan, sociala medier och digitala 
skärmar. Se över möjlighet att samverka med övriga församlingar i området för insamling av pengar 
till ändamålet. Öka medvetenheten hos behövande om möjligheten till stöd.  

Bibelfrukost 
Bibelfrukost är en öppen grupp för de morgonpigga som vill hinna med en stunds gemenskap innan 
arbete, skola eller fortsatt dagledighet. Vi läser/lyssnar till en av de aktuella texterna för kommande 
söndag enligt Lectio Divina-modell och samtalar om det som texten väcker inom oss. Oftast finns även 
exegetisk litteratur med som ytterligare lägger tankar och ord till det vi har hört. Vi använder oss av 
texterna som finns för kyrkoårets söndagar och följer kyrkoårets rytm. Läsning och samtal sker i Säby 
kyrka och avslutas varje gång med bön och ljuständning. Därefter intas en gemensam frukost i 
församlingssalen.   

Uppfyllda mål: Vi har träffats de flesta helgfria tisdagar och läst första årgångens evangelietexter under 
året. Under några sommarveckor fanns möjlighet att delta i Bibelbubbel då Bibelfrukost vilade. Även 
det en verksamhet för gemenskap och samtal kring bibeltext och tro. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: Bibelfrukost 39 träffar med sammanlagt 340 deltagare under året. Bibelbubbel hade 4 träffar 
med sammanlagt ca 25 deltagare. 
2024: Bibelfrukost har haft 38 träffar med sammanlagt 340 deltagare under året. Bibelbubbel hade 4 
träffar med sammanlagt 39 deltagare. 
 

Förslag framåt: Vi fortsätter att träffas och vi värnar om möjligheten att få börja dagen med bibeltext, 
bön och ljuständning i gemenskap med andra. Under sommaren 2026 fortsätter vi med Bibelbubbel 
de veckor församlingshemmet har öppet då det finns önskemål att få prata om bibeltexter och tro 
även på sommaren. 

Gemensamhetsmåltider 
Efter gudstjänsten på nyårsdagen serverades pizza-slice och julmust i stället för kyrkkaffe i Säby. 

Grötlunch med julskinka, efter trettondagens mässa och påsklunch-knytis efter påskdagsmässan hålls 
i Kyrkskolan. Alla som vill är välkomna.  
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Grötlunchen blir lite av ”tjugondagknut” och en fin avslutning på julen.  

Till påskdagens knytkalas kan den som vill bidra med något till fikabuffén. Även de som inte kan bidra 
är välkomna då församlingen står för korv med bröd åt alla och en del fikabröd. Påskdagen har av 
tradition varit särskilt riktad till barn och familj. Barnen får påskägg eller motsvarande.  

Gemenskapsjul erbjuds för församlingsbor på julafton. Det bjuds på glögg, pepparkakor, mandariner 
och en lättare jullunch. Julklapp kan förekomma. Anmälan krävs i förväg. 

Uppfyllda mål: Under året har samtliga gemenskapsmåltider genomförts i församlingen. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet 
2025: 
Nyårspizza: ca 25 deltagare 
Grötlunch på Trettondagen: ca 35 deltagare 
Påskdagen: bjöds på korv med bröd och knytisfika. Ca 120 deltagare vid fikat. 
Gemenskapsjul: ca 30 deltagare, varav 3 barn. Även i år lades en öppen inbjudan till församlingsborna 
upp på hemsidan, på sociala medier och i församlingens café. Barnen fick biopresentkort i julklapp och 
alla andra närvarande fick välja en gåva bland skänkta spel, pussel och liknande. 
 
2024: 
Nyårspizza, 25 deltagare 
Grötlunch på Trettondagen, 40 deltagare. 
Påskdagen bjöds på korv med bröd och knytisfika. Ca 100 deltagare vid fikat. 
Gemenskapsjul, 43 deltagare, varav 7 barn. Detta år lades inbjudan upp på hemsidan, på sociala medier 
och även i församlingens café och var en öppen inbjudan till församlingsborna. Barnen fick julklappar. 
 
Förslag framåt: Vi fortsätter med nyårspizza, grötlunch på Trettondagen, knytkalas på Påskdagen och 
Gemenskapsjul. 

Hela Människan 
Hela människan; samordnat resursstöd 
Hela människan är en resurs för kyrkornas gemensamma arbete i Huddinge, Botkyrka och Salem. 
Salems församling är en av huvudmännen för Hela människan och stöttar Hela människan med 
ekonomiskt stöd. Samverkan sker bland annat kring resurser till utsatta.  

2025 Har tre behövande hushåll, varav två barnfamiljer fått köpa kläder och leksaker på Hela 
Människan och faktura har skickats till församlingen. Kontakt har hafts med personal för att boka detta. 

2024 Har behövande fått möjlighet att handla i second hand efter att kontakt tagits med Hela 
Människan via mejl och telefon. Presentkorten är borttagna. 

Förslag framåt: Att fortsätta samarbetet med Hela människan. Inför budget 2026 har diakoniteamet 
föreslagit ett ökat anslag till Hela människan. Beslut om detta fattas av kyrkorådet. 

Föräldrastöd 
Diakoniteamet erbjuder föräldrastöd och samtal kring föräldraskap genom både spontana samtal och 
närvaro på församlingens öppna förskola och genom enskilda bokade tider. Under 2025 har 
diakoniassistent närvarat på öppna förskolan en gång varannan vecka, för mer info se 1500 
Barnverksamhet. Diakonimedarbetaren är ett viktigt komplement till pedagogerna. 
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Förslag framåt: Att fortsätta erbjuda föräldrastöd, både spontant och inbokat. Från och med 
höstterminen 2026 är förhoppningen att utöka den diakonala närvaron i barnverksamheten när 
diakoniassistenten återgår i heltidstjänst efter slutförda studier och vigning till diakon. 

Sommarskoj 
Sommarskoj är ett samarbete mellan diakoniteamet och barnteamet med fokus på att under vecka 
erbjuda en åldersintegrerad diakonal mötesplats. 
 
2025: Sommarskoj var tisdag till torsdag midsommarveckan i Säby församlingshem och på 
innergården. Aktiviteter fanns både inomhus och ute på innergården. Församlingen bjöd på lunch och 
olika pyssel varje dag. På torsdagen anordnades midsommarfirande med midsommarstång och 
glassmaskin. Tisdagen hade 44 deltagare, onsdagen hade 44 deltagare och torsdagen hade 50 
deltagare.  
 
2024: Hela veckan spenderades i Säby församlingshem där aktiviteter fanns både inomhus och ute på 
innergården. Församlingen bjöd på lunch och olika pyssel varje dag. På torsdagen anordnades 
midsommarfirande med midsommarstång och glassmaskin. Tisdagen hade 38 deltagare, onsdagen 
hade 38 deltagare och torsdagen hade 70 deltagare. 
 
Förslag framåt: Sommarskoj är ett samarbete mellan diakonin och barnteamet och tillsammans så 
fortsätter vi utveckla verksamheten efter de behov vi uppfattar. Glassmaskinen kommer från och med 
2026 inte att bokas av kostnadsskäl. Församlingen kommer istället att se över andra lösningar för att 
bjuda på glass. 

Hemlig bussresa 
Varje vår arrangerar församlingen en hemlig bussresa som avgår från Säby församlingshem. Resan är 
en dagstur och brukar gå till mål som på något vis är knutet till kyrkans tro och liv.  
Verksamheten är uppskattad och brukar i de flesta fall resultera i en fullbokad buss med många nöjda 
och glada resenärer  

Uppfyllda mål: Hemlig resa till Sigtunastiftelsen genomfördes 2025. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: Bussresan gick till Sigtunastiftelsen, 56 deltagare. 
2024: Bussresan gick till Västerås, 65 deltagare, 2 bussar. 
 
Förslag framåt: En hemlig bussresa planeras för 2026. 

Öppen mottagning/Ekonomiskt stöd 
I stort sett varje helgfri torsdagseftermiddag har vi haft öppen mottagning i församlingshemmet. 
Församlingsbor kan komma, utan att boka tid, för samtal med diakon. 
Ganska ofta handlar det om att individen behöver ekonomiskt stöd på ett eller annat sätt, ofta i väntan 
på att kommunen eller annan myndighet handlägger deras ärende. En ansökan om ekonomiskt stöd 
från församlingens diakoni fylls i och en ekonomisk bakgrundskontroll görs av 
diakonen/diakoniassistenten. Den kan mynna ut i att personen får hjälp med att betala hela eller delar 
av en räkning, att hen får ett presentkort på Ica eller i annan butik, pengar till medicin eller biljett för 
resa med SL, exempelvis till en vårdgivare. I många fall ges råd och uppmaningar att kontakta relevant 
myndighet och ibland finns diakonen med som stöd i sådana kontakter. En annan sak vi ger stöd i är 
att hitta och söka ekonomisk hjälp genom fonder för olika ändamål. 
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Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
Under 2025 har 44 hushåll sammanlagt fått hjälp med 126 602 kronor av Salems församlings diakoni. 
Församlingen har inom ramen för denna summa gett stöd till ett par barnfamiljer och en vuxen som 
lever i papperslöshet. Detta stöd har uppgått till 27 650 kronor under 2025 och främst gått till livsmedel 
och SL-resor, men vid ett tillfälle också boendekostnad. Utöver denna budgetpost har 16 000 kronor 
utbetalats ur Fallméns fond och gått till fem barnfamiljer för att barn ska kunna göra roliga 
sommaraktiviteter och/eller fritidsaktiviteter. Den stora ökningen av utbetalat stöd tror vi beror på de 
ökade livsmedelskostnader som kommit under året och att nivån för högkostnadsskyddet på mediciner 
höjdes under 2025, vilket lett till att fler personer behövt hjälp att klara sina vardagliga omkostnader. 
Det blir tydligt att även människor som tidigare klarat sig med inkomster som ligger över 
försörjningsstödets riksnorm nu lättare hamnar i en ekonomiskt utsatt situation. Vi har sett en ökning 
av antalet personer som söker stöd för just mediciner under hösten 2025. Under 2025 har församlingen 
också varit med och stöttat upp vid ett par tillfällen där barnfamiljer riskerat vräkning eller avstängd 
el, vilket också är en dyrare insats än att hjälpa människor med mat. 
 
Under 2024 har 37 hushåll sammanlagt fått hjälp med 68 639 kronor av Salems församlings diakoni. 
Församlingen har inom ramen för denna summa gett stöd till ett par barnfamiljer som lever i 
papperslöshet. Detta stöd har uppgått till 21 240 kronor under 2024 och främst gått till livsmedel och 
SL-resor. Utöver denna budgetpost har 18 000 kr utbetalats ur Fallméns fond och har gått till fem 
barnfamiljer för att barn ska kunna göra roliga sommaraktiviteter och/eller fritidsaktiviteter. Även en 
ungdom som behövt stöd för att kunna åka på ett läger har fått stöd med kostnaden för detta. 
Minskningen av utbetalt belopp beror på är vi inte helt säkra på, men vi vet att det gjordes flera större 
köp i december som inte kommit med på fakturor förrän i januari. Bland annat har inköp för att 
komplettera julkassarna och julklappar vid Gemenskapsjul köpts in så pass sent i december att de inte 
dragits förrän i januari. Vi har också bytt butik där vi gör inköp till diakoniförrådet och handlar numera 
det mesta hos Willys som är en något billigare butik än ICA som tidigare använts. En annan sak som 
skiljer sig under 2024 jämfört med 2023 är att det 2024 var färre församlingsbor som hade behov av 
ekonomiskt stöd för att betala hyra för att undvika vräkning. Även om det 2023 inte var särskilt många 
familjer som hade det behovet så bidrog det till en högre kostnad då det är ett högre engångsbelopp. 
Något som däremot blivit tydligt under 2024 är att de personer som sökt stöd av församlingen har gjort 
det med en större och många gånger tätare regelbundenhet. 
 
Förslag framåt: Den här delen av det diakonala arbetet är under ständig genomlysning och i samarbete 
med kyrkoherden anpassas denna efter de behov som vi uppfattar. Så fort det blir förändringar i 
samhället för de som lever på marginalen så märks det i den här delen. Det blir fler som söker 
ekonomiskt stöd och även behöver hjälp med att vända sig till rätt instans i samhället. Inför 2024 har 
diakoniteamet tillsammans med kyrkoherden fattat beslut om att öronmärka 20 000 kr för att stödja 
människor som lever i papperslöshet i vårt närområde med presentkort på ICA och Hela människan 
samt SL-kort och medicin. Vi ser att detta är ett för lågt belopp då vi två år i rad har överskridit detta. 
Inför 2026 kommer dialog föras med kyrkoherde om huruvida detta belopp bör höjas. Inför 2026 görs 
också en förändring av diakoniförrådet och hur ekonomiskt stöd till mat utdelas. Förrådet kommer att 
minskas och istället kommer presentkort att ges i fler fall. Detta för att öka människors känsla av 
självbestämmande och självständighet. Detta är också ett sätt att frigöra den arbetstid som går till att 
handla, packa upp och packa matkassar för diakoniteamet samt frigöra ekonomiska medel för att 
kunna stötta i akuta ekonomiska situationer. 
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SÄBYKÖREN  
Säbykören riktar sig till daglediga, både äldre och yngre. Kören har medverkat på söndagsmässor sex 
gånger och en gång på Rönningeborg med advents- och julsånger.  Kören växer. Stor trivselfaktor och 
sångglädje / gemenskap. 

2025: 23 deltagare. Repeterar på onsdagar under terminerna. Efter repetitionerna serveras fika med 
mackor, mkt uppskattat. Öppen grupp. Organisten körledare. 

Under 2024 medverkade Säbykören vid sex tillfällen: Antalet deltagare har under året ökat från 13 till 
23 deltagare. 

Förslag framåt: Kören fortsätter under 2026. 

 
 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

2100 Diakonal verksamhet       
Intäkter 60 56 63 7 
Verksamhetskostnader -243 -233 -233 0 
Personalkostnader -1284 -1 313 -1 313 0 
Resultat -1 467 -1 490 -1 483 7 
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Mission (2600) 
Allt vi som församling gör är Mission, en del i att sprida det glada budskapet om Jesus Kristus. 
Missionerar gör vi inom ramen för vårt grunduppdrag; att fira gudstjänst, bedriva undervisning, 
diakoni. Att vara en kyrka som medvetet verkar för fred och frid i sin närmiljö anger en god 
missionerande hållning. Vi kommunicerar det och uttrycker vårt uppdrag på många sätt: Att kyrkan är 
tillgänglig, genom att finnas i samhället, i oväntade möten, i vardagsdialogerna 
(Församlingsinstruktion, mission).  

Men vi behöver också ta ett gemensamt missionsansvar. Att leva i mission är att gå över alla tänkbara 
gränser och mission omfattar mycket. Guds sändning av Jesus Kristus är förebilden och budskapet är 
evangeliet om Jesus Kristus. Idag lever många utan kännedom om evangeliet. Därför behöver vi möta 
människor också på arenor där de normalt rör sig. Kommunikation på bred front blir därför viktigt för 
missionsuppdraget.  

Internationella gruppen 
Den internationella gruppen är en lokal del av Act Svenska kyrkan och dess internationella arbete. (ACT 
är en förkortning av Action by Churches Together och motsvarar det som tidigare hette Lutherhjälpen, 
Svenska kyrkans Mission och Svenska kyrkans internationella arbete). 

Samordnare för Salems grupp sitter dessutom som representant i Strängnäs stifts internationella råd.  

Uppfyllda mål: Försäljning av lokalproducerad honung, stickade kläder från församlingens stickcafé och 
produkter från Act Svenska kyrkan har sålts i Säby församlingshem och utanför Salems kyrka under 
sommar och de stora högtiderna till förmån för Act Svenska kyrkans kampanjer.  

Förslag framåt: Att fortsätta engagera församlingen som en lokal del av Act Svenska kyrkan. 

Sommarkyrkan 
Salems kyrka är mycket omtyckt och många sommarlediga vill gärna uppleva kyrkan. Sommarkyrkan i 
Salems kyrka genomfördes alla torsdagar under juli månad. Begravningsverksamheten genomförde 
guidningar, präst/diakon och musiker var närvarande och höll andakt i kyrkan. Fika serverades i 
kyrkskolan.  

Uppfyllda mål: De fyra torsdagarna fungerade väl och var uppskattade.  

 

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: x 
2024: 40 besökare vid 4 tillfällen under juli månad. 
2023: 67 besökare vid 4 tillfällen under juli månad. 
2022: 99 besökare vid 4 tillfällen under juli månad. 
 
 
  

Förslag framåt: Att fortsätta traditionen med öppet på torsdagar i juli månad även 2026, samt även 
annonsera inför händelsen i ”Mitt i ” samt i vår församlingstidning FRID. 
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Vällingedagen 
Vällinge var på 1600-talet centrum för industrin i Salem. Här fanns mässingsbruk, tegelbruk, kvarnar 
och samhället behövde en kyrka. Därför byggdes Vällinge kapell på 1670-talet. Vällingedagen hålls 
första eller andra söndagen i augusti för att uppmärksamma kapellet och historien kring Vällinge. 
Dagen inleds klockan 11.00 med gudstjänst i kapellet, med efterföljande kyrkkaffe.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: x 
2024: 55 delatagre 
2023: 77 deltagare. 
2022: 29 deltagare. 
 
 
Förslag framåt: Vi fortsätter att fira Vällingedagen en söndag i mitten av augusti. 

Musik i sommarkväll 
Sommarmusiken består av ett antal olika musikaliska framträdanden med hög kvalitet under 
söndagskvällar i Salems kyrka perioden juni–augusti. Vanligen infogas en andakt ledd av präst, 
diakon eller volontär. Verksamheten är även en möjlighet att rekrytera nya 
församlingsmedlemmar.  
Solistmedverkan vid speciella dagar under året, både vid gudstjänster (t ex jul och påsk) och 
vid konserter (som solist / instrumentalist eller ackompanjatör till kör). 
 
Uppfyllda mål: Sex konserter med kvällsandakt genomfördes. Internationella gruppen serverade 
även kaffe och enkelt fika på kyrkbacken innan konserterna. 
 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
 
2025: 6 tillfällen med 453 besökare, i snitt 75 besökare/ tillfälle. 
2024: 5 tillfällen med 307 besökare, i snitt 61 besökare/tillfälle. 
2023: 6 tillfällen med 274 besökare, i snitt 46 besökare/tillfälle. 
2022: 6 tillfällen med 210 besökare, i snitt 35 besökare/tillfälle. 

Förslag vidare: Sommarmusiken är en viktig verksamhet som planeras även under 2026. 
Församlingens egna musiker medverkar vid varsitt tillfälle, för att hålla nere kostnaderna.  
Möjlighet att då och då anlita externa musiker vid gudstjänster / konserter berikar och något vi 
bör fortsätta med.  

Församlingstidningen Guds frid 

Församlingens tidning är ett magasin med längre och kortare artiklar och olika stående innehåll utifrån 
ett särskilt tema. Tidningen skickas ut till alla hushåll i församlingen och ger kyrkan en möjlighet att 
visa vad vi gör och vad vi står för, dela reflektioner och funderingar, visa vad som sker i verksamheten, 
bjuda in till aktiviteter osv. Tidningen ger församlingsbor en möjlighet att ”vara med” utan att fysiskt 
närvara i kyrkan.  

Uppfyllda mål: FRID har utkommit med två nummer under 2025 enligt plan och har haft som mål att 
mer lyfta fram individer och teman från vårat lokala sammanhang genom bilder och innehåll. 
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Omfattning av verksamhet – kvantitet:  

2025: 2 nummer. Sänds till alla hushåll och delas ut i kyrkorna m.m. 
2024: 2 nummer. Sänds till alla hushåll och delas ut i kyrkorna m.m. 
2023: 2 nummer. Sänds till alla hushåll och delas ut i kyrkorna m.m. 
2022: 2 nummer. Sänds till alla hushåll och delas ut i kyrkorna m.m. 
 
 
 

Förslag framåt: Prägeln av FRID som ”lokaltidning” och ”församlingstidning” ska fortsatt stärkas genom 
att Svenska kyrkans unga får bidra med ett uppslag och bilder och artiklar av och med församlingsbor 
ska prioriteras. Vi involverar även flera medarbetare till att skriva olika typer av texter i tidningen.  

Annonsering i dagspress 

Församlingen fokuserar på att ha ett fåtal annonser i lokaltidningen vars främsta syfte är att visa 
kyrkans relevans i samhället och att öka människors positiva attityd till Svenska kyrkan och Salems 
församling. Utöver attitydpåverkande annonser så annonseras det även inför storhelger och 
verksamhetsstarter. 

Uppfyllda mål: Vi har annonserat på ett medvetet sätt så som vi planerat.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: Annonsering i Mitt i Botkyrka/Salem för att visa vad medlemmarna möjliggör 
med sitt medlemskap, för att påverka människors attityd till Svenska kyrkan och 
Salems församling samt annonsering med information inför storhelger.  
 
Förslag framåt: Kostnaden för annonsering i dagspress är hög och räckvidden sjunker för varje år 
eftersom allt fler inhämtar information på annat sätt. Därför kommer vi även fortsättningsvis bara att 
annonsera i dagspress vid speciella tillfällen. Vi ersätter även vissa dyra annonser i tryck med boostad 
digital annonsering på sociala medier.  

 
Övrig annonsering 

Förutom annonsering i dagspress fokuserar vi på att synas på några få väl utvalda platser i 
församlingen. Till exempel så annonserar församlingen i Salems kommunguide som delas ut till boende 
i Salem samt till turister. Vi syns också på bokmärken som finns på Salems bibliotek och vi syns på 25 
miljöstationer som finns i kommunen. Genom att annonsera på bokmärken och på miljöstationer i 
kommunen så kan församlingen närvara mitt i församlingsbornas vardagsliv samtidigt som vi får visa 
att kyrkan tycker det är viktigt med bibliotek som läsfrämjande och kunskapsförmedlande samt att 
miljöarbetet är en hög prioritet.  

Uppfyllda mål: Vi har annonserat på väl utvalda annonsplatser som planerat. Pappersaffischering har 
under hösten ersatts av digitala skärmar utanför Salems- och Säby kyrka samt inomhus Säby 
församlingshem.  
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Omfattning av verksamhet – kvantitet: 

2025: Annonsering på miljöstationer, i Salems kommunguide och på bokmärken som finns att ta 
gratis på Salems bibliotek. Annonsering i Nyinflyttad Salem (Se kommunikation till 
nyinflyttade.) 

Förslag framåt: Under 2026 fortsätter vi att annonsera på väl utvalda annonsplatser där vi kan nå 
församlingsborna och visa på församlingens närvaro och relevans samt fortsätter med utvecklandet av 
de digitala skärmarna.  

Kommunikation till nyinflyttade 

Ett enkelt blad i A5-format skickas ut till alla nyinflyttade i Salem, inte bara de som tillhör Svenska 
kyrkan. Det är viktigt att vi får välkomna nya Salembor och visa något av vad kyrkan ger, redan i 
samband med inflyttningen. I det här utskicket når vi alla nyinflyttade i församlingen.  

Uppfyllda mål: Vi välkomnar enligt ovan nya församlingsbor som ofta är mer mottagliga för information 
som rör deras nya kommun. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  

2025: Utskick varje månad till alla nyinflyttade. Annons i Nyinflyttad Salem. 
2024: Utskick varje månad till alla nyinflyttade. Annons i Nyinflyttad Salem. 
2023: Utskick varje månad till alla nyinflyttade. Annons i Nyinflyttad Salem. 
 

Förslag framåt: Utskicken till nyinflyttade och annonseringen fortsätter under 2026. Fokus för utskick 
är att förmedla en känsla och visa på en närvarande församling snarare än att vara väldigt informativ. 
Ett utvecklingsområde är att uttrycka en mer direkt förväntan på att de nya kan vilja bidra till 
församlingen.  

Instagram 

Salems församling har ett Instagram-konto där vi publicerar bilder och visar vad som händer i våra 
verksamheter och i församlingen. Inläggen är en blandning mellan allvarligt och humoristiskt innehåll 
med koppling till kyrka, samhälle och aktuella händelser.  

Uppfyllda mål: Antalet följare ökar och våra uppdateringar verkar uppskattade. Församlingen fick 
många fler nya följare på instagram under hösten tack vare ökad aktivitet med boostning av inlägg.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet: 
2025: 755 följare.  
2024: 675 följare.  
2023: 578 följare. 
2022:546 följare. 
 
 
Förslag framåt: Vi fortsätter med att boosta de inlägg som känns relevanta för ökad räckvidd på sociala 
medier.  
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Facebooksidor 

Salems församling har en Facebooksida där vi publicerar bilder, betraktelser, påminner om 
kalenderhändelser och annat aktuellt som rör Svenska kyrkan, församlingen och våra verksamheter. 
Salems församlings barnverksamhet har en Facebooksida där mycket av informationen till öppna 
förskolans deltagare sker, såsom ändrade öppettider, särskilda händelser osv.  

Uppfyllda mål: Facebook är ett bra sätt att kommunicera med våra församlingsbor och varje år brukar 
följarantalet stiga på både församlingens och Öppna förskolans sida. Antalet följare ökar och våra 
uppdateringar verkar uppskattade. Församlingen fick många fler nya följare på facebook under hösten 
tack vare ökad aktivitet med boostning av inlägg.  

 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  
2025: 620 följare.  
2024: 585 följare.  
2023: 557 följare. 
2022: 520 följare. 
 
 
 

Förslag framåt: Församlingens medarbetare utvecklar strategin för hur vi kommunicerar via 
Facebook. Vi börjar boosta vissa utvalda inlägg här också, precis som vi gjort under 2025.  

Sponsring och samarbeten 

Församlingen sponsrar Salems IF och Fotboll. Vår logotyp finns med på alla match- och träningströjor 
och vi har tre säsongskort för att kunna besöka och vara synliga på klubbens matcher. Vid klubbdagar 
är vi också välkomna att medverka. Vid varje terminsstart har vi möjlighet att besöka träningar för att 
informera om konfirmation och verksamheter. Ett samarbete med Salems IF hjälper oss att bygga 
relationer med unga i vår församling och visa att det finns en plats för dem i kyrkan. Församlingen 
sponsrar också Trafikkalendern som delas ut till barn i låg- och mellanstadiet i Salems kommun och 
används för att utbilda barn i trafiksäkerhet.  

Uppfyllda mål: Vi är med och stöttar god verksamhet för barn och unga i Salem. Vi har etablerat en 
djupare kontakt med Salems IF och skrivit på ett nytt sammarbetesavtal med deras nya ordöfrande Per 
Asp.  

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  

2025: Trafikkalendern, Salems IF, Rönninge Salems Fotboll (RSF). 
2024: Trafikkalendern, Salems IF, Rönninge Salems Fotboll (RSF). 
2023: Trafikkalendern, Salems IF, Rönninge Salems Fotboll (RSF). 
2022: Trafikkalendern, Salems IF. 
 
 
Förslag framåt: Under 2026 fortsätter vi att sponsra Salems IF och Rönninge fotboll och i detta ingår 
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ett utvecklingsarbete kring vad vi och de kan bidra med till varandra. Vi ser över om vi kan få samma 
djupare relation med Rönninge fotboll och om inte, hur vi ska göra med den sponsringen.  

Närvarande kommunikation och personliga möten 

Salems församling vill visa sin närvaro i kommunen och ha fler personliga möten med medlemmarna 
genom att finnas närvarande vid några utvalda tillfällen under året. Därför finns personal och 
volontärer med där medlemmar rör sig. Detta gäller både specifika dagar som Salemdagen och 
Allhelgonahelgen såväl som vardagar vid pendeltågsstationen. Under hösten 2025 har vi fortsatt fått 
tillfälle till personliga möten på fyra av våra fem högstadieskolor genom Grubbelklubben – där vi 
kommer med ”dagens fråga” där ungdomar får kryssa i svar och diskutera livsfrågor. Vi är på alla större 
skolor varje vecka och de mindre varannan.  

Uppfyllda mål: Medarbetarna har delat ut ljus vid Rönninge station och Salems centrum i samband 
med allhelgona. Församlingen hade ett bord och tält med möjlighet till dropinvigsel på Salemsdagen. 

Omfattning av verksamhet – kvantitet:  

2025: Salemsdagen, allahelgona, grubbelklubben. 
2024: Salemsdagen, allahelgona, grubbelklubben, 50-års jubileum.  
2023: Salemsdagen, allahelgona, grubbelklubben. 
2022: Salemsdagen samt allahelgona. 
 
 
 
Förslag framåt: Under 2026 fortsätter vi att försöka få till personliga möten och är närvarande där våra 
medlemmar rör sig. Enligt församlingsinstruktionens ledord Gå ut och dela hopp vill vi röra oss i 
sammanhang där människor är synliga som församling med jackor och tröjor med svenska- 
kyrkanlogga så som på restauranger, gym, butiker och promenadstråk. Även säsongsvis på 
julmarknader och valborg. Vid vissa tillfällen så som konfirmandrekryteringstider eller advent delar vi 
ut ”give aways” och bjuder på kaffe och fika för att till en relativt låg kostnad per personligt möte få ge 
någonting tillbaka till våra medlemmar. Grubbelklubben är tänkt att fortsätta. 

 

 

 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Bokslut 
2024 Avvikelse 

2600 Mission       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -378 -410 -335 75 
Personalkostnader -1503 -1 548 -1 641 -93 
Resultat -1 881 -1 958 -1 976 -18 
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Serviceverksamhet (3600) 

Serviceverksamheten är en gravskötselverksamhet för avtal tecknade och påbörjade från och med 
2000.  

15 gravstensmonteringar, cirka 90 årliga planteringsuppdrag samt övrig gravskötsel har utförts under 
2025. Serviceverksamheten är en verksamhet som har en särställning. Den utförs av resurser i form av 
personal och maskiner som är gemensam med begravningsverksamheten men som inte får finansieras 
via begravningsverksamheten. Den kan alltså beskrivas som en kyrklig angelägenhet, en service till 
gravrättsinnehavarna, men inte som församlingsverksamhet. Den innehar en särställning också sett ur 
skattesynpunkt då den både är inkomstskattebefriad och momsbefriad när den bedrivs av Svenska 
kyrkan.  

Uppfyllda mål: Vi har utfört denna gravskötsel på ett sätt som är till belåtenhet för 
gravrättsinnehavarna, så långt vi har kännedom om det.  

Förslag framåt: Verksamheten fortsätter under nästkommande år. 

 
 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

3600 Serviceverksamhet       
Intäkter 213 100 105 5 
Verksamhetskostnader -89 -20 -43 -23 
Personalkostnader -477 -227 -241 -14 
Resultat -353 -147 -179 -32 
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Klockartäppan (4311) 
Klockartäppan är ett bostadshus vid Salems kyrka och Kyrkskola och utgör församlingens enda 
skattepliktiga verksamhet. Församlingens uppgift är att väl vårda och underhålla de fastigheter som 
omger Salems kyrka samt att hålla bostadslägenheten i skick och standard för fortsatt uthyrning. 
Huset är som tidigare år uthyrt till församlingens f.d. organist. 

Trädgården gås varje år igenom & gamla träd har tagits ned samt att fruktträden och häckarna runt 
huset har beskurits. 

Uppfyllda mål: Det är värdefullt för församlingen att ha hyresgäster på plats intill Salems kyrka, som 
ligger avlägset, både för att kunna möta besökare på tidpunkter när kyrkan inte är öppen och för att 
kyrkan när den ligger öde inte ska dra till sig fel besökare.  

Klockartäppan fick nytt tak samt hela fastigheten målades om 2025. 

Förslag framåt: Trädgården kommer att gallras och gås igenom 2026. 

 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

4311 Klockartäppan       
Intäkter 70 85 71 -14 
Verksamhetskostnader -30 -5 -179 -174 
Personalkostnader 0 0 0 0 
Avskrivningar -10 -85 -16 69 
Interna intäkter/kostnader -30 -70 49 119 
Resultat 0 -75 -75 0 
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Strategisk styrning (5100) 
Verksamhetsbeskrivning: Kyrkofullmäktige är församlingens högsta beslutande organ och 
sammanträder minst två gånger per år. Kyrkorådet är församlingens verkställande organ som ansvarar 
för styrning av den löpande verksamheten och förvaltningen. Kyrkorådet har utsett både fasta och 
tillfälliga utskott. De fasta utskotten är arbetsutskottet, ekonomi- och finansutskottet samt 
fastighetsutskottet. Arbetsutskottet förbereder kyrkorådets sammanträden och ärenden till 
kyrkorådet. Ekonomi- och finansutskottet har i första hand till uppgift att arbeta fram en budget men 
det har även andra ekonomiska och finansiella frågor att hantera. Fastighetsutskottet är ett bollplank 
för församlingens fastighetsansvarige tjänsteman. Kyrkorådet samt dess arbetsutskott sammanträder 
i normala fall cirka 8 gånger per år. Ekonomi- och finansutskottet har cirka 4 träffar per år och 
fastighetsutskottet sammanträder cirka 2 gånger per år. I år har träffarna skett över telefon. Utöver 
gällande lagstiftning och förordningar etc., tillämpar församlingen inomkyrkliga regelverk och 
dokument såsom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestämmelser (SvKB), församlingsinstruktion 
och placeringspolicy. Inom personalområdet tillämpar församlingen Svenska kyrkans kollektivavtal 
samt nödvändiga policys. Kyrkoherden är församlingens högste chef och ansvarar i enlighet med ovan 
nämnda dokument tillsammans med kyrkorådet för verksamheten. 

Uppfyllda mål: Församlingen har arbetat i enlighet med den gemensamma ansvarslinjen. 

Förslag framåt: Arbetet fortsätter under 2026. 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

5100 Strategisk styrning       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader 0 -10 -13 -3 
Personalkostnader -752 -711 -711 0 
Interna intäkter/kostnader 177 207 201 -6 
Resultat -575 -514 -523 -9 
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Revision (5400) 
Verksamhetsbeskrivning: Extern revision skapar trygghet och säkerhet och har stor betydelse internt i 
de företag och organisationer som granskas. Revisionen ger också tillförlitlighet i den finansiella 
rapporteringen gentemot församlingsmedlemmar. 
Granskningen medför att församlingen får konkret hjälp att identifiera problem och att hitta rätt 
lösning. Revisionskostnaden är av sin natur en kostnad som hör till verksamhetsåret men alltid kommer 
året därpå. 

Uppfyllda mål: Revisionskostnad enligt avtal. Upphandling gjordes av Kyrkofullmäktige under året. 

Förslag framåt: Att fortsatt anlita extern revisionsbyrå.  

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

5400 Revision       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -154 -100 -107 -7 
Personalkostnader -17 -13 -5 8 
Interna intäkter/kostnader 40 32 31 -1 
Resultat -131 -81 -81 0 
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Kyrkoval (5500) 
Kyrkoval ägde rum hösten 2025 och genomfördes på ett bra sätt organisatoriskt. Valdeltagandet var 
20,8 % jämfört med 21 % 2021. Kyrkoval genomförs vart fjärde år. 

Uppfyllda mål: kyrkoval genomfördes i enhetlighet med de regelverk som finns. Arbetet flöt på bra 
och organisationen var god.   

Förslag framåt: Nästa kyrkoval är 2029.  

 
 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

5500 Kyrkoval       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader 0 -165 -73 92 
Personalkostnader -13 -234 -261 -27 
Interna intäkter/kostnader 3 113 93 -20 
Resultat -10 -286 -241 45 
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Verksamhetsledning (5800) 
Avser i huvudsak daglig ledning, men även strategisk ledning framåt. Del av kyrkoherdens 
ledningsarbete, ex. löneförhandlingar, medarbetarsamtal, utarbetande av personalhandbok, 
arbetsmiljöbestämmelser, deltagande i skyddsronder och övrig ledningsfunktion budgeteras här. 
Församlingen har antagit många policy-dokument som, i samband med kyrkoherdebyte, ses över och 
kompletteras, uppdateras samt implementeras. 

Uppfyllda mål: Arbetet utförs som planerat. 

Förslag framåt: Församlingen har börjat verka för en mer samverkande organisation som klarar 
uppgifter även när en anställd är frånvarande. Detta sker genom dubbelkompetens och ett synsätt där 
verksamheter och uppgifter är vårt gemensamma ansvar, inte den enskilde individens. Detta arbete 
planeras fortsätta. 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

5800 Verksamhetsledning       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -20 -10 -30 -20 
Personalkostnader -296 -241 -241 0 
Interna intäkter/kostnader 74 71 75 4 
Resultat -242 -180 -196 -16 
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Församlingens administration och 
verksamhetsstöd (6100) 
All verksamhet inom församlingen utgår från kansliet som kan ses som församlingens nav. 
Kyrkvaktmästarna, kansliets personal och gemensamma datorstöd återfinns inom denna verksamhet. 
De flesta verksamheter har behov av dessa tjänster såsom ex. bokning av lokaler och förrättningar, 
post- och diarieföring, kollektredovisning.  

I en församling av Salems storlek är denna avdelning inte så stor och det är därför viktigt med 
dubbelkompetenser. Likaså krävs system som stöttar vid exempelvis sjukdom eller annan frånvaro.  

Uppfyllda mål: Service och verksamhetsstöd fungerar som planerat. 

Förslag framåt: Att fortsätta se över rutiner och digitala system för en mindre skör och mer effektiv 
organisation. 

Ekonomisk kommentar: Felbudgeterat på interna intäkterna då vi inte tog hänsyn till målningen.  

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6100 Administration och verksamhetsstöd       
Intäkter 0 0 4 4 
Verksamhetskostnader -206 -190 -162 28 
Personalkostnader -965 -696 -696 0 
Avskrivningar -8 0 -32 -32 
Interna intäkter/kostnader 30 70 -49 -119 
Resultat -1 149 -816 -935 -119 
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Gemensamma kostnader och  
administration (6300) 
Administrationskostnader för ekonomihantering, utbetalning av löner och betalning av 
leverantörsfakturor. Omkostnader för tjänstebilen, leasingkostnad kopiator och serviceavtal. 
Begravningsverksamhetens andel av gemensamma kostnader redovisas på detta konto som en intern 
intäkt. 

Ekonomisk kommentar: Avvikelsen beror på ökade kostnader för IT‑säkerhet efter cyberattacken. 
Församlingen har tvingats förstärka säkerheten, vilket medfört högre kostnader än budgeterat. 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6300 Gemensamma administrativa kostnader       
Intäkter 0 0 32 32 
Verksamhetskostnader -605 -496 -935 -439 
Personalkostnader -919 -1 384 -1433 -49 
Avskrivningar 0 0 0 0 
Interna intäkter/kostnader 358 513 649 136 
Resultat -1 166 -1 367 -1 687 -320 
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Fastigheter och lokaler (6510) 
Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktär samt kostnader som 
varken kan eller bör fördelas till enskild delverksamhet eller aktivitet. Lönekostnad för fastighetsansvar 
återfinns också här. Varje församling ska enligt Svenska kyrkan ha en lokalförsörjningsplan, arbetet 
med den blev klar 2024.  

Församlingen ska vårda kulturarvet på ett föredömligt sätt i nära samarbete med stift, länsstyrelse och 
riksantikvarieämbete. Arbetet har skett enligt vård och underhållsplan. 

Uppfyllda mål: Församlingen har förvaltat fastigheterna enligt plan. 

Förslag framåt: Att följa vård och underhållsplan och övriga budgeterade åtgärder. 
Lokalförsörjningsplanen fastställdes 2025 av kyrkofullmäktige. 
 
 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6510 Gemensamma fastighetskostnader       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -4 0 -1 -1 
Personalkostnader -223 -228 -226 2 
Avskrivningar 0 0 0 0 
Interna intäkter/kostnader 0 0 0 0 
Resultat -227 -228 -227 1 
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Salems kyrka (6601) 
Församlingen ska vårda kulturarvet på ett föredömligt sätt i nära samarbete med stift, länsstyrelse 
och riksantikvarieämbete. Arbetet har skett enligt vård och underhållsplan. 

Uppfyllda mål: Församlingen har förvaltat Salems kyrka enligt plan. 

Förslag framåt: Att följa vård och underhållsplan och övriga budgeterade åtgärder. Under 2026 så 
kommer vård & underhållsplanen att uppdateras. 

Ekonomisk kommentar:  

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6601 Salems kyrka       
Intäkter 30 0 16 16 
Verksamhetskostnader -321 -305 -295 10 
Personalkostnader -57 -59 -53 6 
Avskrivningar -299 -358 -270 88 
Resultat -647 -722 -602 120 
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Säby kyrka och församlingshem (6701)  
Att vårda och underhålla fastigheten så att lokalerna upplevs som välvårdade och i gott skick. Här 
återfinns också lönekostnader för lokalvård men också intäkter för städavgiften i samband med 
minnesstunder. Församlingen ska ställa lämpliga och ändamålsenliga lokaler till förfogande för 
anställda, frivilligarbetare samt besökare till församlingens gudstjänster och övriga verksamheter. 

2022 köpte församlingen den mark som man tidigare hade tomträtt på. Samtlig belysning har 2023 
bytts ut till LED av miljö och kostnadsskäl. Digitala ritningar har under 2023 tagits fram på fastigheten 
både invändigt och utvändigt för att ha som underlag om man vill göra någon förändring i framtiden 
av byggnaden. Under 2024 och 2025 har skisser tagits fram för att påbörja en diskussion om 
förändring av café verksamheten och lokaler i anslutning till den ”öppna” verksamheten. 

Uppfyllda mål: Församlingen har förvaltat Säby kyrka och församlingshem enligt plan. 

Förslag framåt: Att följa upp behoven av förbättringar i arbetsmiljön samt se till församlingsbornas 
behov av mötesplats. Att under 2026 fortsätta projekteringen av renovering med beräknad start 
årsskiftet 26/27. Målsättningen är att effektivisera användandet av lokaler samt placering av både 
verksamheter och anställda, samt att öppna upp caféet och entrén mot centrum. 

 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6701 Säby kyrka och församlingshem       
Intäkter 5 0 9 9 
Verksamhetskostnader -1442 -1 145 -1 239 -94 
Personalkostnader -57 -59 -53 6 
Avskrivningar -529 -557 -453 104 
Resultat -2 023 -1 761 -1 736 25 
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Kyrkskolan (6801) 
Kyrkskolan ligger i anslutning till Salems kyrka och innehåller tre lokaler. Kyrkkaffe serveras i en av 
dessa lokaler då gudstjänst firas i Salems kyrka. Lokalerna används också av församlingsbor för dopfika 
och minnesstunder i anslutning till kyrkliga handlingar. Nya taxor för detta beslutades i 
Kyrkofullmäktige 2021. En av lokalerna kan även användas som borgerlig begravningslokal. Under året 
har tio borgerliga begravningsceremonier hållits i lokalen. I fastigheten finns även en bostad som hyrs 
ut. Samtlig belysning i kyrkskolan har bytts ut till LED av miljö och kostnadsskäl.  

Uppfyllda mål: Kyrkskolan finns i en mycket värdefull kulturhistorisk miljö kring Salems kyrka och målet 
är att bibehålla fastigheten för framtida generationer och det har uppnåtts. 

Förslag framåt: Att fortsätta nyttja lokalerna i Kyrkskolan. Under 2026 så kommer fastigheten att 
målas om utvändigt. 

Ekonomisk kommentar:  

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6801 Kyrkskolan       
Intäkter 229 240 220 -20 
Verksamhetskostnader -332 -290 -340 -50 
Personalkostnader -57 -59 -53 6 
Avskrivningar -43 -37 -56 -19 
Interna intäkter/kostnader 60 60 60 0 
Resultat -143 -86 -169 -83 
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Finansiella poster (6900) 
Församlingens kapital är placerat i enlighet med en av kyrkofullmäktige antagen placeringspolicy. 

Portföljen har en mycket försiktig inriktning med huvudsakligen räntebärande värdepapper. Andelen 

aktier i portföljen har under året uppgått till är mellan 17 - 32 %. Vid årsskiftet är andelen aktier 32%. 

Placeringarna har haft som mål att avkasta 3,6% men har avkastat ca 2,8%. 

Församlingens likvida medel har placerats på ett betryggande och etiskt försvarbart sätt till bästa 
möjliga avkastning. 

Portföljen följer placeringspolicyn och marknadsvärdet var vid årsskiftet 22 777 tkr. Under året har 
vinsthemtagning gjorts med 1 264 tkr. 

  

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

6900 Finansiella poster       
Intäkter 1271 791 901 110 
Verksamhetskostnader -4 0 -1 -1 
Personalkostnader 0 0 0 0 
Interna intäkter/kostnader 45 0 0 0 
Resultat 1312 791 900 109 
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Verksamhetsgemensamt för 
begravningsverksamheten (8010) 
Inom denna avdelning inkommer den begravningsavgift som utbetalas månadsvis av Skatteverket. De 
kostnader som bokförs inom denna avdelning är arvodet till den person som av Länsstyrelsen utsetts 
att företräda alla icke-kyrkotillhöriga personer inom församlingens område samt rekryterings- och 
utbildningskostnader för personalen. 

Förslag framåt: En gemensam begravningsavgift för hela riket är beslutad från 2016-01-01 och 
fastställd utifrån Svenska kyrkans samlade kostnader för begravningsverksamheten. Kostnaden är för 
närvarande 27,7 öre/skattekrona.  Beslutet berör samtliga hushåll från och med 2017 då 
begravningsavgiften alltid avser intjänade medel. Från och med 2017 görs en avräkning från 
Skatteverket utifrån församlingens kostnader. 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Bokslut 
2024 Avvikelse 

8010 Begravningsverksamhetens gemensamt     
Intäkter 4 913 5 609 5 666 57 
Verksamhetskostnader -28 0 -31 -31 
Personalkostnader -99 -36 -44 -8 
Internränta -29 0 -45 -45 
Resultat 4 757 5 573 5 546 -27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

Administration och ledning av 
begravningsverksamheten (8100) 
Interna poster är den fördelning enligt Svenska kyrkans modell som gjorts och tar hänsyn till 
gemensamma kostnader såsom verksamhetsstyrning (5100), verksamhetsledning (5800), 
Gemensamma kostnader för administration och verksamhetsstöd (del av IT-system, fakturahantering, 
löneadministration mm) (6300), kyrkoval (5500) och revision (5400). 

Förslag framåt: Sedan 2017 är hänsyn tagen till att Salems församling bidrar med en borgerlig lokal 
som samnyttjas med församlingsverksamheten. 

 

Ekonomisk kommentar: 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

8100 Begravningsverksamhetens administration       
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -9 0 -11 -11 
Personalkostnader -793 -1 030 -896 134 
Interna intäkter/kostnader -712 -996 -1109 -113 
Resultat -1 514 -2 026 -2 016 10 
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Gravsättning och kyrkogårdsskötsel (8200)  
Fullgjort åligganden enligt Begravningslagen (1990:1144) och Begravningskungörelsen (1990:1147).   

Förslag framåt: I möjligaste mån budgetera i enlighet med rådande lagstiftning. 

Ekonomisk kommentar 
Efter genomförd kulturinventering och provtryckning av gravvårdar (2024) har arbetet fortsatt med 
åtgärder, såsom konservatorsutlåtande och stensäkringsarbete. 

Vård och underhållsplanen har genomförts. 

Trädbeskärning utfördes enligt trädvårdsplanen. 

Förarbete för nytt kistgravkvarter är påbörjat i egen regi. Behovsprövningen är klar, möten med 
byggnadsnämnden, AU och begravningsombud har genomförts. En offert har tagits in för arbetets 
utförande. Arbetet fortsätter löpande under 2026 och framåt 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

8200 Gravsättning och kyrkogårdsskötsel       
Intäkter 0 53 20 -33 
Verksamhetskostnader -1132 -1 161 -1 151 10 
Personalkostnader -2380 -2 072 -2 072 0 
Avskrivningar -61 -62 -26 36 
Resultat -3 573 -3 242 -3 229 13 
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Fastigheter och mark för 
begravningsverksamheten (8600) 
Avser Säby begravningsplats, Salems kyrkogård och Söderby begravningsplats. Kyrkogården vid Salems 
kyrka har funnits sedan kyrkan invigdes på 1100-talet. Här finns cirka 360 urngravplatser och ca 1 300 
i minneslunden. Säby begravningsplats invigdes 1908. Där finns cirka 1 150 kistgravar, urn och 
askgravsplatser samt cirka 210 i minneslund. På Säby begravningsplats finns även lokaler för personal 
samt garage och förrådsbyggnader. På Söderby begravningsplats utförs parkskötsel av området. 

Förslag framåt: Att även fortsättningsvis fullgöra åligganden enligt Begravningslagen (1990:1144) och 
Begravningskungörelsen (1990:1147). 

 

 

Alla belopp i tkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 Avvikelse 

8600 Begravningsverksamhetens mark och fastigheter      
Intäkter 0 0 0 0 
Verksamhetskostnader -423 -1 561 -1225 336 
Personalkostnader -305 -466 -926 -460 
Avskrivningar -353 -475 -380 95 
Resultat -1081 -2502 -2531 -29 
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