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Forord

Verksamhetsberattelsen syftar till att pa ett strukturerat satt folja upp verksamheten som bedrivits
under aret. For att harmoniera mot verksamhetsplanen anvander sig verksamhetsberattelsen, i den
man det ar lampligt, av momenten “Verksamhetsbeskrivning”, “Uppfyllda mal”, “Omfattning av
verksamhet — kvantitet” samt “Forslag framat”. Detta for att sammanfattande utvardera varje
verksamhet. Verksamheterna ar sorterade enligt kontoplan i budget. Dar utfall skiljer sig fran budget
med mer dn +/-50 tkr finns en kommentar.

Salems forsamling ar till geografisk yta detsamma som Salems kommun, beldgen i Stockholms Ian och
Strangnas stift och en forsamling i Svenska kyrkan. Salems férsamlingsinstruktion 2024—2027 har som
tema Gd ut och dela hopp. Ledorden &r tre utifran styrkor som redan finns i férsamlingen och som vi
vill odla &nnu mer under kommande &r. Oppenhet — utifran Jesu ord i Matteus 28 som lyder: g4 ut och
gor alla folk till larjungar”. Det kan handla om att ga ut ur de egna lokalerna for att méta manniskor,
men dven om att ldmna invanda moénster for nagot nytt. Inkludering — utifran bibelordet ”...den som
ar minst av er alla, han ar stor” i Lukasevangeliet 9:46-48. Med inspiration fran detta bibelord och
andemeningen i evangelierna vill vi fortsatta synliggéra grupper och individer som av olika skal ar
osynliggjorda i samhallet. Det kan till exempel gélla att 6ka tillgdngligheten rent fysiskt eller kulturellt
och sprakligt. Delaktighet — utifran bibelordet dar Jesus sager till larjungarna ”Jag kallar er vanner,
darfor har jag latit er veta allt jag har hort av min fader” ur Johannesevangeliet 15:15. Genom Jesus
moter Gud oss i 6gonhdjd och med forvantan pa att vi alla som Guds avbild har nagot att bidra med.
Sa vill dven vi se pa oss sjalva och varandra i férsamlingen. Utan bade ideella och anstallda medarbetare
kan vi inte fullgbra uppdraget att vara Kristi kropp i Salem.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

e Aret praglades av det Ekumeniska aret, med uppmarksammandet av jubileerna efter
Stockholmsmotet 1925 samt 1700-arsminnet av kyrkomotet i Nicea. Detta innebar ett tydligt
ekumeniskt fokus och ett starkt samarbete 6ver samfundsgranserna.

e Det fortsatt osakra varldslaget paverkade forsamlingens verksamhet, prioriteringar och
behov av pastoral narvaro.

e En Taizéresa for ungdomar genomfordes, vilket bidrog till fordjupning och gemenskap i
ungdomsverksamheten.

e Forsamlingen hade tva konfirmandgrupper av jamférbar storlek, en vintergrupp och en
sommargrupp, samt darutover flera enskilda konfirmationer.

e Verksamheten Tro, hopp och kérlek gjorde uppehall under aret, medan Katekumenatet
aterupptogs som en del av forsamlingens arbete med vuxen tro- och livsreflektion.

e Under aret genomfordes kyrkoval, vilket paverkade planering och resursférdelning inom
forsamlingen.

e Salemsmarschen aterkom efter uppehall. Férsamlingen och lokalsamhallet samverkade for
att tillsammans sta upp mot vald och rasism.

e Forsamlingen paverkades av en allvarlig hdndelse i form av mordet den 26 december, vilket
krdvde omfattande stéd, narvaro och krishantering. Aven hir prévades var samverkan med
lokalsamhallet och det bevisades att vi ar starkast tillsammans.

e Arbetet med att inféra en ny organisation for Salems forsamling pabérjades och bedrevs
under aret.

e Forsamlingen pabodrjade rekryteringsprocess for ny kyrkoherde, vilket varit en central del av
det strategiska utvecklingsarbetet.



Barnens perspektiv

| kyrkoordningens inledande avdelning beskrivs den sarstallning som barnen har i Svenska kyrkan. FN:s
barnkonvention som sedan 2020 ar lag i Sverige fastslar i artikel 27 ratten for varje barn till den
levnadsstandard som kradvs for barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska och sociala utveckling.
Barns utveckling ses som en helhet i barnkonventionen. Ratten till liv och utveckling innebar en ratt
att Overleva och utvecklas, inklusive ratten till fysisk Overlevnad och halsa samt den mentala,
emotionella, andliga och sociala utvecklingen

Samtliga av forsamlingen verksamheter som riktar sig till barn och ungdomar utgar ifran ovan ndamnda
barns ratt till andlig utveckling samt ratten att leva ett liv fritt fran vald, 6vergrepp och diskriminering.

Vi méter barnen i allt ifran dopet och dopuppféljningen till 6ppen forskola, vardagsgudstjanster och
barn- och ungdomskor. Vi moéter barn och unga via skolkontakter, konfirmandundervisning,
ledarutbildning och ungdomskvéllar och finns med i alla aldrar. Genom dialog med de barn och
ungdomar som ar engagerade i forsamlingen bevakas barn och ungas perspektiv.

Under 2025 har vi utdkat vart samarbete med kommunen och polisen utifran de behov vi alla kan se i
samhallet med att forebygga kriminalitet, gdngrekryteringar och vald. Under en vecka fri fran vald i
november samverkade forsamlingen med kommunen och polisen genom olika foreldsningar.

| kontinuerlig utvardering och uppmuntran till utveckling av bdde verksamhet och kompetens behalls
fokus pa barnen.

Stort tack till alla medlemmar i Svenska kyrkan som gor verksamheten i Salems férsamling majlig,
liksom till alla ideella och anstallda medarbetare for allt engagemang!

Rénninge den 26 mars 2026
Johannes Svanerud, Tillférordnad kyrkoherde
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Fordelning av resurserna i Salems férsamling 2025

Diagramrubrik

Gudstjanst
-19%

Begravning
-30%

m Gudstjanst
= Undervisning
m Diakoni

Undervisning = Mission

-18%

m Fastigheter

m Begravning

Fastigheter
-15%

Diakoni
-8%

Mission
-10%

Det finns inga vattentata skott mellan vara olika verksamheter, men detta ar en uppskattning av hur
vara resurser fordelar sig. Begravningsverksamhetens del av den totala verksamheten 6kar. Detta
beror pa att vi i kommunen blir fler och fler, medan kyrkotillhérigheten minskar. Begravningsavgiften
omfattar alla som bor i kommunen och sarredovisas darfor.



Ekonomisk sammanstallning

1010 Verksamhetsgemensamt

1100 Gudstjanst och kyrkliga handlingar
1500 Barnverksamhet 0-12 ar

1600 Ungdomsverksamhet 13 - 25 ar
1700 Konfirmandverksamhet

1800 Vuxenverksamhet

2100 Diakonal verksamhet

2600 Mission

3600 Serviceverksamhet

4311 Klockartappan

5100 Strategisk styrning

5400 Revision

5500 Kyrkoval

5800 Verksamhetsledning

6100 Administration och verksamhetsstod
6300 Gemensamma administrativa
kostnader

6510 Gemensamma fastighetskostnader
6601 Salems kyrka

6701 Saby kyrka och férsamlingshem
6801 Kyrkskolan

6900 Finansiella poster

8010 Begravningsverksamhetens
gemensamt

8100 Begravningsverksamhetens
administration

8200 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
8600 Begravningsverksamhetens mark och
fastigheter

Begravningsverksamhetens skuld/fordran
TOTALT SALEMS FORSAMLING

Intakter

Verksamhetskostnader hela férsamlingen
Personalkostnader hela férsamlingen
Avskrivningar hela forsamlingen

Interna kostnader/intakter

Utfall
2025-12-31
Tkr %
16 307 100%
-2 582 100%
-1 093 100%
-1256 102%
-1282 98%
-1288 99%
-1483 100%
-1984 100%
-179 122%
-75 100%
-523 102%
-81 100%
-241 84%
-196 109%
-935 115%
-1687 123%
-227 100%
-602 83%
-1736 99%
-169 197%
900 114%
7 824 101%
-2 016 100%
-3229 100%
-2531 101%
-47
-418
28 587
9744
-17 938
-1 269
0

Helarsbudget
2025

Tkr
16 381
-2 575
-1 093

-1232
-1304
-1307
-1 490
-1 983

-147

28151
-8671
-17977
-1578

Avvikelse

-119
-320

120
25
109
53

10
13
-29

-343

436
-1073
39
309




Verksamhetsgemensamt (1010)

Har redovisas arbetsuppgifter som &r av sadan karaktar att de inte gar att harleda direkt till nagon
specifik verksamhet inom verksamhetsomradet Grundlaggande uppgift. Har redovisas ocksa intakter
och kostnader som inte ar lampliga att fordela, till exempel kyrkoavgiften och den ekonomiska
utjdamningen. Arbetsledning for den grundlaggande uppgiften, personalméten, utbildning och
handledning ar dven andra exempel pa vad som ingar har.

Tillnériga Svenska kyrkan

2025: 31/12 var 17 353 boende och 7868 tillhériga —45,3%
2024:31/12 var 17 424 boende och 8030 tillh6riga — 46,1%
2023:31/12 var 17 407 boende och 8238 tillh6riga —47,3%
2022:31/12 var 17 306 boende och 8422 tillhoriga — 48,7%.

Salem har under aret fatt 71 farre invanare samt farre tillhoriga Svenska kyrkan. En minskning av
antalet tillhoriga ar en forvantad prognos over hela landet. Darfor behdvs medvetna strategier kring
hur vi ar relevanta som kyrka men ocksa for hur vi hanterar en férandrad ekonomi.

Kommunens befolkningsutveckling kan ocksa komma att paverka siffrorna. Darfér behoéver
forsamlingen ta ett ansvar for hur nyinflyttade i kommunen vialkomnas. Att synliggora férsamlingen ar
ytterligare en strategi for att minska medlemstapp.

Uppfyllda mal: Férsamlingen har nu ett tillhérighetstal runt 45 % vilket forstas ger utmaningar.
Samtidigt ar nedgangen av antal tillhoriga lag jamfort med organisationer i samhallet.

Uttrdaden och intraden sker av bade ideologiska och ekonomiska skal. Malet ar dock att minska antalet
uttrdden. En tendens av 6kade intrdden har borjat markas under aret.

Forslag framat: Att strategiskt arbeta for att moéta nyinflyttade, att synliggéra forsamlingen samt att
arbeta med dopsatsningar.

Antal aktiva intraden och uttraden

2025 2024 2023 2022 2021
Aktiva intraden 32 23 17 17 11
Aktiva uttraden 46 39 45 52 79



Ekonomisk kommentar: Avvikelsen forklaras av att processionsbéarning ar en tjanst som ska inga i

kyrkoavgiften och darfor inte ska sarbudgeteras. Kostnaden ligger nu ratt i bokslutet vilket ger

upphov till arets avvikelse.

Alla belopp i tkr

1010 Verksamhetsgemensamt
Kyrkoavgift

Avgift till kyrkofond ek utjamning
Avkastning fran préastlonetillgangar
Ovriga intékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Interna intakter/kostnader
Resultat

Bokslut
2024

20025
-2 380
1

56
-958
-1417
-25

15 302

Budget
2025

21188
-2 645
2

12
-698
-1474

16 381

Bokslut
2025

Avvikelse

140
-38
0
102
-415
169




Gudstjanst och kyrkliga handlingar (1100)

Under aret har massa som huvudgudstjanst firats varje sondag i Saby, med undantag for de sondagar
da barn- eller diskantkéren medverkat. Vid dessa tillfallen har vi i stallet firat Médssa med sma och stora,
vilket skett ungeféar fyra ganger under aret.

| gudstjansterna har flera av forsamlingens yrkesgrupper medverkat: diakon, pedagoger, vaktmastare,
musiker, prast och kyrkvardar och vid vissa tillfdllen dven nagon av vara koérer.

Mellan de tva sommargudstjansterna i Vallinge kapell, midsommardagen och en séndag i mitten av
augusti har méassan firats i Salems kyrka.

Gokottan pa Kristi Himmelsfardsdag firas traditionsenligt vid utekyrkan pa baksidan av Saby
forsamlingshem

| Sdby har veckomassa pa lunchtid firats pa onsdagar hela aret och under terminerna har kvallsmassa
firats pa torsdagar kl 18. Under sommaren har kvallsmassan férvandlats till en andakt i Sdby som dven
pagatt under de tre stingda sommarveckorna — ett satt att inte helt stanga fér de som upplever tre
veckors uppehall som langt.

Ett vard- och omsorgboende har varje vecka fatt besok av prast, musiker och ibland volontér, da det
firats massa eller andakt, i snitt har varje boende fatt besok vart femte vecka. Varannan
torsdagsformiddag har mattan rullats ut pa golvet framfor altaret da vi firat gudstjanst med sma och
stora. De tre vardagarna da caféet ar 6ppet i Sdby som det inte dr lunchmassa har lunchbén hallits. Det
ar en enkel andakt ledd av anstallda eller ideella medarbetare.

Livets gudstjanster; de kyrkliga handlingarna — dop, konfirmation, vigsel och begravning — ar centrala
och firas under hela ret. Aven 2025 erbjéd vi tva konfirmandgrupper. 12 personer konfirmerades i
april i Saby kyrka och 13 konfirmerades i augusti i Salems kyrka. Totalt 27 konfirmerades 2025

Huvudgudstjanst

Som ledord fér gudstjdnstlivet har vi i férsamlingsinstruktionen valt bibelordet: Ar ni dépta in i Kristus
har ni ocksa iklétt er Kristus. Nu dr ingen Idngre jude eller grek, slav eller fri, Man eller kvinna. Alla ér
ni ett i Kristus. Galaterbrevet 3:27-28 Vivill i vart gudstjanstliv visa var gladje 6ver gemenskap och hopp
som bildas nar vi ar tillsammans i bdn, sang och reflektion.

Forsamlingen firar huvudgudstjanst varje sondag och kyrklig helgdag. Kyrkkaffet som féljer efterat ar
en viktig del av gemenskapen.

Uppfyllda mal: Vi har fortsatt fira en livaktig gudstjanst i Salems férsamling som engagerar bade gamla
och unga.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 2337 deltagare vid 46 tillfallen, i snitt 51 deltagare/gudstjanst.
2024: 2640deltagare vid 54 tillfallen, i snitt 49 deltagare/gudstjanst.
2023: 2081 deltagare vid 52 tillfallen, i snitt 40 deltagare/gudstjanst.
2022: 2643 deltagare vid 59 tillfallen, i snitt 45 deltagare/gudstjanst.

Forslag framat: Att ta val vara pa den gudstjanstfirande forsamlingen, men ocksa att vaga nya grepp
och lyfta barnens perspektiv ytterligare genom att ha med en lasning fran Barnens Bibel i den ordinarie
sdéndagsmassan, samt att erbjuda stérre plats i méassan till vara ungdomar som spelar instrument.



Veckomassa

Forsamlingen har tva kortare nattvardsgudstjanster for forsamlingsborna varje vecka: Lunchmassan
firas pa onsdagar kl. 13.00 och kvallsmassan har firats pa torsdagar kl. 18.00,, med sarskilt fokus och
deltagande av konfirmander och ledarutbildning. Lunchmassan har firats under hela aret med
undantag av de tre sommarstangda veckorna och kvallsmassan under terminerna.

Uppfyllda mal: Vi har fortsatt erbjudit gudstjanster pa andra tider &n sondagar vilket ar viktigt for att
mojliggora for fler manniskor att uppleva gudstjanster.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 1007 deltagare vid 55 tillfallen, i snitt 18 deltagare/gudstjanst.
2024: 1551 deltagare vid 81 tillfallen, i snitt 19 deltagare/gudstjanst.
2023: 1479 deltagare vid 83 tillfallen, i snitt 18 deltagare/gudstjanst.
2022: 1797 deltagare vid 98 tillfallen, i snitt 18 deltagare/gudstjanst.

Forslag framat: Veckomaéssorna planeras att fortsitta firas pa samma satt som hittills. Under
sommaren firas endast Massa som huvudgudstjanst, konsert Musik i sommarkviill och lunchmassa.

Ovrig offentlig gudstjanst

Till ”Ovrig offentlig gudstjanst” riaknas skolavslutningar, gudstjdnster pd dag fore rod dag, sdsom
nyarsbon och minnesgudstjanst vid Allhelgona, pilgrimsgudstjanster, gudstjanst med sma och stora,
gudstjanst vid julkrubban och passionsandakter.

Uppfyllda mal: Vi &r glada 6ver ett rikt gudstjanstliv i forsamlingen.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 218 deltagare vid 12 gudstjanster (4 av dessa ar gudstjanster med sma och stora med
2024: 354 deltagare vid 18 gudstjanster (16 av dessa ar gudstjanster med sma och stora med 173
besdkare).

2023: 491 deltagare vid 20 gudstjanster (17 av dessa ar gudstjanster med sma och stora med 338
besokare).

2022: 671 deltagare vid 19 gudstjanster (15 av dessa ar gudstjanst med sma och stora med 302
besokare).

Forslag framat: Gudstjansterna planeras fortsatta.
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Ej offentliga gudstjanster

Som "Ej offentlig gudstjanst” rdknas massor pa sarskilda boenden. Igenkanning ar ett viktigt vardeord
i dessa andakter/méssor dar musiken spelar en central roll. Det utférs dven ett viktigt diakonalt arbete
i moétet med manniskorna som finns pa dessa boenden, bade de som bor dar sa val som medarbetare
och anhoriga.

Uppfyllda mal: Det har under 2025 firats gudstjanst pa: Salarp, Sdbyhemmet, Séderby Park, Villa
Rosstorp och Skolberga.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025:318 deltagare vid 17 tillfallen.
2024: 456 deltagare vid 27 tillfallen.
2023: 291 deltagare vid 17 tillfallen.
2022: 471 deltagare vid 34 tillfallen.

Forslag framat: Malet ar att det ska firas massa pa alla boenden en gang per termin och att starka det
diakonala genom att undersdka majligheten till att nagon fran forsamlingen stannar pa kaffe efterat i
de fall det forekommer.

Musikgudstjanster

Se Musik i sommarkvall under Mission (2600).

Gudstjanst med sma och stora

”@udstjanst med sma och stora” firas varannan torsdag under terminerna. Det ar en gudstjanst for och
med de minsta i forsamlingen och deras vuxna. Gudstjansten bygger pa mycket sang, rorelse och
delande av tankar. Det finns en fast agenda, nagot som ger bestkarna trygghet och vi som leder
gudstjansten en kontinuitet att luta oss tillbaka pa. Efter gudstjansten serveras forstarkt kyrkfika
bestaende av mackor och frukt. Under fikat leder var diakon oss i samtal runt sadant som livet kan
handla om nar man lever tillsammans med sma barn.

Uppfyllda mal: Gudstjansterna har firats troget och vid tva tillfallen under aret har dopfest genomforts
i samband med gudstjansten da dopta barn erbjudits att komma och hamta sin duva och ta emot en
presentpase.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

Forsamlingens barnteam planerar och genomfor gudstjansten. Gudstjansten ar varannan torsdag, med
uppehall under juli och halva augusti

2025: 260 besokare 4 tillfallen, i snitt 65 deltagare/gudstjanst

2024: 173 besokare vid 16 tillfallen, i snitt 11 deltagare/gudstjanst.

2023: 338 besokare vid 17 tillfallen, i snitt 17 deltagare/gudstjanst.

2022: 265 besokare vid de 2 digitala gudstjansterna och 280 vid de 14 gudstjansterna i Saby kyrka.

Forslag framat: Vi fortsatter med var langtan att i gudstjansten inspirera vara besdkare att reflektera

kring sitt eget och sitt barns dop. Det ar nagot som vi vill arbeta med i gudstjansten framover. Dopfest
planeras en till tva ganger per ar, pa sondagar.
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Lunchboner

Lunchbénen innefattar sang, bon, bibelldsning, ljustdndning och tystnad. Lunchbdnen halls varje
vardag da forsamlingshemmet ar 6ppet, dvs tis-fre, forutom onsdag da det ar massa. Syftet med
lunchandakterna i Sdby kyrka ar att ge plats och skapa en rytm fér det dagliga bonelivet i Salems
forsamling. Lunchbdnerna blir en rastplats mitt pa dagen dar oro och stress kan andas ut och nytt
livsmod kan andas in

Uppfyllda mal: Vi har kunnat erbjuda méjlighet till bén bade tillsammans med och fér de som bor,
arbetar och vistas i Salem.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Ingen statistik fors, men ca 4 deltagare i snitt/ tillfalle
2024: 1097 deltagare vid 132 tillfdllen, i snitt 8 deltagare/tillfille.
2023: 702 deltagare vid 124 tillfallen, i snitt 6 deltagare/tillfalle.
2022: 923 deltagare vid 128 tillfallen, i snitt 7 deltagare/tillfalle.

Forslag framat: Lunchbdnerna planeras att hallas tisdag—fredag vecka, sommaren undantagen. Bone-
dmnena ar flyttade fran sakristian till bokhyllan utanfér kyrkorummet for att underlatta for lekmén
att leda; ett utvecklingsomrade ar att starka lekmannens roll i att leda denna andakt.

Dopgudstjanst

Dopet ar ett sakrament som ger oss del i Kristi kyrka och medlemskap i Svenska kyrkan.

Som medlemsgrundande och som identitetshandling ar dopet oerhort viktigt. Tre till fyra |6rdagar per
méanad &ret runt erbjuds méjlighet till dop (alternativt vigsel) vid fem tidpunkter. Ovriga tider bokas
dop utifran 6nskemal och majlighet. Ett barn per gudstjanst dops, om det inte finns en annan 6nskan.
Dop kan ocksa ordnas vid andra tider, till exempel i sondagens gudstjanst, eller i samband med
konfirmation. Infor dopet halls dopsamtal.

Uppfyllda mal: Saby férsamlingshem som lokal for dopkaffe for att 6ka attraktiviteten att ha dop inom
forsamlingen har fallit val ut och uppskattas av de som fatt maojlighet att lana den.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 56 dopta, 1878 deltagare vid 42 tillfdllen — 45 deltagare/dopgudstjénst.
2024: 63 dopta, 2657 deltagare vid 66 tillfdllen — 40 deltagare/dopgudstjénst.
2023: 49 dopta, 2769 deltagare vid 67 tillfdllen — 41 deltagare/dopgudstjénst.
2022: 56 dopta, 2680 deltagare vid 73 tillfallen — 37 deltagare/dopgudstjénst.

Forslag framat: Avtalet med Verbum (fd Streamstone) avseende dopsatsning fortléper. Doppastoral

ska skrivas. Utvecklingsomraden ar att utoka mojlighet till dopkaffen eftersom det ar stark efterfragan
pa det och undersdka mojligheten till doptillfallen i Sdby kyrka med efterféljande lokal for fika.
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Konfirmationsgudstjanst

Konfirmationsgudstjansten kan inga i hbgmassan eller vara en separat gudstjanst. | ar har det varit tva
konfirmationsgudstjanster, se “Konfirmation 1700".

Uppfyllda mal: se ”“Konfirmation 1700”.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 27 konfirmerade vid 2 tillfdllen, 267 deltagare vid tva gudstjanster, 13 konfirmerades i annan
regi (tot40)

2024: 23 konfirmerades vid 2 tillfallen, 352 deltagare vid tva gudstjanster, 17 konfirmerades i annan
regi.

2023; 21 konfirmerade vid 1 tillfdlle, 225 deltagare vid en gudstjanst, 10 konfirmerades i annan regi
2022: 13 konfirmander vid 1 tillfalle, 183 deltagare vid en gudstjanst, 21konfirmerade i annan regi.

Forslag framat: Konfirmation planeras vid tva tillfallen 2026.

Vigselgudstjanst

Svenska kyrkan har vigselratt for kyrklig vigsel. | samband med vigseln sker ett eller flera samtal med
brudparet. Tre till fyra I6rdagar per manad aret runt erbjuds mojlighet till vigsel (alternativt dop) vid
fem tidpunkter.

Uppfyllda mal: Salems kyrka har lange varit popular som vigselkyrka aven for icke férsamlingstillhoriga.
Dock ser vi en nedatgaende trend for vigselgudstjanster i Salems kyrka liksom foér antalet vigslar i stort.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 5 vigslar samt 0 valsignelser av ingatt aktenskap, 285 deltagare — 57 deltagare/gudstjanst.
2024: 8 vigslar samt 0 vélsignelser av ingatt dktenskap, 561 deltagare — 70 deltagare/gudstjanst.
2023: 10 vigslar samt O valsignelser av ingatt dktenskap, 710 deltagare — 71 deltagare/gudstjanst.
2022: 18 vigslar samt 0 vélsignelser av ingatt dktenskap, 721 deltagare — 40 deltagare/gudstjanst.

Forslag framat: Vi vill att Salems férsamling ska uppfattas som en forsamling som ar tillganglig for
vigselgudstjanst. Fortsatta erbjuda drop-in tillfalle en gang per ar.

Begravningsgudstjanst

Svenska kyrkans medlemmar har ratt till kyrklig begravning. Infoér begravningen sker sorgesamtal
med anhdriga. Férsamlingen erbjuder begravningstider pa onsdagar och fredagar, tre till fyra per
vecka. Férsamlingsbor kan begravas pa andra tider i andra kyrkor eller kapell, prast och musiker féljer
da den avlidne i den man det ar mojligt. Begravningen ar en viktig del av sorgeprocessen och vi 6nskar
att det ska vara en minnesvard gudstjanst som avslutar jordelivet.

Uppfyllda mal: Liksom alla kyrkliga handlingar berdknas antalet begravningar minska over tid. Detta
kan ha att gora med ett lagre medlemsantal eftersom endast den som d&r medlem i Svenska kyrkan har
ratt till en kyrklig begravning. Vi har 6kat flexibilitet med extra begravningstider t ex kring midsommar
och pa fredagar kl 15 da det varit svart att hitta tid inom ramen for de tre vanliga tiderna.

13



Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 72 begravningar, 3132 bestkare — 43 besotkare/begravning. . Férsamlingens préster har ocksa

hallit 1 (?) begravningar i kyrka utanfor férsamlingen. Eller 2026?
2024: 82 begravningar, 3225 besokare — 39 besokare/begravning.
2023: 86 begravningar, 2928 besokare — 34 besokare/begravning.
2022: 62 begravningar, 1901 besokare — 31 besokare/begravning

Forslag framat: Vi vill att Salems férsamling ska uppfattas som en forsamling som ar tillgénglig for
Begravningsgudstjanst dar vi moter férsamlingsbor med pastoral omsorg. Ett utvecklingsomrade ar
att forbattra rutiner bade att kunna erbjuda begravningar med kort framférhallning samt fortsatta

slipa pa flexibilitet med extra begravningstider i de fall da det kravs for att halla oss inom 30-
dagarsregeln.

Sjalavard

Sjalavard ar en verksamhet som sker i det tysta och utférs framst av praster och diakoner, dven om
all personal i Salems férsamling hamnar i sjalvavardsliknande samtal med manniskor som en del av
vart bemétande. Dessa samtal sker under sekretess och statistik fors inte. Det dr dock ett mycket
viktigt arbete som utfors och en tjanst som &r unik for Svenska kyrkan. Ibland drar samtalen at bikt,
darfor ar de i verksamheten placerade under gudstjanst. Andlig vagledning efterfragas i en tid som
for manga saknar 6vergripande och individuell mening. Nagon eller nagra ganger per ar far vi ocksa

onskemal om sjukkommunion.

Uppfyllda mal: att minst en av de anstallda medarbetarna ska ha utbildning i terapi steg ett for att

kunna méta behoven i férsamlingen.

Forslag framat: att ytterligare ett samtalsrum ska finnas som lampar sig fér enskilda samtal.

. Bokslut Budget | Bokslut

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025

1100 Gudstjanst och kyrkliga handlingar

Intakter 356 265 278
Verksamhetskostnader -551 -359 -572
Personalkostnader -2387 -2482 -2288
Avskrivningar 0 0 0
Resultat -2582 -2575 -2582

Avvikelse

13
-213,5
193,5
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Barnverksamhet 0—12 ar (1500)

Barnverksamheten i Salems forsamling ar en plats for barn och deras vuxna, som genomsyras av kristen
gemenskap, trygghet och tankar runt tro och liv.

| FN:s Barnkonvention star det att “varje barn har rétt till andlig utveckling och ska ges mojlighet till att
vaxa i sin tro”. Malsattningen &r att arbeta utifran barnkonventionen, som nu blivit lag och Svenska
kyrkans riktlinjer. Var ambition &r att barnen utifran sitt liv och sin berattelse ska fa mota Bibelns och
kyrkans berattelse. Larande sker i en trygg miljo, dar barnens nyfikenhet ar i fokus. Verksamheten
bedrivs av ett barnteam, bestaende av forsamlingspedagog, barnledare, diakoniassistent, musiker och
prast. En fantastisk mojlighet att bygga verksamhet utifran fler personer, alla med olika kunskaper och
gavor.

Oppna forskolan Juvelen

Verksamhetsbeskrivning: Oppna foérskolan ”Juvelen” &r en &ppen verksamhet fér barn och deras
vuxna. Visjunger, leker, fikar och samtalar om livet. Malet med verksamheten ar att vara en moétesplats
for vuxna och barn, en plats som genomsyras av kristen gemenskap och tankar runt tro och liv. | 6ppna
forskolan arbetar tre personal; barnledare, diakon och forsamlingspedagog. Vi har oppet tva
formiddagar i veckan, med uppehall i juli manad samt under jul och nyar.

Uppfyllda mal: Under det héar aret har vi motts bade inomhus och ute pa Séby kyrkas innegard. Vi har
haft manga fina moten, samtal, sang och lek.

Omfattning av verksamhet — kvantitet: 2025: 1466 besok, 73 tillfdllen. 2024: 870 besok 67 tillfallen.
2023: 828 besok, 70 tillfallen. Forslag framat: Vi vill fortsatta att motas i lek och samtal.

Stiftets barndag

Verksamhetsbeskrivning: En utflykt med hyrd buss fér barn och deras vuxna till Stjarnholms
stiftsgard. Dar arrangerar stiftet en barndag med aktiviteter for alla sma och deras vuxna.

Uppfyllda mal: Vi dkte en heldag tillsammans och det var kul och trevligt.

Omfattning av verksamhet — kvantitet: 2025: 12 barn och 10 vuxna. 2024: 10 barn och 13 vuxna som
akte med.

Gudstjanst med sma och stora

Verksamhetsbeskrivning: En vardagsgudstjanst med inriktning pa forsamlingens allra yngsta och de
aldsta.

Kort och enkel gudstjanst med sang och dans.

Se Gudstjanst med sma och stora under Gudstjanst och kyrkliga handlingar (1100).

Framat: Gudstjanst med sma och stora avslutades i juni 2025 pa grund av minskade besok.
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Julspel

Verksamhetsbeskrivning: Pa ett enkelt, roligt och “nara” satt berattar vi julens berattelse. Till julspelet
kommer manga barn och vuxna som sallan eller aldrig beséker kyrkan. Malet &r att ge en glimt av julens
budskap, fa lyssna till musiken, sjunga med och fa en fin upplevelse av kyrkorummet.

Uppfyllda mal: Detta ar genomfordes julspelet i Sdby kyrka under en vecka i bérjan av december.
Omfattning av verksamhet — kvantitet: 2025: 490 besokare pa 12 forestéllningar. 2024: 429 besokare
pa 9 forestéllningar. 2023: 454 besdkare under 11 forestéllningar.

Forslag framat: Vi hoppas att julspelet ska forbli forsamlingens angeldgenhet och att det fantastiska
samarbetet med forberedelser och genomférande ska fortsatta att vara en tradition. Att relationen
som vi har byggt upp med forskolorna och skolorna ska bevaras.

Foraldrastod

Verksamhetsbeskrivning: Varje ar bjuder vi in till en kvall om hjart- och lungraddning med inriktning
pa sma- och foérskolebarn Kvallen sker i samarbete med privat aktor och vander sig till foéraldrar och
andra vuxna som har sma barn i sin narhet. Det &r en kvall med lite teori, mycket 6vningar, samtal och
en kort fikastund.

Uppfyllda mal: Under hosten sd hade vi ett kurstillfalle.

Omfattning av verksamhet — kvantitet: 2025: 12 deltagare vid ett tillfdlle. 2024: 13 deltagare vid ett
tillfalle. 2023: 12 deltagare vid ett tillfalle.

Forslag framat: Vi vill fortsatta att erbjuda HLR-kurs, eftersom vara foéraldrar efterfragar den. Vi vill
ocksa bjuda in andra foreldsare for att tala runt dmnen som kanns viktiga for fordldrarna, som ar var
malgrupp i denna verksamhet.

Pask-spel

Verksamhetsbeskrivning: Varje ar bjuder forsamlingen in kommunens forstaklassare till pask-spel. Ett
interaktivt spel med berattelse, sang och musik. Spelet ar cirka 20 minuter och ar i Sdby kyrka under
tre formiddagar strax innan pask. Malet ar att tillsammans med barnen och pedagogerna uppleva
paskens berattelse.

Uppfyllda mal: | ar sa genomfordes pask-spelet i mitten av april.

Omfattning av verksamhet — kvantitet: 2025: 290 bestkare under 8 forestallningar 2024: 509
besdkare pa 8 forestallningar. 2023: 262 bestkare under 8 forestallningar.

Forslag framat: Vi hoppas att pask-spelet ska fortsatta vara valbesokt och efterfragat.

Bibelaventyret

Verksamhetsbeskrivning: Bibeldventyret ar ett aventyr genom bibeln. Tillsammans bygger vi kartan
over Gamla och Nya testamentets varld, sedan kan dventyret borja! Med hjalp av berattande, drama,
trolleri, bilder och samtal hittar vi den roda traden i Bibeln. Konceptet Bibeldventyr ar ett material som
Oppnar dorrar for att samtala om saker vi inte sa ofta pratar om, som Gud, krig, kdrlek, vanskap och
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langtan. Forsamlingen erbjuder kommunens skolor mojligheten att inom laroplanens ramar méta de
yngre skolbarnen.

Uppfyllda mal:

Skolornas oro att delta i Bibeldventyr var under en period paverkad av kriget i Israel/Palestina &r nu
borta. | stallet har samtalen runt krig och fred intensifierats i undervisningen, ett spannande och fint
samtal.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 48 lektioner i 8 klasser, 210 barn och 16 pedagoger.

2024: 36 lektioner i 6 klasser, 144 barn och 11 pedagoger

2023:48 lektioner i 8 klasser, 179 barn och 17 pedagoger.

Forslag framat: Vi hoppas att pa samma satt fa fortsatta traffa barnen i Salems kommun, i samtal om
tro och liv.

Kyrk-visning

Verksamhetsbeskrivning: En visning av Salems eller Sdby kyrka kan vara olika. Men det gemensamma
ar att vi forsoker anvanda oss av en bred pedagogisk “verktygslada”. Allt ifran ett historiskt berattande
till att barnen sjalva far utforska kyrkan och beratta vad de hittar. Vi later musiken fa ta plats, vi ger
barnen mojlighet att lyssna pa kyrkans orkester, orgeln och att fa sjunga ur psalmboken.
Verksamheten ar viktig for att ge barn och unga tillgang till sin kyrka. Kyrk-visning erbjuds alla
andraklasser i kommunens samtliga skolor. Visningen kan vara i Saby kyrka, men sker oftast i Salems
kyrka. Verksamheten ar ett samarbete mellan forsamlingspedagog och musiker.

Uppfyllda mal:

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 162 besdkare pa 5 visningar.

2024: 165 besokare pa 6 visningar.

2023: 223 besokare pa 7 visningar.

Forslag framat: Fortsatta att tanka fritt och utveckla visningen f6ér barn i olika aldrar.

Eftermiddagsverksamhet med barn- och diskantkor

Verksamhetsbeskrivning:

Barnkoren ar for aldrarna 6—8 ar och diskantkoren foér aldrarna 9—12 ar. Férutom kérsangen ar ocksa
de sociala inslagen med Overnattningar, lager, utflykter och avslutningar viktiga. Varje vecka traffas
barnkéren pa onsdagseftermiddagar och diskantkéren pa torsdagseftermiddagar. Kérerna leds av en
korledare, barnledare och férsamlingspedagog. | anslutning till 6évningarna sa serveras frukt till
barnkéren 15.45 och for diskantkéren serveras mellanmal och ges tid for pyssel, samtal och samvaro
uppe i barnlokalen klockan 14:00.

Fran hosten 2025 sa ar korerna endast pa torsdagar.

Diskantkoren traffas fortfarande pa torsdag eftermiddag innan kéren for mellanmal och samvaro.
Under varen 2025 sa akte diskant- och ungdomskdren pa sin efterlangtade korlager pa Stjarnholms
stiftsgard. Med pa lagret var 12 ungdomar/ barn och 5 vuxna.

Uppfyllda mal: Fortsatt sang och gemenskap.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Statistik, se musikverksamhet.

17



2024: Barnkoren har haft 12 barn och 29 6vningar. Diskantkoren har haft 11 deltagare och 28
ovningar.

2023: Barnkoren har haft 10 deltagare och 29 6vningar. Diskantkdren har haft 16 deltagare och 27
ovningar.

2022: Barnkoren har haft 11 deltagare och 28 6vningar. Diskantkdren har haft 15 deltagare och 27
ovningar.

Forslag framat: Tillsammans vill vi fortsatta att "bygga” kor; att lara kdnna varandra, lara oss mer,
hitta vara roster och att sjunga tillsammans

Barnens predikohorna

Verksamhetsbeskrivning: Under varen 2024 startades Barnens predikohdrna som en del av
sdndagsmassan. Vi erbjuder barn en stund av pyssel, bibelldsning anpassad fér barn och samtal runt
sondagens texter.

Under de méassorna anvander vi oss av agenda “massa med sma och stora” och barnen far ta storre
plats

Omfattning av verksamhet — kvantitet: Under hosten 2025 kravdes en fordandring av Barnens
Predikohorna pa grund av brist av personal och delvis beséksunderlag, nu ar barnens bibellasning
inkluderad i sbndagsmassan.

Forslag framat: Vi vil fortsatta att mota barnens behov under gudstjansten.

Pilgrims Barn

Verksamhetsbeskrivning: Under hosten 2024 startade vi upp Pilgrims Barn som ar en lovverksamhet
for barn i aldrarna 9—13 ar. Verksamheten syftar till att framja gemenskap och halsa, samt erbjuda
barn en rolig lovaktivitet. Under 2025 har detta arbete fortsatt med aktiviteter pa jullovet
2024/2025, sportlovet, pasklovet och hostlovet. Under sommarlovet erbjods ocksa en dagsaktivitet.
Tillfallena har varit mellan en och tre dagar.

Omfattning av verksamhet — Kvantitet: Fem tillfallen av Pilgrims Barn har hallits under 2025 med
totalt 39 deltagare.

Forslag framat: Malet ar att under 2026 fortsatta erbjuda Pilgrims Barn samt utvardera om detta ska
vara en lovaktivitet eller om det ska se ut pa annat satt.

. Bokslut Budget | Bokslut .
Alla belopp i tkr 2024 2(?25 2025 Avvikelse
1500 Barnverksamhet 0-12 ar
Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -173 -174 -174 0
Personalkostnader -902 -919 -919 0
Resultat -1075 -1093 -1093 0
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Ungdomsverksamhet (1600)

"Vi vill ha manga mojligheter att vaxa i tro. Ett viktigt larande sker i samtal och méten, gudstjanster
och upplevelser. Manniskor behover fa konkreta mojligheter att bade tidigt och senare i livet mota
evangeliet med sina livsfragor.” (Férsamlingsinstruktionen; undervisning.)

Forsamlingens ungdomsverksamhet bedrivs med malet att ge vara ungdomar en plats att véxa och
mogna i saval sin tro som sin personliga utveckling. En viktig del i detta ar att ge redskap och
mojligheter for dem att ha ett medbestammande i ungdomsverksamheten och att sjélva fa ta ansvar
bade for vad som skall géras och i utforandet av det. Vi vill Idta vara ungdomar mota evangeliet utifran
sin egen plats och verklighet for att pa detta satt gora det till en naturlig del av deras egna berattelser.

Ungdomsverksamhetens mal ar dven att vara en plats for gemenskap och 6ppenhet dér de egna
berattelserna far métas och skapas. Manga som soker sig till oss ar ungdomar med sarskilda behov och
som inte alltid kanner sig valkomna i exempelvis kommunens reguljara verksamheter. Har fyller
forsamlingen ett stort behov och kan Iata ordet bli till handling. D& unga méanniskor gar igenom en
utvecklingsperiod i livet kan forsamlingen vara en trygg viloplats. Ungdomsverksamhet ar saval
undervisning som diakoni och mission, samt en vag for att fa fler av férsamlingens unga att delta i
gudstjanstens gemenskap.

Ungomslager

Varje forsommar aker vi pa ett ungdomslager i en vecka. Vartannat ar aker vi inomlands, till gadrden
Uskavi, och vartannat ar aker vi utomlands. 2025 var till Taizé, men platsen ska fa variera utifran
intresse och behov. Tanken &r att erbjuda en fordjupning till de nagot aldre ledarna. Oavsett vart vi
aker fylls veckan av gemenskap, aktiviteter, fordjupning och aterhamtning.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 27 personer deltog i resan till Taizé
2024: 25 personer deltog i lagret i Uskavi
2023: Ingen resa genomfordes.

2022: Ingen resa genomfordes.

Forslag framat: 2026 aker vi till Usakvi, vi har plats for 48 ungdomar. 2027 planerar vi en resa till
Assisi i Italien for en mindre grupp.

Ledarlager

Att erbjuda lager dar ledarna far vara deltagare i stallet for att bara ett ansvar ar bade uppskattat och
behovligt. Ledarlagren pa host och var har fyllt detta behov pa ett bra satt. Vi har ocksa anvant detta
som ett undervisningstillfdlle for att lata ungdomarna vaxa i sin ledarroll och sitt kunnande. Att
ledarutbildningen och de befintliga ledarna aker tillsammans ger mojlighet till utbyte av erfarenheter,
sa att vi sakerstaller en bra kontinuitet.

Uppfyllda mal: Aven méjligheten till fortbildning och att ge utrymme fér de dldre ungdomarnas fragor
och funderingar har varit valdigt vardefullt samt motet mellan mer erfarna och nya ledare.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 2 lager med ett trettiotal deltagare
2024: 2 lager med 25 deltagare.

2023: 1 lager med 18 deltagare.
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2022: 15 unga ledare deltog.

Forslag framat: Att erbjuda 2 helglager.

Ungdomskdren

Genom sangen och musiken vill férsamlingen ge ungdomarna gladje, utveckling, kunskap och moten
med Gud och kyrkan. | kéren byggs viktiga relationer. Forutom kdrsangen ar ocksa de sociala inslagen
viktiga. Koren ar till for ungdomar i aldern 12-20 och 6var pa torsdagar.

Uppfyllda mal: Kéren har medverkat vid ett antal gudstjanster under aret och &dven i andra
sammanhang, som till exempel Luciataget.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 7 deltagare.

2024: 5 deltagare.

2023: 7 deltagare.

2022: Ingen kor genomférdes.

Forslag framat: Ungdomskoren fortsatter att 6va under ar 2026. Fokus ar pa att medverka vid méassor
och konserter i forsamlingen och att na ut och varva fler medlemmar

Svenska Kyrkans Unga Salem

”Svenska Kyrkans Unga ar en demokratisk rorelse av barn och ungdomar i Svenska kyrkan. Vi vill med
Kristus i centrum och med dopet som grund verka i hela Guds skapelse och vara en gemenskap i
forsamlingen dar vi far vaxa i tro och ansvar.” — Svenska kyrkans ungas syftesparagraf.

Svenska Kyrkans Unga Salem &r en sjalvstandig forening inom férsamlingen och ar samtidigt en del av
det rikstackande moderférbundet. Lokalavdelningen ar sjalvstyrande men under 6verseende av
forsamlingens personal som finns med som st6ttning och som majliggérare. Féreningen saknar egen
ekonomi men har ett generdst resursmassigt stod fran forsamlingen. Den ger for manga ocksa en viktig
introduktion i den svenska foreningstraditionen och en majlighet att skapa saval verksamhet som tro
tillsammans. Da lokalavdelningen ar en del av en storre gemenskap pa saval stifts- som riksniva ger det
dven en vardefull koppling till Svenska kyrkans organisation.

Uppfyllda mal: Svenska Kyrkans Unga har gett en bra mojlighet for forsamlingens ungdomar att
engagera sig i just de fragor och projekt som de sjalva brinner for.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Arsmote en gang per ar, 8 medlemmar i styrelsen, 10 styrelseméten genomfordes.
2024: Arsmote med 8 deltagare och 8 styrelsemdten genomfordes.

2023: Arsmote med 15 deltagare och 8 styrelsemdten genomfordes.

2022: Arsméte med 15 deltagare och 8 styrelsemdten genomfordes.

Forslag framat: Forsamlingen vill dven i fortsattningen stédja foreningen pa det satt som gjorts hittills
och uppmuntra initiativ och idéer som uppstar.

Fredagsmys

Fredagsmys ar en 6ppen samling fér ungdomar som mots i Saby férsamlingshem varannan fredagskvall
under terminerna. Sedan 2018 ansvarar Svenska kyrkans unga Salem for verksamheten med stéd av
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forsamlingen. Tanken ar att skapa en 6ppen verksamhet dar ungdomar kan umgas, kdnna gemenskap
och lara sig om kyrkan och det kristna livet. Fredagsmys har under hosten varit populart bland vara nya
konfirmander och flera av de fran forra aret har varit med och planerat verksamheten. Detta har gett
en foryngring som vi tror kommer béara verksamheten framat.

Uppfyllda mal: Fredagsmys har genomférts varannan fredag under hésten och varen. Kvéllarnas
struktur med gemensam maltid, aktiviteter och andakt har gett verksamheten en stabilitet.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 20 tillfallen med sammanlagt 1300 deltagare, ca 65 per tillfille.

2024: 20 tillfallen med sammanlagt 1100 deltagare, ca 55 per tillfille.

2023: 20 tillfallen med sammanlagt 500 deltagare, ca 25 per tillfille.

2022: 20 tillfallen med sammanlagt 600 deltagare, cirka 30 per tillfille.

2021: 20 tillfallen varav 6 digitalt, med sammanlagt 355 deltagare, cirka 18 per tillfélle

Forslag framat: Fredagsmys planeras att fortsatta under 2025. Huvudansvariga for verksamhetens
genomfoérande kommer vara Svenska kyrkans unga Salem med stdd av férsamlingen. Detta sker framst
i form av lokal, personal och ekonomiskt stod.

Helglager med Svenska Kyrkans Unga

En gang per termin genomfor forsamlingen i samarbete med Svenska kyrkans unga Salem ett helglager
i Saby kyrka. Detta ger mojlighet att hinna med verksamhet som tidsmassigt inte far rum under
Fredagsmys. Manga av vara konfirmander valde att delta i Gvernattningarna vilket gav ett bra
sammanhang att bygga samhorighet mellan dem och de dldre ungdomarna.

Uppfyllda mal: Under 2025 genomférdes 2 helglager.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 2 tillfallen.

2024 2 tillfallen.

2023: 2 tillfallen.

2022: 2 tillfallen.

2021: 1 tillfalle.

Antal deltagare redovisas inte da detta varierar stort under helgen.

Forslag framat: Att fortsatts bjuda in till helglager i Saby férsamlingshem.

Kladbytardagar

Kladbytardagen genomfors i Saby férsamlingshem en I6rdag per termin. Besokare far maojlighet att
byta in sina utrensade klader mot andras klader. Efter kladbytardagen skanks dverblivna kldader till Hela
manniskan. Eventet ar mycket uppskattat och vi nar manga personer som ofta inte deltar i var reguljara
verksamhet. Att byta klader ar ett satt att minska pafrestningar pa miljé och att mojliggéra bade att fa
ge nagot vidare och att fa nagot nytt utan att det marks i planboken. Den stora mangd klader som
brukar bli kvar och som skanks till Hela méanniskan visar pa ett behov i forsamlingen for ett lokalt
alternativ for detta andamal. Det &r ocksa ett tillfalle att visa pa skapelseteologiska principer och vart
gemensamma ansvar for skapelsen.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 2 kladbytardagar genomfordes.
2024: 2 kladbytardagar genomfordes.
2023: 2 kladbytardagar genomfordes.
2022: 2 kladbytardagar genomfordes.
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Kladbytardagarna ar valdigt vilbesokta arrangemang och darfor ar mojligheterna att halla statistik 6ver
antalet deltagare svart.

Forslag framat: Planeringen om tva kladbytardagar per termin ligger fast. Kladbytardagen genomférs
av Svenska kyrkans unga Salem med stéd av forsamlingen.

Grubbelklubben

Grubbelklubben — en metod fér att samtala med ungdomar kring etik och livsfragor i skolmiljo.

Metoden ar baserad pa varderingsovningar och fungerar lika bra i en mangkulturell skola som med en
konfirmandgrupp. Det handlar om att kunna vara kyrka pa ett bra och naturligt satt i skolmiljé och att
kunna bidra med nagot i elevernas och skolans vardagslunk, men utan att tappa riktning pa vad var
uppgift ar.

Framst handlar det om att vara narvarande vuxna i elevernas vardag. Grubbelklubben kan underlatta
ett kontaktskapande, eftersom de far ett enkelt skil att komma fram och prata. Det syftar dven till att
lyfta viktiga livsfragor och ge ungdomarna ytterligare ett sammanhang for reflektion, samt att de far
mota fler vuxna som ar nyfikna pa deras tankar och asikter, och som har tid att prata om dem.

Uppfyllda mal: Etablera samarbete med hogstadieskolor

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
Vi besoker de aktuella skolorna varannan vecka pa tisdagar och torsdagar.

Forslag framat: Fortsatta vara pa skolorna konsekvent och forsoka fa till ett samarbete med den sista
skolan, Skogsangskolan.

Ungdomskvall

Ungdomskvall &r till for ungdomar 13-19 ar varje torsdag i samband med férsamlingens kvallsmassa.
Det fikas och anordnas aktiviteter. Torsdagarna ar en viktig puls i forsamlingen och for vara
medlemmars liv.

Uppfyllda mal: Skapa en kvallsverksamhet for ungdomar som vi ansvarar for.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 26 tillfallen med sammanlagt 390 deltagare, ca 15 per tillfille.
2024: 26 tillfallen med sammanlagt 450 deltagare, ca 20 per tillfalle.
2023: 13 tillfallen med sammanlagt 219 deltagare, ca 17 per tillfille.

Forslag framat: Fortsatta med verksamheten och knyta an fler verksamheter till torsdagarna.
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Alla belopp i tkr

1600 Ungdomsverksamhet 13 - 25 ar
Intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Resultat

Bokslut
2024

-312
-744
-1052

Budget
2025

10

-376

-866
-1232

Bokslut
2025

10
-442
-824

-1256

Avvikelse

-66
42
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Konfirmation (1700)

Med konfirmandverksamheten vill vi att ungdomarna ska kdnna sig sedda och accepterade. Vi vill
formedla att de ar dlskade och vardefulla. Vi vill utmana till reflektion och samtal dar vi alla star pa
tolkningens planhalva, dar vi delar vara erfarenheter av livet och Gud. Vi vill erbjuda erfarenhet av
gemenskap och ge redskap att forma en trygg identitet. Vi vill att de ska borja lara kdnna kyrkans liv,
bli fértrogna med gudstjanst och andakt, moéta Bibelns beréattelser sa att de blir aktuella idag och lara
kdnna Jesus, hans liv och garning. Konfirmationens teologi ar intimt forknippat med teologin om dopet.
Darfor finns dopet och nattvardens teologi med hela vagen i vart konfirmationsarbete. Vi manniskor
ar olika och har olika satt att uttrycka oss. Darfor anvander vi oss av olika “sprak” och évningar i motet
med ungdomarna. Lek, drama, musik, sang, pilgrimsvandring, upplevelsedvningar, samtal, dikter,
tystnad. Forsamlingens o6vergripande arbete med konfirmation sker genom forsamlingens
konfirmationsarbetslag och det praktiska utférandet gors av arbetsgruppen for respektive
konfirmationsalternativ.

De som viljer att konfirmera sig hos oss ar ofta mycket ndjda, och vi har god rekrytering. En utveckling
framat ar att i samverkan med de lokala idrottsféreningarna ocksa na dessa ungdomar, som annars
inte kommer till oss.

Salems férsamling ar ocksa skyldig att betala ut ersdttning (Cleary) om en ungdom viljer att
konfirmeras i annan forsamling eller av stiftet godkand extern aktor

Konfirmation

Tanken med de tva konfirmandalternativen, termins- och sommar, &r att ge mojlighet for
forsamlingens ungdomar i konfirmationsaldern att som en del av forsamlingens arscykel och andaktsliv
i egen takt fa vaxa och utvecklas i tro och gemenskap. Detta gérs med veckotraffar under aret samt
gemensamma lager for terminsgruppen, fortraffar och lager for sommargruppen. Denna form ger oss
mojlighet att over tid skapa relation bade mellan deltagarna, med férsamlingen och med forsamlingens
ovriga ungdomsarbete.

Uppfyllda mal: Terminsgruppen 24/25 har traffats varje torsdag under terminerna med tva heldagar
med vandring, samt ett gemensamt helgldger med sommargruppen. Sommargruppen 24/25 akte pa
en veckas lager och hade fyra fortraffar samt ett gemensamt helglager med terminsgruppen.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 26 konfirmander.

2024: 21 konfirmander.

2023: 21 konfirmerade ungdomar.
2022: 13 konfirmerade ungdomar.

Forslag framat: 2025/26 har vi en sommargrupp med fortraffar och lager. Vi planerar att veckogruppen
traffas varje torsdag dven under 25/26. Det gemensamma helglagret var pa stiftsgarden Marielund och
sommarlagret sker pa Klockargarden i Bohuslan.

Ledarutbildning

Ledarutbildningen i Salems forsamling sker genom traffar under terminerna dar framst de som
konfirmerats under aret far veta mer om vad det innebér att vara ledare samt fa redskap for detta.
Med ledarutbildningen vill férsamlingen ge redskap och mojlighet fér de av férsamlingens ungdomar
som kanner att de vill kunna bidra till verksamheten i férsamlingen. Ledarutbildningen skall férbereda
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deltagarna for det ansvar och uppgifter som en ledarposition ger samt ge en arena for ett fortsatt
engagemang i férsamlingens verksamhet.

Uppfyllda mal: Ledarutbildningen har haft fokus pa att de som gar den ska bli ledare i kyrkan, inte bara
konfirmandledare, utan med ett bredare uppdrag, tex som dopvard, kyrkvard, barnens predikohérna
samt att vara ledare i ledarutbildningen.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 13 ledare examinerades. Gruppen traffades vid 8 tillfallen under hosten 24 och varen 25.
2024: 9 ledare examinerades. Gruppen traffades vid 8 tillfallen under hosten 23 och varen 24.
2023: 7 ledare examinerades. Gruppen traffades vdi 8 tillfallen under varen.

2022: 6 ledare examinerades. Gruppen traffades vid 8 tillfallen under hosten.

Forslag framat: Under hosten 25 och varen 26 har ledarutbildningen legat varannan torsdag i
anslutning till kvallsmassa och ungdomskvall. Detta har skapat en bra kontinuitet och antalet
konfirmander som vill bli ledare fortsatter 6ka.

. Bokslut Budget | Bokslut .
Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
1700 Konfirmandverksamhet
Intakter 0 0 15 15
Verksamhetskostnader -401 -526 -542 -16
Personalkostnader -644 778 -755 23
Resultat -1045 -1304 -1282 22
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Vuxenverksamhet (1800)

Salems forsamling har manga och varierande motesplatser for vuxenpedagogisk undervisning. Bade
for att vacka nyfikenhet pa den kristna tron och for att férdjupa kunskaper om tron och stérka
gemenskapen. Genom de vuxenpedagogiska motesplatserna ges mojlighet till férdjupad gudsrelation
men ocksa egen andlig férdjupning.

Hogt i tak och djupt i sjalen

Forelasningsserie pa kvalls- och helgtid som riktar sig till vuxna. Under hdsten férelaste professor David
Thurfjell och Jessica Hillemar fran polisen under tva onsdagskvaéllar. En sondag efter méassan forelaste
prasten Ewa Lindquist Hotz om sin bok Faran ropar mitt namn.

Uppfyllda mal: Malet att vacka intresse hos manga till fordjupning kring den kristna trons innehall och
bearbeta livsfragor och ddarmed starka den lokala gemenskapen har uppfyllts. Vi har dven adderat en
samverkande och folkbildande dimension. Sarskilt valbesokta var tillfallena pa onsdagskvallar.

Omfattning av verksamhet:
2025: 7 traffar med totalt 45 deltagare.

2024: Tre tillfallen med 50-80 personer/tillfille.
2023: Ett tillfalle med 95 personer.
2022: Fem tillfallen med cirka 10 -15 personer/tillfille.

Forslag framat: Vi vill fortsatta med fordjupande foreldsningar och samtal om tro. Formen och
innehallet kan variera fran ar till ar.

Tro, hopp och karlek

Under varterminen 2024 startades Tro, hopp och karlek, med syfte att erbjuda unga vuxna en plats for
samtal om livsfragor och tro samt gemenskap. Alderskategorin unga vuxna &r en grupp som kyrkan
generellt riskerar att tappa eftersom det saknats verksamheter for den. Verksamheten riktar sig till
unga vuxna i aldrarna 18-30 ar. Verksamheten har uppldagget av en samtalsserie dar man traffas
varannan vecka under terminerna. Varje traffa bestar av en gemensam enkel maltid, madjlighet att
delta pa Kristen djupmeditation, foljt av samtal och avslutande andakt. Under varen 2025 fortsatte
samtalen utifrdn boken Oppna bibeln. Till hésten 2025 gjordes bedémningen att pausa verksamheten
och erbjuda deltagarna att vara med i den katekumenatsgrupp som startade i oktober. Ett par av de
unga vuxna anmalde sig, men har inte deltagit i verksamheten.

Uppfyllda mal: Malet att erbjuda unga vuxna en plats for samtal om livsfragor och tro samt
gemenskap har uppfyllts genom regelbundna traffar under varen 2025.

Omfattning av verksamheten:
2025: 7 traffar med totalt 45 deltagare.
2024: 15 traffar med totalt 93 deltagare.
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Forslag framat: Infor hostterminen 2026 behdver inventering goras kring behov av en séarskilt riktad
verksamhet fér unga vuxna och hur en sadan i sa fall skulle utformas.

Kristen djupmeditation

Meditationen &r en relativt ny verksamhet som startades upp for nagra ar sedan. Detta for att ge
manniskor mojlighet att stanna upp mitt i vardagen, for en stunds aterhamtning och for att hitta balans
och ro i sitt inre. Verksamheten pausades under hosten 2025.

Omfattning av verksamhet:

2025: Atta tillfallen, i snitt ca 4 deltagare/tillfalle
2024: Sexton tillfallen, med ca 6 deltagare/tillfalle.
2023: Atta tillfallen, i snitt 6 deltagare/tillfalle

2022: Tolv tillfdllen med cirka 7-14 personer/tillfalle.

Forslag framat: Framover vill vi aktivt verka for att lansera denna verksamhet ocksa utanfér kyrkans
vaggar. Vi tror att det finns intresse hos fler att ta tillvara dessa tillfallen. Verksamheten pausades
under hosten 2025 pa grund av forandringar i personalgruppen. Osakert om den aterupptas efter
arsskiftet 2025/2026.

Torsdagstraffen

Torsdagstraffar ar en dagledigverksamhet som bedrivits under manga ar i férsamlingen.

Den riktar sig till daglediga personer i alla aldrar men pa grund av just tiden och dagledigheten blir det
framst aldre personer som kommer. Traffarna ar uppskattade och haller varierande program, allt fran
musik och sang till rena féreldsningar kring olika @mnen. Traffarna avslutas alltid med soppa till ett pris
av 40 kronor. Man kan valja att enbart delta i programmet, de allra flesta stannar dock och ater soppa
tillsammans med 6vriga.

Syfte: Upplevd ensamhet ar ett av vart samhalles stora problem. Torsdagstraffarnas vill erbjuda en
meningsfull verksamhet med lag troskel genom varierande program och majlighet till gemenskap kring
sopplunch till priset av 40 kronor.

Uppfyllda mal: Verksamheten uppfyller sitt mal med att vara en verksamhet med lag tréskel som ger
intressanta och larorika féredrag och gemenskap kring sopplunchen.

Omfattning av verksamhet:

2025: 15 tr&ffar, i snitt 27 deltagare/traff.
2024: 15 tr&ffar, i snitt 20 deltagare/traff.
2023: 15 tr&ffar, i snitt 34 deltagare/traff.
2022: 15 tr&ffar, i snitt 35 deltagare/traff.

Forslag framat: Fortsatta med intressanta och varierande program med sopplunch efterat och dven ha
minst ett musikinriktat inslag per termin.
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Dagsretreat

Malet ar att m6ta méanniskors behov att dra sig undan i stillhet och tystnad i gemenskap med andra.

Inbjudan sker vanligen via forsamlingens hemsida, sociala medier samt information i samband med
gudstjanster och verksamheter.

Uppfyllda mal: Under 2025 blev dock ingen retreat genomford pa grund av personalbrist.

Omfattning av verksamheten:

2025: inga dagsretreater.

2024: Tva dagsretreater med 10 deltagare/tillfalle.
2023: inga dagsretreater.

2022: inga dagsretreater.

Forslag framat: Vi vill fortsatta att erbjuda dagsretreater, for vi vet att de uppfyller ett behov och
onskemal hos flera forsamlingsbor. Under varen 2026 kommer vi ater att erbjuda en dagsretreat och
malet ar att det dven blir en retreat under hésten.

Pilgrimsvandring

Pilgrimsvandringar av olika karaktadr har genomforts under aret. Varannan torsdag hela aret, med
uppehall under sommaren, har vi genomfort vardagsvandringar. Detta &dren kort vandring i
centrala Salem som satter fokus pa vart ansvar for var miljo och klimatet. Vi har ocksa genomfoért
en Emmausvandring pd Annandag pask, en vandringsom garfran Salem kyrka till Saby
kyrka med avslutande massa dar.

En l6rdag i juni holls den arliga gemensamma vandringen med Botkyrka forsamling pa
St. Botvidsleden. | ar vandrade vi fran Botkyrka kyrka till Salems kyrka.

| anslutning till Botvidsdagen mandagenden 28 juli, sa anordnadesdet sondagen innan
en Botvidsvandring. Vi startade med en samling i Salems kyrka och gick sedan ner till St. Botvids kalla.
Dar framfordes som brukligt, en enkel dramatisering kring Botvids historia och information om kallan
gavs. Darefter gick vi tillbaka till Salems kyrka och Kyrkskolan for fika. Dagen avslutades som brukligt
med Sommarmusik i Salems kyrka.

Ingen fralsarkransvandring i ar.

Uppfyllda mal: Malet att anvdnda den nya St. Botvidsleden mer och bredda pilgrimsvandringens
moijligheter har uppfyllts. Vi fortsatter att géra det vi gor.

Omfattning av verksamhet:
2025: Pilgrimsvandring i naromradet varannan vecka, i genomsnitt 5 deltagare /tillfalle

2024:

Vardagsvandringar varannan vecka med 4-6 deltagare/tillfalle.

Emmausvandring pa annandag pask tillsammans med Skogsangskyrkan och konfirmander med ca 20
deltagare.

Botvidsvandring, 1 tillfdlle med ca 30 deltagare.
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2023:

Emmausvandring 17 deltagare, Salems kyrka — Saby kyrka

Botvidsleden 25 deltagare Botkyrka kyrka — St Botvids kalla — Salems kyrka
Vandring till Botvids kalla 25 deltagare

Fralsarkransvandring 6 deltagare

Vardagsvandringar/Pilgrim’s walk for future 5 deltagare/tillfalle.

2022:

Emmausvandring 15 deltagare, Salems kyrka - Saby kyrka.

Pilgrimsvandring i Vallentuna 6 deltagare.

Botvidsleden 23 deltagare, Salems kyrka — St.Botvids kalla - Botkyrka kyrka.
Vandring till St.Botvids kélla, 27 deltagare. Fralsarkransvandring 8 deltagare.
Vardagsvandringar/Pilgrim for Future 5-10 deltagare per tillfalle.

Forslag framat: Pilgrimsvandringar ar en verksamhet som intresserar manniskor. Sa vi vill fortsatta att
erbjuda flera och olika typer av vandringar. Botvidsvandringen satts i ett stérre sammanhang samt att
verka for en storre uppmarksamhet kring Botvid och Salems kyrka och var férsamlings kulturhistoriska
varden.

Adam

Adam ar en 6ppen samtals- och gemenskapsgrupp for man som samlas en gang per manad under host
och var. Efter en rejal frukost fortsatter vi med samtal ett par timmar framat. Samtalen har utgatt fran
Sandra Signarsdotters bok En del av livet och biskop Andreas Holmbergs bok Gud sag att det var gott,
som kommer att fortsatta ldsa och diskuterades under 2025.

Uppfyllda mal: Malet att vara en samlingspunkt for mén att samtala och dela gemenskap har uppfyllts.

Omfattning av verksamhet:

2025: 20 traffar med 12-15 deltagare/tillfalle

2024: 9 traffar med 10-12 deltagare.

2023: 7 traffar med 9 deltagare.

2022: 10 traffar med 10-12 deltagare, plus en dagsresa.

Forslag framat: Att fortsatta verksamheten i samma form, och att gora ett utvecklingsarbete kring
malgrupp, form, syfte och innehall.

Eva

Eva ar en samtalsgrupp for kvinnor som samlas en sondag i manaden under var och host. Vid en enkel
lunch efter sondagens hogmassa och kyrkkaffe, samtalar gruppen om kvinnorna i Bibeln. Inspiration
hamtas ur Bibelns texter och boken 62 kvinnor i Bibeln av Eva Soderstrom samt i boken Bibelns kvinnor
av Charlotte Frycklund. Gruppen startades under hosten 2018 och leds av diakon.

Uppfyllda mal: Vi har traffats en séndag i manaden och delat maltid och samtalat om kvinnor i Bibeln.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 10 traffar med igenomsnitt 12 deltagare/tillfalle

6 traffar under varen. En av traffarna var vi och sag en férestallning pa Stadsteatern och en var
gemensam avslutning med ADAM.
4 traffar under hosten. Ingen traff i september pga. kyrkoval.
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2024
10 traffar med ca 15 deltagare/tillfalle.
2 gemensamma avslutningstraffar med Adam-gruppen med ca 15 deltagare/tillfille.

2023:
11 traffar varav en utflykt till Stadsteatern, 9 deltagare vid utflykten. Sommaravslutning genomfoérdes
tillsammans med ADAM-gruppen. Totalt 147 deltagare under aret.

2022:
11 traffar varav en utflykt till Dramaten 11-21 deltagare. Sammanlagt 178 deltagare.

Forslag framat: Fortsatta med traffar en sondag i manaden efter méassan, ata tillsammans och lara oss
om kvinnorna i Bibeln samt gora en utflykt under aret. Ha ndgon gemensam traff med ADAM.

Kyrkvardstraffar

| var férsamling har vi under aret haft 13 kyrkvéardar. Vi har under aret haft en kyrkvardstraff under
varen dar narvarande fick 6va pa att lasa texter och utdelning av nattvarden. Tre kyrkvardar deltog
ocksa i Kyrkvardsdagarna pa Stjarnholm under varen.

Uppfyllda mal: Malet att vi har en skara kyrkvdardar som representerar olika aldrar av den
gudstjanstfirande forsamlingen och att vi ger dem kontinuerlig fortbildning har vi uppfyllt.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 13 kyrkvardar
2024: 13 kyrkvardar.
2023: 14 kyrkvardar
2022: 14 kyrkvardar

Forslag framat: Eftersom flera yngre kyrkvardar har flyttat fran Salem och darfér slutat som kyrkvardar
sa arbetar vi framat for att hitta fler unga som vill vara kyrkvardar. Ett utvecklingsarbete kring barn-
och ungdomskyrkvardar kommer ske.
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KYRKOKOREN

pa torsdagar kil 19-21 i Sdby kyrka. Gladje och gemenskap — en kor med héga ambitioner. Allt hégre
musikalisk niva.

Uppfyllda mal:

Omfattning av verksamheten: Under terminerna repeterade koéren varje vecka. Elva sang-
framtradanden under aret, varav tre konserter, sju méassor / gudstjanster och pa valborgsfirandet i
Sjonviksparken (=premiar). Anti-aging-helg i Sodertilje 17-18 maj.
Storsatsning under ht med manga extra kdrrepetitioner och stdmrepetitioner infér tva fantastiska
konserter med barockkantater i Salems kyrka 26 okt. Solister och instrumentalister. Wow!

2025: 27 medlemmar
2024: 25 medlemmar
2023: 20 medlemmar

Forslag  framat:  Kyrkokéren  fortsdtter att repetera varje vecka under 2026.
Fokus att sjunga vid sondagsmassor och berika forsamlingens huvudgudstjanster i samma utstrackning

som tidigare. Kompletterade av nagra konserter under aret.
Nya medlemmar ar vilkomna, framst tenorer och basar. Planer pa att starta “sangskola” for man, for
att underlatta rekrytering av fler herrar till koéren. (Om tiden racker till.)

Anti-aging-dag (fortsattning). Kérresa planeras.

Verksamhet for ideella

| januari 2025 anordnades fest for ideella med catering fran Grona Bonan. Responsen var att kvallen
var mycket uppskattad. Forsamlingen har fortsatt ideella som hjalper till vid kyrkkaffet pa sondagar
och &ven starker upp vid andra tillfdllen, exempelvis Torsdagstraffen. Vi har ocksa haft ideella som
hjalpt till med att packa julkassar, packa upp leveranser fran Willys och liknande. Under 2025 hade
forsamlingen inga deltagare till kursen Dopt till ett uppdrag.

Uppfyllda mal: Malet att vi har en stor grupp ideella som vi ocksa uppmuntrar och ger viss fortbildning
har vi uppfylit.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: En termosmugg i julgdva. Okat antal kaffevirdar.

2024: En bok i julgava, deltagande i stiftets utbildning Dopt till ett uppdrag med sju deltagare.

2023: En festmiddag i augusti, bok till jul och deltagande i stiftets utbildning Dépt till ett uppdrag for
en handfull av de idéella som ansékt om detta.

2022: En festmiddag vid uppstarten for hdstterminen, en julblomma
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Forslag framat: Vara ideella ar en otroligt vardefull resurs i forsamlingens arbete, sa vi vill darfor
fortsatta att uppmuntra bland annat med en arlig fest. Gdrna som en start pa det nya aret och som
tack for det ar som gatt. Dessutom vill vi arbeta mer for att rekrytera flera och se 6ver hur/om vi ska
jobba med ideella kontrakt som underlattar forstaelsen av och ansvaret i den ideella uppgift man gatt
ini.

Vuxen vag till tro - katekumenat

Under hostterminen 2025 startades en katekumenatsgrupp dar deltagarna fran Tro, hopp och karlek
bjods in att delta, da Vuxen vag till tro ersatte den gruppen. Katekumenatet ar en samtalsgrupp
dar deltagarna far vara med och utforma innehallet och vilka @mnen som far sarskilt fokus. Vuxen vag
till tro erbjuder dopundervisning men gerocksa utrymme for existentiella fragor och
trosfragor. Formen vander sig till bade nyfikna sdkare och de som vill fa férdjupning i sin kristna tro.

Omfattning av verksamhet:
2025: Fem tillfdllen med ca 5-9 deltagare/tillfalle

Forslag framat: Gruppen har traffats varannan onsdagskvill, vid fem tillfdllen och fortsatter under
varterminen 2026.

Bokslut Budget | Bokslut
Alla belopp i tkr 2023 2024 (2024 Avvikelse
1800 Vuxenverksamhet
Intakter 19 39 20
Verksamhetskostnader -140 -251 -232
Personalkostnader -796 -892 -892
Resultat -917 -1104 -1104
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Diakoni (2100)

”Kyrkans medlemmar vill se en kyrka som star till tjanst nar livet inte blir som man har tankt sig och vill
se att forsamlingen har en livskraftig diakoni. Kyrkan &r en gemenskap dar nagot speciellt ges som inte
kan fas nagon annanstans. Till denna gemenskap tas varldens, det omkringliggande samhallets och
vara egna liv och dess néd in, sa att vi utifran evangeliet far forsta vad det innebar att vara méanniska
idag och gestalta forsamlingens liv som Kristi kropp. | 6msesidigt beroende och tjanande blir den
kristna gemenskapen ett hoppets tecken pa sant méanskligt liv.” (Férsamlingsinstruktionen, diakoni).

Diakoni ar ett forhallningssatt lika mycket som konkret verksamhet och ett diakonalt perspektiv
genomsyrar forsamlingens verksamheter. Diakoni &r ocksa mer &n en verksamhet da mycket sker vid
sidan av det offentliga rummet. | det diakonala arbetet har forsamlingsbor blivit sedda och bekréaftade,
hittat nya och gamla vagar till kyrkan. Forsamlingen har erbjudit métesplatser och de har tillvaratagits.
Kyrkan har funnits tillhands for méanniskor i olika aldrar och livssituationer. Av det stora antal
manniskor vi moéter sa séker manga forst hjalp av ekonomisk art. Kyrkan har funnits med som stod i
manga olika situationer. En stor del av arbetet kring de som s6ker ekonomiskt stod handlar om att se
ifall personerna har fatt det stéd som de har rétt till via samhillets olika myndigheter och instanser.
Nar alla de mojligheterna tomts ut sa har man sett dver vilka majligheter forsamlingen har att via
diakonin att ga in och stotta.

Diakonin samarbetar med Hela manniskan och genom att férsamlingen ar en av huvudmannen for
organisationen ar deras arbete ocksa en del av det diakonala arbetet. Diakonin har ocksa ett forrad
med basvaror som delas ut nar inget annat kan goras. Férsamlingens diakoni har under 2025 fortsatt
samarbetet med Matraddningspatrullen som tillvaratar matsvinn fran ICA i Salems centrum, men har
ocksa informerat om modjligheten att bli medlem hos Matmissionen som drivs av Stockholms
stadsmission och har butiker i S6dertalje och i Hallunda.

Fika och finnas

Fika och finnas ar en 6ppen gruppverksamhet med traffar varje torsdagseftermiddag under terminerna
i en och en halv timme. Vi traffas, samtalar, fikar dar férsamlingen bjuder pa kaffe och kaka eller frukt
och om man o6nskar finns mojligheten att handarbeta. Vid behov kan dven symaskin tas fram. Under
hosten bidrog dven Fika och finnas deltagare med handstickade alster som saldes till forman for
Lanstidningens julinsamling.

Omfattning av verksamhet
2025: 37 traffar genomfordes, en handfull tillfallen har varit utan anstélld, ca 440 deltagare.
2024: 37 traffar genomfordes, ca 420 deltagare totalt under aret.

Lanstidningens julinsamling

Salem var ater en del av Lanstidningens julinsamling som ar ett samarbete mellan Lanstidningen i
Sodertélje, Pingstkyrkan i Sodertalje samt Svenska kyrkans férsamlingar i Sodertélje, Salem, Jarna och
Turinge-Taxinge. Julinsamlingen ar en gemensam insamling dels till matkasse fér behdvande, dels till
LT-klappen for barnfamiljer. Julkassen riktar sig till alla hushall i upptagningsomradet som har behov
av stod i form av julmat och LT-klappen riktar sig till barnfamiljer i upptagningsomradet som har behov
av stod for att kunna kopa julklappar till barnen. Stédet ges i form av matkassar med julmat och
presentkort hos Centrumféreningens medlemmar i Sédertélje centrum. Under insamlingsperioden
hade forsamling ett forsaljningsbord med handstickade alster gjorda av bland annat deltagare fran Fika
och Finnas. Det skanktes dven foremal fran férsamlingsbor som saldes till forman for julinsamlingen.
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Forsamlingen gjorde i ar ocksa ett utskick till foretagare i forsamlingens upptagningsomrade med
information om insamlingen.

Omfattning av verksamhet

2025: 30 hushall, 12 barnfamiljer. Sammanlagt 24 barn. Férsamlingen kompletterade dven i ar med
presentkort pa ICA & 300 kronor for farskvaror, glogg etcetera samt en flaska julmust, en pase
Juleskum och en ask med polkagriskappar till varje kasse.

2024: 26 hushall, varav 11 barnfamiljer som tog del av arets matkasse. 26 barn sammanlagt. | ar
kompletterade forsamlingen kassarna med ett presentkort pa ICA @ 300 kronor for att kunna koépa till
farskvaror, glogg etcetera. Férsamlingen kompletterade dven med en flaska julmust 4 1,5 liter och tva
pasar Juleskum till varje kasse.

Forslag framat: Fortsatta 6ka medvetenheten om julinsamlingen hos allmédnheten och féretagare i
Salem genom information via forsamlingstidningen Frid, hemsidan, sociala medier och digitala
skarmar. Se 6ver mojlighet att samverka med 6vriga férsamlingar i omradet for insamling av pengar
till sndamalet. Oka medvetenheten hos behdvande om méjligheten till stéd.

Bibelfrukost

Bibelfrukost @r en 6ppen grupp for de morgonpigga som vill hinna med en stunds gemenskap innan
arbete, skola eller fortsatt dagledighet. Vi ldser/lyssnar till en av de aktuella texterna fér kommande
sondag enligt Lectio Divina-modell och samtalar om det som texten védcker inom oss. Oftast finns dven
exegetisk litteratur med som ytterligare lagger tankar och ord till det vi har hért. Vi anvander oss av
texterna som finns for kyrkoarets sondagar och féljer kyrkoarets rytm. Lasning och samtal sker i Saby
kyrka och avslutas varje gang med bon och ljustandning. Déarefter intas en gemensam frukost i
forsamlingssalen.

Uppfyllda mal: Vi har traffats de flesta helgfria tisdagar och last forsta argangens evangelietexter under
aret. Under ndgra sommarveckor fanns mojlighet att delta i Bibelbubbel da Bibelfrukost vilade. Aven
det en verksamhet fér gemenskap och samtal kring bibeltext och tro.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Bibelfrukost 39 traffar med sammanlagt 340 deltagare under aret. Bibelbubbel hade 4 traffar
med sammanlagt ca 25 deltagare.

2024: Bibelfrukost har haft 38 traffar med sammanlagt 340 deltagare under aret. Bibelbubbel hade 4
traffar med sammanlagt 39 deltagare.

Forslag framat: Vi fortsatter att traffas och vi varnar om mojligheten att fa bérja dagen med bibeltext,
bon och ljustdndning i gemenskap med andra. Under sommaren 2026 fortsatter vi med Bibelbubbel
de veckor forsamlingshemmet har 6ppet da det finns 6nskemal att fa prata om bibeltexter och tro
dven pa sommaren.

Gemensamhetsmaltider

Efter gudstjansten pa nyarsdagen serverades pizza-slice och julmust i stallet for kyrkkaffe i Saby.

Groétlunch med julskinka, efter trettondagens méassa och pasklunch-knytis efter paskdagsmassan halls
i Kyrkskolan. Alla som vill ar vdalkomna.
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Grotlunchen blir lite av “tjugondagknut” och en fin avslutning pa julen.

Till pdskdagens knytkalas kan den som vill bidra med négot till fikabuffén. Aven de som inte kan bidra
ar valkomna da forsamlingen star for korv med bréd at alla och en del fikabréd. Paskdagen har av
tradition varit sarskilt riktad till barn och familj. Barnen far paskagg eller motsvarande.

Gemenskapsjul erbjuds for forsamlingsbor pa julafton. Det bjuds pa glogg, pepparkakor, mandariner
och en lattare jullunch. Julklapp kan forekomma. Anmalan kravs i forvag.

Uppfyllda mal: Under aret har samtliga gemenskapsmaltider genomforts i forsamlingen.

Omfattning av verksamhet — kvantitet

2025:

Nyarspizza: ca 25 deltagare

Grotlunch pa Trettondagen: ca 35 deltagare

Paskdagen: bjods pa korv med bréd och knytisfika. Ca 120 deltagare vid fikat.

Gemenskapsjul: ca 30 deltagare, varav 3 barn. Aven i &r lades en 6ppen inbjudan till férsamlingsborna
upp pa hemsidan, pa sociala medier och i forsamlingens café. Barnen fick biopresentkort i julklapp och
alla andra narvarande fick vélja en gava bland skankta spel, pussel och liknande.

2024:

Nyarspizza, 25 deltagare

Grotlunch pa Trettondagen, 40 deltagare.

Paskdagen bjods pa korv med bréd och knytisfika. Ca 100 deltagare vid fikat.

Gemenskapsjul, 43 deltagare, varav 7 barn. Detta ar lades inbjudan upp pa hemsidan, pa sociala medier
och dven i férsamlingens café och var en 6ppen inbjudan till forsamlingsborna. Barnen fick julklappar.

Forslag framat: Vi fortsatter med nyarspizza, grétlunch pa Trettondagen, knytkalas pa Paskdagen och
Gemenskapsijul.

Hela Manniskan

Hela manniskan; samordnat resursstod

Hela manniskan ar en resurs for kyrkornas gemensamma arbete i Huddinge, Botkyrka och Salem.
Salems férsamling ar en av huvudmannen fér Hela manniskan och stottar Hela manniskan med
ekonomiskt stdd. Samverkan sker bland annat kring resurser till utsatta.

2025 Har tre behdvande hushall, varav tva barnfamiljer fatt kopa klader och leksaker pa Hela
Manniskan och faktura har skickats till forsamlingen. Kontakt har hafts med personal fér att boka detta.

2024 Har behoévande fatt mojlighet att handla i second hand efter att kontakt tagits med Hela
Manniskan via mejl och telefon. Presentkorten ar borttagna.

Forslag framat: Att fortsatta samarbetet med Hela méanniskan. Infér budget 2026 har diakoniteamet
foreslagit ett 6kat anslag till Hela manniskan. Beslut om detta fattas av kyrkoradet.

Foraldrastod

Diakoniteamet erbjuder foraldrastod och samtal kring fordldraskap genom bade spontana samtal och
narvaro pa forsamlingens 6ppna forskola och genom enskilda bokade tider. Under 2025 har
diakoniassistent narvarat pa Oppna forskolan en gang varannan vecka, for mer info se 1500
Barnverksamhet. Diakonimedarbetaren ar ett viktigt komplement till pedagogerna.
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Forslag framat: Att fortsdtta erbjuda foréldrastod, bade spontant och inbokat. Fran och med
hostterminen 2026 ar forhoppningen att utoka den diakonala narvaron i barnverksamheten nar
diakoniassistenten atergar i heltidstjanst efter slutférda studier och vigning till diakon.

Sommarskoj

Sommarskoj ar ett samarbete mellan diakoniteamet och barnteamet med fokus pa att under vecka
erbjuda en aldersintegrerad diakonal motesplats.

2025: Sommarskoj var tisdag till torsdag midsommarveckan i Sdby forsamlingshem och pa
innergarden. Aktiviteter fanns bade inomhus och ute pa innergarden. Forsamlingen bjod pa lunch och
olika pyssel varje dag. Pa torsdagen anordnades midsommarfirande med midsommarstang och
glassmaskin. Tisdagen hade 44 deltagare, onsdagen hade 44 deltagare och torsdagen hade 50
deltagare.

2024: Hela veckan spenderades i Saby férsamlingshem dar aktiviteter fanns bade inomhus och ute pa
innergarden. Foérsamlingen bjod pa lunch och olika pyssel varje dag. Pa torsdagen anordnades
midsommarfirande med midsommarstang och glassmaskin. Tisdagen hade 38 deltagare, onsdagen
hade 38 deltagare och torsdagen hade 70 deltagare.

Forslag framat: Sommarskoj ar ett samarbete mellan diakonin och barnteamet och tillsammans sa
fortsatter vi utveckla verksamheten efter de behov vi uppfattar. Glassmaskinen kommer fran och med
2026 inte att bokas av kostnadsskal. Férsamlingen kommer istéllet att se 6ver andra l6sningar for att
bjuda pa glass.

Hemlig bussresa

Varje var arrangerar forsamlingen en hemlig bussresa som avgar fran Saby férsamlingshem. Resan ar
en dagstur och brukar ga till mal som pa nagot vis ar knutet till kyrkans tro och liv.

Verksamheten ar uppskattad och brukar i de flesta fall resultera i en fullbokad buss med manga néjda
och glada resenarer

Uppfyllda mal: Hemlig resa till Sigtunastiftelsen genomférdes 2025.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: Bussresan gick till Sigtunastiftelsen, 56 deltagare.
2024: Bussresan gick till Vasteras, 65 deltagare, 2 bussar.

Forslag framat: En hemlig bussresa planeras fér 2026.

Oppen mottagning/Ekonomiskt stdd

| stort sett varje helgfri torsdagseftermiddag har vi haft 6ppen mottagning i férsamlingshemmet.
Forsamlingsbor kan komma, utan att boka tid, for samtal med diakon.

Ganska ofta handlar det om att individen behéver ekonomiskt stod pa ett eller annat satt, ofta i viantan
pa att kommunen eller annan myndighet handlagger deras drende. En ansékan om ekonomiskt stéd
fran forsamlingens diakoni fylls i och en ekonomisk bakgrundskontroll goérs av
diakonen/diakoniassistenten. Den kan mynna ut i att personen far hjalp med att betala hela eller delar
av en rakning, att hen far ett presentkort pa Ica eller i annan butik, pengar till medicin eller biljett for
resa med SL, exempelvis till en vardgivare. | manga fall ges rad och uppmaningar att kontakta relevant
myndighet och ibland finns diakonen med som stéd i sadana kontakter. En annan sak vi ger stod i ar
att hitta och s6ka ekonomisk hjalp genom fonder for olika andamal.
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Omfattning av verksamhet — kvantitet:

Under 2025 har 44 hushall sammanlagt fatt hjalp med 126 602 kronor av Salems férsamlings diakoni.
Forsamlingen har inom ramen for denna summa gett stod till ett par barnfamiljer och en vuxen som
lever i pappersloshet. Detta stod har uppgatt till 27 650 kronor under 2025 och framst gatt till livsmedel
och SL-resor, men vid ett tillfdlle ocksa boendekostnad. Utéver denna budgetpost har 16 000 kronor
utbetalats ur Fallméns fond och gatt till fem barnfamiljer fér att barn ska kunna gora roliga
sommaraktiviteter och/eller fritidsaktiviteter. Den stora 6kningen av utbetalat stdd tror vi beror pa de
Okade livsmedelskostnader som kommit under aret och att nivan for hdgkostnadsskyddet pa mediciner
hojdes under 2025, vilket lett till att fler personer behovt hjalp att klara sina vardagliga omkostnader.
Det blir tydligt att daven manniskor som tidigare klarat sig med inkomster som ligger Over
forsorjningsstodets riksnorm nu lattare hamnar i en ekonomiskt utsatt situation. Vi har sett en 6kning
av antalet personer som soker stod for just mediciner under hosten 2025. Under 2025 har forsamlingen
ocksa varit med och stottat upp vid ett par tillfallen dar barnfamiljer riskerat vrakning eller avstangd
el, vilket ocksa ar en dyrare insats an att hjalpa manniskor med mat.

Under 2024 har 37 hushall sammanlagt fatt hjalp med 68 639 kronor av Salems forsamlings diakoni.
Forsamlingen har inom ramen for denna summa gett stod till ett par barnfamiljer som lever i
pappersloshet. Detta stod har uppgatt till 21 240 kronor under 2024 och framst gatt till livsmedel och
SL-resor. Utover denna budgetpost har 18 000 kr utbetalats ur Fallméns fond och har gatt till fem
barnfamiljer fér att barn ska kunna géra roliga sommaraktiviteter och/eller fritidsaktiviteter. Aven en
ungdom som behovt stod for att kunna aka pa ett lager har fatt stod med kostnaden for detta.
Minskningen av utbetalt belopp beror pa ar vi inte helt sdkra pa, men vi vet att det gjordes flera stérre
kop i december som inte kommit med pa fakturor férrdn i januari. Bland annat har inkép for att
komplettera julkassarna och julklappar vid Gemenskapsjul kdpts in sa pass sent i december att de inte
dragits forran i januari. Vi har ocksa bytt butik dar vi gér inkop till diakoniférradet och handlar numera
det mesta hos Willys som ar en nagot billigare butik an ICA som tidigare anvéants. En annan sak som
skiljer sig under 2024 jamfort med 2023 ar att det 2024 var farre forsamlingsbor som hade behov av
ekonomiskt stod for att betala hyra for att undvika vrakning. Aven om det 2023 inte var sarskilt manga
familjer som hade det behovet sa bidrog det till en hogre kostnad da det ar ett hogre engangsbelopp.
Nagot som daremot blivit tydligt under 2024 &r att de personer som sokt stod av férsamlingen har gjort
det med en storre och manga ganger tatare regelbundenhet.

Forslag framat: Den har delen av det diakonala arbetet ar under standig genomlysning och i samarbete
med kyrkoherden anpassas denna efter de behov som vi uppfattar. Sa fort det blir forandringar i
samhallet for de som lever pa marginalen sa marks det i den har delen. Det blir fler som séker
ekonomiskt stod och dven behover hjalp med att vanda sig till ratt instans i samhallet. Infor 2024 har
diakoniteamet tillsammans med kyrkoherden fattat beslut om att 6ronmaérka 20 000 kr for att stodja
manniskor som lever i pappersléshet i vart ndromrade med presentkort pa ICA och Hela manniskan
samt SL-kort och medicin. Vi ser att detta ar ett for lagt belopp da vi tva ar i rad har 6verskridit detta.
Infor 2026 kommer dialog foéras med kyrkoherde om huruvida detta belopp bor héjas. Infor 2026 gors
ocksa en forandring av diakoniforradet och hur ekonomiskt stéd till mat utdelas. Forradet kommer att
minskas och istallet kommer presentkort att ges i fler fall. Detta for att 6ka méanniskors kansla av
sjalvbestammande och sjalvstandighet. Detta ar ocksa ett satt att frigéra den arbetstid som gar till att
handla, packa upp och packa matkassar for diakoniteamet samt frigbra ekonomiska medel for att
kunna stotta i akuta ekonomiska situationer.
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SABYKOREN

Sabykoren riktar sig till daglediga, bade &ldre och yngre. Kéren har medverkat pa séndagsmassor sex
ganger och en gang pa Ronningeborg med advents- och julsanger. Koren vaxer. Stor trivselfaktor och

sanggladje / gemenskap.

2025: 23 deltagare. Repeterar pa onsdagar under terminerna. Efter repetitionerna serveras fika med

mackor, mkt uppskattat. Oppen grupp. Organisten kérledare.

Under 2024 medverkade Sabykoren vid sex tillfallen: Antalet deltagare har under aret 6kat fran 13 till

23 deltagare.

Forslag framat: Kéren fortsatter under 2026.

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2024
2100 Diakonal verksamhet
Intakter 60
Verksamhetskostnader -243
Personalkostnader -1284
Resultat -1467

Budget
2025

56
-233
-1313
-1490

Bokslut
2025

63
-233
-1313
-1483

Avvikelse

N O OV
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Mission (2600)

Allt vi som férsamling gor ar Mission, en del i att sprida det glada budskapet om Jesus Kristus.
Missionerar gér vi inom ramen for vart grunduppdrag; att fira gudstjanst, bedriva undervisning,
diakoni. Att vara en kyrka som medvetet verkar for fred och frid i sin narmiljé anger en god
missionerande hallning. Vi kommunicerar det och uttrycker vart uppdrag pa manga satt: Att kyrkan ar
tillganglig, genom att finnas i samhdllet, i ovdntade moten, i vardagsdialogerna
(Forsamlingsinstruktion, mission).

Men vi behover ocksa ta ett gemensamt missionsansvar. Att leva i mission ar att ga 6ver alla tdnkbara
granser och mission omfattar mycket. Guds sandning av Jesus Kristus ar forebilden och budskapet ar
evangeliet om Jesus Kristus. Idag lever manga utan kinnedom om evangeliet. Darfér behdver vi méta
manniskor ocksa pa arenor dar de normalt ror sig. Kommunikation pa bred front blir darfor viktigt for
missionsuppdraget.

Internationella gruppen

Den internationella gruppen ar en lokal del av Act Svenska kyrkan och dess internationella arbete. (ACT
ar en forkortning av Action by Churches Together och motsvarar det som tidigare hette Lutherhjalpen,
Svenska kyrkans Mission och Svenska kyrkans internationella arbete).

Samordnare fér Salems grupp sitter dessutom som representant i Strangnas stifts internationella rad.

Uppfyllda mal: Forséaljning av lokalproducerad honung, stickade klader fran férsamlingens stickcafé och
produkter fran Act Svenska kyrkan har salts i Saby forsamlingshem och utanfor Salems kyrka under
sommar och de stora hogtiderna till forman for Act Svenska kyrkans kampanjer.

Forslag framat: Att fortsatta engagera forsamlingen som en lokal del av Act Svenska kyrkan.

Sommarkyrkan

Salems kyrka ar mycket omtyckt och manga sommarlediga vill gdrna uppleva kyrkan. Sommarkyrkan i
Salems kyrka genomférdes alla torsdagar under juli manad. Begravningsverksamheten genomforde
guidningar, prast/diakon och musiker var ndrvarande och holl andakt i kyrkan. Fika serverades i
kyrkskolan.

Uppfyllda mal: De fyra torsdagarna fungerade val och var uppskattade.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: x

2024: 40 besokare vid 4 tillfallen under juli manad.
2023: 67 besokare vid 4 tillfallen under juli manad.
2022: 99 besokare vid 4 tillfallen under juli manad.

Forslag framat: Att fortsatta traditionen med 6ppet pa torsdagar i juli manad dven 2026, samt dven
annonsera infor hdandelsen i "Mitt i ” samt i var férsamlingstidning FRID.
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Vallingedagen

Villinge var pa 1600-talet centrum for industrin i Salem. Har fanns massingsbruk, tegelbruk, kvarnar
och samhallet behovde en kyrka. Darfor byggdes Villinge kapell pa 1670-talet. Vallingedagen halls
forsta eller andra sondagen i augusti for att uppmarksamma kapellet och historien kring Villinge.
Dagen inleds klockan 11.00 med gudstjanst i kapellet, med efterféljande kyrkkaffe.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: x

2024: 55 delatagre

2023: 77 deltagare.

2022: 29 deltagare.

Forslag framat: Vi fortsatter att fira Vallingedagen en séndag i mitten av augusti.

Musik i sommarkvall

Sommarmusiken bestar av ett antal olika musikaliska framtradanden med hog kvalitet under
sondagskvallar i Salems kyrka perioden juni—augusti. Vanligen infogas en andakt ledd av prast,
diakon eller volontar. Verksamheten ar aven en mojlighet att rekrytera nya
forsamlingsmedlemmar.

Solistmedverkan vid speciella dagar under aret, bade vid gudstjanster (t ex jul och pask) och
vid konserter (som solist / instrumentalist eller ackompanjator till kor).

Uppfyllda mal: Sex konserter med kvallsandakt genomférdes. Internationella gruppen serverade
aven kaffe och enkelt fika pa kyrkbacken innan konserterna.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 6 tillfallen med 453 besokare, i snitt 75 besokare/ tillfalle.
2024: 5 tillfallen med 307 besokare, i snitt 61 besokare/tillfalle.
2023: 6 tillfallen med 274 besokare, i snitt 46 besokare/tillfalle.
2022: 6 tillfallen med 210 besokare, i snitt 35 besokare/tillfalle.

Forslag vidare: Sommarmusiken ar en viktig verksamhet som planeras aven under 2026.
Forsamlingens egna musiker medverkar vid varsitt tillfalle, for att halla nere kostnaderna.
Mojlighet att da och da anlita externa musiker vid gudstjanster / konserter berikar och nagot vi
bor fortsatta med.

Forsamlingstidningen Guds frid

Forsamlingens tidning ar ett magasin med langre och kortare artiklar och olika staende innehall utifran
ett sarskilt tema. Tidningen skickas ut till alla hushall i férsamlingen och ger kyrkan en mojlighet att
visa vad vi gor och vad vi star for, dela reflektioner och funderingar, visa vad som sker i verksamheten,
bjuda in till aktiviteter osv. Tidningen ger forsamlingsbor en maijlighet att “vara med” utan att fysiskt
narvara i kyrkan.

Uppfyllda mal: FRID har utkommit med tva nummer under 2025 enligt plan och har haft som mal att
mer lyfta fram individer och teman fran varat lokala sammanhang genom bilder och innehall.
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Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: 2 nummer. Sands till alla hushall och delas ut i kyrkorna m.m.
2024: 2 nummer. Sands till alla hushall och delas ut i kyrkorna m.m.
2023: 2 nummer. Sands till alla hushall och delas ut i kyrkorna m.m.
2022: 2 nummer. Sands till alla hushall och delas ut i kyrkorna m.m.

Forslag framat: Prageln av FRID som “lokaltidning” och "férsamlingstidning” ska fortsatt starkas genom
att Svenska kyrkans unga far bidra med ett uppslag och bilder och artiklar av och med férsamlingsbor
ska prioriteras. Vi involverar dven flera medarbetare till att skriva olika typer av texter i tidningen.

Annonsering i dagspress

Forsamlingen fokuserar pa att ha ett fatal annonser i lokaltidningen vars framsta syfte ar att visa
kyrkans relevans i samhallet och att 6ka manniskors positiva attityd till Svenska kyrkan och Salems
forsamling. Utbver attitydpaverkande annonser sa annonseras det &ven infér storhelger och
verksamhetsstarter.

Uppfyllda mal: Vi har annonserat pa ett medvetet satt sa som vi planerat.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Annonsering i Mitt i Botkyrka/Salem for att visa vad medlemmarna méjliggor
med sitt medlemskap, for att paverka ménniskors attityd till Svenska kyrkan och
Salems forsamling samt annonsering med information infor storhelger.

Forslag framat: Kostnaden for annonsering i dagspress ar hog och rackvidden sjunker for varje ar
eftersom allt fler inhdmtar information pa annat satt. Darfor kommer vi dven fortsattningsvis bara att
annonsera i dagspress vid speciella tillfallen. Vi ersatter dven vissa dyra annonser i tryck med boostad
digital annonsering pa sociala medier.

Ovrig annonsering

Forutom annonsering i dagspress fokuserar vi pa att synas pa nagra fa val utvalda platser i
forsamlingen. Till exempel sa annonserar forsamlingen i Salems kommunguide som delas ut till boende
i Salem samt till turister. Vi syns ocksa pa bokmarken som finns pa Salems bibliotek och vi syns pa 25
miljostationer som finns i kommunen. Genom att annonsera pa bokmaérken och pa miljéstationer i
kommunen sa kan foérsamlingen narvara mitt i forsamlingsbornas vardagsliv samtidigt som vi far visa
att kyrkan tycker det ar viktigt med bibliotek som lasfradmjande och kunskapsférmedlande samt att
miljoarbetet ar en hog prioritet.

Uppfyllda mal: Vi har annonserat pa val utvalda annonsplatser som planerat. Pappersaffischering har
under hosten ersatts av digitala skdarmar utanfor Salems- och Saby kyrka samt inomhus Saby
forsamlingshem.
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Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Annonsering pa miljostationer, i Salems kommunguide och pa bokmarken som finns att ta
gratis pa Salems bibliotek. Annonsering i Nyinflyttad Salem (Se kommunikation till
nyinflyttade.)

Forslag framat: Under 2026 fortsatter vi att annonsera pa val utvalda annonsplatser dar vi kan na
forsamlingsborna och visa pa férsamlingens narvaro och relevans samt fortsatter med utvecklandet av
de digitala skarmarna.

Kommunikation till nyinflyttade

Ett enkelt blad i A5-format skickas ut till alla nyinflyttade i Salem, inte bara de som tillhér Svenska
kyrkan. Det &r viktigt att vi far vdlkomna nya Salembor och visa nagot av vad kyrkan ger, redan i
samband med inflyttningen. | det har utskicket nar vi alla nyinflyttade i férsamlingen.

Uppfyllda mal: Vivalkomnar enligt ovan nya forsamlingsbor som ofta ar mer mottagliga fér information
som ror deras nya kommun.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Utskick varje manad till alla nyinflyttade. Annons i Nyinflyttad Salem.
2024: Utskick varje manad till alla nyinflyttade. Annons i Nyinflyttad Salem.
2023: Utskick varje manad till alla nyinflyttade. Annons i Nyinflyttad Salem.

Forslag framat: Utskicken till nyinflyttade och annonseringen fortsatter under 2026. Fokus for utskick
ar att formedla en kénsla och visa pa en narvarande forsamling snarare an att vara valdigt informativ.
Ett utvecklingsomrade ar att uttrycka en mer direkt forvdntan pa att de nya kan vilja bidra till
forsamlingen.

Instagram

Salems forsamling har ett Instagram-konto dar vi publicerar bilder och visar vad som hander i vara
verksamheter och i férsamlingen. Inldggen ar en blandning mellan allvarligt och humoristiskt innehall
med koppling till kyrka, samhalle och aktuella handelser.

Uppfyllda mal: Antalet féljare okar och vara uppdateringar verkar uppskattade. Forsamlingen fick
manga fler nya foljare pa instagram under hosten tack vare 6kad aktivitet med boostning av inlagg.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 755 foljare.
2024: 675 foljare.
2023: 578 foljare.
2022:546 foljare.

Forslag framat: Vi fortsatter med att boosta de inldagg som kadnns relevanta for 6kad rackvidd pa sociala
medier.
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Facebooksidor

Salems forsamling har en Facebooksida dar vi publicerar bilder, betraktelser, paminner om
kalenderhindelser och annat aktuellt som ror Svenska kyrkan, férsamlingen och vara verksamheter.
Salems forsamlings barnverksamhet har en Facebooksida dar mycket av informationen till 6ppna
forskolans deltagare sker, sasom dndrade Oppettider, sdrskilda handelser osv.

Uppfyllda mal: Facebook &r ett bra satt att kommunicera med vara férsamlingsbor och varje ar brukar
foljarantalet stiga pa bade férsamlingens och Oppna férskolans sida. Antalet féljare 6kar och vara
uppdateringar verkar uppskattade. Forsamlingen fick manga fler nya féljare pa facebook under hosten
tack vare 6kad aktivitet med boostning av inlagg.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:
2025: 620 foljare.
2024: 585 foljare.
2023: 557 foljare.
2022: 520 foljare.

Forslag framat: Férsamlingens medarbetare utvecklar strategin for hur vi kommunicerar via
Facebook. Vi borjar boosta vissa utvalda inldgg har ocksa, precis som vi gjort under 2025.

Sponsring och samarbeten

Forsamlingen sponsrar Salems IF och Fotboll. Var logotyp finns med pa alla match- och traningstréjor
och vi har tre sdasongskort for att kunna bestéka och vara synliga pa klubbens matcher. Vid klubbdagar
ar vi ocksa vialkomna att medverka. Vid varje terminsstart har vi mojlighet att besoka traningar for att
informera om konfirmation och verksamheter. Ett samarbete med Salems IF hjdlper oss att bygga
relationer med unga i var forsamling och visa att det finns en plats fér dem i kyrkan. Forsamlingen
sponsrar ocksa Trafikkalendern som delas ut till barn i lag- och mellanstadiet i Salems kommun och
anvands for att utbilda barn i trafiksakerhet.

Uppfyllda mal: Vi &r med och stottar god verksamhet for barn och unga i Salem. Vi har etablerat en
djupare kontakt med Salems IF och skrivit pa ett nytt ssmmarbetesavtal med deras nya ordéfrande Per
Asp.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Trafikkalendern, Salems IF, Ronninge Salems Fotboll (RSF).
2024: Trafikkalendern, Salems IF, Ronninge Salems Fotboll (RSF).
2023: Trafikkalendern, Salems IF, Ronninge Salems Fotboll (RSF).
2022: Trafikkalendern, Salems IF.

Forslag framat: Under 2026 fortsatter vi att sponsra Salems IF och Ronninge fotboll och i detta ingar
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ett utvecklingsarbete kring vad vi och de kan bidra med till varandra. Vi ser 6ver om vi kan fa samma
djupare relation med Rénninge fotboll och om inte, hur vi ska géra med den sponsringen.

Narvarande kommunikation och personliga moten

Salems férsamling vill visa sin narvaro i kommunen och ha fler personliga méten med medlemmarna
genom att finnas narvarande vid nagra utvalda tillfdllen under aret. Darfor finns personal och
volontdrer med dar medlemmar rér sig. Detta géaller bade specifika dagar som Salemdagen och
Allhelgonahelgen saval som vardagar vid pendeltagsstationen. Under hésten 2025 har vi fortsatt fatt
tillfalle till personliga moéten pa fyra av vara fem hogstadieskolor genom Grubbelklubben — dar vi
kommer med “dagens fraga” dar ungdomar far kryssa i svar och diskutera livsfragor. Vi ar pa alla storre
skolor varje vecka och de mindre varannan.

Uppfyllda mal: Medarbetarna har delat ut ljus vid Ronninge station och Salems centrum i samband
med allhelgona. Férsamlingen hade ett bord och talt med majlighet till dropinvigsel pa Salemsdagen.

Omfattning av verksamhet — kvantitet:

2025: Salemsdagen, allahelgona, grubbelklubben.

2024: Salemsdagen, allahelgona, grubbelklubben, 50-ars jubileum.
2023: Salemsdagen, allahelgona, grubbelklubben.

2022: Salemsdagen samt allahelgona.

Forslag framat: Under 2026 fortsatter vi att forsoka fa till personliga moten och ar narvarande dar vara
medlemmar roér sig. Enligt forsamlingsinstruktionens ledord Gd ut och dela hopp vill vi rora oss i
sammanhang dar manniskor ar synliga som foérsamling med jackor och tréjor med svenska-
kyrkanlogga s& som pa restauranger, gym, butiker och promenadstrdk. Aven sdsongsvis pa
julmarknader och valborg. Vid vissa tillfdllen sa som konfirmandrekryteringstider eller advent delar vi
ut “give aways” och bjuder pa kaffe och fika for att till en relativt 1ag kostnad per personligt mote fa ge
nagonting tillbaka till vara medlemmar. Grubbelklubben ar tankt att fortsatta.

. Bokslut Budget | Bokslut .
Alla belopp i tkr 2023 2524 2024 Avvikelse
2600 Mission
Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -378 -410 -335 75
Personalkostnader -1503 -1548 -1641 -93
Resultat -1881 -1958 -1976 -18
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Serviceverksamhet (3600)

Serviceverksamheten ar en gravskotselverksamhet for avtal tecknade och pabérjade fran och med

2000.

15 gravstensmonteringar, cirka 90 arliga planteringsuppdrag samt ovrig gravskotsel har utforts under
2025. Serviceverksamheten ar en verksamhet som har en sarstallning. Den utfors av resurser i form av
personal och maskiner som dr gemensam med begravningsverksamheten men som inte far finansieras
via begravningsverksamheten. Den kan alltsa beskrivas som en kyrklig angeldgenhet, en service till
gravrattsinnehavarna, men inte som férsamlingsverksamhet. Den innehar en sarstallning ocksa sett ur
skattesynpunkt da den bade ar inkomstskattebefriad och momsbefriad nar den bedrivs av Svenska

kyrkan.

Uppfyllda mal: Vi har utfort denna gravskotsel pa ett satt som ar till belatenhet for

gravrattsinnehavarna, sa langt vi har kdnnedom om det.

Forslag framat: Verksamheten fortsatter under nastkommande ar.

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2024
3600 Serviceverksamhet
Intakter 213
Verksamhetskostnader -89
Personalkostnader -477
Resultat -353

Budget
2025

100

-227
-147

Bokslut
2025
105
-43
-241
-179

Avvikelse

-23
-14
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Klockartappan (4311)

Klockartdappan ar ett bostadshus vid Salems kyrka och Kyrkskola och utgor forsamlingens enda
skattepliktiga verksamhet. Forsamlingens uppgift ar att val varda och underhalla de fastigheter som
omger Salems kyrka samt att halla bostadsldgenheten i skick och standard for fortsatt uthyrning.
Huset ar som tidigare ar uthyrt till forsamlingens f.d. organist.

Tradgarden gas varje ar igenom & gamla trad har tagits ned samt att frukttraden och hackarna runt
huset har beskurits.

Uppfyllda mal: Det ar vardefullt for forsamlingen att ha hyresgéaster pa plats intill Salems kyrka, som
ligger avldgset, bade for att kunna mota besokare pa tidpunkter nar kyrkan inte &r 6ppen och for att
kyrkan nar den ligger 6de inte ska dra till sig fel besokare.

Klockartdppan fick nytt tak samt hela fastigheten malades om 2025.

Forslag framat: Tradgarden kommer att gallras och gas igenom 2026.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
4311 Klockartappan

Intakter 70 85 71
Verksamhetskostnader -30 -5 -179 -174
Personalkostnader 0 0 0
Avskrivningar -10 -85 -16

Interna intakter/kostnader -30 -70 49 119
Resultat 0 -75 -75

46



Strategisk styrning (5100)

Verksamhetsbeskrivning: Kyrkofullmaktige &ar forsamlingens hogsta beslutande organ och
sammantrader minst tva ganger per ar. Kyrkoradet ar forsamlingens verkstallande organ som ansvarar
for styrning av den I6pande verksamheten och férvaltningen. Kyrkoradet har utsett bade fasta och
tillfalliga utskott. De fasta utskotten &r arbetsutskottet, ekonomi- och finansutskottet samt
fastighetsutskottet. Arbetsutskottet forbereder kyrkorddets sammantrdden och &renden till
kyrkoradet. Ekonomi- och finansutskottet har i forsta hand till uppgift att arbeta fram en budget men
det har dven andra ekonomiska och finansiella fragor att hantera. Fastighetsutskottet ar ett bollplank
for forsamlingens fastighetsansvarige tjansteman. Kyrkoradet samt dess arbetsutskott sammantrader
i normala fall cirka 8 ganger per ar. Ekonomi- och finansutskottet har cirka 4 traffar per ar och
fastighetsutskottet sammantrader cirka 2 ganger per ar. | ar har traffarna skett 6ver telefon. Utover
gédllande lagstiftning och forordningar etc., tillampar forsamlingen inomkyrkliga regelverk och
dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser (SvKB), férsamlingsinstruktion
och placeringspolicy. Inom personalomradet tillampar forsamlingen Svenska kyrkans kollektivavtal
samt nddvandiga policys. Kyrkoherden ar férsamlingens hogste chef och ansvarar i enlighet med ovan
namnda dokument tillsammans med kyrkoradet fér verksamheten.

Uppfyllda mal: Férsamlingen har arbetat i enlighet med den gemensamma ansvarslinjen.

Forslag framat: Arbetet fortsatter under 2026.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
5100 Strategisk styrning

Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 -10 -13 -3
Personalkostnader -752 711 711 0
Interna intakter/kostnader 177 207 201 -6
Resultat -575 -514 -523 -9
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Revision (5400)

Verksamhetsbeskrivning: Extern revision skapar trygghet och sdkerhet och har stor betydelse internt i
de foretag och organisationer som granskas. Revisionen ger ocksa tillforlitlighet i den finansiella
rapporteringen gentemot forsamlingsmedlemmar.

Granskningen medfor att forsamlingen far konkret hjalp att identifiera problem och att hitta ratt
I6sning. Revisionskostnaden &r av sin natur en kostnad som hor till verksamhetsaret men alltid kommer
aret darpa.

Uppfyllda mal: Revisionskostnad enligt avtal. Upphandling gjordes av Kyrkofullméaktige under aret.

Forslag framat: Att fortsatt anlita extern revisionsbyra.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2(?25 2025 Avvikelse
5400 Revision

Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -154 -100 -107 -7
Personalkostnader -17 -13 -5 8
Interna intakter/kostnader 40 32 31 -1
Resultat -131 -81 -81 0
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Kyrkoval (5500)

Kyrkoval dgde rum hésten 2025 och genomférdes pa ett bra satt organisatoriskt. Valdeltagandet var
20,8 % jamfort med 21 % 2021. Kyrkoval genomfors vart fjarde ar.

Uppfyllda mal: kyrkoval genomférdes i enhetlighet med de regelverk som finns. Arbetet flot pa bra
och organisationen var god.

Forslag framat: Nasta kyrkoval ar 2029.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2(?25 2025 Avvikelse
5500 Kyrkoval

Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 -165 -73 92
Personalkostnader -13 -234 -261 -27
Interna intakter/kostnader 3 113 93 -20
Resultat -10 -286 -241 45
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Verksamhetsledning (5800)

Avser i huvudsak daglig ledning, men &ven strategisk ledning framat. Del av kyrkoherdens
ledningsarbete, ex. loneforhandlingar, medarbetarsamtal, utarbetande av personalhandbok,
arbetsmiljobestammelser, deltagande i skyddsronder och oOvrig ledningsfunktion budgeteras har.
Forsamlingen har antagit manga policy-dokument som, i samband med kyrkoherdebyte, ses éver och
kompletteras, uppdateras samt implementeras.

Uppfyllda mal: Arbetet utférs som planerat.

Forslag framat: Forsamlingen har borjat verka for en mer samverkande organisation som klarar
uppgifter dven nar en anstalld ar franvarande. Detta sker genom dubbelkompetens och ett synsatt dar
verksamheter och uppgifter ar vart gemensamma ansvar, inte den enskilde individens. Detta arbete
planeras fortsatta.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2(?25 2025 Avvikelse
5800 Verksamhetsledning

Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -20 -10 -30 -20
Personalkostnader -296 -241 -241 0
Interna intakter/kostnader 74 71 75 4
Resultat -242 -180 -196 -16
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Forsamlingens administration och
verksamhetsstod (6100)

All verksamhet inom forsamlingen utgar fran kansliet som kan ses som fdrsamlingens nav.
Kyrkvaktmastarna, kansliets personal och gemensamma datorstdd aterfinns inom denna verksamhet.
De flesta verksamheter har behov av dessa tjanster sdsom ex. bokning av lokaler och férrattningar,
post- och diarieforing, kollektredovisning.

| en forsamling av Salems storlek dr denna avdelning inte sa stor och det ar darfor viktigt med
dubbelkompetenser. Likasa kravs system som stottar vid exempelvis sjukdom eller annan franvaro.

Uppfyllda mal: Service och verksamhetsstod fungerar som planerat.

Forslag framat: Att fortsatta se Over rutiner och digitala system for en mindre skér och mer effektiv
organisation.

Ekonomisk kommentar: Felbudgeterat pa interna intdkterna da vi inte tog hansyn till malningen.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
6100 Administration och verksamhetsstod

Intakter 0 0 4 4
Verksamhetskostnader -206 -190 -162 28
Personalkostnader -965 -696 -696 0
Avskrivningar -8 0 -32 -32
Interna intakter/kostnader 30 70 -49 -119
Resultat -1149 -816 -935 -119
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Gemensamma kostnader och
administration (6300)

Administrationskostnader for ekonomihantering, utbetalning av I6ner och betalning av
leverantorsfakturor. Omkostnader for tjanstebilen, leasingkostnad kopiator och serviceavtal.
Begravningsverksamhetens andel av gemensamma kostnader redovisas pa detta konto som en intern
intakt.

Ekonomisk kommentar: Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for IT-sékerhet efter cyberattacken.
Forsamlingen har tvingats forstarka sdakerheten, vilket medfort hogre kostnader dn budgeterat.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
6300 Gemensamma administrativa kostnader

Intakter 0 0 32
Verksamhetskostnader -605 -496 -935 -439
Personalkostnader -919 -1384 -1433
Avskrivningar 0 0 0

Interna intakter/kostnader 358 513 649 136
Resultat -1166 -1367 -1 687 -320
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Fastigheter och lokaler (6510)

Inom verksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktar samt kostnader som
varken kan eller bor fordelas till enskild delverksamhet eller aktivitet. Lonekostnad for fastighetsansvar
aterfinns ocksa har. Varje forsamling ska enligt Svenska kyrkan ha en lokalférsorjningsplan, arbetet

med den blev klar 2024.

Forsamlingen ska varda kulturarvet pa ett foredomligt satt i ndra samarbete med stift, lansstyrelse och

riksantikvariedmbete. Arbetet har skett enligt vard och underhallsplan.

Uppfyllda mal: Férsamlingen har forvaltat fastigheterna enligt plan.

Forslag framat: Att folja vard och underhallsplan och 6vriga budgeterade atgarder.

Lokalfoérsorjningsplanen faststalldes 2025 av kyrkofullmaktige.

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2024
6510 Gemensamma fastighetskostnader
Intakter 0
Verksamhetskostnader -4
Personalkostnader -223
Avskrivningar 0
Interna intakter/kostnader 0
Resultat -227

Budget
2025

Bokslut
2025

Avvikelse

= O O N
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Salems kyrka (6601)

Forsamlingen ska varda kulturarvet pa ett féredomligt satt i ndra samarbete med stift, lansstyrelse
och riksantikvariedmbete. Arbetet har skett enligt vard och underhallsplan.

Uppfyllda mal: Férsamlingen har forvaltat Salems kyrka enligt plan.

Forslag framat: Att folja vard och underhallsplan och 6vriga budgeterade atgarder. Under 2026 sa

kommer vard & underhallsplanen att uppdateras.

Ekonomisk kommentar:

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2024
6601 Salems kyrka
Intakter 30
Verksamhetskostnader -321
Personalkostnader -57
Avskrivningar -299
Resultat -647

Budget
2025

-305

-59
-358
-722

Bokslut
2025

16
-295

-270
-602

Avvikelse

16
10
6
88
120
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Saby kyrka och forsamlingshem (6701)

Att varda och underhalla fastigheten sa att lokalerna upplevs som vélvardade och i gott skick. Har
aterfinns ocksa lonekostnader for lokalvard men ocksa intdkter for stadavgiften i samband med
minnesstunder. Forsamlingen ska stdlla lampliga och dandamalsenliga lokaler till forfogande for
anstallda, frivilligarbetare samt besokare till forsamlingens gudstjanster och ovriga verksamheter.

2022 kopte férsamlingen den mark som man tidigare hade tomtréatt pa. Samtlig belysning har 2023
bytts ut till LED av miljo och kostnadsskal. Digitala ritningar har under 2023 tagits fram pa fastigheten
bade invandigt och utvandigt for att ha som underlag om man vill géra nagon férandring i framtiden
av byggnaden. Under 2024 och 2025 har skisser tagits fram for att paborja en diskussion om
fordandring av café verksamheten och lokaler i anslutning till den "6ppna” verksamheten.

Uppfyllda mal: Férsamlingen har forvaltat Saby kyrka och forsamlingshem enligt plan.

Forslag framat: Att félja upp behoven av forbattringar i arbetsmiljon samt se till férsamlingsbornas
behov av motesplats. Att under 2026 fortsatta projekteringen av renovering med berdknad start
arsskiftet 26/27. Malsattningen ar att effektivisera anviandandet av lokaler samt placering av bade
verksamheter och anstéllda, samt att 6ppna upp caféet och entrén mot centrum.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
6701 Saby kyrka och forsamlingshem

Intakter 5 0 9
Verksamhetskostnader -1442 -1145 -1239 -94
Personalkostnader -57 -59 -53
Avskrivningar -529 -557 -453 104
Resultat -2023 -1761 -1736
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Kyrkskolan (6801)

Kyrkskolan ligger i anslutning till Salems kyrka och innehaller tre lokaler. Kyrkkaffe serveras i en av
dessa lokaler da gudstjanst firas i Salems kyrka. Lokalerna anvands ocksa av férsamlingsbor for dopfika

och minnesstunder i anslutning till

kyrkliga handlingar.

Nya taxor for detta beslutades i

Kyrkofullmé&ktige 2021. En av lokalerna kan dven anvandas som borgerlig begravningslokal. Under aret
har tio borgerliga begravningsceremonier hallits i lokalen. | fastigheten finns dven en bostad som hyrs
ut. Samtlig belysning i kyrkskolan har bytts ut till LED av miljé och kostnadsskal.

Uppfyllda mal: Kyrkskolan finns i en mycket vardefull kulturhistorisk miljo kring Salems kyrka och malet
ar att bibehalla fastigheten for framtida generationer och det har uppnatts.

Forslag framat: Att fortsatta nyttja lokalerna i Kyrkskolan. Under 2026 sa kommer fastigheten att

malas om utvandigt.

Ekonomisk kommentar:

Alla belopp i tkr

6801 Kyrkskolan

Intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Interna intakter/kostnader

Resultat

Bokslut
2024

229
-332
-57
-43
60
-143

Budget
2025

240
-290

Bokslut
2025

Avvikelse

-20
-50

6
-19
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Finansiella poster (6900)

Forsamlingens kapital ar placerat i enlighet med en av kyrkofullmaktige antagen placeringspolicy.
Portfoljen har en mycket forsiktig inriktning med huvudsakligen rantebarande vardepapper. Andelen
aktier i portfoljen har under aret uppgatt till ar mellan 17 - 32 %. Vid arsskiftet ar andelen aktier 32%.

Placeringarna har haft som mal att avkasta 3,6% men har avkastat ca 2,8%.

Forsamlingens likvida medel har placerats pa ett betryggande och etiskt forsvarbart satt till basta
mojliga avkastning.

Portféljen foljer placeringspolicyn och marknadsvardet var vid arsskiftet 22 777 tkr. Under aret har
vinsthemtagning gjorts med 1 264 tkr.

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
6900 Finansiella poster

Intakter 1271 791 901 110
Verksamhetskostnader -4 0 -1 -1
Personalkostnader 0 0 0 0
Interna intakter/kostnader 45 0 0 0
Resultat 1312 791 900 109
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Verksamhetsgemensamt for

begravningsverksamheten (8010)

Inom denna avdelning inkommer den begravningsavgift som utbetalas manadsvis av Skatteverket. De
kostnader som bokfors inom denna avdelning ar arvodet till den person som av Lansstyrelsen utsetts
att foretrada alla icke-kyrkotillhoriga personer inom férsamlingens omrade samt rekryterings- och

utbildningskostnader fér personalen.

Forslag framat: En gemensam begravningsavgift for hela riket dr beslutad fran 2016-01-01 och

faststalld utifran Svenska kyrkans samlade kostnader for begravningsverksamheten. Kostnaden ar for
narvarande 27,7 6re/skattekrona. Beslutet beror samtliga hushall fran och med 2017 da
begravningsavgiften alltid avser intjdnade medel. Fran och med 2017 gors en avradkning fran

Skatteverket utifran forsamlingens kostnader.

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2023
8010 Begravningsverksamhetens gemensamt
Intakter 4913
Verksamhetskostnader -28
Personalkostnader -99
Internranta -29
Resultat 4757

Budget
2024

5609
0

-36

0
5573

Bokslut
2024

Avvikelse
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Administration och ledning av
begravningsverksamheten (8100)

Interna poster ar den fordelning enligt Svenska kyrkans modell som gjorts och tar hansyn till
gemensamma kostnader sasom verksamhetsstyrning (5100), verksamhetsledning (5800),
Gemensamma kostnader for administration och verksamhetsstod (del av IT-system, fakturahantering,
I6neadministration mm) (6300), kyrkoval (5500) och revision (5400).

Forslag framat: Sedan 2017 ar hansyn tagen till att Salems férsamling bidrar med en borgerlig lokal

som samnyttjas med forsamlingsverksamheten.

Ekonomisk kommentar:

. Bokslut Budget | Bokslut .

Alla belopp i tkr 2024 2525 2025 Avvikelse
8100 Begravningsverksamhetens administration

Intakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -9 0 -11 -11
Personalkostnader -793 -1 030 -896 134
Interna intakter/kostnader -712 -996 -1109 -113
Resultat -1514 -2 026 -2016 10
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Gravsattning och kyrkogardsskotsel (8200)

Fullgjort aligganden enligt Begravningslagen (1990:1144) och Begravningskungérelsen (1990:1147).

Forslag framat: | mojligaste man budgetera i enlighet med radande lagstiftning.

Ekonomisk kommentar

Efter genomférd kulturinventering och provtryckning av gravvardar (2024) har arbetet fortsatt med

atgérder, sdsom konservatorsutlatande och stensakringsarbete.
Vard och underhallsplanen har genomforts.

Tradbeskarning utfordes enligt tradvardsplanen.

Forarbete for nytt kistgravkvarter ar pabérjat i egen regi. Behovsprovningen ar klar, moten med
byggnadsnamnden, AU och begravningsombud har genomforts. En offert har tagits in for arbetets

utférande. Arbetet fortsatter I6pande under 2026 och framat

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2024
8200 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
Intakter 0
Verksamhetskostnader -1132
Personalkostnader -2380
Avskrivningar -61
Resultat -3573

Budget
2025

53
-1161
-2072

-62
-3 242

Bokslut
2025

20

-1151
-2072

-3 229

Avvikelse

-33
10
0
36
13
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Fastigheter och mark for
begravningsverksamheten (8600)

Avser Saby begravningsplats, Salems kyrkogard och Séderby begravningsplats. Kyrkogarden vid Salems
kyrka har funnits sedan kyrkan invigdes pa 1100-talet. Har finns cirka 360 urngravplatser och ca 1 300
i minneslunden. Saby begravningsplats invigdes 1908. Dar finns cirka 1 150 kistgravar, urn och
askgravsplatser samt cirka 210 i minneslund. Pa Saby begravningsplats finns aven lokaler for personal
samt garage och forradsbyggnader. Pa Soderby begravningsplats utfors parkskotsel av omradet.

Forslag framat: Att aven fortsattningsvis fullgora aligganden enligt Begravningslagen (1990:1144) och

Begravningskungorelsen (1990:1147).

. Bokslut
Alla belopp i tkr 2024
8600 Begravningsverksamhetens mark och fastigheter
Intakter 0
Verksamhetskostnader -423
Personalkostnader -305
Avskrivningar -353
Resultat -1081

Budget
2025

-1561
-466
-475

-2502

Bokslut
2025

-1225
-926
-380

-2531

Avvikelse

336
-460
95

61
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