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Svenska kyrkan Higersten 2026-04-14

Plats och tid

Beslutande

Ovriga nirvarande

Justerare

Justeringens plats
och tid

Underskrifter

Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2026-04-14 kl. 19.00

Anders Wallner, ordfirande
Ing-Marie Gidloof,

Yvonne Stromberg,

Raimond Molander,

Carina Lenngren,

Hans Strémhall (§§ 42- del av 45),
Suzanne Jenner (§§ del av 45-57),
Gerd Lirfars,

Lars Olof Landin,

Eva Beijer,

Marjut Ervasti,

Kaya Alander,

Ronita Carlsson Nordstrom,

Lars Richter.

Christofer Wilson, kyrkoherde.

Thomas Hogberg,

Daniel Gullstrand,

Kerstin Hedin,

Tove Ahlstrom,

Hans Stromhall (§§ del av 45-57),
Kristina Zengin,

Agneta Landin,

Irene Wanland,

Carita Stenbacka Tenezakis (§§ 42-49),
Lars Bergh.

Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & sekreterare
Jimmy Werf (§§ 42-45)

Ronita Carlsson Nordstrém och
Lars Olof Landin,

Forsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
fran onsdagen den 22 april 2026 klockan 13.00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

savil det 6kade antalet konfirmationer som ungdomsverksambhet.

e Forhallandet att konfirmation dr medlemsrekrytering. 40-45 % av
konfirmanderna ér inte dépta innan de blir konfirmander.

e Forslaget gillande 2026-2027 hur verksamheten ska organisera sig
Annu mer effektivt for att ytterligare 6ka antalet konfirmationer.

e Den ungdomsverksamhet som bedrivs utéver
konfirmationsverksamheten i form av ungdomsgrupp, skid-
respektive sommarldger m.m.
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KYRKORADET Sammantridesdatum 2(6)
Svenska kyrkan Higersten 2026-04-14
§ 42
Kyrkoradets ordférande Anders Wallner hilsade samtliga vilkomna till Oppnande
sammantriddet och forklarade detsamma Gppnat. och
faststillan-
Foreliggande forslag till dagordning faststélldes. de av
dagordning
§ 43
Upprop forrittades. Upprop
I den franvarande ledamoten Suzanne Jenners (§§ 42- del av 45) stille,
intrddde ersittaren Hans Stromhall (§§ 42- del av 45),
§ 44
Till att justera dagens protokoll utsags Justering
Ronita Carlsson Nordstrém och
Lars Olof Landin
Protokollet halls tillgingligt for justering fran onsdagen den 22 april 2026
klockan 13.00 pa kansliet i Uppenbarelsekyrkan.
§ 45
Milarhjdens distriktschef Jimmy Werf informerade om att hans Presenta-
foredragning vid métet kommer att avhandla Higerstens forsamlings tion
ungdoms- och konfirmationsverksamhet. Efter att kyrkoradet fatt ta del av Gudstjénst
en inledande inspirationsfilm féljde en redogérelse av bl.a. féljande. och
e Utvecklingskurvan for antalet konfirmander i férsamlingen. kyrkliga
e Forteckning 6ver de anstillda respektive unga ledare som mojliggor handlingar
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KYRKORADET Sammantradesdatum 3(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-04-14

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund. Det noterades att en vital
fragestillning géller hur kvaliteten i konfirmations- och ungdomsarbetet ska
sdkerstillas givet att grupperna blir allt storre.

Kyrkoradet tackade Jimmy Werf for hans virdefulla deltagande.

§ 46
Forelag justerat protokoll fran kyrkoradets foregaende ordinarie Protokoll
sammantriade 2026-03-17. fran

tidigare

Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade lagga detta till kyrkorad
handlingarna.

§ 47
Ordforanden Anders Wallner informerade om att det infor sammantréidet Protokoll

utskickade, enbart per mail godkinda protokollet, fran Arbetsutskottets mote
2026-03-31 &r justerat.

Justerade protokoll forelag fran méte i

Arbetsutskottet 2026-03-31,
Fastighetsutskottet 2026-03-26,
Budgetberedningen 2026-03-04 respektive
Budgetberedningen 2026-03-18.

Gerd Lirfars respektive Agneta Landins fragor géllande § 18 i protokollet
avseende Fastighetsutskottets mote 2026-03-26 besvarades.

Kyrkoradet noterade de justerade protokollen och beslutade ldgga dessa till
handlingarna.

§ 48
Administrativ chef Anna-Carin Holmgqvist foredrog Higerstens forsamlings,  Arsredo-
infor métet utsidnda, arsredovisning 2025 och informerade om att visning
arbetsutskottet deltagit i slutrevisionen. 2025

Kyrkoradet gavs mdjlighet att stilla fragor.
Kyrkoradet beslutade att foreldgga kyrkofullmiktige arsredovisningen 2025,

bilaga 1, med forslag att denna faststills samt att 2025 ars Gverskott dverfors
i ny rikning.
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KYRKORADET Sammantriadesdatum 4(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-04-14
§ 49
Administrativ chef Anna-Carin Holmgqvist foredrog den infor motet utsinda ~ Revisions-
revisionsrapporten géllande rikenskapsaret 2025, som delgivits pm
arbetsutskottet infor slutrevisionen. gillande
2025

Kyrkoradet gavs majlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 50
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog forsamlingens verksamhets- Verksam-
berittelse avseende 2025. hets
berittelse
Kyrkoradet diskuterade verksamhetsberittelsen 2025 och uttryckte sin 2025

uppskattning till kyrkoherde Christofer Wilson for hans fortjanstfulla sitt att
leda den sammantagna verksamheten i Hégerstens forsamling.

Kyrkoradet beslutade att den infor motet utsdnda verksamhetsberittelsen
2025, bilaga 2, ska foreldggas Kyrkofullmiktige med forslaget att
sistndmnda verksamhetsberiittelse faststills.

§ 51
Budgetberedningens ordférande Raimond Molander tackade samtliga som Budget-
deltagit i budgetberedningen for ett konstruktivt arbete. direktiv
2027

Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog infér métet utsidnt underlag och
betonade att budgetdirektiven &r att betrakta som riktningen som i nésta led
verkstills operativt av Hagerstens férsamlings chefer.

Forelag forslag fran budgetberedningen att kyrkoradet fattar beslut om att
godkinna infor motet utsdnt forslag till budgetdirektiv avseende Hégerstens
torsamling gdllande 2027.

Kyrkoradet diskuterade drendet varvid foljande yrkanden framfordes.

e P. 9 ges foljande lydelse. ” Behall kyrkoavgiften oférdndrad
under 2027. Utred och konsekvensbedém en hjning till
2028.”

e P.13 en redaktionell dndring vidtas s att namnet Véstertorp dr
korrekt stavat.

e P.15 ges foljande lydelse.” Utred méjligheten till matlagning,
matberedning och bakning i férsamlingens kok™.

Kyrkoradet beslutade bifalla omnémnda tre yrkanden och godkénna infor

motet utsint forslag till budgetdirektiv avseende 2027 uppdaterat med i
foregédende stycke omnidmnda yrkanden, bilaga 3.
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KYRKORADET Sammantridesdatum 5(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-04-14
§ 52

Kyrkoherde Christofer Wilson redogjorde kort for bakgrunden till drendet. Val av
kyrkvérdar

Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att
e utse Kerstin Malmgren och Maud Lindberg Eriksson till kyrkvérdar i
Uppenbarelsekyrkans distrikt for innevarande mandatperiod.

Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

§ 53
Kyrkoherde Christofer Wilson redogjorde kort for bakgrunden till drendet. Uppdate-
ring
Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar kyrkvirds-
- utse en arbetsgrupp, bestaende av kyrkoherde Christofer Wilson, policy
kyrkoradsledaméterna Lars Olof Landin och Kaya Alander samt t.f.
distriktschef Michael Persson, med uppgift att ta fram ett forslag till
uppdaterad kyrkvérdspolicy.
Kyrkoradet diskuterade drendet. Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pa att
dven Agneta Landin ingar i omnidmnd arbetsgrupp.
Kyrkoradet beslutade bifalla yrkandet och godkinna arbetsutskottets forslag
uppdaterat med 1 foregdende mening atergivna yrkande.
§ 54
Suzanne Jenner redogjorde kort for bakgrunden till drendet. Kompetens
kartldgg-
Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar ning

- att genomfGra en kartliggning av kyrkoradets kompetens, med hjialp ~ kyrkoradet
av Goteborg stifts framtagna verktyg, vid kyrkoradets pafoljande
mote den 12 maj 2026.
Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.
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KYRKORADET Sammantridesdatum 6(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-04-14
§ 55
Suzanne Jenner foredrog drendet. Reparation
och puts av
Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att silver

- 60 000 kr (inklusive moms) av kyrkoradets forfogandemedel
2026 anvinds for restaurering av silver i Grondals kyrka och
Uppenbarelsekyrkan.

Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.
Ledamoterna Ing-Marie Gidlo6f, Yvonne Stromberg och Carina Lenngren

reserverade sig mot beslutet med avseende pa finansieringen att ta i ansprak
kyrkoradets forfogandemedel 2026.

§ 56
Inga 6vriga fragor forelag. Ovriga
fragor
§ 57
Ordférande Anders Wallner tackade alla nérvarande for deras engagerade Samman-
deltagande samt forklarade métet avslutat. tradet
avslutas
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Arsredovisning
for
Svenska kyrkan Higerstens forsamling

252000-0767

Rikenskapsaret

2025
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Svenska kyrkan Hégerstens forsamling 2 (25)
Org.nr 252000-0767

Kyrkoradet avger foljande arsredovisning for rikenskapsar 2025,

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hiégerstens forsamling, 252000-0767, dr en av Stockholms stifts storsta forsamlingar och har
den 31 december 2025, 36 948 kyrkotillhoriga (36 980) vilket motsvarar 43,7 procent (43,9
procent) av befolkningen i Hagersten som den 31 december 2025 uppgick till 84 473 (84 157)
invanare. Forsamlingen har sitt séte i Stockholms stad.

Vision: Med Jesu kirlek som drivkraft vill vi engagera méanniskor i vart niromrade till
andlighet, gemenskap och tjianst for medménniskan och skapelsen.

Forsamlingens grundlaggande uppgift dr att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utova
diakoni och mission. Forsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som
vistas i forsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, § 1).

Forsamlingen tillhér Brannkyrka kontrakt 1 Stockholms stift. Forsamlingen ér det lokala
pastorala omradet. Forsamlingen &r inte huvudman for begravningsverksamheten.

Alla belopp 1 arsredovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser foregdende verksamhetsar.

Organisation

Svenska kyrkan Hégersten ir organisatoriskt indelad i tre distrikt.

Uppenbarelsekyrkans distrikt ér storst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen,
Aspudden, Higerstensdsen och delar av Vistberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar
stadsdelarna Grondal och Liljeholmen, hir finns dven Kvarterskyrkan pd kajen. Milarhojdens
kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Milarhojden, Vistertorp och Hégersten. |
Uppenbarelsekyrkan édr forsamlingens administrativa funktioner beldgna.

Kyrkofullméktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under aret hallit 2
ordinarie och 1 konstituerande protokollférda sammantraden. Kyrkorddet, som ar
forsamlingens styrelse, har under aret haft 8 ordinarie och 1 konstituerande protokollforda
sammantraden.

Kyrkoradets drenden bereds av ett arbetsutskott som haft 8 protokollforda sammantraden och
budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollférda
sammantrdaden. Kyrkoradet har utsett representanter till foljande utskott vilka har beredande
funktioner:

- Arbetsutskottet

- Budgetberedningen

- Fastighetsutskottet

- Kommunikationsutskottet

T\ \\
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- Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Hégersten tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebdr att
samtliga anstillda omfattas av olika typer av forsdkringar bland annat
tjanstepensionsforsikring, sjukforsikring och arbetsskade- och olycksfallsforsakring. Vid
sidan av detta finns dven ett omstillningsavtal som triader in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebir ritt till fortbildning med mera. Olika typer av policys och
riktlinjer finns ocksé upprittade. For att samrada kring arbetsmiljofragor finns en
arbetsmiljokommitté inrittad, bestdende av chefer och skyddsombud.

Utover gidllande lagstiftning, forordningar och liknande, tillimpar foérsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser
(SvKB), KRED, forsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.

Frimjande av dndamal

Forsamlingens dndamadl, att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och
mission, frimjas genom att det i forsamlingen firas gudstjénst flera ganger i veckan.
Dirutdver bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, dppen
forskola, barn- och ungdomsgrupper, korverksamhet, studiegruppsverksamhet. Diakonin
fullgdrs genom sorgegrupper, samverkan med sociala myndigheter, ekonomiskt stod och
sjalavardssamtal. Alla verksamheter strivar efter att engagera volontérer.

Statistiken nedan visar de kyrkliga handlingar som dgt rum inom forsamlingens grinser.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal gudstjanstdeltagare 20514 19 117 17010 14 168 7986
- antal deltagare 1 kyrkliga
handlingar 14 531 13 137 14 026 10479 7764
Antal dopta 240 206 181 189 137
Antal konfirmerade 154 134 109 111 118
Antal begravningsgudstjanster 118 120 135 106 115
Antal vigselgudstjanster 44 31 39 26 31
Antal aktiva intrdden 144 112 99 73 115
Antal aktiva uttriden 380 306 320 363 584
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 944 881 809 602 424
- varav antal kormedlemmar 516 498 464 370 328
Antal deltagare i vuxenverksamhet 557 605 542 179 184
- varav antal kérmedlemmar 285 268 255 142 161
Oppen verksamhet
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 23332 26 302 19 305 5908 3262
Antal deltagare 1 vuxenverksamhet 15674 20 237 19072 13 556 6 748
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Resultat och stiillning

Nettointdkterna fran kyrkoavgiften, det vill siga kyrkoavgiften med avdrag for den
ekonomiska utjimningen, uppgick till 80 803 tkr, en 6kning med 3 383 tkr jamfort med 2024
vilket motsvarar 4,4 %. Nettookningen beror pd att intdkterna fran medlemsavgifterna steg
med 4,7 % medan kostnaden for den ekonomiska utjamningen dkade med 5,5 %. I posten
nettoomsdttning ingar engangsposten intékt av vitesfordran.

Ovriga externa kostnader 2025 uppgar till 34 078 tkr att jamforas med 27 620 tkr 2024
respektive budgeterat 34 609 tkr for 2025. [ utfallet 2025 ingar engangsposter for
nedskrivning av vitesfordran respektive kostnader for inrdttande av ny lokal i Vistertorp samt
konsultkostnader for inhyrd personal i avvaktan pa att vakant tjdnst tillsatts eller vid
sjukfranvaro, 1 de fall den dagliga verksamheten maste uppratthallas utan avbrott.

Personalkostnaderna, 43 107 tkr, dr 1 109 tkr hogre dn 2024, men understiger budgeterade
personalkostnader pa 46 576 tkr for 2025 med 3 469 tkr. 2025 érs hogre redovisade
personalkostnader pd 1 109 tkr jimfort med 2024 forklaras frimst av den arliga
l6nerevisionen samt nettot av under 2025 lagre sjukfranvaron dn aret innan, tjanster som var
tillsatta del av 2024 var tillsatta hela 2025 samt vakanser i vintan pa tillsittning..

Avvikelsen pa 3 469 tkr avseende hogre budgeterade én redovisade personalkostnader for
2025 hanfor sig huvudsakligen till nettoeffekten av vakanser under 2025 i avvaktan pa
tjanstetillsittning, anlitande av konsulter vid sjukskrivningar eller i vintan pa tillsdttning av
tjanst, vakanta tjanster, sjukskrivningar del av ar dér vikarie ¢j tillsats samt vikarier med lagre
16n 4n ordinarie personal.

Avskrivningarna dr avhingiga vilka projekt som férdigstélls och vid vilken tidpunkt under
aret ett projekt fardigstillts och dirmed borjar skrivas av samt den nyttjandetid som
avskrivningarna fordelas over. Redovisade avskrivningar 2025 dr 173 tkr ldgre dn budgeterat
belopp tillfoljd av for perioden budgeterade dnnu ej avslutade projekt.

Det redovisade finansiella resultatet 5 899 tkr dr 2 559 tkr béttre d4n budgeterat finansiellt
resultat pa 3 340 tkr. Den positiva nettoavvikelsen forklaras framst av ett hdgre finansiellt
resultat géllande de langsiktigt forvaltade virdepappersinnehavet pa 1 696 tkr vilket i allt
visentligt utgors av nettot av 2 594 tkr i hogre redovisat rearesultat 4n budgeterat och en
nedskrivning pa 910 tkr av obligationsportfoljen till foljd av att marknadsvirdet per
balansdagen var ldgre dn anskaffningsvérdet.

Vidare redovisas i det finansiella resultatet hogre rinteintikter vad avser de kortfristiga
likvida medlen pa 619 tkr till foljd av ej budgeterad extra rinta pa kyrkkontot med 356 tkr,
hégre rintesats in vad som antogs vid budgeteringstillfillet samt hogre saldo pa likvidkonton
till foljd av ldgre redovisade verksamhetskostnader dn budgeterade verksamhetskostnader.
Det redovisade finansiella nettoresultatet jimfort med budget paverkas dven positivt av att
den rérlig forvaltningskostnad som budgeterats med 210 tkr inte har erlagts 2025 da
virdeutvecklingen av forsamlingens portfolj av aktier respektive obligationer totalt sett varit

lag under 2025.

Gillande det 6.461 tkr ligre finansiella resultatet 2025 jamfort med 2024 sa forklaras det 1
allt visentligt av nettot av 8 566 tkr i ligre resultat géllande de langsiktigt forvaltade
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vardepappersinnehavet, 309 tkr i lagre ranteintikter fran de kortfristigt likvida medlen samt

2 414 tkr 1 ldgre externt forvaltningsarvode. Det 8 566 tkr lidgre resultatet fran de langsiktigt
forvaltade aktie- och obligationsportféljerna 2025 jamfort med 2024, forklaras i allt vdsentligt
av 435 tkr 1 6kade aktieutdelningar, 6 945 tkr i lagre realisationsresultat, 1 290 tkr i lagre
ranteintdkter och 803 tkr 1 hogre nedskrivningar.

Sammantaget visar arets resultat ett dverskott pa 11 965 tkr (21 043 tkr), vilket ar 8 934 tkr
hogre @n det budgeterade dverskottet pa 3 031 tkr respektive 9 078 tkr lagre dn redovisat
resultat 2024. Den enskilt storsta orsaken till sistndmnda ar att resultatet fran finansiella
investeringar 2025 minskat med 6 461 ktr jamfort med 2024. Den positiva budgetavvikelsen
2025 pa 8 934 tkr forklaras i allt vasentligt av 2 373 tkr, med bortseende fran reservering av
vitesfordran, ligre redovisade ovriga kostnader dn budgeterat samt 3 469 tkr i ligre
redovisade personalkostnader och 2 559 tkr i hdgre redovisat finansiellt resultat 2025, dn
budget.

Malsatt kapital

Forsamlingens mal for det egna kapitalet uppgar till 138 550 tkr (135 000 tkr) vid 2025 érs
utgdng, enligt beslut fattat av kyrkofullmiktige under 2024. Virdesidkring av malkapitalet sker
enligt ndmnda beslut dérefter arligen genom upprikning enligt utveckling av prisbasbeloppet.
Eget kapital, inklusive 2025 érs resultat, dverstiger faststillt malkapital 2025 med 82 864 tkr.

I det foljande redovisas ett antal nyckeltal for dren 2021- 2025.
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Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Tillhdriga per den 31 december
(antal) 36 948 36 980 36 811 36 984 37 369
Tillhoriga per den 31 december
(andel av invanarna, %) 43,7 43,9 442 45,1 46,0
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%) 0,735 0,735 0,735 0,735 0,735
Medelantalet anstillda 53 57 61 56 56
Resultat (tkr)
Verksamhetens intdkter 85 784 80 850 77 524 73 066 71 822
Verksamhetens resultat 6 066 8 683 8 788 5816 10 572
Resultat fran finansiella investeringar 5 898 12 360 45568 398 1125
Arets resultat 11965 21043 54 356 6214 11 696
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 109412 104 526 100 557 94 974 92 276
- varav slutavrikning (tkr) 7 265 6618 5674 3684 3066
Personalkostnader/verksamhetens
intakter (%) 50,3 51,9 52.1 56,2 54,7
Av- och
nedskrivningar/verksamhetens
intdkter (%) 3,0 3,2 3.4 3,2 3.9
Ekonomisk stillning
Faststillt mal for det egna kapitalets
storlek (tkr) 138 550 135 000 95 000 95 000 95 000
Eget kapital (tkr) 221414 209 449 188 406 134 050 127 836
Soliditet (%) 94,6 93,8 93,5 93,4 92,4
Virdesikring av eget kapital (%) 5,7 11,2 40,5 4,9 10,0
Likviditet (%) 650,1 442,0 2759 273.8 2284

Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Personalkostnader/verksamhetsintiikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrakningens
personalkostnader dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrakningens
av- och nedskrivningar av anlidggningstillgiangar dividerat med resultatrikningens summa
verksamhetens intékter.

Soliditet (%) - Uppgiften beriknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgdngar i balansrikningen).

Viirdesikring av eget kapital (%) - Uppgiften beriiknas som drets resultat dividerat med ingdende
eget kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beriknas som utgaende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder.

dur W
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Grundliggande uppgift: Genomstromningen av medlemmar i olika kyrkliga aktiviteter har
varit god. Flertalet verksamheter har hogre deltagande idag jamfort med aren fore pandemin
2020-21. Sarskilt positiv har utvecklingen varit avseende dop, konfirmation, vigslar, korsiang
samt deltagande vid kyrklig handling. Deltagandet i ppenverksamhet har sjunkit nigot bade
bland vuxna och barn. Betriffande vuxenverksamheten ér forklaringen personalomsittningen
bland diakoner. Minskningen inom dppen barnverksamhet dr marginell och formodligen en
tillfillighet. Aven antalet begravningar har sjunkit, vilket i sammanhanget ir positivt.

Gudstjanstbesoken okar for femte aret i rad, vilket dr glddjande. Siffrorna ar inte fullt i niva
med fore pandemin, men det sannolikt beror det pa att vi inte firar lika manga sma dagliga
andakter dér en liten grupp aterkommande besdkare registreras gang pa gang.

Okningen av dop- och konfirmandsiffrorna ir av allt att doma en nationell trend, men dven
med denna trend som fond ter sig utvecklingen i Hagersten synnerligen god. Till de
redovisade doptalen skall liggas néstan lika manga dopta till som inte syns i den redovisade
statistiken, detta dd manga forsamlingsbor viljer att forldgga sin hogtid i andra forsamlingar.
For dessa forrittningar betalar vi clearingsavgift. Inrdknat de extraterritoriella dopen har
antalet dop 6kat med 23% pa ett dr. Férsamlingen arbetar medvetet med att bjuda in till dop i
motet med barn och familjer. Vi har ocksa anslutit oss till forlaget Verbums automatiserade
tjdnst for dopinbjudan. En stor del av dopen ér ocksa ungdomar som viljer att dopa sig i
samband med konfirmationen.

Antalet forsamlingsmedlemmar minskar marginellt, 32 personer, trots att
generationsvixlingen ar positivt (antal dop minus antal begravningar). Forklaringen ér
alltjamt fler uttraden ur Svenska kyrkan in intriden. Ar 2025 landade nettot pa minus 236
personer, vilket dnda ar en forbittring fran forra kyrkovalsaret 2021. Sannolikt vinner vi
samtidigt ett hundratal medlemmar genom in-och utflyttningsnettot. Hir arbetar vi med
autmatiserade utskick till nyinflyttade om vikten att vara medlem i Svenska kyrkan.

Bland véra 6ppna verksamheter 4r 6ppna forskolorna och till dem relaterade verksamheter de
mest vilbesokta, med hundratals besok i ménaden per kyrka. Korverksamheten ir den fasta
verksamhet som engagerar flest medlemmar. Ar 2025 passerade vi 800 aktiva korister i olika
aldrar. Kérerna bidrar ocksd med konserter och framtriidanden som engagerar tusentals
besdkare varje ar.

Vir satsning pa samlingar for skolbarn vid de kristna hogtiderna har dven detta ér tagits emot
vl av skolorna i forsamlingen, vilket ar ett tecken pd att programmet ir forenligt med
skollagen och ldroplanen. Vi har dven nirvaro i grundskolorna genom verksamheten
“Grubbelklubben”. For gymnasieskolan finns en ungdomsdiakon anstillda.

Véra ungdomsgrupper ér stabila. Antalet konfirmander ékar och hilften av de ungdomar som
deltar i konfirmation stannar kvar i férsamlingens ungdomsverksamhet. En utmaningen inom
denna verksamhet dr att skapa ett attraktivt program for de ildre ungdomar som varit med i
verksamheten ldnge.

Trycket pd den diakonala verksamheten ér fortsatt hogt da ménga ménniskor soker hjilp for
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att hantera sin ekonomiska situation.

Vistertorp: i april 2025 6ppnades édntligen verksamhetslokalen “Brunnen” i Vistertrop. Tre
anstillda har sina arbetsplatser i lokalen och flera veckosamlingar dger rum. Hyran for lokalen
blev lagre an forviantat, men etableringskostnaderna hogre, framforallt beroende pé elarbeten.
Infor 2026 forhandlar vi med bostadsrittsforeningen som édger lokalen om att fa hyra dven
grannlokalen.

Familjerddgivning. Den nya losningen med med S:t Lukas Stockholm, har inte renderat sa
ménga besok som forvintat. Endast ett par har skt familjeradgivning genom forsamlingens
forsorg ar 2025.

Kyrkovalet 2025: Under 2025 har forsamlingens anstillda varit valndmnden behjalplig med
administrationen fore, under och efter kyrkovalet den 21 september 2025. Utéver den
fortidsrostning som tillhandaholls i Uppenbarelsekyrkan genomfordes pa valdagen rostning i
samtliga Higerstens forsamlings 9 valdistrikts lokaler. Antalet rostberittigade ldg 1 paritet
med foregaende kyrkoval och rostdeltagandet var 26,0 %.

Tillhandahallande av tjdnster mellan inomkyrkliga enheter: Hogsta forvaltningsdomstolen
har i dom faststéllt att fakturering mellan inomkyrkliga enheter av it- och administrativa
tjdnster kan goras moms- och skattefritt. Hagerstens forsamling tillhandahdll 2024 it-tjanster
och fakturerar Briannkyrka forsamling for dessa tjdnster med 257 tkr. Fr.o.m. ar 2025 ar sa
inte lingre fallet, da it-tjanster i utdkad omfattning tillhandahélls fran Svenska kyrkans pa
nationell niva varvid tjanstgoringsgraden for forsamlingens it-tekniker reducerats i
motsvarande omfattning. Higerstens forsamling har daremot under 2025 kopt administrativa
tjanster for 18 tkr fran Vistermalms forsamling. Under dret dessforinnan kdptes motsvarande
administrativ tjdnster for 125 tkr fran Sodertdlje pastorat.

Finansiella instrument

Férsamlingens riktlinjer for kapitalforvaltning regleras i ett av kyrkofullmiktige faststillt
medelsforvaltningsreglemente. Gillande reglemente uppdaterades senast i november 2024
och innehiller bland annat etiska kriterier for placeringsval och regler for
portféljsammansittning.

Higerstens forsamlings langsiktiga virdepappersinnehav i direktdgda aktier och obligationer
forvaltas sedan januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab (Lancelot). Vid utgdngen av
2025 hade forsamlingens langfristiga virdepappersinnehav, i form av likvida medel 35 635
tkr som Lancelot forvaltar langsiktigt for placering samt noterade aktier och rintebédrande
virdepapper uppgéende till ett marknadsvarde av 101 169 tkr, ett sammantaget
marknadsvirde pa 136 804 tkr (136 687 tkr).

Framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Nagra méanader in i 2026 star det klart att varldshandeln och ekonomin varit stabila trots

massiva omvilvningar inom virldspolitiken. Ménniskors vardagsliv har inte f"drz'indrats_
namnvirt. For sikerhetsliget i Europa diremot har scenforandringen medfort helt nya insikter
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om var sarbarhet. Inom Svenska kyrkan har detta givit upphov till att beredskapsfragor
processas. Erfarenhetsmissigt vet vi att efterfragan pé kyrkliga tjanster okar i orostider.
Majligen ér den forstarkning av den kyrkliga seden vi ser 1 hela landet ett resultat av detta.

Forsamlingens intakter fran medlemsavgiften dr fortsatt solida. Personalstat och
fastighetsbestdnd ér vil avvdgt mot medlemstalen. Ekonomin ar sdledes god pa kort och
halvliang sikt.

En fraga som kommer att priagla 2026 internt dr alltjimt hur vi ska arbeta for att mote det
vixande intresset for Svenska kyrkan. I synnerhet det 6kade intresset for konfirmation kraver
stora personalresurser. Vi har ocksé sedan linge dragits med ko till vara barnkdrverksamheter.
Korer dr fasta grupper med en tydlig grans for hur manga som kan delta. Dock maste vi hitta
alternativ for de barn som inte far plats. Att erbjuda positiva méten med forsamlingslivet for
det uppvixande sldktet dr var viktigaste strategiska uppgift. De laga dopsiffrorna fran 2010
och framat har givit en situation dar vi endast har i snitt 200 medlemmar per arskull i
aldersgrupperna 0-9 ar. Detta motsvarar drygt 20% tillhorighet, vilket dr en katastrofal siffra.
Den viktigaste tillféllet att erbjuda medlemskap till ej tillhoriga bamn ar i samband med
konfirmationen. Alla goda kontakter med familjer infor konfirmationsaldern torde starka detta
erbjudande.

Hiégersten dr alltjamt en expansiv del av Stockholm. Omraden fortitas och gammal
industrimark saneras och exploateras for bostider. I arbetet med att revidera forsamlingens
lokalforsorjningsplan har det framkommit att omradet kring Axelsbergs centrum ér det
storskaliga bostadsomrade som dr forst ut att fardigstillas. Detta dr samtidigt det omrade som
ligger langst ifran nagon av vara befintliga kyrkor, ett faktum som krdver begrundan.

Tabellen nedan visar utfallet 2025 i jamforelse med foriandringen av kyrkoavgiften 2026
samt prognoser for 2027 och 2028 som dr himtade fran flerarsplanen i Verksamhetsplan och

Budget 2026.
Forindring
Plan Plan  Beslutad Utfall 2025 -
2028 2027 2026 2025 2026 (%)
Kyrkoavgift 112 758 110 682 110 749 109 411 1,22
Ekonomisk utjimning -29 698 -29 292 -28 718 -28 608 0,38
83 060 81 390 82 031 80 803
Miljoinformation

Forsamlingen bedriver ingen verksamhet som ér tillstinds- eller anmélningspliktig enligt
miljobalken.
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Kollekter

2025 2024 2023 2022 2021
Formedlade rikskollekter 107 103 112 105 42
Formedlade stiftskollekter 33 31 37 23 7
Formedlade forsamlingskollekter 69 61 74 49 14
Forsamlingskollekter till egen
verksambhet 34 50 37 70 26
Summa kollekter 243 245 260 247 89

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjinst eller andaktsstund. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pa samma dag i hela landet/hela stiftet.
Kollektaindamal och dagar faststélls av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet.
Férsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad forsamlingskollekt tas upp till
forman for en annan juridisk person. Formedlade kollekter tas inte upp i forsamlingens
resultatrikning.

Forsamlingens resultat och stéllning i1 6vrigt framgdr av efterfoljande resultat- och
balansridkning samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31

Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift 109411 104 526
Ekonomisk utjdmning 4 -28 608 -27 106
Erhéllna bidrag 5 740 95
Nettoomsittning 6 4240 3336
Summa verksamhetens intikter 85783 80 851

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -34 078 -27 620
Personalkostnader 8 -43 107 -41 998
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -2 532 -2 550
Summa verksamhetens kostnader =79 7117 -72 168
Verksamhetens resultat 6 066 8 683
Resultat frin finansiella investeringar 9

Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 5556 14 122
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter 1219 1528
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -876 -3 290
Resultat efter finansiella poster 11 965 21 043
Arets resultat 11 965 21 043

N
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Ba]ansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 11 37362 35729

Inventarier, verktyg och installationer 12 24 430 23901

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 13 4372 4478
66 164 64 108

Finansiella anlidggningstillgangar

Langfristiga virdepappersinnehav 14, 15,16 85390 97 973
85 390 97973

Summa anliggningstillgangar 151 554 162 081

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 127 329
Ovriga fordringar 257 455
Skattefordran 130 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1430 1418

1944 2337
Kassa och bank 17 80616 58 881
Summa omsiittningstillgingar 82 560 61 218
SUMMA TILLGANGAR 234114 223299

L
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

v o/ PN % :

Not

2025-12-31

209 449
11 965
221 414

2 688
3288
6724
12 700

234114

13 (25)

2024-12-31

188 406
21043
209 449

2414
3126
8310
13 850

223 299



Svenska kyrkan Hagerstens forsamling
Org.nr 252000-0767

Rapport over foriandringar i eget kapital

Tkr
Forindring av eget kapital

Ingdende balans 2024-01-01

Arets resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Ingdende balans 2025-01-01

Utgidende balans 2025-12-31

o BN AN

Balanserat
resultat
188 406

188 406

209 449

209 449

Arets resultat
21043
21 043
11965

11 965

Summa eget
kapital
188 406

21 043
209 449

221 414

221 414

14 (25)



Svenska kyrkan Higerstens forsamling
Org.nr 252000-0767

Kassaflodesanalys Not

Tkr

Den lopande verksamheten
Raorelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Erhallen ridnta

Erhallen utdelning

Erlagd rinta 10
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella placeringar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Forindring inom likvida medel

Likvida medel vid arets slut 3

2025-01-01
-2025-12-31

6 066
6 066

2532

3409
1 682
-876

12 813

394
-1 152
12 055

-4 588
14 267
9679

21 734
58 881
21734
80 615

15 (25)

2024-01-01
-2024-12-31

8 683
8 683

2550

4971
1247
-3 290

14 161

204
-18
14 347

-2524
12 694
10 170

24 517
34 364
24517
58 881
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Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisning for forsamlingar och pastorat upprittas enligt drsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokfringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté¢ (KRED).
Redovisningsprinciperna ér ofordndrade i jamforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhillits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgérs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjdlp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhills forst tva ar efter
avgiftsgrundande dr och dirfor ar Svenska kyrkan berittigad att uppbira ctt forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avridkning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Forsamlingen dr inte huvudman for begravningsverksamheten och uppbir darfor ingen
begravningsavgift.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intikt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intdktsredovisas efter hand som villkor som ir forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlidggningstillgangar har reducerat anskaffningsvirdet pa anlaggningstillgdngarna.

Ersittning till anstillda
Lopande ersittningar till anstillda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjdnster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjdnas in.

Kostnader for avgingsvederlag bokfors det dr som §verenskommelsen triffats mellan arbetstagare och
arbetsgivare.

Inkomstskatt

Forsamlingens inskriinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man forsamlingen bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att ndringsverksamheten ar
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till
indamélet eller ir hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sitt skattepliktig naringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ér tillimplig.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella

nivas tillhandahallande av IT-tjinster och administrativa tjanster till Svenska kyrkans férsamlingar,
kyrkliga samfilligheter och stift inte utgdr niringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskal ar
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principiellt utformade och domen har generell rickvidd och kan tillimpas pa alla typer av
tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet.Det innebdr att frin och med forsta januari 2021 kan de enheter som
fakturerar andra inomkyrkliga enheter géra detta moms- och skattefritt. Detta giéller for transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer dn 50 %
anvinds for att frimja det allménnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allmédnnyttiga dndamalet.

Forsamlingen ér befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhdllsnyttig enligt skattelagstifiningen.

Materiella anldggningstillgangar
I forsamlingen finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillging som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anliggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for det
ideella andamalet 4ven om grundregeln inte ar uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifrdn den senare regeln da forsamlingens dndamal ér
religids verksamhet.

Farsamlingen har anvént den forenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté (KRED)
tagit fram, KRED 2017:2 Materiella anlaggningstillgdngar enligt K3, for kyrkobyggnader, uppforda fore
ar 2000 och med ett redovisat vdrde per den 31 december 2016 som understiger 5 miljoner kronor.

Forenklingsmodellen innebir kortfattat att ingdende redovisat virde per 1 januari 2017 faststills som
Overgangspost. Overgingsposten skrivs av med 4,76% per ar med en linjir avskrivning dvs. den ir helt
avskriven efter 21 ar. Tillkommande komponenter pa kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran
beddémd nyttjandetid. I forsamlingen giller forenklingsmodellen endast Milarhdjdens kyrka.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50% av prisbasbeloppet plus moms har utifrin
visentlighetsbedomning redovisats som kostnad.

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

En materiell anliggningstillging som har betydande komponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas
vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrin varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlidggningstillgingar skrivs av systematiskt dver tillgingens beddmda nyttjandeperiod. Nir
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tiligngens restviirde. Linjar
avskrivningsmetod anvinds.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sidana tillgdngar som inte lingre uppfyller nigot av kraven ovan

for att definieras som materiella anldggningstillgéngar. Se princip om nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar nedan.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader

Uppenbarelsekyrkan

Stomme 80 ar
Stomkompl./fonster 20 ar
Tak 40 ar
Tak, kyrksal 90 ar
Fasad 15-40 ar
Inre ytskikt 40 ar
Byggn. Installationer 20 ar
Orgel installation 50 ar
Ovriga installationer 20 ar
Grondals kyrka

Stomme 75-80 ar
Stomkompl./fonster 20-25 ar
Tak 40 ar
Fasad 80 ar
Inre ytskikt 40 ar
Fasta inventarier 40 ar
Byggn. Installationer 20-35 ar
Utemiljo 20 ér
Milarhdjdens kyrka, som helhet 22 ar
Solceller 25 ar
Installationer 10-20 ar
Datautrustning 3-5ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5ar

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs virde har minskat, gors en prévning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

Materiella anliggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anliggningstillgng. Materiella anldggningstillgingar som anviénds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anliggningstillgdngar som innehas for det ideella indamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dr det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument

Langfristiga virdepappersinnehav - post for postvdrdering

Innehaven i posten innehas pa ling sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I
efterfoljande redovisning virderas posten fortsatt i enlighet med ldgsta virdets princip till det lagsta
av anskaffningsvirde och marknadsvirde pé balansdagen. De réntebérande tillgdngarna redovisas i



Svenska kyrkan Higerstens forsamling 19 (25)
Org.nr 252000-0767

efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en finansiell anldggningstillgdngs virde har minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras. Tillimpad metod for nedskrivning beskrivs i not i
férekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag tor poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrinta.
Hirigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar forsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pa 1opande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar forsamlingen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pa en
marknadsplats.

Not 2 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Higerstens forsamling dr per balansdagen 2025-12-31 involverad i en tvist gillande en leverantorsfaktura
for ett byggprojekt och dr sedan den 26 januari 2026 stimd av leverantdren. Forsamlingen har den 10
december 2025 stillt ut en vitesfordran pa samma leverantor som bestridit sistnimnda fordran. Dérefter
har leverantdr den 12 januari 2026 stillt ut, gdllande samma byggprojekt, ytterligare en faktura som
dven denna dr bestridd av forsamlingen. Byggprojektet ér per balansdagen inte slutavriknat och
reservering av vitesfordran har dgt rum. Kyrkoherden och forsamlingens juridiska radgivare bedomer att
forsamlingen har goda méjligheter att vinna tvisten och nigon avsittning for forlust har dirfor inte gjorts.
Det ér inte mojligt att exakt berdkna den finansiella effekten om tvisten mot formodan skulle forloras men
den beddms inte paverka forsamlingens fortlevnad

Hiégerstens forsamlings langsiktiga vardepappersinnehav i direktiigda aktier och obligationer forvaltas
sedan januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab (Lancelot). Vid utgangen av 2025 hade
forsamlingens langfristiga virdepappersinnehav, i form av likvida medel som Lancelot forvaltar
langsiktigt for placering samt noterade aktier och réintebérande virdepapper ett sammantaget
marknadsvirde, efter nedskrivningsprévning, pd 136 804 tkr. Den omnimnda langfristiga placeringen ir
I6pande foremal for vardeforindring till foljd av dndringar i underliggande aktiekurser respektive
obligationsrintesatser, sa dven under inledningen av ar 2026. Den sistnimnda omstindigheten bekriftar
inget forhallande som forelag pa balansdagen och kriiver ingen justering av bokfort virde per 2025-12-31.
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Not 3 Specifikation av likvida medel vid arets slut

2025-12-31

Kassa 24
Bank 80 592
Kortfristiga placeringar 0
80 616

Not 4 Ekonomisk utjimning

20 (25)

2024-12-31

125
58 756
0

58 881

Alla forsamlingar och kyrkliga samfélligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjgmningssystem. Syftet med
ujamningen ir att omfordela en del av kyrkoavgiften och ddrigenom bibehalla méjligheten till en

rikstdckande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for utjimningen.

Not 5 Erhillna bidrag
2025
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Bidrag fran kyrkogérdsforvaltningen 737
Ovriga bidrag 3
Summa 740
Not 6 Nettoomsittning
2025
Gravskatselintikter 653
Deltagaravgifter 290
Uthyrning av mark 66
Tillhandahéllande av tjanster till inomkyrkliga enheter 0
Clearingintdkter 931
Forsiljning 68
Uthyrning av lokaler 49
Entréavgifter 245
Ovriga intikter 1938
4240

Jos O RN X

2024

79
16
95

2024

1 290
255
109
257
831

72
445
78
3336
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Not 7 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifier som det enligt lag ankommer pa forsamlingens revisorer att
utfora, radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter samt
verksamhetsrevision och granskning av kollektrikenskaper enligt kyrkoordningen.

2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 214 313
Ovriga tjinster 4 0
Ovrigt valda revisorer - revisionsuppdrag 5 5
223 318
Not 8 Personal

2025 2024

Medelantalet anstillda
Kvinnor 32 35
Min 21 22
53 57

I medelantalet anstillda ingar inte anstillda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 29 400 (28 650). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i
kyrkoradet och bland

ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Kyrkorddsledamdoter 7 7 14 7 7 14
Ledande befattningshavare 2 3 5 3 2 5
Loner, arvoden och andra erséttningar 2025 2024
Ledamdter 1 kyrkorad samt kyrkoherde 1 300 1299
Anstillda 27910 27077
29 211 28 377

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmiktige, kyrkorad, forsamlingsrdd m.fl. organ redovisas i
resultatrikningen pé raden Personalkostnader.

Ersittning till ordféranden i kyrkonimnd eller kyrkorad 2025 2024
Till ordféranden i kyrkoradet har ersittning utgatt med 40 95
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2025 2024
Pensionskostnader exkl. sirskild 15neskatt 1611 1 756
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 9624 9 347

11235 11 104

Forsamlingen har inga 6vriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande
stidllning.

—
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Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin finansiella anliggningstillgangar
Réntor

Utdelning

Realisationsvinster

Nedskrivning

Realisationsforluster

Ovrig ersittning

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Erlagd rinta
Forvaltningskostnad extern virdepappersforvaltning
Ovrigt

Not 11 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Firdigstéllda projekt
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsviirde
Ingaende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Firdigstillda projekt
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde

o K

2025

2134
1 682
3727
-910
-1133
56
5556

2025

876

876

2025-12-31

61 553
3035
-59

64 529

64 529
-25 824
28

-1 371

-27 167

37 362

2025-12-31
45 446

1 659
47105

47 105

22 (25)

2024

3423
1 247
9539
-107
-1

20

14 122

2024

3288

3290

2024-12-31

61 553

61 553

61 553

24 494

-1330
-25 824

35729

2024-12-31
44919

527
45 446

45 446
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Ingdende avskrivningar -21 545 -20 324
Arets avskrivningar -1 130 -1221
Utgidende ackumulerade avskrivningar -22 675 -21 545
Utgiende redovisat virde 24 430 23 901

Not 13 Pigiende nyanliggning och forskott avseende materiella anldggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 4 478 2481
Utgifter under aret 4 588 2524
Under aret f'drdigstillda tillgdngar -4 694 -527
Utgdende balans 4372 4 478
Pagaende nyanlaggningar 2025-12-31, specifikation.
Trapphus/glaspartier, Uppenbarelsekyrkan 3677 tkr
Tillginglighetsatgirder, Uppenbarelsekyrkan 135 tkr
Utemiljo Uppenbarelsekyrkan 560 tkr
Summa: 4372 tkr

Not 14 Andelar samt fordringar péd/skulder till koncernforetag/intresseforetag och foretag
med idgarintresse i

Forsamlingen innehar aktier i Kyrkans Forsikring Ab samt har dgt andelar i Kyrkvinden Ekonomisk
forening. Kyrkoradet beslutade under hosten 2023 att snarast mojligt avsluta sitt engagemang i
Kyrkvinden Ekonomiska forening. Medlemskapet i Kyrkvinden Ekonomisk tférening sades darmed upp
och upphdrde per 2024-12-31 varfor inget bokfort virde forelag vid utgangen av 2024. Fordran avseende
aterbetalning av medlemsinsats omklassificerades per 2024-12-31 till kortfristig fordran. Under 2025 har
Kyrkvinden Ekonomisk forening forsatts 1 likvidation. Likvidationen dr per 2025-12-31 dnnu ej avslutad
utan nedskrivning av den kortfristiga fordran har skett per 2025-12-31 till ett redovisat virde som
motsvarar en tredjedel av medlemsinsatsen.

Not 15 Virdepappersinnehav

Marknadsvirde pa
Redovisat viirde bokslutsdagen
Detta dr Foreg. ar Detta ar Foreg. ar
Lingfristiga viirdepappersinnehav
Noterade aktier 61 052 51977 76 866 72 400
Noterade rantebarande vardepapper 24303 45 961 24 303 46 785
Aktier i Kyrkans Forsidkrings Ab 35 35
Summa liangfristiga
virdepappersinnehav 85390 97 973 101 169 119 185
Summa virdepappersinnehav 85390 97973 101 169 119 185
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Foriandring av lingfristiga viirdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Investeringar under dret

Omklassificering

Utrangering/forsdljning/avyttring

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar
Omklassificering

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Nedskrivningsbehovet har provats genom att noterade aktier respektive noterade rintebirande

virdepapper pa balansdagen redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Not 16 Virdepappersinnehav

Virdepappersinnehav (tkr)
Langfristiga viirdepappersinnehav
Aktier i Kyrkans Forsikring AB
Noterade aktier

Noterade rintebdrande virdepapper
Summa virdepappersinnehav

Not 17 Kassa och bank

24 (25)
2025-12-31 2024-12-31
97973 101 512
31279 10 808
-760
-42 952 -13 587
86 300 97 973
-276
0
383
910 -107
-910 0
85390 97973
Anskaffning
sviirde
2025 2024
35 35
61 052 51977
25213 45961
86 300 97973

Av behéllningen pé kassa och bank utgor 44 457 tkr (40 938 tkr) behallning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det ir en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot dr dock av sddan karaktar att
fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordindrt banktillgodohavande.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Pensionspremier till Kyrkans pensionskassa
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna semesterloner

Upplupna léner

Upplupna lagstadgade soc.avgifter

Beriknad loneskatt pd pensionskostnader
Ovrigt

e b K

2025-12-31

1611
2058
1 681
277
706
391

1
6724

2024-12-31

1 749
3743
1761
0
633
424

1
8310
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Arsredovisningen beslutades

Hagersten
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Bo Irsten
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Auktoriserad revisor
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Information om verksamheten

Svenska kyrkan Hagersten, 252000-0767, dr en av Stockholms stifts storsta forsamlingar och har den
31 december 2025, 36 948 kyrkotillhoriga (36 980), vilket motsvarar 43,7 procent (43,9 procent) av
befolkningen i Hagersten som den 31 december 2023 uppgick till 84 473 (84 157) invanare.
Forsamlingen har sitt site i Stockholms stad.

Vision: Med Jesu kirlek som drivkraft vill vi engagera ménniskor till andlighet, gemenskap och tjénst
for medmanniskan och skapelsen. Forsamlingens grundldggande uppgift ér att fira gudstjinst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission.

Forsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som bor vistas i forsamlingen
(Kyrkoordningen kapitel 2, § 1). Férsamlingen tillhor Brinnkyrka kontrakt i Stockholms stift.
Forsamlingen dr det lokala pastorala omradet. Forsamlingen dr inte huvudman for
begravningsverksamheten.

Organisation

Svenska kyrkan Hagersten dr organisatoriskt indelad i tre distrikt. Uppenbarelsekyrkans distrikt dr
storst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen, Aspudden, Hagerstensasen samt delar av
Vistberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Grondal och Liljeholmen, hér finns dven
Kvarterskyrkan pé kajen. Miélarhdjdens kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Milarhdjden, Vistertorp
och Higersten. I Vistertorp dppnade under &r 2025 en ny verksamhetslokal som heter “Brunnen”.

I Uppenbarelsekyrkan ar forsamlingens administrativa funktioner beldgna, vilka utgor en fjirde enhet i
organisationen.

Kyrkofullmiktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under dret héllit 2 protokollforda
sammantriden och 1 konstituerande méte. Kyrkoradet, som ar forsamlingens styrelse, har under aret
haft 8 protokollforda sammantriaden och 1 konstituerande méte. Kyrkoradets drenden bereds av ett
arbetsutskott som haft 8 protokollforda sammantraden. Budget och verksamhetsplan bereds av en
budgetberedning som haft 2 protokollforda sammantriden. Kyrkoradet har utdver arbetsutskottet utsett
representanter till arbetsgrupper och utskott vilka har radgivande funktioner: Budgetberedningen,
Fastighetsutskottet, Kommunikationsutskottet och Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Higersten tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebir att samtliga
anstillda omfattas av olika typer av forsidkringar bland annat tjanstepensionsforsikring, sjukforsikring
och arbetsskade- och olycksfallsforsikring. Vid sidan av detta finns dven ett omstillningsavtal som
trider in vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som innebar ritt till fortbildning med mera. Olika
typer av policys och riktlinjer finns ocksd upprittade. Utover géllande lagstiftning, forordningar och
liknande, tillimpar forsamlingen inomkyrkliga regelverk och dokument sasom kyrkoordningen (KO),
Svenska kyrkans bestimmelser (SVKB), KRED, forsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.
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Verksamhetsinformation

Tabeller med statistik éver deltagare i verksamhet, samt statistik éver kyrkliga handlingar

Statistiken nedan visar de kyrkliga handlingar som dgt rum inom forsamlingens grdanser. Da de manga
av vara dop forritias utanfor forsamlingens grinser dr den verkliga 6kningen av dop betydligt storre
med 462 dopta férsamlingsbor.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal gudstjanstdeltagare 20514 19 117 17010 14 168 7986
- antal deltagare i kyrkliga handlingar 14 531 13 137 14 026 10 479 7764
Antal dopta 240 206 181 189 137
Antal konfirmerade 154 134 109 111 118
Antal begravningsgudstjéinster 118 120 135 106 115
Antal vigselgudstjanster 44 31 39 26 31
Antal aktiva intriden 144 112 99 75 115
Antal aktiva uttriden 380 306 320 363 584
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 944 381 809 602 424
- varav antal kormedlemmar 516 498 464 370 328
Antal deltagare i vuxenverksamhet 557 605 542 179 184
- varav antal kdrmedlemmar 285 268 255 142 161
Oppen verksamhet
Antal deltagare 1 barn- och
ungdomsverksamhet 23332 26 302 19 305 5908 3262
Antal deltagare i vuxenverksamhet 15674 20 237 19 072 13 556 6 748

Budgetdirektiv for 2025 ars budget

T
~

Férsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till dop.
Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar for, verksamheten.
Kontinuerligt arbete med gudstjdnstutveckling. Vi ska arbeta med att fi vara gudstjinster
relevanta och engagerande.
Forsamlingen ska fortsétta satsningen pa att etablera nirvaro i Vistertorp.
Vi ska fortsitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i forsamlingen. Vi ska
oka var fysiska synlighet i forsamlingens omrdde med budskap och verksamheter. Fortsatt
nérvaro pa sociala medier och forstirkt platskommunikation vid vara kyrkor.
Kontinuerligt fokus pa undervisning 0-12 med breda genomstrémningsverksamheter for
familjer, en aktiv kontakt med grundskolor och gymnasium, och ett diakonalt familjearbete.
Forsamlingen ska fortsdtta sin satsning pa konfirmand- och ungdomsarbetet i syfte att oka
antalet konfirmander ytterligare, samt arbeta med att 6verbygga glappet mellan
ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten.
En satsning pa unga vuxna med verksamheter/matesplatser som kan attrahera 30-40 aringar
da detta dr forsamlingens storsta dldersgrupp.
Forsamlingen ska ha ett brett utbud av verksamheter for 55+.
Forsamlingen ska fortsitta satsningen pd musikverksamheten baserat pa den egna
korverksamheten. Vi ska uppritthélla arbetet med att ldra unga spela orgel.
De atgirder som initierades 2021 i och med miljodiplomering och Regnbédgsnyckeln ska
levandegdras och utvecklas.
Satsning pa vdra utemiljéer ska fortsitta med ytterligare en kyrka 2025. Vi ska ocksé se dver
flexibiliteten i vdra kyrkorum och lokaler i stort.
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Verksamhetsberittelse per distrikt/avdelning

000 Gemensam forsamlingsverksamhet

000- Gemensam Forsamlingsverksamhet

Utgaende Budget
Virde Varde

Verksamhet Dec2025 ' 2025
101 - Verksamhetsgemensamt dvergripande 4939
102 - Verksamhetsgemensamt 1425779 2225000
104 - Volontarverksamhet 14 696 100 000
Verksamhet gemensamt 1445414 2325000
111 - Gudstjanster dvergripande 136093 100000
115 - Kyrkliga handlingar 1217321 790 000
Gudstjdnster och kyrkliga handlingar 1353414 890 000
214 - Kyrkans familjeradgivning 38650 280 000
Diakonal verksamhet 38650 280000
581 - Verksamhetsledning
583 - Ledningsgrupp 103 916 330 000
Verksamhets ledning 103916 330000
624 - Information/kommunikation 1889 369 2030000
Férsamlingens administration 1889 369 2030000
Totalsumma 4830763 5855 000

Avvikelserna fran budget forklaras framst av ett stort overskott i de verksamhetsgemensamma
kontona. 200 tkr hirrdr fran en budgetering for pensionsforsikringar, denna kostnad har belastat
lénekontot 1 stéllet. 350 tkr kommer fran utbildningsbudgeten, dir bland annat arets konferens blev
avsevirt billigare in budgeterat. Slutligen 100 kr frin handledningskontot, beroende pa att anstillda
inte utnyttjat handledning i forvintad grad. [ 6vrigt kan vi notera den omldggning av familjerdd-
givningen som gjordes infor dret har medfort att antalet ansokningar nistan helt uteblivit. 240 tkr har
inte utnyttjats pa detta konto. Utdver dessa poster finns oférbrukade medel pa kyrkoherdens
forfogandemedel om 300 tkr. Overstigandet av budgeten for kyrkliga handlingar é4r en god nyhet da
det avser dkade kostnader for clearing vid de dop som dgt rum i andra forsamlingar.

HR

Pa personalsidan har vi under aret upprittat ett strategiskt mal — vi strivar efter att Higerstens
forsamling ska upplevas som en bra och attraktiv arbetsplats dir kunskap, kompetens och arbetsmiljo
ir 1 fokus. Vi vill kontinuerligt verka for en intern kultur som kénnetecknas av professionalism,
utveckling, samarbete och omtanke. Syftet ir att erbjuda en stimulerande och vilfungerande
arbetsplats och sikerstilla en trygg och inkluderande arbetsmiljo med verksamheten i fokus, som
bjuder in till dialog och kommunikation.

Under aret har vi genomfort fysiska skyddsronder under varen. Dessa har foljts upp av
arbetsmiljokommittén som har haft fyra protokollforda méten.
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Hilsoundersokningar i foretagshilsovardens regi erbjdds alla anstillda i upptakten till hdsten.

Under varen deltog Higerstens forsamling 1 arbetsgivarorganisationens stora arbetsmiljoundersokning
AKKA. Resultatet visade pa att det finns manga omraden att forbittra. I synnerhet fortroendet for
ledning och styrning, samt internkommunikationen i organisationen.

Vir HR-ansvarige har som del av detta arbete lett ledningsgruppen i en workshop mot ett mer
tillitsbaserat ledarskap.

Nio stora medarbetarsamlingar har genomforts under aret men en festlig grillavslutning pa varen som
sommaravslutning, samt ett julbord som vinteravslutning.

Under aret har ocksa ett nytt avtal implementerats vilket har renderat Gversyn av ett antal interna
policys, samt nya anstillningsavtal for de som har oreglerad arbetstid.

Kommunikation

Enligt verksamhetsplanen och budget 2025 har dkad synlighet med verksamhet och budskap varit ett
prioriterat mal. Malet har uppfyllts genom att nya skyltar har forstirkt platskommunikationen i vira
kyrkor. Vi har dterkommande haft informationskampanjer kring vara prioriterade omriden, dop,
medlemskap, konfirmation, och volontirskap. Kampanjerna har synts pa bade fysiska skyltar och
tryckt annonsering, och i sociala medier/Youtube.

Vir deltidskommunikatdr med specialkompetens inom foto och film slutade under sommaren vilket
vickte fragan om hur angeldget det dr att ha bilder/film fran egen verksamhet och egna miljoer.
Kommunikationsutskottet forordade att vi pa prov ska anlita externa fotografer for att dokumentera
verksamheten.

De automatiserade medlemsutskicken till nyinflyttade har fortsatt och i november anslét vi oss dven
till forlaget Verbum AB:s automatiserade utskick for dop.

Under kyrkovalet gjordes en stor kampanj som belyste kyrkans arbete i Hagersten och de
fortroendevaldas engagemang. Malsittning var att forebygga uttriaden i anslutning till valet.

Utfallet har varit 6verlag gott. Antalet dop har &kat med 16 % sett till vira forrattade handlingar i egen
regi. Sett till hur manga forsamlingsbor som blivit dopta, s.k. i egen ministerialbok har 6kningen varit
23 %, fran 375 dop 2024, till 460 dop 2025.

Antalet konfirmander har ocksa dkat med 15 %. Och uttrdden har sjunkit jamfort med tidigare kyrko-

valar.

Giillande antalet volontarer har vi inte sett samma uppryckning. Méjligen for att processen har
inbegripit en del avvagningar om vad som riknas som volontirt arbete, och vem som 4r att rikna som
volontir. Det interna arbetet har emellertid gatt framat och forhoppningen ir att grunden ir lagd for ett
bittre ar 2026.

Platskommunikationen har forstarkts med nya skyltar, Ndrvaron i sociala medier har varit ett
prioriterat omrade dar vi skapat mycket eget material for olika malgrupper.
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100 Uppenbarelsekyrkans distrikt
100 Uppebarelsekyrkans distrikt

Verksamhet

102 - Verksamhetsgemensamt

103 - Oppen serveringsverksamhet
Verksamhets gemensamt

111 - Gudstjanster 6vergripande

112 - Huvudgudstjanster

113 - Temagudstjanster

115 - Kyrkliga handlingar
Gudstjédnster och kyrkliga handlingar

150 - Barnverksamhet 0-12 ar

151 - Barnverksamhet 0-12 ar dvergripande

153 - Oppen férskola

154 - Eftermiddagsverksamhet

155 - Rytmik & Fredagsmys

159 - Utatriktad verksamhet barn Sommardaglager
Undervisning barn 0-12 ér

181 - Vuxenverksamhet dvergripande
183 - Vuxengrupper bla retreat och lager
184 - Ovriga vuxengrupper

185 - Katekument

Undervisning vuxna

211 - Diakoni dvergripande

222 - Diakonal Utatriktad verksamhet (Convictus)
236 - Oppet hus

Diakonal verksamhet

311 - Ovrig kyrklig verksamhet - dvergripande
Ovrig férsamlingsverksamhet

581 - Verksamhetsledning
Verksamhetsledning
Totalt

Utgadende Budget
Varde Vdrde
Dec 2025 2025
128933 143 000
776 684 820000
905617 963 000
83586 85000
6630 5000
20000
22564
112 780 110000
2951 20000
111384 16 000
5498 44000
751 10 000
3212 12000
124 375 314 000
248170 416 000
27 166 35000
50720 73000
17336 93 000
21000
95222 222 000
4226
30963 14 000
376 30000
35565 44 000
14 337
14337 0
26520
26 520 0
1438211 1755 000



Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Utifran malet att 6ka dopfrekvensen hade vi en extra l6rdag for drop-in dop dar 9 personer, framst
vuxna ddptes. Huvudgudstjdnsten har varit stabil under dret och visst arbete med att engagera
forsamlingsbor i aktivt deltagande har gjorts, tyngdpunkten har dock legat pa att fa in nya gudstjinst-
och kyrkvirdar.

Andrum har senarelagts 30 minuter for att mojliggora for de som gar katekumenatet, 1 samtalsgrupp
samt 1 Primula Veris att forst gd pa Andrum och sedan till sin verksambhet.

Den ekonomiska avvikelsen for temagudstjanster kommer av att kostnaderna i huvudsak bokforts pa
de korer som medverkat. Nir det géller kyrkliga handlingar hade vi missat att dska pengar for inkop av
dopbdcker som ges till barn som déps 1 forsamlingen.

Undervisning 0—12

Oppen forskola har erbjudits fyra ganger i veckan, och det har varit en hdg genomstromning av
barnfamiljer, 1 verksamheten har dopet belysts och samtalats om.

Under 2025 har vi fortsatt kvalitetssikra Kom och sjung, barn och fordldrar sjunger tillsammans, som
under dret hade 40 inskrivna barn tillsammans med vuxna och syskon. Verksamheten har bidragit till
en 0kning av deltagandet i méssan med sma och stora.

Bibelkunskapen for bade barn och vuxna har pa ett naturligt sdtt 6kat genom samtal med mera béade i
veckans aktivitet och mdssan med stora och sma.

Vi har valt att forlinga Sang i parken aret runt i Svandammsparken vilket har gett forskolegrupper
mdjligheten att vara med pa véra sdngsamlingar och méta kyrkan. I parken triffar vi ocksé
fordldralediga vuxna med barn som foredrar att vara utomhus. Verksamheten stirker synligheten
utanfor kyrkan och 6kar genomstromningen av deltagare i samlingar och méten.

Fredagsmys har fortsatt med sina tréffar en fredag i manaden, for att viirna de sma gudstjinsterna har
vi lagt andakten i anslutning till sdngsamlingen, i borjan av triiffen, for att alla ska orka vara med.
Under aret noterade vi att vi behaller relationer med familjerna under flera ar. Det blir fler iildre barn
som deltar och méter andra i kyrkan. Fredagsmys dr en verksamhet ddr familjer triffas en fredag i
manaden for att dta middag, pyssla och ha andakt tillsammans.

Da vi under aret har vi kunnat arbeta mer med kvaliteten da det géller att beritta julevangeliet for
forskolor eftersom vi fatt hjélp av volontir och husmor, i métet med forskolorna formedlas
bibelkunskap naturligt och glatt.

Avvikelser i budgeten finns pa konto 151 dir det felkonterats 96 000 kr som skulle ha gatt pa konto
159 for musikalerna. Inspelningen av Paskmusikalen blev billigare én vad som var beriknat pa konto
159. Géllande konto 150155 har planerade nyinvesteringar inte blivit av pa grund av hogt tryck i
verksamheterna.

Foérsamlingsovergripande undervisning 0—12

Pdskmusikalen genomfordes for arskurs 4 och 5. 15 klasser fréin tre olika skolor sig musikalen, samt
for konfirmander och deltagare vid en allmén forestillning. Totalt 754 besikare. En inspelning av
musikalen har gjorts.

Julmusikalen for arskurs 2 och 3 sags av 40 klasser fran 11 olika skolor samt av konfirmander och
allmédnheten som bjéds in till en kvillsforestillning. Totalt blev det ca 1 700 besdkare.

Sommarsang i parken genomfordes runt om i forsamlingens parker under tre veckor i juni och tre
veckor i1 augusti. 50-100 deltager per tillfille infann sig. Till midsommar kom &ver 200 singglada
forsamlingsbor. Malet att 6ka synlighet med budskap och verksamhet uppfylldes med eftertryck.
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Undervisning vuxen

Tre nya medvandrare utbildades och blev ledare i katekumenatet 2025-2026. En grupp startades till
hésten med sju nya katekumener.

Samtalsgruppen om doden ledde dver i ett Affernoon Tea om déden med Philip de Croy. Andrum knéts
ocksa tydligare samman med katekumenatet.

Under aret har tre retreater genomforts och varit fullbokade, dessutom med full reservlista.

I stilla veckan ordnades filmvisningar och lingfredagsretreat for att fora fram och visa pa paskens
mojlighet till livstolkning. Dopfesten for vuxna genomfordes under varterminen med 9 deltagare.

Ett ldger for vuxna som syftar till andlig fordjupning genomfordes under varen med 17 deltagare.
Ink&pen till biblioteket har konterats under 181 1 stillet for 184.

Kostnaderna far utbildning av katekumenaters medvandrare uteblev och utbildningen forlades varen
2026 i stillet for hosten 2025,

Diakoni
Under varen/sommaren anstélldes tva nya diakoner. Nu dr det full bemanning med diakoner.

Det gjordes en diakonal inventering som blev klar i september. Arbetet som gjorts efter inventeringens
slutférande har varit svar pa de behov som framkom. Det har startats hembesdksgrupp och forbons-
grupp under hosten 2025.

Oppet hus pausades under hdsten 2025 for att ge utrymme for en nyorientering. Aven diakoni-
mottagningen pausades under hosten och vi ser 6ver det ekonomiska stodet vi kan ge till forsamlings-
bor. For akuta drenden har det hela tiden funnits mgjlighet att fa hjilp fran gavomedel.

Vi pausade kontanter frin gdvomedel och matkassar under hosten. Vi delade ut julmatkassar i form av
ett presentkort pa 500 kr. Vi borjade att dela ut igen 2026.

Under hela aret har det erbjudits sjdlavirdsamtal.

Mission/volontararbete

Vi har arbetat vidare for att etablera fler volontirer i vara verksamheter och gora dem till en sjalvklar
del av vara verksamheter. Nya volontirer har rekryterats till kommunikationsavdelningen, kyrkkaffet,
som konsertvirdar, besoksgrupp, som medvandrare 1 katekumenatet och som ledare for lovverk-
samhet. Medarbetarna har fatt del av ett foredrag av och samtal med Stadsmissionens volontir-
samordnare, Gulhayat Mirzahmet, for att fa inspiration i arbetet.
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Musiker 0101 Barn- och Ungdomskor

Musiker 0101 Utgdende  Budget

Virde Virde

Verksamhet Dec2025 " 2025

112 - Huvudgudstjanster 8630 10000
113 - Temagudstjanster 9280 50 000
Gudstjdnster och kyrkliga handlingar 17910 60000
152 - Konsertverksamhet Barn 40 000
157 - Barnkdrer 11 000
158 - Orgel for barn 10000
Undervisning barn 0-12 0 61000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 160 183 187 000
187 - Vuxkarer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 114811 190 000
Undervisning vuxna 274 994 377 000
Totalt 292904 498 000

Smahdgrarna och Barnkéren bytte under 2025 korledare, under varen hade de en vikarierande kor-
ledare som knot an fint till korerna och antalet medlemmar 6kade. Forsta september borjade den nya
ordinarie korledaren sin tjénst och sedan dess har antalet kdrbarn fortsatt 6ka, vi har fatt starta ytter-
ligare en grupp med Smahdgrar, de yngsta korsangarna, for att tillgodose behovet. Korerna med-
verkade vid Mikael och draken samt vid gudstjdnster med Sma och stora.

Sméhéagrarna och Barnkéren deltog vid Luciakonserten 13/12 tillsammans med gosskérerna.

Det finns i ar stora avvikelser fran budgeten och dessa beror framst pa att vi haft vikarie/ny korledare
samt att vi omdisponerat korerna mellan tjansterna.

Musiker 0102 Motettkor/1:e organist

Musiker 0102 Utgdende  Budget

Virde Viarde
Verksamhet Dec2025 = 2025
112 - Huvudgudstjanster 84 505 130 000
Gudstjdnster och kyrkliga handlingar 84 505 130000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 554700 642 000
187 - Vuxkdrer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 73 840 50 000
Undervisning vuxna 628 540 692 000
Totalt 713 045 822 000

Motettkéren framforde under dret foljande musikarrangemang i gudstjinsten: lingfredagsmusik,
trettondagsmusik, Widéens Missa, Widéens Requiem.

Gillande konserter framforde koren under aret foljande konserter/arrangemang:

Bach: Magnificat, Haydn: Skapelsen, Brahms: Requiem (lilla versionen) byttes mot ett program med
fransk musik, Julkonsert. Kéren har under aret arbetat tillsammans med en rostcoach. Inom ramen for
Motettkorens 30-arsjubileum togs en jubileumsbok fram.

Olika arrangemang med orgeln genomfordes enligt foljande: Musik i sommarkvill, Sommarorgel,
Orgelvecka i oktober, Kammarmusikhelg, Organspacemedverkan, Musik i Oppen kyrka (allhelgona).

LTV Ay
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Projektet med att ta fram brickor med nya orgeln som motiv har genomforts och slutforts (det ingick
egentligen i det ursprungliga orgelprojektet tillsammans med boken).

Musiker 0103 Kammarkdéren, Ungdomskdr med mera

Musiker 0103 Utgdende  Budget
Varde Varde
Verksamhet Dec2025 " 2025
112 - Huvudgudstjanster 113523
Gudstjénster och kyrkliga handlingar 113523 0
162 - Konsertverksamhet Ungdom 40372 153 000
167 - Ungdomskaorer 8029 35000
Undervisning ungdom 48 401 188 000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 481490 475 000
187 - Vuxkorer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 234 884 207 000
Undervisning vuxna 716 375 682 000
Totalt 878299 870000

[ planeringen fanns en resa till Nykdping for deltagande med Chorista, yngre ungdomskdar, i en
korhelg arrangerad av Sensus da arrangdren flyttade eventet till Stockholm, det blev en helg pé Sader,
i Sofia kyrka i stillet.

Korresa inom Sverige var planerad for ungdomskoren under hosten men da ny korledare tog dver blev
den uppskjuten till sommaren 2026.

Kammarkéren framforde tva uppskattade konserter i form av Bach: Johannespassion till
palmséndagen och i december Bach: Juloratoriet.

Kéren genomforde en sommarturné till England som blev en succé. Resan gick till vénstiftet 1
Portsmouth. Konserterna i Portsmouth och i katedralen i Guildford var mycket uppskattade. En
korhelg genomfordes pa Tvetagirden.

Koristerna har erbjudits méjlighet att boka rabatterade sanglektioner sjdlva, vilket de inte gjort i den
utstrackning som det var tinkt.

Nya korkapor inforskaffades och pryder nu kdoren.

Avvikelsen gillande huvudgudstjénster beror pa att temagudstjansternas musikmedverkan har
fakturerats ihop med den kor som deltagit i stillet for pa dvergripande. (Trettondagsmusik,
midnattsmiissa, forsta advent, julspel.)
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Musiker 0104 Gosskor och Diskantkor samt Kulturnatten

Musiker 0104 Utgdende  Budget
Viarde Viarde
Verksamhet Dec 2025 2025
111 - Gudstjanster dvergripande 5400
112 - Huvudgudstjanster 147 132 10 000
113 - Temagudstjanster 95 000
Gudstjénster och kyrkliga handlingar 152 532 105 000
152 - Konsertverksamhet Barn 64 600 190 000
157 - Barnkorer 66 891 157000
Undervisning barn 0-12 131491 347 000
162 - Konsertverksamhet Ungdom 38000 20000
167 - Ungdomskorer 19 846 108 000
Undervisning ungdom 57846 128 000
Totalt 341 869 580 000

Under éret framforde korerna: Mikael och draken som drog full kyrka. Vid uppférandet spelades det in
en CD som ligger pa Spotify. 2025 valde vi att gora tva julspel pa julaftonen i stillet for ett pa grund
av att det blev fullsatt 2024 och personer fick inte plats pd grund av brandséikerheten. Det blev nu
halvfullt pa det forsta julspelet och aterigen 6verfullt pa det andra.

Giillande konserter har kdrerna uppfort: Adventskonsert, musikal Flyga hégt, hostkonserten blev inte
av pa grund av att vi fick en ny kollega som behdvde tid att lira kinna korer och kollegor,
luciakonserter, sommarkonserten blev Fem myror tillsammans med Bengt Ernryd.

Kortrojor till Diskantkéren koptes in och preparanderna fick ta Gver Gosskorens kortrojor.

Béde Diskantkéren, Gosskéren och Skarvar var i Oje pa kérinternat och sjong i Malungs kyrka.
Skarvarna, tonaringar och yngre vuxna, holl en egen kortare konsert under Kulturnatten. Tanken var
att Skarvarna skulle ha en egen repetitionshelg men den blev instilld pa grund av for fa deltagare,
dirav avvikelsen i budget verksamhet 167.

152 konsertverksamhet &r outnyttjat pa grund av att en del av de kostnaderna togs av musiker 103 pa
verksamhet 112, hir lades till exempel julspelet.

Kulturnatten genomfordes med variationer gillande kor/solister respektive instrumentalister. Minga
besokare strommade genom kyrkan under evenemanget.

Musiker 0105 Hagersten A Cappella

Musiker 0105 Utgdende  Budget
Varde Varde
Verksamhet Dec2025 = 2025
112 - Huvudgudstjdnster 7812 6000
Gudstjénster och kyrkliga handlingar 7812 6 000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 269 058 442 000
187 - Vuxkdérer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 126 325 229000
Undervisning vuxna 395383 671000
Totalt 403 195 677 000

M o/ pen %f
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Higersten A Cappella genomforde musikhogmissa med instrument bland annat vid forsta advent.
Bachs H-mollmissa och Hindels Dixit Dominus genomftrdes under aret.

Ett internat samt turné till Vadstena klosterkyrka och Trands genomfordes och kdren hade uppskattade
konserter i kyrkorna. Under dret har kdrmedlemmarna fatt singlektioner bade individuellt och som hel
kor.

Damernas klddsel skulle ha uppdaterats under aret men fragan skots pa framtiden.

Nir verket Dixit Dominus planerades tycktes kostnaderna kunna bli hogre dn vad de sedan faktiskt
blev och en del av kostnaderna for H-mollméssan hamnade pa 2026 pa grund av sent inkomna fakturor
fran musiker som medverkade, darav lagt utnyttjande av medel fran 186.

Giillande avvikelsen pa 187 beror det bland annat pa att resekostnaderna for koren blivit ldgre &n vad
som var budgeterat.
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200 Malarhojdens distrikt

200 Maéalarhojdens distrikt

Utgdende Budget
Virde Virde

Verksamhet Dec2025s " 2025

102 - Verksamhetsgemensamt 1223520 162 000
103 - Oppen serveringsverksamhet 841 146 765 000
104 - Volontarverksamhet 1010 8 000
Verksamhets gemensamt 2 065 676 935 000
111 - Gudstjdnster dvergripande 85 228 103 000
112 - Huvudgudstjanster 32570 43 000
113 - Temagudstjanster 52075 70000
115 - Kyrkliga handlingar 24773 30 000
116 - Servicehus Axelsberg 47 007 72 000
Gudstjédnster och kyrkliga handlingar 241 653 318 000
150 - Barnverksamhet 0-12 ar 5750 6 000
151 - Barnverksamhet 0-12 ar évergripande 2311 14 000
152 - Konsertverksamhet Barn 13 796 17 000
153 - Oppen férskola 22 000
154 - Eftermiddagsverksamhet 12 000
157 - Barnkérer 46 463 70000
159 - Utatriktad verksamhet barn Sommardagliger 15 000
Undervisning barn 0-12 ar 68320 156 000
161 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar évergripande 5597 3 000
162 - Konsertverksamhet Ungdom 4 600 2 000
164 - Ledarutbildning 349 116 340 000
165 - Skolverksamhet 10 000 74 000
166 - Ungdomsverksamhet 46913 65 000
167 - Ungdomskorer 24 251 55 000
168 - Ungdomslager Taize, Sportlov och kickoff 421 225 607 000
169 - Ledarforum 407 224 430 000
Undervisning ungdom 1268927 1576 000
171 - Konfirmation évergripande 860 660 740 000
172 - Konfirmand Stockholm i mitt hjarta 263 309 345 000
173 - Gymnasiekonfirmander 28 318 78 000
174 - Konfirmationslager Are-Aventyr 749 629 475 000
175 - Konfirmationsldger Are-Sport 366 791 390 000
176 - Konfirmationslager Oland 522377 460 000
177 - Konfirmationslager Gotland fd. Assisi 321 738 280 000
Undervisning konfirmander 3112823 2 768 000
181 - Vuxenverksamhet évergripande 2 865

184 - Ovriga vuxengrupper 58233 75 000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 14 006 23 000
187 - Vuxkdrer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 209 530 248 000
Undervisning vuxna 284 634 346 000
211 - Diakoni 6vergripande 5000
221 - Besokstjanst 8 000
222 - Diakonal Utatriktad verksamhet (Convictus) 15 000
223 - Uppvaktningar besdkstjinst 2 000
238 - Forsamlingsretreat 19 688 35 000
Diakonal verksamhet 19 688 65 000
311 - Ovrig kyrklig verksamhet - évergripande -1173 10 000
Ovrig férsamlingsverksamhet -1173 10 000
642 - IT 79 493 80 000
Kyrkor och férsamlingshem 79493 80 000
Totalt 7 140 040 6254 000
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En storre avvikelse 1 utfallet for 2025 aterfinns under Verksamhetsgemensamt. Att budgeten dver-
skridits handlar om att etableringen av lokalen i Vistertorp drog igang under 2025 och krivde da en
rad inkdp och atgérder. Under 2026 har verksamhetslokalen 1 Viastertorp ett eget verksamhetsomrade i
budgeten.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Milarhdjdens distrikt har under 2025 fortsatt att erbjuda blandade gudstjanster med olika anslag sd
som missor med musik, temaméssor samt tva frilufisgudstjdnster 1 Gropen utifran att vi ska arbeta
med att fa vara gudstjdnster relevanta och engagerande.

Gudstjdnster for sma och stora har firats en gang i manaden och under ett tillfdlle har det ocksa firats
miissa pd gudstjinst med sma och stora, vilket har fungerat vil.

Veckomdssorna pa torsdagarna dr mycket populdra och utgdr en stor del av gruppen gudstjinst-
deltagare i Mdlarhojdens distrikt med mellan 40 och 70 deltagare per tillfille.

Gudstjansterna pa Axelsberg ar fortsatt populdra och har under 2025 legat pa samma besdksantal som
under 2024, hir har vi mott 483 besok i gudstjanst som firats en gang i manaden samt en julotta.

Vid tre tillfallen under 2025 har vi sarskilt bjudit in alla som dopts i Mélarhojden till dopfest som ett
sitt att aktualisera dopet. I de olika barn- och familjeverksamheterna har ocksa dopet uppmirk-
sammats. P4 dessa gudstjinster har vi haft 168 deltagare.

Undervisning 0-12

Oppen forskola med tillhérande nitverksskapande verksamheter sdsom Fredagsmys, Sdng i parken,
Kyrkskoj, julgransplundring har fortsatt som vanligt. Fredagsmys har vi provat pd Brunnen i
Vistertorp men pa grund av olika omstindigheter (personal, samt misstinkt asbest 1 lokal) pausades
verksamheterna under 2025. En statistisk 6kning av deltagarantalet har skett i dppen forskola sedan
pandemin. Babysdang har ocksa okat i deltagarantal under 2025.

Kyrkeftis har fortsatt med blandade aktiviteter och uppdrag. dock beslutades det att terminen inte
avslutades med en utflykt utan pd hemmaplan. Planen var att genomfora After school och dvernattning
i kyrkan, det har dock stillts in pa grund av for litet deltagande.

Ett sommarliger for unga som vill spela i band planerades men stilldes in pa grund av for fa deltagare.

Fortsatt har vi god kontakt med Mdalarhdjdens skola samt Montessoriskolan 1 Mdlarhojden, vilka
kommer till kyrkan i samband med de kristna hdgtiderna och vid skolavslutningar.

Utifran att forsamlingen ska fortsatta satsningen pa musikverksamheten baserat pa den egna
korverksamheten sa har Molntussarna, Barnkoren, Tonhdjdarna 1 och 2 och dven Mdlarhéjdens
Ungdomskaér fortsatt att sjunga i vara gudstjénster. Malet har varit att ha ett tillfille dir ndgon eller
flera av korerna dr med i en “vanlig vuxengudstjinst”, utover att de alltid ir representerade i Smd och
stora-gudstjinster. [ november deltog Tonhdjdarna 2 1 en méssa fér sma och stora i stillet for en
“vuxengudstjinst”. Molntussarna har okat i deltagande och sedan HT-25 har den blivit en 6ppen
verksambhet, detta for att mojliggdra for fler att vara med.

Molntussarna, Barnkéren, Tonhdjdarna I och 2 har haft flera konserter under 2025, exempelvis
framfordes musikalen Luthers ungar samt luciakonserter.

Forsamlingsovergripande undervisning konfirmand och ungdom

Malet for 2025 var att uppna 150 konfirmerade ungdomar och vi konfirmerade 154 under éret, detta i
sig ir en Okning frdn dr 2024 da vi konfirmerade 134. Under hostterminen 2025 hade vi ca 200
inskrivna konfirmander som ska konfirmeras under 2026.

o B
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Alla konfirmandgrupper och ldger blev genomforda med gott resultat. Alla grupper hade goda
deltagarsiffror och responsen efter har varit mycket bra i form av utvirdering och fortsatt deltagande i
olika verksamheter i forsamlingen. Inte minst ledarutbildning och i ungdomsverksamheten. P4 vara
lager har vi haft 10—15 ungdomsledare i blandade aldrar.

Ett arbete med att se dver vilka konfirmandgrupper vi erbjuder i syfte att kunna ta emot fler inleddes
ocksa under 2025.

Budgeten har 6verskridits under 2025 vilket till stor del kan forklaras av 6kat antal konfirmander samt
Okade priser for lagergardar och aktiviteter.

Ungdomar som varit gudstjanstvirdar har testats som ett sitt att dverbrygga glappet mellan
ungdomsverksamhet och vuxenverksamhet.

Undervisning vuxen

En samtalsgrupp med Livets tradar som tema planerades, i Milarhdjden eller Vistertorp. Detta har
inte gjorts i den form det var tdnkt men har utfrts pa olika sitt och i andra formationer sdsom
stickcafé pa Brunnen liksom eftermiddagskaffe pad Brunnen dir djupa och meningsfulla samtal far
utrymme.

Vigar till andlig fordjupning har erbjudits i form av cirkeldans och ikonmalning. Tre ganger har vi
genomfort dubbla dagar av retreat med meditation, reflektion, samtal, massage och yoga.
Verksamheterna dr populéra och det har flertalet gdnger uppstatt behov av att upprétta kolistor.

Vi fortsitter dven satsningarna pa var egen musikverksamhet genom vara tva vuxenkorer:
Mlarhojdens kyrkokér och Mdlarhijden Vocalis. Dessa har funnits med i vira gudstjinster och gett
egna konserter under dret. Kyrkokdren har utdver ett stérre framtridande i en musikmaissa, haft en
julkonsert med 129 deltagare. Mdlarhdjden Vocalis har gett tva konserter pa véren som haft 120
deltagare vardera, samt en julkonsert med 180 deltagare.

Bade Kyrkokoren och Mdlarhdjden Vocalis har ocksé varit pa korinternat under 20235,

Diakoni

Diakonin i distriktet riktar sig brett till alla aldrar, men en storre del av deltagarna ar i dldersgruppen
55+. Dir har vi under 2025 strivat efter att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter i enlighet med
budgetdirektivet. Forsamlingen har medverkat under tva “Madlarhdjdens dag” i lokalsamhillet, dir vi
visat oss och spridit information om forsamlingen som en del i att vi ska 6ka vér fysiska synlighet i
forsamlingens omrade med budskap och verksamheter. Sommarcaféet i Malarhojden har haft dppet
under sommaren och glasscafé pa Brunnen genomfirdes ocksa med gott resultat.

Genomforandet av de dterkommande diakonala verksamheterna har forindrats under 2025:
Trivseltriffen har utgdtt och vi har under hosten i stillet haft soppa med andakt varje torsdag. Vilket
samlat en trogen skara deltagare. Detta har lett till flera sjdlavardssamtal och en och annan som bara
kommer till torsdagens andakt, utan att dita soppa efterét.

Diakonal nérvaro pd Axelsbergs servicehus genom gudstjinst har skett en ging i ménaden, samt att det
utdver detta ocksd blivit méten och spontana kaffestunder ett antal tisdagar.

En dventyrsresa till Vixjé med tva nitters Svernattning tillsammans med Mdlarhéjdens Kyrkokir
genomfordes 26-27/9. Resan gick till Glasriket, Viixjé Domkyrka och i Vilhelm Mobergs fotspir.
Under édventyrsresan till Vixjo kom ildre och yngre volontirer med.
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Diakonin i Mdalarhdjden har under kvartal fyra varit reducerad med anledning av personalforéndringar.
Detta har inneburit att utveckling av verksamhetslokalen 1 Vistertorp fatt sti tillbaka. Dock har
diakonal dppen verksamhet bedrivits ddr genom frukost pa tisdagar och efiermiddagskaffe pa
torsdagar, samt varannan lordag d det ordnats stickcafé.

I Véstertorp har ett aktivt samarbete med Lilla Skafferiet (socialpsykiatrin) och Seniorhdlsan (ildre-
verksamheten i kommunens regi) tagit form, liksom att forsamlingen finns representerad i Vistertorps
foretagarforening.

Mission/volontararbete

Utifran budgetdirektivet att fortsitta satsningen pa att etablera nédrvaro i Vistertorp sd dr Brunnen
invigd den 11 april 2025 av biskop Eva Brunne. Under 2025 har métesplatserna i Brunnen succesivt
utdkats. Till Brunnen kommer manniskor i olika aldrar, tempot r ofta lugnt, vilket gett utrymme till
manga goda och djupsinniga samtal, ett “husband” har och ocksa kommit ur detta. Det finns mer att
gobra pa volontarfronten, men grogrunden &r positiv och det finns goda forutsittningar framgent.

Arbetet med att fanga upp volontirer har under 2025 fatt ett visst avbrott med anledning av
personalforandringar. Ansatsen 4r att framgent aterta arbetet med att mojliggora for fler volontirer 1
verksamheterna.

Under allhelgona var arbetslaget i Milarhdjden pé plats vid tunnelbanan i Milarhdjden och Vistertorp
for att mota manniskor och dela ut ljus. Detta har varit ett bra sétt att synliggdra kyrkan och
forsamlingen utantor vira verksamhetslokaler.

Miljo och méangfaldsarbete

Miljofokuset fortsitter i vira hanteringar av sopor, héllbara resor samt ekologiska produkter/mat.
Forindringar i kommunens bestimmelser samt framtida markarbeten i anslutning till Malarhdjdens
kyrka kommer pdverka mojligheter till killsortering och dtervinning.

Regnbagsmissa genomfors varje ar som ett siitt att hilla mangfaldsarbetet levande.

Ett omrade som kan fortsétta utvecklas dr strivan att bygga broar och utveckla métesplatser mellan
verksamheterna, genom att vagleda och samverka med andra aktorer utanfor forsamlingen och
distriktet.

Kyrkliga handlingar forsamlingsovergripande

Férsamlingen har fortsatt att utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till dop. Antalet dop
har glidjande 6kat under 2025. Under 2025 initierades ett forsamlingsévergripande arbete med att
kunna erbjuda fler doptider vilket fallit vél ut. Under 2025 har dopen i forsamlingen dkat med 23 %.
462 personer bosatta i forsamlingen har blivit dopta och av dessa har 240 forrattats av och i
forsamlingen.

Antalet vigslar forrittade i forsamlingen har ocksé okat, fran 31 under 2024 till 44 under 2025, en
Okning med 41 %

Begravningarna ligger under 2025 pa en liknande niva som foregéende ér.
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300 Grondals distrikt
300 Grondals distrikt

Verksamhet

101 - Verksamhetsgemensamt dvergripande
102 - Verksamhetsgemensamt

103 - Oppen serveringsverksamhet

104 - Volontérverksamhet

Verksamhets gemensamt

111 - Gudstjanster dvergripande

112 - Huvudgudstjanster

115 - Kyrkliga handlingar

118 - Servicehus Trekanten
Gudstjdnster och kyrkliga handlingar

151 - Barnverksamhet 0-12 ar 6vergripande
152 - Konsertverksamhet Barn

153 - Oppen férskola

154 - Eftermiddagsverksamhet

155 - Rytmik & Fredagsmys

157 - Barnkérer

Undervisning barn 0-12 ér

162 - Konsertverksamhet Ungdom
Undervisning ungdom

182 - Voce Novum_och_KyrkokérGrondal

184 - Ovriga vuxengrupper

186 - Konsertverksamhet Vuxen

187 - Vuxkérer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok)
Undervisning vuxna

211 - Diakoni 6vergripande
231 - Studiecirklar

234 - Utfarder

235 - Seniorldger

236 - Oppet hus

237 - Familjelager
Diakonal verksamhet

311 - Ovrig kyrklig verksamhet - dvergripande
Ovrig férsamlingsverksamhet
Totalt

/ﬂ/\( A N X

Utgdende Budget
Varde Varde
Dec 2025 2025
4679 20000
302311 290000
234 363 355000
2000
541 354 667 000
58 824 65 000
6610
18 790 3000
31000
84224 99 000
15857
224 269 333000
15 366 20000
13917 73 000
5000
29 362 74 000
298771 505 000
227 305 333000
227 305 333 000
163563 242 000
202 357 258 000
251565 363 000
380
617 864 863 000
1388 21000
3000
48 160 51000
134 467 125000
118 23000
285729 325000
469 862 548 000
-1876 -5000
-1876 -5000
2237504 3010000



Gudstjdnster och kyrkliga handlingar

Séavil hogmdssor som Sma och Stora-gudstjinster (SoS) har fatt allt fler deltagare. Under SoS dr
kyrkan helt full och det finns inte alltid sittplatser till alla. Nér SoS firas med massa far barnen duka
och delta i distributionen, vilket manga gor med glddje. Nistan varje sondag deltar nagon av distriktets
korer, vilket dr en killa till gladje och fordjupad gudstjanstupplevelse. Pa Kajen har vi firat fyra
Kyrkhelger per termin; pa lordagen inbjuds till 6ppen kyrka {or gudstjinstverkstad infor sondagens
massa. Vi har blivit fler involverade och delaktiga, med god genomstromning av 0—12 aringar. Vi har
under hosten 2025 paborjat en vilbehovlig 6versyn av gudstjinstagendorna. Den nya provpsalmboken
“Forslag till nya psalmer™ har vi borjat anvinda.

Undervisning 0-12

Den alderstrappa som forsamlingen jobbar med fungerar vil; vi har en god planerad och vil
genomford genomstromning. Allt fran Babycafé (barn upp till nio méanader), 6ver Kom-o-lek (upp till
forskolan) och PappaCafé med fordjupande samtal i Grondal och Ryimiksamlingar pa Kajen 6ver
Smastjdrnornas musiklek och barnkdrerna: Gréngdlingar, Oktaver och Tisdagskor (alla fulla med
cirka 22 deltagare i varje) i Grondal. Ett ndra samarbete mellan barnkdrerna och eftermiddags-
verksamheterna Fiskarna och Pax ger fordjupad undervisning och temata kring gudstjanster,
psalmkinnedom, kyrkodr, nattvard med mera i samklang med Lgr 22. P4 Kajen frodas barnkdrerna
Andantino, Allegro och Accelerando samt Kajenklubben. Sedan ér det dags for konfirmationen. En
viktig utmaning for 2026 ir att sdka brygga dver fran 12—13-4rsdldern till konfa.

Upplevelsevandringar och Samlingar vid krubban 6ppnar kyrkan och evangeliet for de minsta i
distriktet. Under 2025 kompletterades skolarbetet med “Skattjakten” - en uppticktsvandring for
arskurs 2 och 3.

Vartannat ar genomfors Kor- och orgelskoj, sa gjordes detta ar. Vi bjuder in barn bade fran véra korer
och andra barn i forsamlingen till prova-pa-orgelspel och korsang i borjan av sommarlovet.

Undervisning ungdom

Kajenklubben och den 2024 nystartade ungdomskoren Vivace ér den verksamhet som bedrivits 1
Grondal.

Undervisning vuxen

Bibelundervisning star i centrum i Grondal genom “Infor séndagen”, ett 6ppet studium av kommande
sondags texter. Gruppen har varit liten i flera ar, men vuxit under hosten 2025. Detta giéller dven
Bibliodrama, en dppen grupp som mdts varannan torsdag och dramatiserar en bibeltext, efter en
introduktion i kontext och tydning. Vi r sedan i hostas 14-15 deltagare mot tidigare sex, sju personer.

Kdrerna ar den storsta gruppen for vuxenundervisning. Grondals Kyrkokér har medverkat i
gudstjinster ett par ganger per termin och gjort flera konserter. I november framfordes The Armed
Man med orkester med angeliiget fredstema. Uppstartshelg med resa till Abo i september. Tillskott av
nagra nya singare, medlemsantalet héller sig runt 30 stycken. Damkdren Voce Novum pa Kajen édkte
pa korliger till Uppsala och har framgéangsrikt sjungit i olika kyrkor under dret.
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Forsamlingsovergripande undervisning vuxen

Retreater, ikonmalning, katekumenat, undervisning och samtal dger rum dver hela férsamlingen.
Forutom ovan nimnda bibelundervisning samt bibelstudium av Héga Visan, har samtalsgrupper och
bokcirklar om allt frdn ekoteologi, mystik och politik, liturgi och den egna déden genomforts. Mycket
gors tillsammans med volontdrer som ledare. Fordjupningslager pa Marielund &r ocksa ett gott
fordjupningstillfille. Vanliga hogmissor ér inte att forgldomma; de ar en viktig plats for vuxet vixande,
erfarenhet av Gudsnirvaro, predikans tilltal, fordjupning, stillhet och bon - vi vixer och tron
inkarneras och blir kropp i evighetens nérhet.

Arbetet under Stockholm Pride har satt sig och ett dterkommande inslag 4r bordssamtalen om queer
mystik déir en fir spegla sig i en tradition som rymmer odndligt mycket mer in vi kanske ir vana att
tinka.

Vuxenarbetet behdver utékas betydligt; det finns en tydlig lingtan efter fordjupning och platser som
ger rymd for sjilen. I en tid av 6kande turbulens, krig och konflikter behdvs kyrkans rist och 6ppna
samtalsplatser.

Diakoni

Distriktets tre forsamlingsdiakoner slutade under 2025. Bristande handlidggning i detta gjorde att
Oppet hus-verksamheten i Grondal fick sig en rejil knick och nya diakoniarbetare arbetar dnnu med
att dtervinna verksamheten. De ménga sjidlavardande samtalen har kommit tillbaka. Enastdende
fordldrar (ensamstaende forildrar) dr en viktig verksamhet varannan vecka till stéd och gemenskap.
Gruppen har dterhdmtat sig efter hostens avbrick.

Forsamlingsovergripande diakoni

Hela det forsamlingsdiakonala arbetslaget har bytts ut. Ett dvergripande arbete med en diakonal
inventering med utgdngspunkt i Uppenbarelsekyrkan har blivit en god start for ett forsamlings-
gemensamt samarbete i diakonin. Den resulterade i ett omtag nér det giller fondhantering/ansokningar.
En veckoavstimning via Teams ger en god grund for ett utvecklat och fordjupat samarbete. Den
diakonala inventeringen ska kompletteras utifran 6vriga distrikt med till exempel ungdomsdiakoni,
dldreboenden mm. Ungdomsdiakonen fortsitter ofortrutet sitt arbete bland gymnasier, litet dldre
konfirmander och unga ledare. Sommarcaféet pa kajen, som ir ungdomsdiakonens ansvar, har
sommarjobbare som skoter verksamheten. 2026 planeras sommarcaféet vara dppet hela sommaren.

Mission/volontirarbete

Kulturveckan vecka 42 idr Grondals sirskilda satsning varje ar. Programmet 2025 var som vanligt
innehallsrikt och inbjéd till bide skapande och inspirerande konserter och gudstjinster.
Hostfest/eldfest, forfattarsamtal, skapandeverkstad for de minsta, lunchkonsert som spelades in av P2,
fullsatta jazzkvillar, Grondalsfilm fran tidigt 1960-tal, ikonutstéllning och till slut musikaltema i SoS-
gudstjansten blev en mycket fin kulturvecka!

Infor allhelgona delar vi ut ljus vid tre tillfillen med en sirskild hilsning fran forsamlingen. P4
Sjévikstorget och pa Liljeholmstorget strax fore allhelgona, men ocksé fredagen innan, for att na de
ménga gymnasiceleverna som har lov i allhelgonaveckan.

Sjoviksdagen ir en festdag i Kvarterskyrkan pa kajens nirhet i samarbete med foretagare
(foretagarfrukost tvd ganger per termin) och boende. Loppmarknad, ponnyridning, kreativt skapande
och kértilt med avslutande konsert och miissa gor kyrkan synlig och tydlig i lokalsamhiillet pa ett
hirligt sdtt! Manga volontérer tjinstgor.
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Konsertverksamheten har blomstrat under aret. Grondal har “Musik i helgsmal” med manga fina
program. Frin Storbandsjazz till kammarmusik i olika former, storre verk med kor och orkester och
jazz. Vilkinda namn som Lars Jansson och Amanda Ginsburg och manga fler. Ett uppskattat format
som lockar publik fran hela Storstockholm. Kvarterskyrkan pa kajens lunchkonsertserie lockade bade
en trogen stampublik men dven nya ansikten vid varje tillfille. 2025 hade vi 32 lunchkonserter i vir
lilla kyrka. Under sopplunchen efter konserterna blev det fina méten med forsamlingsborna.

Milj6- och mangfaldsarbete

1 forsamlingen och Grondals distrikt pagar ett arbete for att konsumera miljomedvetet, minska
matsvinn och dtervinna. Vi behover bli bittre och béttre. [ detta arbete ingar dven uppdraget att
medvetandegora och fordjupa kunskaper om klimatkrisen genom forkunnelse och undervisning. Under
Grondals kulturvecka hade vi en samtalskvill med Petra Carlsson Redell, professor i teologi, om
klimat, sjalvforstielse och minoritetssituationer for framfor allt samerna. Milj6- och fredsfragor
hinger titt samman, sd det passar att behandla dessa omrdden under samma rubrik.

PRIDEveckan pi Kajen édr en god och vil genomford satsning i mangfaldsarbetet. Det dvriga interna
méngfaldsarbetet behdver en rejil uppryckning och ett tydliggorande av vad Regnbégsnyckeln stér for
och ska betyda.

Ekumeniken har fordjupats lokalt genom att ungdomsgrupperna i Hagerstens forsamling och den
koptiska ortodoxa kyrkan, Jungfru Maria och St Paulus kyrka borjat ett samarbete. Forst genom att
uppléta Uppenbarelsekyrkan till pask- och julfirande, vi planerade och genomfGrde en gemensam
utflyktsdag pa pingstdagen i Aspudden och direfter upplits lokalen Arken till sondagsskola pa svenska
for 18-20 aringar i den ortodoxa koptiska forsamlingen (de far inte ldngre plats i sin lilla kyrka).
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900 Administrationen

Fastighet
Fastigheter
Utgaende Budget
Virde Varde
Verksamhet Dec 2025 2025
361 - ServiceverksamhetColumbarium Gvergripande -1364 750 -1140000
362 - Gravskotsel Columbarium -16 942
Serviceverksamhet -1381692 -1 140 000
641 - Telefoni 241975 440 000
642-1T 1908 651 1155000
644 - Frankering 64 639 160 000
645 - Kopiator 327463 350 000
Gemensamma kostnder 2542 727 2105000
651 - Fastigheter och lokaler 6vergripande 742 583 1260 000
Fastigheter och lokaler 742 583 1260000
671 - Fastighet Uppenbarelsekyrkan 2743137 3095000
672 - Fastighet Malarhojden 1930692 2 841000
673 - Fastighet Gréndal 1527926 1444 000
Kyrkor och férsamlingshem 6 201 755 7 380 000
684 - Kvarterskyrkan 1340167 1405 000
Ovriga fastigheter 1340 167 1405 000
Totalt 9445 540 11010000

Fastighetsenheten inom administration skoter drifien av forsamlingens fastigheter samt genomfor
underhdll och faststillda investeringsprojekt i linje med milen att anvinda medlemsavgiften pa ett
miljomissigt och ekonomiskt effektivt sitt, ge en bra och effektiv service till verksamheterna och
forsamlingsbor s att dessa féir en positiv syn pé forsamlingen samt 6ka inslaget av ideella krafter.

Utfallet for investeringsprojekten redovisas ldpande under éret till fastighetsutskottet.

De totala redovisade nettokostnaderna for fastighetsenheten 2025 utgor 85,8 % av budgeterade
nettokostnader fo6r nimnda ar. I absoluta belopp ror det sig om 1 564 tkr i ldgre nettokostnader in
budgeterat. Den positiva resultatavvikelsen bestdr i allt vasentligt av foljande. Gillande
Serviceverksamhet 225 tkr i hogre intikter dn budgeterat, frimst till foljd av att hdgre redovisade
intdkter pa 222 tkr avseende gravsittningar i Columbariet av avlidna personer som varit skrivna
utantor Stockholms kommun,
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Gemensamma kostnader. De sammantaget 438 tkr i hogre redovisade kostnader dn budgeterat dr
nettot av 198 tkr lagre kostnader for telefoni. frankering 95 tkr respektive kopiatorer 23 tkr samt 754
tkr i hégre nettokostnader for it in budgeterat. Overdraget i nettot av it-kostnader forklaras i allt
visentligt av kostnader pa 376 tkr under de tva forsta tertialen 2025 for inhyrd 40 % it-tekniker samt
bortfall av intikter pa 380 tkr for uthyrning av it-tjdnster da tidigare it-teknikerns tjanst (100 %)
vakantstilldes for att inventera, dokumentera och faststilla forsamlingens uppdaterade behov av it-
tjdnster, efter intridet i Svenska kyrkans gemensamma it-plattform GIP. Under omnidmnda period
bortfoll motsvarande personalkostnader for 100 % it-teknikertjinst. De ligre telefonikostnaderna
forklaras av omforhandlat nationellt avtal med Telia med ldgre priser och avslut av icke nyttjade
abonnemang. Atgirderna ir i linje med mélet for administrationen att anvinda medlemsavgiften pa ett
effektivt sitt och utveckla och kvalitetssikra arbetssitt.

Betriffande den positiva kostnadsavvikelsen gillande Fastigheter och lokaler pa 517 tkr forklaras
denna i allt visentligt av 592 tkr i ligre redovisade kostnader for anlitande av projektledare dn
budgeterat. Att projektledare ej anlitats i budgeterad omfattning dr hanforligt till frimst foljande
faktorer. Den VVS-utredning i Uppenbarelsekyrkan som anges i hittillsvarande lokalforsdrjningsplan
(LFP) har inte gatt att hirleda till ett reellt behov. Uppdateringen av vard och underhallsplan med
antikvariskt kunnig projektledare har ej varit tidsméssigt genomforbar i avsaknad av nationellt
framtaget ramavtal. Till detta hér d&ven en mer konsekvent tillimpning av att projektledning av
investeringsprojekt ingdr i projektkostnaderna.

Betriiffande kyrkor och forsamlingshem redovisas sammantaget | 178 tkr ligre kostnader dn
budgeterat. Den positiva kostnadsavvikelsen utgdr ett netto av 352 tkr i lagre redovisade kostnader for
Uppenbarelsekyrkan respektive 910 tkr i lagre kostnader for Milarhdjdens kyrka samt 84 tkr i hogre
redovisade kostnader avseende Grondal, dn budgeterat. Den positiva avvikelsen géllande
Uppenbarelsekyrkan forklaras i allt vdsentligt av att dskandet av dppningsbara fonster i
utrymningstrapphus pa 50 tkr krdver tillstand frén lansstyrelsen och dirmed ej genomforts under aret,
av DC iskade underhillsatgirder eller inkdp av forbrukningsinventarier som ej avropats till exempel
nya ytskikt samtalsrum 50 tkr eller nya bord och omklidda stolar Lilla salen 214 tkr.

P4 motsvarande sitt forklaras den positiva kostnadsavvikelsen for Milarhjden framst av ej avropade
underhillsarbeten till f51jd av bland annat dkad kostnadsbild jamfort med budget. Ett exempel var det
budgeterade bytet av styr- och reglerteknik till en budgeterad kostnad av 390 tkr som vid inhdmtande
av uppdaterad offert visade sig kosta 630 tkr och inte genomftrdes under 2025 utan ersitts av
investeringsprojektet nr. 2035 Byte av undercentral Milarhéjden som kyrkofullmiktige godkéant
avseende 2026. P4 motsvarande sitt inrittades inte under 2025 kirlskap budgeterad till 200 tkr i
avvaktan pa att utemiljoprojekt Milarhgjden beslutas och genomfors. I avvaktan pd ny DC i
Milarhdjden pausades dven tillgdnglighetsanpassningen i Milarhgjdens kyrkorum budgeterat med
200 tkr.

Gillande den negativa kostnadsavvikelsen for Grondal sa hanfor sig den frimst till kostnader for utfort
obudgeterad ogrisbekidmpning 26 tkr respektive underhdll gillande taksikring 27 tkr.

Betriffande Ovriga fastigheter utgors de redovisade kostnaderna for Kvarterskyrkans hyrda lokal som
netto utvisar 65 tkr ligre kostnader dn budgeterat bland annat till f6ljd av DC dskade inkdp av
forbrukningsinventarier pa 80 tkr ej avropats.
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Avslutningsvis noteras att fastighetsenheten under 2025 dkat sitt inslag av ideella krafter. Under 2025
har tidvis savil en ideell kraft inom ramen for arbetstrining som en volontir bistitt med att arkivera
manga ars fastighetsdokumentation. Vidare har ytterligare en volontir bistitt vaktmasteriet med
diverse sysslor och slutligen har en praktikant inom fastighetsforvaltning genomfart besiktningar och
kvalitetssdkrat data infor dvergang till det tekniska fastighetsforvaltningssystemet Dedu, som anvisats
av Stockholms stift. Overgéngen till Dedu har angivits vara en forutsittning for att séka kyrko-
antikvarisk ersittning. Ytterligare en praktikant tackade inledningsvis ja till att praktisera hos
fastighetsenheten under 2025 men infann sig aldrig. Sistnimnda tillsammans med otydligheter i hur
anslutningsprocessen till Dedu ser ut har medfort att 6vergangen till Dedu dragit ut pa tiden.

Verksamhetsgemensamt

Verksamhetsgemensamt

Utgdende Budget

Virde Virde

Verksamhet Dec2025" 2025
101 - Verksamhetsgemensamt évergripande 536 294 540 000
102 - Verksamhetsgemensamt -80 806 253 -80 763 000
Verksamheten gemensamt -80 269 959 -80223 000
611 - Adm och verksstdd - dvergripande 1093 005 510 000
Férsamlings administration 1093 005 510000
691 - Finansiella intakter/kostnader -5740536 -3290000
Finansiella poster -5740536 -3 290 000
Totalt: -84 917 490 -83 003 000

De kostnader inom avdelningen Administration som inte dr hianforliga till forsamlingens fastigheter
budgeteras och redovisas inom Administration som verksamhetsgemensamt.

Redovisade kostnader 536 tkr {or verksamhetsgemensamt dvergripande utgors av kostnader for
anlitande av extern 16nebyra vilket ryms inom budgetramen och ir i linje med malet for administration
att anvinda medlemsavgiften effektivt genom att uppritthalla och kvalitetssikra rutiner.

Verksamhetsgemensamt 102 utgor redovisade nettointikter for kyrkoavgift och ekonomisk utjimning
pé 80 806 tkr som avviker fran budgeterade nettointikter med 45 tkr, vilket motsvarar 0,05 % av
budgeterade nettointékter.

Gillande forsamlingens administration sa har avdelningen administration, efter kyrkoradets beslut att
forsamlingen ska byta arkivredovisningssystem, under 2025 haft som mal att gi igenom och arkivera
material avseende dren 2000-2023. Detta har genomforts och #r firdigstillt, inom ramen for de 300
tkr som beviljats i budget for ndimnda arkivering samt med hjilp av en volontir. Totalt verskrider
dock redovisade kostnader for forsamlingens administration med 583 tkr de budgeterade kostnaderna.
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Redovisade kostnader dverstiger budgeterade kostnader i allt visentligt till foljd av ett netto av
redovisade konsultkostnader for vikarie under sommarsemester och val pa 405 tkr som budgetmassigt
ingdr i posten personalkostnader (timanstillda) inte i verksamhet 611, budgeterade medel for
avdelningschefens forfogandemedel pa 100 tkr och 50 tkr for forbrukningsmaterial som inte tagits i
ansprak samt redovisade kostnader for sjukfranvaro pa 369 tkr. Sistndmnda dr av naturliga skl
obudgeterade och ingér inte i budgeterade belopp for verksamhet 611. Redovisade kostnader for
vikarie under sommarsemester och val har varit en viktig forutsittning for att administrationen kunnat
uppfylla mélet att bista valndmnden i utférandet av kyrkovalet 2025.

Det redovisade resultatet fran Finansiella poster ir 2 451 tkr bittre dn det budgeterade resultatet. Den
positiva nettoavvikelsen forklaras i allt visentligt av nettot av att inget rorligt forvaltningsarvode pa
210 tkr redovisats under 2025 tillsammans med 492 tkr i hogre utdelning, 2 594 tkr hogre rearesultat
och 619 tkr i hogre rinteintikter for kortfristiga finansiella tillgangar dn budgeterat samt 491 tkr i ldgre
ranteintikter fran langfristiga finansiella tillgangar och 910 tkr i nedskrivning av virdet pa det
langsiktiga virdepappersinnehavet.

800 Fortroendevalda

800- Fortroendevalda

Utgaende Budget

Virde Vérde
Verksamhet Dec 2025 "2025
521 - Kyrkofullmaktige 1230 70000
531 - Kyrkorad 148 533 430000
540 - Revision 217736 275000
550 - Kyrkoval 472 080 410000
Strategisk styrning 839579 1185000
Totalt 839579 1185 000

Budgeterade poster avser de medel som 2025 fanns avsatta att disponeras for kyrkofullmiktige,
kyrkoradet och kyrkovalet 2025 samt den drliga revisionen.

Gillande den strategiska styrningen ingér | budgeterade kostnader for kyrkofullmidktige 70 tkr
avseende tidningar och tidskrifter. Lopande under aret har kostnader for fortroendevaldas tidningar
och tidskrifter redovisats tillsammans med samma kostnader for kyrkoradet, da personunion i manga
fall ar fallet.

Av kyrkoridets totala kostnadsutfall pa 149 tkr utgor 78 tkr tidningar och tidskrifter samt 70 tkr
kampanjbidrag till kyrkovalet 2025 till de 7 nomineringsgrupper som ansdkte om nimnda bidrag.
Totalt redovisades 281 tkr i ligre kostnader for kyrkoradet én budgeterat vilket hanfor sig till icke
nyttjade forfogandemedel.

Redovisade revisionskostnader pa 218 tkr understiger budgeterade revisionskostnader med 57 tkr
vilket ir 95 tkr i ligre redovisade kostnader 2025 jamfort med 2024.

For kyrkovalet 2025 redovisades kostnader pé totalt 472 tkr fordelat pa 181 tkr for tillfilliga lokaler,
34 tkr for forbrukningsmaterial, 13 tkr for annonsering samt 244 tkr avseende informations- och
forsamlingsblad. Jamfort med budget innebiir detta 62 tkr i dverskridna kostnader vilket forklaras av
att Nybohovsskolan fakturerade en lokalkostnad pa 76 tkr for nyttjad vallokal, vilket inte &gt rum vid
tidigare val och dirmed inte inkluderats i budgeten 2025.
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Internationellt arbete

Det internationella arbetet har framst bestdtt i att vi anammat de nationella kampanjerna for Act
Svenska kyrkan, runt pask och jul.

Hallbarhetsredovisning

Var roll 1 samhallet

Forsamlings geografiska omrdde bestar av titbebyggd forstad med hog befolkningstithet. In- och
utflyttningstal dr hoga och befolkningen dr ung. Forsamling fyller for ménga nyinflyttade
forsamlingsbor en funktion av social plattform dir ens lokala nitverk bildas, sirskilt giller detta for
barnfamiljer.

Forsamlingens ungdomar dr utspridda i skolor dver hela Stockholm, kraven dr hdga bade inom skola
och idrottsengagemang. For dessa blir forsamlingen en kravlds och vilkomnande miljd.

For dldre och daglediga finns ménga verksamheter i Hagersten. Forsamlingen forestir manga av dessa
och erbjuder dessutom mojlighet att engagera sig och bli tagen i ansprék.

Social hallbarhetn

Forsamling arbetar aktivt med att erbjuda 6ppna verksamheter med "lag troskel" och social inriktning
for mélgrupper som: Barn- och fordldrar, ensamstiende forildrar, pappor, daglediga,
funktionsvarierade, forsamlingsbor med svag ekonomi, etc. Dirtill forfogar diakonin éver en
hjélpkassa for forsamlingsbor i ekonomisk kris. All verksamhet erbjuder andakter och méjligheter till
samtal.

Ekologisk hallbarhet
Férsamling miljodiplomerades 2022,

For varje distrikt/avdelning finns en lista med mal for bittre ekologisk héllbarhet.

Policys: Forsamling har antagit en hallbarhetspolicy samt dvergripande mal for miljdarbetet.
Dessa styr distriktens malstyrda arbete med forbattring.

Enerigslag:  Férsamling anvinder ursprungsmirkt el. En kyrka har bergvirme som virmeldsning,
tva har fjarrvdrme utan tillval klimatneutral.

Ekonomisk hallbarhet

Forsamlingen har sedan ar 2023 anlitat en aktiv forvaltning av kapital genom Lancelot Asset
Management AB. Dirvid upprittades avtal med utgangspunkt i Svenska kyrkans nationella riktlinjer
for kapitalforvaltning att

I) Vilja forvaltare som har kompetens att integrera risker och méjligheter kopplat till hallbarhet i savil
analys som investeringsbeslut.

2) Légga tonvikten pé hallbara bolag och utesluta placeringar i vissa branscher som ar problematiska
utifrdn kyrkans grundliggande virderingar.

3) Utnyttja var méjlighet att som kapitaligare paverka enskilda bolag, branscher och finansmarknaden
1 stort.

Vidare har Hégerstens forsamling en inkdpspolicy dir vi slar fast att Svenska kyrkan ska sluta avtal
med fGretag som rittar sig efter internationella regelverk, vilka syftar till att skydda méinniskor och
milj6, och som upptrider ansvarsfullt mot sina anstillda, det omgivande samhallet och miljon. Kyrkan
ska uppmuntra befintliga och potentiella leverantérer att kontinuerligt arbeta med miljé, manskliga
rittigheter och ansvarsfull styring.
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2024

Klimatberdkningar

UTSLAPP ENERGIANVANDNING

2024

ENERGIPRODUKTION

Solceller tagna i bruk juli 2025
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Totals utslipy resor fron COef
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Svenska
kyrkan
Bilaga 3

2026-04-14

Kyrkoradets beslutade budgetdirektiv

g

10.

11.

12

14

15.

Oka dop och konfirmationsfrekvensen utifrdn 2025 &rs utfall, samt prova
valkomnande av medlemmar som "antecknade i avvaktan pa dop”.

Oka antalet gudstjanstbesdkare samt engagera fler besokare i och infor
gudstjansten. Beakta och stark barnens plats i gudstjansten.

Oka kunskapen om kyrkans gudstjanstbocker bibeln och psalmboken.

Inratta alternativ for den som ej far plats, eller kan delta i korverksamheten.
Utveckla de diakonala samhallskontakterna och inventera ungdomars diakonala
behov.

Oka antalet volontarer i verksamheten och systematisera volontarverksamheten.
Utveckla miljo och méangfaldsarbetet och inrdtta en miljosamordnarroll pa upp till
20% av heltid.

Oka kunskapen om och engagemanget kring internationella frgor. Verka mot
malet att 1% av intakterna fran kyrkoavgiften efter den ekonomiska utjamningen
ska ga till ACT Svenska kyrkan.

Behall kyrkoavgiften oférandrad under 2027. Utred och konsekvensbeddm en
hojning till 2028.

Framja halsa och forebygg ohalsa bland forsamlingens anstéllda och volontara
medarbetare. Utbilda chefer och nyckelpersoner i ledarskap och processledning.
Stark Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla dialogen med
fortroendevalda, i syfte att framja ett framtida engagemang och ansvarstagande i
kyrkan.

.Revidera kris- och beredskapsplaner.
13.

Stark den lokala narvaron genom att utveckla verksamheten i Vastertorp for fler
malgrupper, med en andlig profil. Utred behovet och maéjligheterna till en ny
verksamhetslokal i Axelsberg. Oka synligheten i miljén runt Liljeholmstorget och
utred mojligheterna till fysisk narvaro.

. Oka férsamlingens synlighet genom aktiviteter och kommunikation i hela

forsamlingens omrade, samt digital narvaro, bl.a. i syfte att rekrytera och
bibehalla antalet medlemmar.
Utred mojligheten till matlagning, matberedning och bakning i forsamlingens kok.

Christofer Wilson

Kyrkoherde

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerstens forsamling,

kontraktsprost i Brannkyrka kontrajkt
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