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Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkn,2026-04- l4 kl. 19.00

Beslutande Anders Wallner, ordfi)rande
Ing-Marie Gidlii6f,
Yvonne Str6mberg,
Raimond Molander,
Carina Lenngren,
Hans Strdmhiill ($$ 42- del av 45),
Suzanne Jenner ($$ del av 45-57),
Gerd Liirfars,
Lars Olof Landin,
Eva Beijer,
Marjut Ervasti,
Kaya Alander,
Ronita Carlsson Nordstrdm,
Lars Richter.
Christofer Wilson, kyrkoherde.

Ovriga niirvarande Thomas Hdgberg,
Daniel Gullstrand,
Kerstin Hedin,
Tove Ahlshd,m,
Hans Stritmhell ($$ del av 45-57),
Kristina Zengin,
Agneta Landin,
Irene Wanland,
Carita Stenbacka Tenezakis ($$ 42-49),
Lars Bergh.
Anna-Carin Holmqvist, adrzin istrativ chef& sehreterare
Jimmy Werf ($$ 42-45)

Justerare Ronita Carlsson Nordstnim och
Lars Olof Landin,

Justeringens plats
och tid

Frirsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
frAn onsdagen den 22 april2026 klockan 13.00.

c,,, Paragrafer
42-57
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Kyrkoridets ordftirande Anders Wallner h[lsade samtliga viilkomna till
sammantradet och ftirklarade detsanrma dppnat.

F<ireliggande ftirslag till dagordning faststiilldes.

s43

Upprop ltirriittades.

I den frinvarande ledamoten Suzanne Jenners (gg 42- del av 45) stiille,
intriidde ersafiaren Hans Stromhall (59 42- del av 45),

$44

Till att j ustera dagens protokoll uts6gs
Ronita Carlsson Nordstrdm och
Lars Olof Landin

Protokollet hills tillgringligt ftir j ustering frin onsdagen den22 apil2026
klockan 13.00 pA kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

$4s

Miilarh6jdens distriktschef Jimmy Werf informerade om att hans

liiredragning vid md,tet kommer att avhandla Hagerstens liirsamlings
ungdoms- och konfirmationsverksamhet. Efter att kyrkor6det fEtt ta del av
en inledande inspirationsfilm Itiljde en redogdrelse av bl.a. ftiljande.

o Utvecklingskurvan ftir antalet konfirmander i ftirsamlingen.
o Fdrteckning 6ver de anstiillda respektive unga ledare som mdjliggdr

siviit det 6kade antalet konlirmationer som ungdomsverksamhet.
o F6rhillandet att konfirmation iir medlemsrekryteing. 40-45 o/o av

konfirmandema ar inte ddpta innan de blir konfirmander.
o Fdrslaget giillande 2026-2027 hur verksamheten ska organisera sig

iinnu mer effektir.t ltir att yfterligare 6ka antalet konfirmationer.
. Den ungdomsverksamhet som bedrivs utd,ver

konfirmationsverksamheten i form av ungdomsgrupp, skid-
respektive sommarl2iger m.m.
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Kyrkor6det gavs mdjlighet till frAgestund. Det noterades att en vital
frigest[llning giiller hur kvaliteten i konfirmations- och ungdomsarbetet ska
siikerstiillas givet att gruppema blir allt stdne.

KyrkorAdet tackade Jimmy Werf ftir hans viirdefulla deltagande.

$46

Fdrel69 justerat protokoll frAn kyrkoridets ftiregiende ordinarie
sam mantriide 2026-03-17 .

KyrkorAdet noterade det justerade protokollet och beslutade liigga detta till
handlingama.

$47

Ordftiranden Anders Wallner informerade om att det inftir sammantriidet
utskickade, enbart per mail godktinda protokollet, frin Arbetsutskotlets mdte
2026 -03 -3 | iir justerat.

Justerade protokoll ftirelAg fran mdte i

Arbetsutskottet 2026-03-3 1,

Fastighetsutskott et 2026 -03 -26,
Budgetberednin gen 2026-03 -04 respektive
Budgetberedningen 2026-03- I 8.

Gerd Liirfars respektive Agneta Landins frAgor gtillande $ 18 i protokollet
avseende Fastighetsutskottets mdte 2026-03 -26 besvarades.

Kyrkoridet noterade de justerade protokollen och beslutade liigga dessa till
handlingama.

$48

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist ftiredrog Hegerstens ftirsamlings,
inliir mdtet utsainda, arsredovisning 2025 och informerade om att
arbetsutskottet deltagit i sl utrevisionen.

Kyrkoradet gavs mdjlighet att stiilla frigor.

Kyrkoridet beslutade att ftireliigga kyrkofullmiiktige arsredovisningen 2025,
bilaga l, med ftirslag att derma faststiills samt att 2025 ars 6verskott dverliirs
i ny riikning.
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$4e

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist Itiredrog den inliir mdtet utsiinda
revisionsrapporten giillande riikenskapsiret 2025, som delgivits
arbetsutskottet inftir slutrevisionen.

KyrkorAdet gavs m<ijlighet till l'rigestund.

Kyrkor&det noterade rapporten.

$s0

Kyrkoherde Christofer Wilson {tiredrog liirsamlingens verksamhets-
beriittelse avseende 2025.

Kyrkoridet diskuterade verksamhetsberiittelsen 2025 och uttryckte sin
uppskattning till kyrkoherde Christofer Wilson lbr hans ltirtjanstfulla satt att
leda den sammantagna verksamheten i Hiigerstens fbrsamling.

Kyrkoridet beslutade att den inltir mdtet utsanda verksamhetsberiittelsen
2025, bilaga 2, ska ftireliiggas Kyrkofullmiiktige med ftirslaget att
sistniimnda verksamhetsberlttelse faststiills.

$ 5t

Budgetberedningens ordftirande Raimond Molander tackade samtliga som
deltagit i budgetberedningen ltir ett konstruktivt arbete.

Kyrkoherde Christofer Wilson ftiredrog inftir m<itet utsiint underlag och
betonade att budgetdirektiven iir att betrakta som riktningen som i niista led
verkstiills operativt av Hiigerstens {iirsamlings chefer.

FdrelAg ftirslag lrin budgetberedningen att kyrkorfrdet fattar beslut om att
godkiinna inftir mdtet utsiint ftrslag till budgetdirektiv avseende Hiigerstens
ft)rsamling gdllar,de 2027 .

KyrkorAdet diskuterade iirendet varvid ftiljande yrkanden framfiirdes.
o P. 9 ges ftiljande lydelse. " Behill kyrkoavgiften oftiriindrad

under 2027 . Utred och konsekvensbeddm en hdjning till
2028."

. P.l 3 en redaktionell iindring vidtas se att namnet Vastertorp ar
korrekt stavat.

o P.l5 ges ftiljande lydelse." Utred mdjligheten till matlagning,
matberedning och bakning i ftirsamlingens k6k".

Kyrkoridet beslutade bifalla omniimnda tre yrkanden och godkiinna infiir
mdtet uts?int fttrslag till budgetdirektiv avseende 2027 uppdaterat med i

ftiregiende stycke omnflmnda yrkanden, bilaga 3.
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$s2

Kyrkoherde Christofer Wilson redogiorde kort ftr bakgrunden till iirendet.

Fcirelig {tirslag frin arbetsutskottet att kyrkorfldet beslutar att
o utse Kerstin Malmgren och Maud Lindberg Eriksson till kyrkviirdar i

Uppenbarelsekyrkans distrikt Itir innevarande mandatperiod.

KyrkorAdet diskuterade iirendet.

Kyrkoridet beslutade enligt arbetsutskottets {tirslag

$s3

Kyrkoherde Christofer Wilson redogjorde kort ftir bakgrunden till tirendet.

Fdrelig ftirslag fiin arbetsutskottet att kyrkorAdet beslutar
- utse en arbetsgrupp, best6ende av kyrkoherde Christofer Wilson,

kyrkorAdsledamd,tema Lars Olof Landin och Kaya Alander samt t.f.
distriktschef Michael Persson, med uppgift att ta fram ett ftirslag till
uppdaterad kyrkviirdspolicy.

Kyrkoridet diskuterade arendet. Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pi att
iiven Agneta Landin ingAr i omniimnd arbetsgrupp.

KyrkorAdet beslutade bifalla yrkandet och godkiinna arbetsutskottets liirslag
uppdaterat med i ltiregAende mening Atergivna yrkande.

$54

Suzanne Jenner redogjorde kort ftir bakgrunden till iirendet.

F6rel6g ftirslag frin arbetsutskottet att kyrkoridet beslutar
- att genomfiira en kartliiggning av kyrkorAdets kompetens, med hjalp

av Gdteborg stifts framtagna verktyg, vid kyrkoradets piftiljande
m6te den 12 maj 2026.

Kyrkoridet diskuterade iirendet.

Kyrkoridet beslutade enligt arbetsutskottets ftirslag.
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Suzanne Jenner ltiredrog Srendet.

FdrelAg Itirslag fi6n arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att
- 60 000 kr (inklusive moms) av kyrkor&dets {tirfogandemedel

2026 anviinds ftir restaurering av silver i Grdndals kyrka och
Uppenbarelsekyrkan.

Kyrkoridet diskuterade iirendet.

Kyrkoridet beslutade enligt arbetsutskottets ftirslag.

Ledamcitema Ing-Marie Gidl66f, Yvonne Strdmberg och Carina Lenngren
reserverade sig mot beslutet med avseende pi finansieringen att ta i ansprak
kyrkoridets ft rfogandemedel 2026.

$s6

Inga 6vriga frigor ltire169.

$s7

Ordldrande Anders Wallner tackade alla niirvarande {br deras engagerade
deltagande samt ftirklarade mdtet avslutat.
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Bilaga 1

Svenska kyrkan Hiigerstens ftirsamling
Org.nr 252000-0767
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Arsredovisning
liir

Svenska kyrkan Hflgerstens ftirsamling
252000-0767

Rdkenskapsiret

2025
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Ftirvaltnin gsberlttelse

Information om verksamheten

Hagerstens filrsarnling, 252000-0767, dr en av Stockholms stifts st6rsta fijrsamlingar och har
den 3 I december 2025, 36 948 kyrkotillh<iriga (36 980) vilket motsvarar 43,7 procent (43,9
procent) av befolkningen i Higersten sorn den 31 december 2025 uppgick till 84 473 (84 157)
invinare. Forsamlingen har sitt siite i Stocklolms stad.

Vision: Med Jesu kdrlek som drivkraft vill vi engagera mimiskor i vart n:tomdde till
andlighet, gemenskap och tjiinst for medmiinniskan och skapelsen.

Forsamlingens grundliiggande uppgift iir att fira gudstjiinst, bedriva undervisning samt ut6va
diakoni och mission. F6rsamlingen har ansvar Iiir den kyrkliga verksarnheten ftir alla som
vistas i fiirsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, $ l).

Fdrsamlingen tillh6r Briinnkyrka kontmkt i Stockholms stift. Fdrsamlingen iir det lokala
pastorala omridet. F6rsamlingen iir inte huludman fiir begravningsverksamheten.

Alla belopp i irsredovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Siffror inom parentes avser liiregiende verksamhetsir.

Organisation
Svenska lgnkan Hagersten er organisatoriskt indelad i tre distrikt.
Uppenbarelsekyrkans distrikt ar storst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen,
Aspudden, Hagerstensesen och delar av \/hstberga. Gr6ndals kyrkas distrikt omfattar
stadsdelama Gr6ndal och Liljeholmen, hiir finns dven Kvarterskyrkan pl kajen. Miilarh<ijdens
kyrkas distrikt omfattar stadsdelama Miilarhdjden, Vestertorp och Hiigersten. I
Uppenbarelsekyrkan ?ir fiirsamlingens administrativa funktioner beliigna.

Kyrkofullm[ktige, fi)rsamlingens hdgsta beslutande organ, har under iret hellit 2
ordinarie och I konstituerande protokollforda sammantraden. Kyrkorfldet, som dr
forsamlingens styrelse, har under iret haft 8 ordinarie och I konstituerande protokollfiirda
sammantrdden.

Kyrkoridets iirenden bereds av ett arbetsutskott som haft 8 protokollforda sammantrdden och
budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollfiirda
sammantriden. Kyrkorridet har utsett representanter till fiiljande utskott vilka har beredande
funktioner:
- Arbetsutskottet
- Budgetberedningen
- Fastighetsutskottet
- Kommunikationsutskottet

il\N
,l* RL\\

Kyrkoridet avger fiiljande irsredovisning for riikenskapsir 2025.
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- Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Hagersten tilliimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebiir att
samtliga anstallda omfattas av olika typer av fiirsiikringar bland annat
tjiinstepensions{iirsiikring, sjukftirsiikring och arbetsskade- och olycksfallsfiirs2ikring. Vid
sidan av detta finns iven ctt omsdllningsavtal som trdder in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebdr ratt till fortbildning med mera. Olika typer av policys och
riktlinjer finns ocksA uppriittade. Ftir att samrida kring arbetsmilj<ifrigor finns en

arbetsmiljdkommitte iffattad, bestiende av chefer och skyddsombud.

Uttiver giillande lagstiftning, fiirordningar och liknande, tilliimpar fiirsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sisom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestiimmelser
(SvKB), KRED, fiirsamlingsinstnrktion och medels{ijrvaltningspolicy.

Friimjande av iindam,frl
Forsamlingens iindamil, att fira gudstjiinst, bedriva undervisning samt uttiva diakoni och
mission, friimjas genom att det i fiirsamlingen firas gudstj?inst flera ginger i veckan.
Diirut6ver bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, cippen
ftirskola, bam- och ungdomsgrupper, k6rverksamhet, studiegruppsverksamhet. Diakonin
fullg<irs genom sorgegrupper, samverkan med sociala myndigheter, ekonomiskt sttid och
sjiilavirdssamtal. Alla verksamheter stravar efter att engagera volonterer.

Antal gudstjiinstdeltagare
- antal deltagare i kyrkliga

handlingar
Antal dtipra
Antal konfirmerade
Antal begravningsgudstjiinster
Antal vi gselgudstjiinster
Antal aktiva intriiden
Antal aktiva uttriiden

Fasld grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet

- varav antal kOrmedlemmar
Antal deltagare i vuxenverksamhet

- varav antal kdrmedlemmar

Oppen verksamhet
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet
Antal deltagare i vuxenverksamhet

2025 2024 2023 2022
20 514 L9 |7 17 010 14 168

l4 531

240
t54
lt8
44

t44
380

944
516
s51
285

23 332
t5 674

l3 137
206
t34
t20
3l

tt2
306

26 302
20 237

14 026
l8l
109
135

39
99

320

809
464
542
255

l9 305
t9 072

t0 479
189
lll
106
26
75

363

2021
1 986

1764
137
ll8
lt5
3l

ll5
584

881
498
605
268

424
328
184
161

602
370
179

5 908
r3 556

4i,r ,L/ ?cr,l

3 262
6 748

Statistiken nedan visar de kyrkliga handlingar som iigt rum inom fiirsamlingens griinser.
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Resultat och stillning

Nettointaktema fran kyrkoavgiften, det vill siiga kyrkoavgiften med avdrag Itir den
ekonomiska utjiimningen, uppgick till 80 803 tkr, en tikning med 3 383 tkr jemfiirt med 2024
vilket motsvarar 4,4 %o. Ncttotikningen beror pA att intiktema frin medlcmsavgifterna steg
med 4,7 Vo medan kostnaden liir den ekonomiska utjiimningen <ikade med 5,5 %. I posten

nettoomsaftning ing6r engtngsposten intdkt av vitesfordran.

Ovriga extema kostnader 2025 uppgar till 34 078 tkr att jiimliiras med 27 620 tU:r 2024
respektivc budgeterat 34 609 tkr ftir 2025. 1 utfallet 2025 ingar engangsposter fiir
nedskrivning av vitesfordran respektive kostnader fijr inriittande av ny lokal i Vastertorp samt
konsultkostnader lilr inhyrd personal i avvaktan pe att vakant tjiinst tillsatts eller vid
sjukfrinvaro, i de fall den dagliga verksamheten maste uppratthallas utan avbrott.

Personalkostnaderna, 43 107 tkr, iir I 109 tkr hrigre 'dn 2024, men understiger budgeterade
personalkostnader pi 46 576 tkr liir 2025 med 3 469 tkr. 2025 irs htigre redovisade
personalkostnader pa I 109 tkr jiimftirt med 2024 fiirklaras friimst av den irliga
Itinerevisionen samt nettot av un der 2025 liigre sjukfr&nvaron in iret innan, tjiinster som var
tillsatta del av 2024 var ttllsatta hela 2025 samt vakanser i viintan pri tillsiittning..

Awikelsen pi3 469 tkr avseende hogre budgeterade in redovisade personalkostnader ftir
2025 hiinfiir sig huvudsakligen till nettoeffekten av vakanser under 2025 i avvaktan pi
tjiinstetillsiittning, anlitande av konsulter vid sjukskrivningar eller i viintan pA tillsiittning av
tjanst, vakanta tjanster, sjukskrivningar del av ir diir vikarie ej tillsats samt vikarier med legre
lon iin ordinarie personal.

Avskrivningarna iir avhiingiga vilka projekt som ftirdigstiills och vid vilken tidpunkt under
aret ett projekt frirdigstiillts och diirmed bdrjar skrivas av samt den nltjandetid som
avskrivningarna fcjrdelas <iver. Redovisade avskrivningar 2025 nr 173 tkr liigre 2in budgeterat
belopp tillfoljd av fiir perioden budgeterade iinnu ej avslutade projekt.

Det redovisade finansiella resultatet 5 899 tkr iir 2 559 tk biittre iin budgeterat finansiellt
resultat pi 3 340 tkr. Den positiva nettoawikelsen fijrklaras friimst av ett h6gre finansiellt
resultat gallande de langsiktigt fiirvaltade viirdepappersinnehavet pi I 696 tkr vilket i allt
v?isentligt utg<irs av nettot av 2 594 tkr i htigre redovisat rearesultat dn budgeterat och en

nedskrivning pi 910 tk av obligationsportfiiljen till fiiljd av att marknadsviirdet per
balansdagen var liigre iin anskafftringsviirdet.

Vidare redovisas i det finansiella resultatet h6gre riinteintdkter vad avser de kortfristiga
likvida medlen pe 619 tkr till ftiljd av ej budgeterad extra renta pe klrkkontot med 356 tkr,
h6gre riintesats an vad som antogs vid budgeteringstillf?illet samt h6gre saldo pi likvidkonton
till fiitjd av ldgre redovisade verksamhetskostnader 2in budgeterade verksamhetskostnader.

Det redovisade finansiella nettoresultatet jamfiirt med budget piverkas iiven positivt av att

den rrirlig f<irvaltningskostnad som budgeterats med 210 tkr inte har erlagts 2025 de

viirdeutvecklingen av forsamlingens portftilj av aktier respektive obligationer totalt sett varit

lig under 2025.

Giillande det 6.461 tkr liigre finansiella resultatet 2025 jiimftirt med 2024 si ftirklaras det i
allt viisentligt av n"ttot u, 8 566 tkr i liige resultat gattande de lingsiktigt fijrvaltade

d[r\4"* RLN
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viirdcpappersinnehavet, 309 tkr i lege renteintiikter frin de kortiiistigt likvida medlen samt
2 414 tW i llgre extemt fi)rvaltningsarvode. Det 8 566 tkr legre resultatet frAn de lingsiktigt
fiirvaltade aktie- och obligationsportfiiljerna 2025 jiimfort med 2024, ftirklaras i allt viisentligt
av 435 tkr i <ikade aktieutdelningar, 6 945 tkr i ldgre realisationsresultat, I 290 tk i lagre
ranteintakter och 803 tkr i h6gre nedskrivningar.

Sammantaget visar irets resultat ett 6verskoft pe I I 965 tk (21 M3 tk), vilket iir 8 934 tk
hrigre iin det budgeterade riverskottet pi 3 031 tkr respektive 9 078 tkr liigre iin redovisat
resultat 2024. Den enskilt storsta orsaken till sistniimnda iir att resultatet frin finansiella
investeringar 2025 minskat med 6 461 ktr jemftrrt med 2024. Den positiva budgetawikelsen
2025 pL 8 934 tkr fijrklaras i allt viisentligt av 2 373 tW, med bortseende frin reservering av
vitesfordran, l2igre redovisade 6vriga kostnader iin budgeterat samt 3 469 tkr i liigre
redovisade personalkostnader och 2 559 tkr i htigre redovisat finansiellt resultat 2025, dn
budget.

MAkafi kapital
Forsamlingens mA[ ftir det egna kapitalet uppglr till 138 550 tk (135 000 tkr) vid 2025 irs
utging, enligt beslut fattat av kyrkofullmiiktige tnder 2024. Viirdesiikring av milkapitalet sker
enligt niimnda beslut dhrefter irligen genom uppriikning enligt utveckling av prisbasbeloppet.
Eget kapital, inklusive 2025 irs resultat, 6verstiger faststallt milkapital 2025 med 82 864 tk.

I det fciljande redovisas ett antal nyckeltal f6r lren 2021- 2025.

ilA ,/C anJ k



Svenska kyrkan Hegerstens fiirsamling
Org.nr 252000-0167

F'lcrArstiversikt

Tillhdriga per den 3l december
(antal)
Titlhtiriga per den 3l december
(andel av invAnama, %)
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%)
Medelantalet anstlillda

Resuhal (tkr)
Verksamhetens intiikter
Verksamhetens resultat
Resultat frin finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift exll. stiftsavgift. (tk)
- varav s lutavriikning (tk)
Personalkostnader/verksamhetens
intiikter (%)
Av- och
nedskrivningar/verksamhetens
intiikter (%)

Ekonomisk stiillning
Faststallt mal fiir det egna kapitalets
storlek (tkr)
Eget kapital (tkr)
Soliditet (%)
Viirdesiikring av eget kapital (%)
Likviditet (%)

6 (25)

2025 2024 2023 2022

36 948 36 980 36 8l r 36 984

43,',l

0,735
53

85 784
6 066
5 898
ll 965

r38 550
22t 4t4

94,6
5,7

650,1

43,9
0,735

57

80 850
8 683

t2 360
2t 043

135 000
209 449

93,8
I t,2

442,0

M,2
0,735

6l

77 524
8 788

45 568
54 356

95 000
188 406

93,5
40,5

27 5,9

45,1
0,735

56

73 066
5 816

398
6 2t4

95 000
134 050

93,4
4,9

273,8

2021

37 369

46,0
0,735

56

95 000
t2l 836

o)a
10.0

))9 A

7t 822
t0 572
I125

1r 696

t09 412
7 ?65

104 526
6 618

t00 557
5 674

94 974
3 684

92 276
3 066

50,3 51,9 52,r 56,2 54,7

3,0 3,4 3,2 10

Dqfinitioner
Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Personalkostnader/verksamhetsintiikter (%) - Uppgiften beriiknas som resultatrekningens
personalkostnader dividerat med resultatraikningens summa verksamhetens intdkter.
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intekt€r (7o) - Uppgiften beriihas som resultatrakningens
av- och nedskrivningar av anleggningstillgengar dividerat med resultatrekningens summa
verksamhetens intakter.
Soliditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgiende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgAngar i balansriikningen).
Virdeslkring av eget kapital (%) - Uppgiften beriiknas som 6rets resultat dividerat med ingiende
eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgtende omsiittningstillgAngar dividerat med kortfristiga
skulder.
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Viisentliga hiindelser under rfi kenskapsAret

Grundliiggande uppgift: Genomstrtlmn ingen av medlemmar i olika kyrkliga aktiviteter har
varit god. Flertalet verksamheter har h<igre deltagande idag jiimfiirt med iren fiire pandemin
2020-21. Siirskilt positiv har utvecklingen varit avseende dop, konfirmation, vigslar, krirsAng
samt deltagande vid kyrklig handling. Deltagandet i <ippenverksamhet har sjunkit nigot bide
bland luxna och bam. Betriiffande vuxenverksamheten iir fiirklaringen personalomsdttningen
bland diakoner. Minskningen inom 6ppen barnverksamhet er marginelI och frirmodligen en
tillfiillighet. Aven antalet begravningar har sjunkit, vilket i sammanhanget iir positivt.

Gudstjiinstbes<iken <ikar fiir femte Aret i rad, vilket iir gliidjande. Siffroma iir inte fullt i nivi
med ftlre pandemin, men det samolikt beror det pi att vi inte firar lika minga smri dagliga
andakter diir en liten grupp Sterkommande bestjkare registreras ging pi ging.

Okningen av dop- och konfirmandsifltoma hr av allt att d<ima en nationell trend, men iven
med denna trend som fond ter sig utvecklingen i Hdgersten synnerligen god. Till de
redovisade doptalen skall liiggas niistan lika minga d6pta till som inte syns i den redovisade
statistiken, detta df, minga f<irsamlingsbor viiljer att fiirliigga sin htigtid i andra fiirsamlingar.
Fdr dessa f<irriiuningar betalar vi clearingsavgift. Inriiknat de extraterritoriella dopen har
antalet dop 6kat med,23%o piettir. F<irsamlingen arbetar medvetet med att bjuda in till dop i
mdtet med bam och familjer. Vi har ocksi anslutit oss till ttirlaget Verbums automatiserade
tjiinst ftir dopinbjudan. En stor del av dopen ir ocksi ungdomar som viiljer att d6pa sig i
samband med konfi rmationen.

Antalet fiirsamlingsmedlemmar minskar marginellt, 32 personer, trots att
generationsviixlingen iir positivt (antal dop minus antal begravningar). F<irklaringen iir
alltjiimt fler uttriiden ur Svenska kyrkan 2in intrdden. Ar 2025 landade nettot pi minus 236
personer, vilket iindi 2ir en fiirbiittring frin ftina kyrkovalsaret 202 t. Sannolikt vinner vi
samtidigt ett hundratal medlemmar genom in-och utflyuningsnettot. Hiir arbetar vi med
autmatiserade utskick till nyinfllatade om vikten att vara medlem i Svenska kyrkan.

Bland vira <ippna verksamheter d.r <ippna fiirskoloma och till dem relaterade verksamheter de
mest velbes6kta, med hundratals besrik i manaden per kyrka. Kdrverksamheten iir den fasta
verksamhet som engagerar flest medlemmar. Ar 2025 passerade vi 800 aktiva korister i olika
ildrar. Kdrema bidrar ocksi med konserter och framhiidanden som engagerar tusentals
besdkare va4'e ir.

Vir satsning p& samlingar fiir skolbam vid de kristna h6gtiderna har iiven detta ar tagits emot
vdl av skolorna i fiirsamlingen, vilket iir ett tecken pi att programmet iir fiirenligt med
skollagen och liiroplanen. Vi har aven narvaro i gmndskolorna genom verksamheten
"Grubbelklubben". Ftir gymnasieskolan finns en ungdomsdiakon anstii[da.

vira ungdomsgnrpper iir stabila. Antalet konfirmander 6kar och hiilften av de ungdomar som
deltar i konfirmation stannar kvar i ftirsamlingens ungdomsverksamhet. En utma;ngen inom
denna verksamhet ?ir att skapa ett attraktivt program fiJr de iildre ungdomar som varil med i
verksamheten liinge.

Trycket pi den diakonala verksamheten iir fortsatt h6gt di minga mdnniskor sriker hjiilp fiir

hxl 0(t// arN k
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att hantera sin ekonomiska situation.

Vasterto : i apil2025 tippnades iintligen verksamhetslokalen "Brunnen" i Viistertrop. Tre
anst5llda har sina arbetsplatser i lokalen och flera veckosamlingar ager rum. Hyran fiir lokalen
blev liigre iin ftirviintat, men etableringskostnadema htigre, fram{iirallt beroende pe elarbeten.

lnfor 2026 {iirhandlar vi med bostadsrattsfiireningen som 2iger lokalen om att fe hyra iiven
grannlokalen.

Familieridsivninq. Den nya losningen med med S:t Lukas Stockholm, har inte renderat s&

minga besdk som ftirventat. Endast ett par har s6kt familjeridgivning genom fiirsamlingens
lorsorg ir 2025.

Kyrkovalet 2025: Under 2025 har ftirsanrlingens anstiillda varit valnhmnden behjiilplig med
administrationen fiire, under och efter kyrkovalet den 2l september 2025. Uttiver den

lortidsr6stning som tillhandahdlls i Uppenbarelsekyrkan genomfiirdes pi valdagen rdstning i
samtliga Hegerstens fiirsamlings 9 valdistrikts lokaler. Antalet rostberiittigade lig i paritet
med fiiregtende kyrkoval och r6stdeltagandel var 26,0 %o.

Tillhandahillande av tilnster $ellan inornkrrrkliea enieter: H69sta lorvaltningsdomstolen
har i dom fastst2illt att fakturering mellan inomkyrkliga enheter av it- och administrativa
tjiinster kan g<iras moms- och skattefritt. Hagerstens forsamling tillhandah6ll 2024 it-tjiinster
och fakturerar Briinnklrka ftirsamling lor dessa tjiinster med 257 tkr. Fr.o.m. ir 2025 ir stt

inte llngre fallet, dA it-tjiinster i ut6kad omfattning tillhandahells frin Svenska kyrkans pi
nationell nivii varvid tjanstg6ringsgraden ftir {iirsamlingens it-tekniker reducerats i
motsvarande omfattning. Hdgerstens liirsamling har ddremot under 2025 k<ipt administrativa
tjenster ltr l8 tkr fran Vdstermalms forsamling. Under iret desslorinnan k6ptes motsvarande
administrativ tjiinster Iiir 125 tkr frin Stidertiilje pastorat.

Finansiella instrument

Fdrsamlingens riktlinjer fiir kapitallorvaltning regleras i ett av kyrkofullmiiktige faststiillt
medelsftirvaltningsreglemente. Giillande reglemente uppdaterades senast i november 2024
och innehiller bland annat etiska kriterier ftir placeringsval och regler fiir
portfiilj sammansettning.

Hiigerstens f6rsamlings lingsiktiga viirdepappersinnehav i direktiigda aktier och obligationer
lorvaltas sedanjanuari 2023 av Lancelot Asset Management Ab (Lancelot) Vid utgangen av

2025 hade fiirsamlingens lAngfristiga virdepappersinnehav, i form av likvida medel 35 635

tk som Lancelot ftirvaltar langsiktigt for placering samt noterade aktier och riintebdrande

viirdepapper uppgiende till ett marknadsv?irde av 101 169 tkr, ett sammantaget

marknadsviirde pi 136 804 tk (136 687 tk).

Framtida utveckling samt vesentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Nigra minader in i 2026 st6r det klart att verldshandeln och ekonomin varit stabila trots

maisiva omviilvningar inom viirldspolitiken. Mdnniskors vardagsliv har inte forandrats 
._

niimnviirt. Ftir siikeihetstiiget i Europa diiremot har scen{iir?indringen medf<irt helt nya insikter

8 (25)
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om vir sirbarhet. lnom Svenska kyrkan har dctta givit upphov till att beredskapsfragor
processas. Erfarenhetsmdssigt vet vi att efterfrigan pi kyrkliga tjdnster <ikar i orostider.
Mrijligen dr den ftirstirkning av den kyrkliga seden vi ser i hela landet ett resultat av detta.

F6rsamlingens intiikter frin medlemsavgiften dr fortsatt solida. Personalstat och
fastighctsbestand iir viil arwiigt mot mcdlemstalcn. Ekonomin iir siledes god pi kort och
halvlAng sikt.

En friga som kommer att prdgla 2026 internt iir alltjiimt hur vi ska arbeta fiir att mdte det
vexande intresset fcir Svenska kyrkan. I synnerhet det okade intresset ftir konfirmation kever
stora personalresurser. Vi har ocksa sedan lenge dragits med kd till vira barnktirverksamheter.
Kdrer iir fasta gmpper med en tydlig grdns fiir hur minga som kan delta. Dock miste vi hitta
altemativ fiir de bam som inte liir plats. Att erduda positiva mriten med fiirsamlingslivet fiir
det uppviixande sliiktet iir vir viktigaste strategiska uppgift. De l6ga dopsif&oma fi5n 2010
och framit har givit en situation dir vi endast har i snitt 200 medlemmar per irskull i
Aldersgrupperna 0-9 ir. Detta motsvarar drygt 20% tillhorighet, vilket iir en katastrofal siffra.
Den viktigaste till{Zillet att erbjuda medlemskap till ej tillhtiriga bam iir i samband med
konfirmationen. Alla goda kontakter med familjer infiir konfirmationsaldem torde stirka detta
erbjudande.

Hagersten iir alltj2imt en expansiv del av Stockholm. Omriden fiirldtas och gammal
industrimark saneras och exploateras {iir bostiider. I arbetet med att revidera {iirsamlingens
lokalftirsorjningsplan har det framkommit att omridet king Axelsbergs centrum ar det
storskaliga bostadsomr5de som iir liirst ut att fzirdigstiillas. Detta iir samtidigt det omride som
ligger liingst ifrin nigon av vtra befintliga kyrkor, ett faktum som kriiver begnrndan.

Tabellen nedan visar utfallet 2025 i jiimfiirelse med fiiriindringen av kyrkoavgiften 2026
samt progrroser fiir 2027 och 2028 som iir hiimtade frin flerirsplanen i Verksamhetsplan och
Budget 2026.

F0rlndring
Plan Plan Beslutad Utfall 2025 -2028 2027 2026 2025 2026 (o/o)

Kyrkoavgift lt2 758 110682 110749 l094ll I,22
Ekonomisk utjiimnhg -29 698 -29 292 -28 718 -28 608 0,38

83 060 81 390 82 031 80 803

Miljiiinformation

Forsamlingen bedriver ingen verksamhet som iir tillstinds- eller anmiilningspliktig enligt
milj6balken.

t:.,4){ w Rn'l -Rr
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Kollekter

Ftirmedlade rikskollekter
Ftirmedlade stiftskol lekter
Fiirmedlade liirsaml ingskollekter
Fiirsamlingskollekter till egcn
verksanrhet
Summa kollekter

l0 (25)

2025
t07
JJ
69

2024
r03
3l
6l

2023
tt2
37
74

2021
42

7

14

2022
105

23
49

26
89

50
24s

34
243

37
260

70
247

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjiinst eller andaktsstund. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma iindamil och pa samma dag i hela landethela stiftet.
Kollektiindamil och dagar faststiills av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet.
Ftirsamlingskollekter beslutas i forsamlingcn. En ftirmedlad forsamlingskollekt tas upp till
fiirmin Itir en annan juridisk person. F6rmedlade kollekter tas inte upp i fiirsamlingens
resultatriikning.

F<irsamlingens resultat och stiillning i ovrigt framgAr av efterfiiljande resultat- och
balansriikning samt kassafl6desanalys med till2iggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intekter
Kyrkoavgift
Ekonomisk utjdmning
Erhillna bidrag
Nettoomsattning
Summa verksamhetcns intekter

Verksamhetens kostnader
Ovriga extema kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella
anliiggningsti I lgingar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhefens resultat

Resultat frin fi nansiella investeringar
Resultat frin fi nansiella anliiggningstillgAngar
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Rantckostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

l l (2s)

2025-01-01
-2025-12-31

202,1-01-01

-2021-12-31

4
5

6

Not

t0

r094lI
-28 608

740
4 240

85 783

-34 078
43 107

t04 s26
-27 106

95
3 336

80 8sl

-27 620
-41 998

-2 550
-72 168

8 681

t4 t22
1528

-3 290
2t 043

21 043

7

8

9

-2 532
-79 717

6 066

5 556
| 219
-876

ll 965

lr 96s
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Balansrikning

TILI,CANGAR

Anliggningstillglngar

M a te ri e I I a a n I dgg ni ngsti I lgd n ga r
Byggnader och mark
lnventarier, verktyg och installationer
PigAcnde nyanliiggningar och ftrskott avseende

materiella anliiggningstillgringar

F i n a n s i e I I a an liiggni n g stil lgdn gar
LAngfristi ga viirdepappersinnehav

Summa anlAggningstillglngar

Omsittningstillgln gar

K o rtli st ig a lo r dri n g ar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Skattefordran
Ftirutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

t2 (2s)

2025-12-31 2024-12-3t

Tkr

t2

l3

14, 15, t6

t'1

37 362
24 430

4 372
66 164

85 390
85 390

151 554

127
257
130

l 430
I 944

80 616
82 s60

35 729
23 901

4 478
64 r08

97 973
97 973

162 081

329
455
135

1418
2 337

58 88t
61 218

234 tt4 223 299
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Balansrlkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och fijrutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA I.]GET KAPITAL OCH SKUI,DER

t3 (25t

Not 2025-12-3t 2024-12-3t

l8

209 149
ll 965

221 414

2 688
3 288
6 724

t2 700

234 114

r 88 406
2t 043

209 449

2 414
3 126
8 310

t3 850

223 299
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Rapport tiver ftrindringar i eget kapital
Tkr

Fiiriindring av eget kapital
Balanserat

resultat
188 406

t4 (2s)

Ingiende balans 2024-01-01

Arets resultat
Utgflende balans 2024-12-31

Ingiende balans 2025-0 l-01

Utglende balans 2025-12-31

I88 406

109 449

209 449

Arets resultat

2t 043
27 043

11965

It 96s

Summa eget
kapital
188 406

2l o43
2t9 449

221 114

22t 414
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Kassafliidesanalys
Tkr

Den liipande verksamheten
Rdrelseresultat
Riirelseresultat

Justeringar Jiir posler som inle ing r i kassaflddet
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anl2iggningstillgAngar

Erhillen riinta
Erhillen utdelning
Erlagd rinta
Kassafliide frln den ltipande verksamheten fiire
fiirendringar av rtirelsekapitalet

Kassafldde frdn fiiriindring i riirelsekapital, ldnglfrisrtg
gravskiitsels kuld oc h begravningsverksamhelen
Minskning/<ikning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassafliide frAn den ltipand€ verksamheten

Investeringsverksamheten
Fdrviirv/tillverkning av materiella anliiggningstillgingar
Fdrsiiljning av finansiella placeringar
Kassafl tide frln investeringsverksamhetcn

,{.rets kassafliide
Likvida medel vid lrets btirjan
Ftirdndring inom likvida medel
Likvida medel Yid irets slut

Not

IO

2025-01-01
-2025-t2-3t

6 066
6 066

2 532

3 409
t 682
-876

t2 813

394
-t t52
t2 055

4 588
t4 267
9 679

2t 734
58 881

2t 734
80 615

2024-01-01
-2024-t2-31

rs (25)

n 683
8 683

2 550

4 971
| 247

-3 290

l,{ t 6l

204
_18

14 347

-2 524
t2 694
r0 r70

24 517
34 364
24 5t7
58 881l
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Noter
Tkr
Not I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisning frir liirsamlingar och pastorat upprettas enligt Arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:l144) och Bokiiiringsniimndens BFNAR 2012:l ,lrsredovisning och
k onc emred ovi sning (K 3 ).

Vidare tilliimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitt6 (KRED).
Redovisningsprincipema iir of<iriindrade ijdmftirelse med liiregiende 6r, om inget annat anges.

Ky r ko avgifi oc h begrav ning savgilt
Svenska kyrkans huludintiikt utgtin av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund f;ir Svenska kyrkan statlig hjelp med uppbtird, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhills fijrst tvi 5r efter
avgiftsgrundande ar och d,iirfor iir Svenska kyrkan beriittigad att uppbiira ett Itirskott frin staten, fiirdelat
med en tolftedel per minad. Samtidigt med utbetalningen av fi)rskollet sker en awiikning av det slutliga
avgiftsunderlaget wi ir tillbaka. Kyrkoavgiften intiiktsredovisas i takt med utbetalningarna frin staten.

Ftirsamlingen dr inte huvudman ftir begravningsverksamheten och uppbiir ddrfiir ingen
begravningsavgift.

Erhdllna gfrvor, bidrag och olfentliga bituag
Erhillna givor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intliktsredovisas efter hand som villkor som :ir liirknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anliiggningstillgingar har rcduccrat anskaffningsviirdet pi anliiggningstillgingarna.

Eftersom alla pensionsfiirpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ir
pensionen tjiinas in.

Kostnader Iiir avgingsvederlag bokfors det ir som dverenskommelsen treffats mellan arbetstagare och

arbetsgivare.

Inkomstskatt
Ftirsamlingens inskAnkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man fiirsamlingen bedriver niiringsverksamlet dr huwdregeln att ndringsvcrksamheten dr

skattepliktig. Niiringsverksamhet kan undantas flen.. skatteplikt om den har nanflig anknytning till
iindamilet eller iir hdvdvunnen finansieringskdlla. Aven normalt siitt skanepliktig niringsverksamlret kan

i vissa fall undantas frin beskattning om hurudsaklighetsprincipen iir tiUamplig.

Hdgsta frirvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 202 t faststellt att Svenska kyrkans nationella

nivis tillhandahaliande av [T-tjiinster och administrativa tjiinster till Svenska kyrkans fiirsamlingar,

kyrkliga samfiilligheter och stift inte utg<ir niiringsverksamlet. Htigsta ftirvaltningsdomstolens domskiil iir

,4.r.r \.1\

Intiiktsredovisning
lntakter redovisas till det verkliga vdrde av vad som erhAllits eller kommer att erhillas.

Ersiittning till anstiillda
Ldpande crsafiningar till ansdllda i form av ltiner, sociala avgiftcr och liknande kostnadsfiirs i takt med

att de anstAllda utftir denster.
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principiellt utformade och domen har generell riickvidd och kan tilliimpas pi alla typer av
tillhandahrillanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska lqrrkans verksamhct.Det innebar att fran och med liirsta januari 2021 kan de enheter som
fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt. Defta galler fdr transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (fiirsamlingar, pastorat, stift, nationell nivri).

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigh€ten till mer dn 50 %o

anvends liir att fremja det allmiinnyttiga andamelet altemativt att hyresinkomstema har naturlig
anknytning till det allmiinnlttiga iindamilet.

F<irsamiingen iir befriad frin inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfuller kaven som
samhiillsnl'ttig enligt skanelagstift ningen.

Materiella anleggningstillgengar
I fiirsamlingen finns materiella anliiggningstillgingar redovisade enligt tvi olika definitioner i K3

Som grundregel gellcr att en materiell anliiggningstillgang ia en fusisk tiltgring som innehas for att
bedriva ndringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassafl<ide).

Fiir ideell sektor geller att materiell anlaggningstillgang ockse omfattar lysisk tillging som innehas liir det
ideella iindamilet iiven om grundregeln inte ar uppfylld.

De flesta anliiggningstillgangar har klassificerats utifr{n den senare regeln d.i liirsamlingens iindamil iir
religi6s verksamhet.

F6rsamlingen har anviint den forenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitt6 (KRED)
tagit fram, I(RED 2017:2 Materiella anlZiggningstillgringar enligt K3, ftir kyrkobyggnader, uppliirda ftire
61 2000 och med ett redovisat viirde per den 3 I december 2016 som understiger 5 miljoner kronor.

F6renklingsmodellen innebiir korrfattat att ingeende redovisat varde per I januari 2017 faststlills som
6vergingspost. overgingsposten skrivs av med 4,76%o per ir med en Iinjiir avskivning dvs. den er helt
avskriven efter 2l ir. Tillkommande komponenter pi kyrkobyggnaden aktiveras och skivs av utifrin
bedOmd nyttjandetid. I tiirsamlingen giiller ftirenllingsmodellen endast Malarhtijdens kyrka.

Inventarier med ett anskaffningsviirde under 507o av prisbasbeloppet plus moms har utifrin
vesentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anliiggningstillgingar redovisas till anskaflhingsviirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsverdet ingar utgifter som direkt kan hiinfiiras till ftirviirvet av tillgAngen.

Bidrag som avser fiirviirv av materiell anliiggningstiltging reducerar tillgingens anskaffningsvdrde.

En materiell anl6ggningstillging som har betydande komponenter d5r skillnaden i fiirbrukning ftirviintas
vara viisentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrAn varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anliiggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillglngens beddmda nyttjandeperiod. Niir
tillgi.ngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i lijrekommande fall tillgingens reiwiirde. Linjiir
avskrivningsmetod anviinds.

Nedskrivningspriivning sker alltid liir sidana tillgAngar som inte liingre uppt/ller negot av kraven ovan
{iir att definieras som materiella anliiggningstillgangar. Se princip om nedskrivning av materiella
anliiggningstillgringar nedan.

uK ,lt^J paJ k



Svenska kyrkan Hiigerstens Iiirsamling
Org.nr 252000-0767

Ftiljande avskrir.ningstider tilldmpas:
Byggnader
Uppenbarelsekyrkan
Stomme
Stomkompl./f<inster
Tak
Tak, kyrksal
Fasad
Inre yskikt
Byggn. Installationer
Orgel installation
6vriga installationer

Griindals kyrka
Stomme
Stomkompl./ftinster
Tak
Fasad
Iffe ytskikt
Fasta inventarier
Byggn. Installationer
Utemilj6

Mdlarhbjdens ktrka, som helhet
Solceller
Installationer

Datautrustning
Ovriga inventarier, installationer och verktyg

l8 (25)

80 ir
20 iLr

40 2n

90 ir
l5-40 ir
40 in
20 ir
50 ir
20 Ar

75-80 ir
20-25 hr
40 2n

80 er
40 6r
40 tr
20-35 hr
20 ir

22 ir
25 tr
10-20 ir

3-5 ar
5er

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Niir det finns en indikation pi att en materiell anliiggningstillgengs viirde har minskat, gdrs en prtivning
av nedskrivningsbehov. Fdr tillgingar som tidigare skrivits ner gdrs per varje balansdag en pnivning av

om iter{tiring btir gtiras.

Materielta anliiggningstillgingar skrivs ned enligt tvA hul,:dmetoder beroende pi grunden fiir
klassificering som materiell anliiggningstillging. Materiella anleggningstillgingar som anvdnds ftir att ge

ekonomiska liirdelar/kassafl6de skrivs ned enligt reglema i K3, kapitel 27. De materiella

anliiggningstillgingar som innehas ftir det ideelta iindamllet skivs ned enligt kapitel 37, dit det fims en

grund- och en fi)renklingsregel. Tillimpad metod f<ir nedskrivningar beskivs i tilliiggsupplysning i

Iiirekommande fall.

Finansiella instrument

Ldngfistiga viirdepappersinnehav - pos t tr)r Postviirdering
Innehaven iposten innehas pi ling sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsviirde. I
efterftiljande redovisning viirderas posten fortsatt i enlighet med liigsta viirdets princip till det liigsta

av anskaffningsvarde och marknadsviirde p5 balansdagen. De riintebdrande tillgingama redovisas i

0f ,N'\ \N It



Svenska kynkan Higerstens fiirsamling
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te (2s)

efierliiljande redovisning till upplupet anskaffningsviirde

N ed s kivnin gsprdvnin g av Jinans i e I la a n kiggnings ti I I gdngar
Ndr det finns en indikation pi att en finansiell anliiggningstillgings viirde har minskat, gtirs en
pr6vning av nedskrivningsbehov. Ftir tillgtngar som tidigare skrivits ned gdrs per varje balansdag
en pr<ivning av om aterliiring b6r gdras. TillAmpad metod for nedskd\,,ning beskivs i not i
ftirekommande fall.

Kundfordringar och 6wiga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgengar med undantag ftir poster med fiirfallodag mer dn l2
mtnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anHggningstillgingar. Fordringar tas upp till det
belopp som fiirviintas bli inbetalt efter avdrag fiir individuellt bedtimda osiikra fordringar.

Leveratttirsskulder
LeverantOrsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde eftcr avdrag fiir transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska iterbetalas vid fijrfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad Over linets ltiptid med hjiilp av instrumentets effektivrenta.
Hirigenom dverensst?immer vid fiirfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
iterbetalas.

Kassafl6desanalys
Kassafl<idesanalysen upprettas enligt indirekt metod och visar f<irsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pa ldpande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassafl6det omfattar endast transaktioner som medftirt in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar fijrsamlingcn, liirutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos

banler och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som iir noterade pi en
marknadsplats.

Not 2 Viisentliga hindelser efter riikenskapsirets slut

H6gerstens fi)rsamling iir per balansdagen 2025-12-31 involverad i en tvist giillande en leveranttirsfaktura
ftir ett byggprojekt och iir sedan den 26 januari 2026 stiimd av leverantdren. F<inamlingen har den l0
december 2025 stlillt ut en vitesfordran pi samma leverantdr som bestridit sistniimnda fordran. Diirefter
har leverantor den l2januari 2026 stellt ut, gellande samma byggprojekt, )tterligare en faktura som
dven denna dr bestridd av fiirsamlingen. Byggprojektet iir per balansdagen inte slutaweknat och
reservering av vitesfordran har iigt rum. Kyrkoherden och liirsamlingens juridiska rAdgivare bedtimer att
fiirsamlingen har goda mdjligheter att vinna tvisten och nagon avsettning fiir filrlust har dirftir inte gjorts.
Det air inte mdjligt att exakt berakna den finansiella effeken om tvisten mot iirrmodan skulle {iirloras men
den bedtims inte p6verka fiirsamlingens fortlevnad

HAgerstens fiirsamlings langsiktiga v6rdepappersinnehav i direktiigda aktier och obligationer fiirvaltas
sedan januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab (Lancelot). Vid utgtngen av 2025 hade
liirsamlingens langfristiga viirdepappersinnehav, i form av likvida medel som Lancelot fijrvaltar
l6ngsiktigt fiir placering samt noterade aktier och riintebiirande viirdepapper eft sammantaget
marknadsviirde, efter nedskrivningsprtivning, pi 136 8M tkr. Den omndmnda lingfristiga ptaceringen iir
l6pande 6remil f<ir virdefiiriindring till foljd av iindringar i underliggande aktiekurser respektive
obligationsrd.ntesatser, si iven under inledningen av tr 2026. Den sistniimnda omstiindigheten bekZiftar
inget ftirhillande som ftireldg pi balansdagen och kraver ingen justering av bokfdrt viirde per 2025-12-3 I

,4,( t4lu, RcNl k



Not 4 Ekonomisk utjiimning
Alla fiirsamlingar och kyrkliga samfdlligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjemningssystem. Syftet med
utjemningen ar att omliirdela en del av kyrkoavgiften och diirigenom bibehilla m6jligheten till en
rikstiickande kyrklig verksamhet. Kyrkomdtet beslutar om kriterierna fdr utjiimningen.

Not 5 Erhfillna hidrag
2025 2021

Svenska kyrkan H6gcrstens fiirsamling
Org.nr 252000-0767

Not 3 Specifikation av likvida medel vid Arets slut

Kassa
Bank
Kortfristi ga placeringar

Bidrag och offentliga bidrag redovisad€ i
resultatriikningen
Bidrag frin kyrkogardsfiirvaltningen
Ovriga bidrag
Summa

Not 6 Nettoomslttning

Gravsk6tselintakter
Deltagaravgifter
Uthyrning av mark
Tillhandahillande av denster till inomkyrkliga enheter
Clearingintikter
Fiirsiiljning
Uthyming av lokaler
Entr6avgifter
Ovriga intiikter

20 (2s)

2025-t 2-31 2024-12-31

24
80 592

0
80 616

737
3

740

202s

653
290
66

0
931

68
49

245
I 938
4 240

125
58 756

0
58 88r

79
16

95

2024

,&js ilN 1$\

t 290
255
109
257
831

0
72

445
78

3 336

x
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2t (2s)

Not 7 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pe f<irsamlingens revisorer att
utfora, redgivning eller annat bitrede som fijranleds av iakttagelser vid sidana arbetsuppgifter samt
verksamhetsrevision och granskning av kollektrekenskaper enligt kyrkoordningen.

2025 2024

Gmnt Thornton
Revisionsuppdrag
Ovriga tjiinster
Ovrigt valda revisorer - revisionsuppdrag

Not 8 Personal

Medelantalet anstellda
Kvinnor
Mdn

2r4
4
5

223

2025

35
22
57

2021

I medelantalet anstiillda ingir inte anstdllda sorn uppburit ersattning som understiger ett haht
prisbasbelopp 29 400 (28 650). Detta har &iorts med sttid av BFNAR 2006:l l.

Kiinsfiirdelningen i
kyrkoridet och bland
ledande befattningshavare

Kyrkor{dsledamriter
Ledande befattningshavare

Antal pi balansdagen
2025-12-31

Kvinnor Miin
77
23

32
2L

53

Antal p[ balansdagen
2024-12:31

Kvinnor Miin
77
32

Totalt
t4
5

Totalt
t4
5

Arvoden till liimoendevalda i kyrkofullmiiktige, kyrkorid f<irsamlingsrid m.fl. organ redovisas i
res ultatraikn ingen pe raden Personalkostnader.

Liiner, arvoden och andra ersAttningar
Ledamdter i kyrkorid samt kyrkoherde
Anstellda

Ersettning till ordltiranden i kyrkoniimnd eller kyrkorid
Till ordliiranden i kyrkoridet har ersettning utgett med

Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sdrskild liineskatt
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal

202s
l 300

27 9t0
29 2t7

2025
40

202s
I 6r I
9 624

11235

2024
I 299

27 077
28 377

2024
95

2024
1756
9 347

r 104

F<irsamlingen har inga tivriga utfiistelser om pensioner eller avgingsvederlag till personer i ledande
stiillning.

br o{a Dct,I lf

313
0
5

318



Svenska kyrkan Hagerstens lorsamling
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Not 9 Resultat frfln finansiella investeringar

Resultat frln finansiella anlIggningstillglngar
Riintor
Utdelning
Realisationsvinster
Nedskrivning
Realisationsliirluster
Ovrig ersdttning

Not l0 Riintekostnad€r och liknande resultatposter

Erlagd renta
Fdrvaltningskostnad extern viirdepappcrslorualtning
Ovligt

Not ll Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsviirden
Fnrdigstiillda projekt
FOrsaljningar/utrangeringar
Utg:lende ackumulerade anskaffningsvirden

Nctto anskaffningsviirdc

Ingiende avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar
Utglende ackumulerade avskrivningar

Utgeende redovisat verde

Not l2 Inventarier, verktvg och installationer

Ingiende anskaffningsvdrden
F[rdigstiillda projekt
UtgAende ackumulerade anskallningsvirden

Netto anskaffningsverde

2025-t2-31

61 553
3 035

-59
64 529 61 553

64 s29 61 s53

22 (2s)

2024

37 362 35 729

2025-12-31 2024-12-31

202 5

2 t34
| 682
3 727
-910

-l r33
56

5 556

2025

876
0

876

-25 824
)a

-t 371

-27 167

3 423
| 247
9 539

-101
-1

20
t4 122

2024

3 288
2

3 290

-24 494

44 919
527

45 446

-l 330
-25 824

N,\ 1N. k

,17 105 45 446

45 446
1659

47 105

2021-12:il

6l 553

/1tir



Svenska kyrkan Hzigerstens fiirsamling
Org.nr 252000-0767

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingiende balans
Utgifter under aret
Under iret f iirdigstiillda tillgdngar
Utgiende balans

Pigiende nyanliig gningar 2025 -12-31 , specifikation
Trapphus/glaspartier, Uppenbarel sekyrkan
Tillganglighetsetgiader, Uppenbarelsekyrkan
Utemiljii Uppenbare I sekyrkan
Summa:

-21 545
-l 130

-22 675

-20 324
-t 221

-21 545

23 (2s)

Utgflende redovisat v:irde 24 430 23 901

Not 13 PAglende nyanleggning och fiirskott avseende materiella anleggningar
2025-12-31 2024-12:it

4 478
4 588

-4 694
4 372

3 677 tkr
135 tkr
560 tk

4 372 tkr

2 481
2 s24
-527

4 478

Not 14 Andelar samt fordringar p6/skulder till koncernliiretag/intressefiiretag och ftiretag
med iigarintresse i
F6rsamlingen innehar aktier i Klrkans Ftirsikring Ab samt har 6gt andelar i Kyrkvinden Ekonomisk
ftirening. Kykoridet beslutade under hdsten 2023 att snarast mojligt avsluta sitt engagemang i
Kyrkvinden Ekonomiska liirening. Medlemskapet i Kyrkvinden Ekonomisk fiirening sades diirmed upp
och upphcirde per 2024-12-31 varfiir inget bokfort viirde forelig vid tlgingen av 2024. Fordran avseende
iitcrbetalning av medlemsinsats omklassificerades per 2024-12-31 till kortfristig fordran. Under 2025 har
Kyrkvinden Ekonomisk fiirening forsatts i likvidation. Likvidationen ir per 2025-12-312innu ej avslutad
utan nedskrivning av den kortfristiga fordran har skeft per 2025-12-31till ett redovisat verde som
motsvarar cn trcdjedel av medlemsinsatsen.

Not 15 Viirdepappersinnehav
Marknadsviirde pA

bokslutsdagen
Detta ir Ftireg. ir

Lin gfristiga vArdepappersinnehav
Noterade aktier
Noterade riintebZirande vdrdepapper
Aktier i Kyrkans Ftirsiikrings Ab
Summa lingfristiga
virdepappersinnehav

Summa virdepappersinnehav

Redovisat viirde
Detta lr Fiireg. flr

6t 052
24 303

35

76866
24 303

8s 390 97 973 l0l 169 ll9 185

hk ,W Qfi,/ Jk

85 390 97 973 101 r69 ll9 185

72 400
46 785

5t 977
45 961

35



Svenska kyrkan Hagerstens Iiirsamling
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Fiirindring av llngfristiga viirdepappersinnehav
IngAende ackumulerade anskaffningsvdrden
Investeringar under iret
Omklassificering
Utrangering/ftirsiiljning/avytring
Utgi€nde ackumulerade anskaffningsvirden

Ing6ende ackumulerade nedskrivningar
Atcrliiring nedskrivningar
Omklassificering
Arcts nedskrivningar
Utglende ackumulerade nedskrivningar

Viirdepappersinnehav (tkr)
Lln gfristiga viirdepappersinnehav
Aktier i Kyrkans F6rsiikring AB
Noterade aktier
Noterade riinteb6rande virdepapper
Summa verdepappersinnehav

Pensionspremier till Kyrkans pensionskassa

Upplupna kostnader och fijrutbetalda intiikter
Upplupna semesterl6ner
Upplupna ldner
Upplupna lagstadgade soc.avgifter
Berdknad I6neskatt pi pensionskostnader

Ovrigt

24 (2s)

2025-12-31 2021-t2-3t

97 973
3t 219

42 9s2
86 300

l6ll
2 058
l68l

277
706
391

I
6 724

-910
-910

Anskaffning
sviirde

2025
35

61 052
25 2t3
86 300

101 512
l0 808

-760
-13 587
97 973

-276
0

383
-107

0

97 973

r 749
3 743

1761
0

633
424

I
8 3r0

Utgiende redovisat vlrde 85 390

Nedskrivningsbehovet har prdvats genom att noterade aktier respektive noterade renteberande
viirdepappcr pi balansdagcn redovisas till det l6gsta av anskaffningsviirde och marknadsvZirde.

Not l6 Viirdepappersinnehav

2024
35

5t 977
45 96t
97 973

Not 17 Kassa och bank
Av behillningen pi kassa och bank utgor 44 457 tkr (40 938 tkr) behrillning p6 det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr ijuridisk mening en fordran pi Svenska kyrkans nationella nivi eftersom det iir en del

av Svenska kyrkans koncemkonto. De regelr erk som stlr Kyrkkontot Ar dock av sidan karaktdr att

fordran i redovisningssammanlang ses som ctt ordinert banktillgodohavande.

Not l8 Upplupna kostnadcr och ftirutbetalda intiikter
2025-t2-31 2024-12:31

"L\
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Svenska kyrkan Hagerstens fdrsamling
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Arsredovisningen beslutades

Hegersten

Anders Wallner
Kyrkonidets ordliirande

Suzanne Jenner
Kyrkoridets 2:e vice-ordfiirande

Ronita Carlsson Nordstr<im

Ing-Marie Gidl<iiif

Carina Lemgren

Gerd Liirfars

Yvonne Striimberg

Vir revisionsber2ittelse har liimnats

Bo Irsten

Grant Thomton Sweden AB

Elisabet Funseth
Auktoriserad revisor

Kaya Alander
Kyrkoridets I :e vice-ordfiirande

Eva Beijer

Ma{ut Ervasti

Lars Olof Landin

Raimond Molander

Lars Richter

Christofer Wilson
Kyrkoherde

2s (2s)
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Information om verksamheten
Svenska kyrkan Hegersten, 252000-0767, ar en av Stockholms stifts stdrsta ftirsamlingar och har den

3l december 2025, 36 948 kyrkotillhtiriga (36 980), vilket motsvarar 43,7 procent (43,9 procent) av

befolkningen i Hiigersten som den 3 I december 2023 uppgick till 84 473 (84 157) invinare.

Fdrsamlingen har sitt sate i Stockholms stad.

Vision: Med Jesu kiirlek som drivkraft vill vi engagera miinniskor till andlighet, gemenskap och diinst
fiir medmiimiskan och skapelsen. Ftirsamlingens grundliiggande uppgift iir att fira gudstjenst, bedriva

undervisning samt ut<jva diakoni och mission.

Fiirsamlingen har ansvar fiir den kyrkliga verksamheten fiir alla som bor vistas i fiirsamlingen

(Kyrkoordningen kapitcl 2, I l). FOrsamlingen tillhtir Briinnkytka kontrakt i Stockholms stift.

F6rsamlingen ar det lokala pastorala omridet. F6rsamlingen iir inte huvudman f<ir

begravningsverksamleten.

Organisation
Svenska kyrkan Hagersten ar organisatorisk indelad i tre distrikt. Uppenbarelsekyrkans distrikt iir

st6rst och omfattar stadsdelama Midsommarkansen, Aspudden, Hdgerstensisen samt delar av

Viistberga. Gr6ndals kyrkas distrikt omfattar stadsdelama Gr6ndal och Liljeholmen, hiir finns iiven

Kvarterskyrkan pe kajen. Miilarh<ijdens kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Miilarhdjden, Vdstertorp

och Hagersten. I Vastertorp 6ppnade under ar 2025 en ny verksamhetslokal som heter "Brumen".

I Uppenbarelsekyrkan dr fiirsamlingens administrativa funktioner beliigna, vilka utgdr en {iirde enhet i
organisationen.

Kyrkofullmiiktige, Iiirsamlingens htigsta beslutande organ, har r.rnder tret hillit 2 protokollliirda

sammantrdden och I konstituerande mtite. Kyrkoradet, som ar ftirsamlingens styrelse, har under Aret

haft 8 protokollftirda sammantreden och I konstituerandc m6te. KyrkorAdets erenden bereds av ett

arbetsutskott som haft 8 protokollftirda sarnmantreden. Budget och verksamhetsplan bereds av en

budgetberedning som haft 2 protokollfiirda sammantriiden. Kyrkoridet har utdver arbetsutskottet utsett

representanter till arbetsgrupper och utskott vilka har redgivande funktioner: Budgetberedningen,

Fastighetsutskottet, Kommunikationsutskottet och Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Hiigersten tilliimpar Svenska k)T kans kollektivavtal. Detta inneb?t att samtliga

anstellda omfattas av olika qper av fiirsiikringar bland annat tjiinstepensions{tirsiikring, sjukftirsiikring

och arbetsskade- och olycksfallsfrirsiiking. Vid sidan av detta finns even ett omstdllningsavtal som

trdder in vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som innebiir riitt till fortbildning med mera. Olika

typer av policys och riktlinjer finns ocksa upprettade. Utdver giillande lagstiftning, ftirordningar och

liknande, tilliimpar {iirsamlingen inomkyrkliga regelverk och dokument sisom kyrkoordningen (KO),

Svenska kyrkans bestiimmelser (SvKB), KRED, frirsamlingsinstruktion och medelsfiirvaltningspolicy.
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Verks amhets informati on
Tabeller med statistik dver deltagare i verksamhel, samt slqtistik tiver kyrkliga handlingar

Statistiken nedan visar de lgrkliga handlingar som tigt rum inom Jdrsamlingens grcinser Dd de mdnga
av vdra dop fiintitlas utanfirfi)rsamlingens griinser tir den verkliga dloingen av dop belydligt sti;rre
med 4 62 dtipta fiirsam ltugsbor.

Antal gudstjenstdeltagare

- antal deltagare i kyrkliga handlingar

Antal dopta

Antal konfirmerade

Antal begravningsgudsdanster

Antal vigselgudstjanstcr

Antal aktiva intraden

Antal aktiva uftreden

Fastq grupper

Antal deltagare i barn- och

ungdomsverksamhet

- varav antal k<irmedlemmar

Antal deltagare i vuxenverksamhet

- varav antal k<irmedlemmar

Oppen verksamhet

Antal deltagare i barn- och

ungdomsverksamhet

Antal deltagare i vuxenverksamhet

881

498

605

268

424

328

184

161

2025

20 5t4
14 531

240

154

u8
44

t44
380

2024

L9 11
l3 137

206
134

120

3l
l2
306

2023

l7 010

t4 026

l8l
109

135

39

99

320

809

464

542

255

t9 305

t9 072

2022

t4 168

t0 479

189

lll
r06

26

75

363

202r
7 986

7 764

137

ll8
It5
3l

lt5
584

944

516

557

285

23 332

t5 674

602

370

t79
142

26 302

20 237

5 908

t3 556

3 262

6 748

Budgetdirektiv fiir 2025 hrs budget
Frirsamlingen ska uweckla metoder att motivera flcr barn och vuxna till dop.
Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar {iir, verksamheten.
Kontinuerligt arbete med gudsddnstutveckling. Vi ska arbeta med att f;i vtra gudstjiinster
relevanta och engagerande.

F6rsamlingen ska fortseta satsningen pa att etablera narvaro i Vestertorp.
Vi ska fortsiitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i ftirsamlingen. Vi ska
rika vir fusiska synlighet i fiirsamlingens omrAde med budskap och verksamheter. Fortsatt
oiirvaro p6 sociala medier och fiirstiirkt platskommunikation vid vira kyrkor
Kontinuerligt fokus pi undervisning 0-12 med breda genomstrirmningsverksamheter frir
familjer, en aktiv kontakt med gmndskolor och gymnasium, och ett diakonalt familjearbete.
Ftirsamlingen ska fortsatta sin satsning pA konfirmand- och ungdomsarbetet i syfte att 6ka
antalet konfirmander ytterligare, samt arbeta med att dverbygga glappet mellan
ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten.
En satsning pA unga l,uxna med verksamheter/mdtesplatser som kan attrahera 3G40 iringar
da detta iir fijrsamlingens sttirsta aldersgrupp.
F6rsamlingen ska ha ett brett utbud av verksamheter {iir 55+.
Frirsamlingen ska fortsetta satsningen pi musikverksamheten baserat pA den egna
k<irverksamheten. Vi ska uppratthella arbetet med att lera unga spela orgel.
De etgiirder som initierades 2021 i och med miljiidiplomering och Regnbigsnyckeln ska
levandegtiras och utvecklas.
Satsning pi vira utemiljtier ska forsatta med ytterligare en kyrka 2025. Vi ska ocksi se 6ver
flexibiliteten i vira kyrkorum och lokaler i stort.

5
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Verksamhetsberdttelse per distrikt/avdelning

000 Gemensam ftirsamlingsverksamhet

00O- Gemensam Ftirsamlinssverksamhet

Utgeende

Verde

Dec 2025

4 939

t 425 779

14 696

Verksamhet
101- Ve rksam hetsge mensamt dve rgripande

102 - Ve rksam hetsgemensamt

104 - Volontarverksamhet
verksomhet gemensomt

111 - Gudstjanster dvergripande

115 - Kyrkliga handlingar
G u dstj ii n ste r och ky rkl i g o h a nd I i n g a r

214 - Kyrkans familje ridgivn ing

Diokonol verksamhet

581 - Verksam hetsledning

583 - Ledningsgrupp

Verksdmhets ledning

524 - lnformation/kommun ikation

F ii Bd m I i ngen s ad m i ni sttdtio n

Totalsumma

7 /U5 474 2 325 W

22250f0
100 000

r.36 093

r2L7 32L

100 000

790 000

7 353 474 8gm

38 6s0 2800@

103 916 330 000

10i 916 33oW

1889 369 2 030 000

1889369 2unm
4830763 5855(m

Awikelsema frin budget fiirklaras frdmst av ett stort ttverskott i de verksamhetsgemensamma

kontona. 200 tkr hiindr frin en budgetering fi)r pensionsforsiikringar, denna kostnad har belastat

lonekontot i stallet. 350 tkr kommer frin utbildningsbudgeten, diir bland annat 6rets konferens blev

avseviin billigare 6n budgeterat. Slutligen 100 k frAn handledningskontot, beroende pi att anstlillda

inte utnyttjat handledning i ftirviintad grad. I ijvrigt kan vi notera den omliiggning av familjerid-
givningen som gjordes infiir iret har medfiin att antalet ans<ikningar ndstan helt uteblivit. 240 &r har

inte utnyttjats pe dctta konto. Utdver dessa poster finns ofiirbrukade medel pi klT koherdens

florfogandemedel om 300 tkr. Overstigandet av budgeten ftir kyrkliga handlingar iir en god nyhet di
det avser 6kade kostnader for clearing vid de dop som iigt rum i andra fiirsamlingar.

HR

P6 personalsidan har vi under dLret uppra$at ett strategiskt mil vi strevar efter att HAgerstens

fi)rsamling ska upplevas som en bra och attraktiv arbetsplats &ir kunskap, kompetens och arbetsmiljd

iir i fokus. M vill kontinuerligt verka f<jr en intem kultu som kannetecknas av professionalism,

utveckling, samarbete och omtanle. Syftet er att erbjuda en stimulerande och vtlfungerande

arbetsplats och sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljti med verksamheten i fokus, som

bjuder in till dialog och kommunikation.

Under iLret har vi genomfort $siska skyddsronder under viLren. Dessa har liiljts upp av

arbetsmilj<ikommitt6n som har haft fyra protokollfiirda mtiten.

,[ V Nss\ t 6
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Kommunikation

Enligt verksamhetsplanen och budget 2025 har tikad syntighct med verksamhet och budskap varit ett

prioriterat mll. Milet har uppfllts genom att nya skyltar har fiirstiirk platskommunikationen i vAra

kyrkor. Vi har iterkommande haft informationskampanjer kring vira prioriterade omniden, dop,

medlemskap, konfrmation, och volontiirskap. Kampanjema har synts pe bede rysiska skyltar och

tryckt annonsering, och i sociala medier/Younrbe.

Vlr deltidskommunikatrir med specialkompetens inom foto och film slutade under sommaren vilket
veckte fragan om hur angeliiget det iir att ha bilder/film fren egen verksamlet och egna miljtier.
Kommunikationsutskottet ftirordade att vi pi prov ska anlita externa fotogafer liir att dokumentera

verksamheten.

De automatiserade medlemsutskicken till nyinflyttade har fortsatt och i november ansldt vi oss dven

till fiirlaget Verbum AB:s automatiserade utskick fiir dop.

Under kyrkovalet gjordes en stor kampanj som belyste kyrkans arbete i Hiigersten och de

ftirtroendevaldas engagemang. Milsdtfiing var att fijrebygga uttraden i anslutning till valet.

Utfallet har varit dverlag gott. Antalet dop har rikat med l6 % sett till vira ltirrattade handlingar i egen

regi. Sett till hur minga fiirsamlingsbor som blivit d6pta, s.k. i egen ministerialbok har tikningen varit
23 o/o, frin 375 dop 2024. till 460 dop 2025.

Antalet konfirmander har ocksd 6kat med l5 %. Och uthiiden har sjunkit jamliirt med tidigare kgko-
valAr

Giillande antalet volontirer har vi inte sett samma uppryckning. Mdjligen fiir att processen har
inbegripit en del awiigningar om vad som rdknas som volontart arbete, och vem som iir att rikna som

volontiir. Det intema arbetet har emellertid gett fiamat och ftrhoppningen iir att grunden Ar lagd fdr ett
blfire er 2026.

Platskommunikationen har fiirstiirkts med nya skyltar. Niirvaron i sociala medier har varit ett
prioriterat omride diir vi skapat mycket eget material fiir olika milgrupper

7
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Hiilsounders<ikningar i ftiretagsh?ilsovfudens regi erbj<ids alla anstiillda i upptakten till hdsten.

Under viren deltog Hiigerstens fdrsamling i arbetsgivarorganisationens stora arbetsmilj<iundersiikning

AKKA. Resultatet visade pi att det finns minga omriden at1 liirbattra. I synnerhet {iirtroendet fiir
ledning och sryming, samt intemkommunikationen i organisationen.

VAr HR-ansvarige har som del av detta arbete lett ledningsgnippen i en workshop mot ett mer
tillitsbaserat ledarskap.

Nio stora medarbetarsamlingar har genomfiirts under Sret men en festlig grillavslutning pi viren som

sommaravslutning, samt ett julbord som vinteravslutning.

Under riret har ocksa ett nytt a!'tal implementerats vilket har rcnderat dversyn av ett antal intema
policys, samt nya anstiillningsavtal fiir de som har oreglerad arbetstid.

I



I 00 Uppenbarel sekyrkans distrikt

100 Uppebarelsekyrkans distrikt

Verksamhet

102 - Verksamhetsge mensamt

103 - 6ppen se rveringsverksamhet

Ve*sdmhets gemensamt

11.1 - Gudstjenster overgripande
112 - Huvudgudstjenster
113 - Temagudstjenster

115 - Kyrkliga handlingar

G udstjiinstet och Wrkl igo hondlingar

150 - Barnverksamhet G12 5r

151- Barnverksamhet G12 6r iivergripande

$3 - 6ppen forskola
154 - Eftermiddagsverksamhet

155 - Rytmik & Fredagsmys

159 - Utatriktad verksamhet barn Sommardagldger

lJndeNisning bdrn O72 dt

181 - Vuxenverksamhet overgripande

183 - Vuxengrupper bla retreat och liiger

184 - Ovriga vuxengrupper
185 - Kate kument

Undentisning vuxna

211 - Diakoni dvergripande

222 - Diakonal UtAtriktad verksamhet (Convictus)

235 - 6ppet hus

Diakonol verksomhet

311- Ovrig kyrklig verksamhet - dvergripande

6v rig lii na ml i n gsverksa mhet

581. - Ve rksam hetsle d ning

ve*somhetsledning
Totalt

UEeende
Virde

Dec2o25 7

128 933

n6&

Budget

vArde

2025

143 000

820 000

$5 677 96im

83 s86

6 630

85 m0
5 000

20 000

22 564

772 780 170@o

295L
111384

5 498

75t
3 2L2

t24 375

20 000

16 000

44 000

10 000

12 0@

314 000

248 170 416m

27 766

s0 720

17 336

35 000

73 0@

93 0m
21000

95 222 222m

4226
30 963

376

14 000

30 000

35 555 44W

74 337

26 520

0

26 s20

1438 211

0

1 755 (m

8

AorN -rs ,t.,

L4 337



Gudstjiinster och kyrkliga handlingar

Utiften melet att 6ka dopfrekvensen hade vi en extra lirdag f6r drop-in dop ddr 9 personer, friimst

vuxna dtiptes. l/uvudgudstjiinsten har varit stabil under iiret och visst arbete med att engagera

fiirsamlingsbor i aktivl deltagande har giorts, tyngdpunkten har dock legat pa att fr in nya gudstjainst-

och kpkviirdar.

Andrum har senarelagts 30 minuter fiir att mitjliggtira fdr de som gir katekumenatet, i samtalsgrupp

samt i Primula Veris att forst gl pL Andrum och sedan till sin verksamhet.

Den ekonomiska awikelsen fiir temagudsdiinster kommer av att kostnaderna i hulr:dsak bokfrirts pA

de krirer som medverkat. Niir det giiller kyrkliga handlingar hade vi missat att aska pengar fiir inkiip av

dopbiicker som ges till bam som d6ps i liirsamlingen.

Undervisning G-12

Oppenfiirskola har erbjudits lna ginger i veckan, och det har varit en h<ig genomstrtimning av

bamfamiljer, i verksamheten har dopet belysts och samtalats om.

Under 2025 har vi fortsatt kvalitetssiikm Kom och sjung, barn och /Ziriildrar sjunger tillsammans, som
under iret hade 40 inskivna bam tillsammans med urxaa och syskon. Verksamheten har bidragit till
en dkning av deltagandet i nrirsaz med smd och sloro.

Bibelkunskapen liir bide bam och nrxna har pi ett naturligt sett 6kat genom samtal med mera blde i
veckans allivitet och mtissan med stora och smd.

Vi har valt att ftirliinga Sdng i parken aret runt i Svandammsparken vilket har gett fiirskolegmpper

mdjligheten att vara med pi vira singsamlingar och mdta kyrkan. I parken fiiffar vi ocksi
fiiriildralediga luxna med barn som fiiredrar att vara utomhus. Verksamheten stiirker synligheten

utanfdr kyrkan och 6kar genomstr6rnningen av deltagare i samlingar och mtiten.

Fredagsmys har fortsatt med sina triffar en fredag i minaden, fdr att vema de smi gudsdiinstema har

vi lagt andakten i anslutning till singsamlingen, ibdrjan av triiffen, Iiir att alla ska orka vara med.

Under iret noterade vi att vi behiLller relationer med familjerna under flera ir. Det blir fler iildre bam

som deltar och mdter andra i kyrkan. Fredagsmys dr en verksamhet diir familjer triiffas en fredag i
minaden fiir an iita middag, pyssla och ha andak tillsammans.

Di vi under fuet har vi kunnat arbeta mer med kvaliteten de det geller att beretta julevangeliet f<ir

fiirskolor eftersom vi fiitt hjalp av volontiir och husmor, i motet med fijrskoloma fiirmedlas
bibelkunskap naturligt och glatt.

Awikelser i budgeten finns pi konto l5 I diir det felkonterats 96 000 k som skulle ha gitt pA konto
159 fiir musikalerna. Inspelningen av Pdskmusikalenblev billigare iin vad som var beriiknat pe konto
159. Giillande konto l5O-155 har planerade nyinvesteringar inte blivit av pi grund av hrigt tryck i
v€rksamhetema.

Frirsamlings<ivergripande undervisning 0-12

Pdskmusikalen genomfordes fiir rirskurs 4 och 5. l5 klasser fr6n tre olika skolor sig musikalen, samt

fiir konfirmander och deltagare vid en allmiin ftirestiillnhg. Totalt 754 besdkare. En inspelning av
musikalen har giorts.

Julmusikalen frir irskurs 2 och 3 sigs av 40 klasser fiSn I I olika skolor samt av konfirmander och

allmiinleten som bjtids in till en kviillsftirestellning. Totalr blev det ca I 700 bestikare.

Sommarsing i parken genomfiirdes runt om i fiirsamlingens parker under tre veckor ijuni och tre

veckor i augusti. 50-100 deltager per tillfiille infann sig. Till midsommar kom tiver 200 singglada
fiirsamlingsbor. Milet an <ika synlighet med budskap och verksamhet uppfflldes med eftertryck.

e)x dil zo{ k 9



Undervisning vuxen

Tre nya medvandrare utbildades och blev ledare i katekumenatet 2025-2026. En grupp startades till
hdsten med sju nya katekumener.

Samtalsgruppen om d6den ledde 6ver i ett Afternoon lea om dMen med Philip de Croy. Andrum kndts

ocksi tydligare samman med. katekumenatet.

Under iret har tre retreater genomfirts och varit fullbokade, dessutom med full reservlista.

I stilla veckan ordnades filmvisningar och lingfredagsretreat fiir att fdra fram och visa pi ptskens

mdjlighet till livstolkning. Dopfesten fdr vtxna genom{iirdes under virterminen med 9 deltagare.

Ett ltiger fi)r vurna som syftar till andlig fiirdjupning genomliirdes under viren med I 7 deltagare.

lnkripen till biblioteket har konterats under l8 t i stillet for 184.

Kostnadema fdr utbildning av katekumenatets medvandrate uteblev och utbildningen fiirlades viren
2026 i stiillet ftir htisten 2025.

Diakoni

Under viLren/sommaren anstiilldes wi nya diakoner. Nu iir det full bemanning med diakoner

Det gjordes en drakonal inventering som blev klar i september. Arb€tet som giorts efter inventeringens

slutftirande har varit svar pi de behov som framkom. Dethar starlats hembesdksgrupp ochfiirbdns-

grupp,fidet hosten 2025.

Oppet hus patsades under h<isten 2025 liir att ge utrlmme fi)r en nyorientering. Aven diakoni-

mottagningen pausades under h<isten och vi ser <jver det ekonomiska stiidet vi kan ge till fiirsamlings-

bor. For akuta iirenden har det hela tiden funnits mttjlighet at fe hjelp fril gdvomedel.

M pausade kontanter frln givomedel och matkassar under htisten. Vi delade utjulmatkassar i form av

ett presentkort pa 500 kr Vi bdrjade att dela ut igen 2026.

Under hela 6ret har det erdudits sjiilavirdsamtal.

M ission/volontiirarbete

M har arbetat vidare fi)r att etablera fler volontdrer i vira verksamheter och gtira dem till en sjiilvklar

del av vAra verksamheter. Nya volontiirer har rekryterats till kommunikationsavdelningen, l<yrkkafet,

som konsertvdrdar, bes6lcgrupp, som medvandrare i tztekunenalel och som ledare fiir /owerk-

samhet. Medarbetama har f;itt del av ett fiiredrag av och samtal med Stadsmissionens volontar-

samordnare, Gulhayat Mirzahmet, for att f;l inspiration i arbetet.

,ilr
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Musiker 0101

Verksamhet
112 - Huvudgudstjenster

113 - Te magudstj:inster
G udstjii nster och kytkl igo hond li ngor

152 - Konse rtve rksamhet Barn

157 - Barnkorer

158 - Orgel for barn

UndeNisning bdrn O72

186 - Konsertverksamhet Vuxen

187 - Vuxkrirer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok)

UndeNisning vuxnd
Totalt

186 - Konsertverksamhet Vuxen
187 - Vuxkdrer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok)

Underuisning vuxno
Totalt

Utg6ende

Varde

Dec2o25 
7

8 630

9 280

Budget

Verde

2025

10 000

s0 000

77970 @W

40 000

11000

10 m0
0 670u,

2749y 3nW
292904 498(m

Smdhiigrarna och Barnkdren bytte under 2025 k6rledare, under viren hade dc en vikarierande k6r-
ledare som kn<it an fint till k<irema och antalet medlemmar <ikade. Ftirsta september biirjade den nya

ordinarie k<jrledaren sin tjdnst och sedan dess har antalet k<irbam fortsatt dka, vi har fiitt starta ytter-

ligare en grupp med Smdhiigrar, de yngsta kOrsangama, fiir att tillgodose behovet. Ktirerna med-

verkade vid Mikael och draken samt vid gudstjtinster med Smd och stora.

Smehegnma och Bamkdren dellog vid Luciakonserten 13/12 tillsammans med gosskdrerna.

Det Jinns i er stora awikelser fran budgeten och dessa beror framst pe att vi haft vikarie/ny korledare
samt att vi omdisponerat ktjrema mellan tjansterna.

Musiker 0102 Motettk<irll :e organist

Utgaende BudBet

Verde Verde

Dec2o25 
7 

2o2s

8450s 1300@

84505 7:nqn

554 700

73 84n

642ono

50 000

628 540

713 US
692(m
822 @0

Motettkdren framftirde under 6ret liiljande musikarrangemang i gudsddnsten: lingfredagsmusik,
trettondagsmusik, Wid6ens MIssa, Wid6ens Requiem.

Gillande konserter llamfiirde k<iren under dret fiiljande konserter/arrangemang:
Bach: Magnificat, Haydn: Skapelsen, Brahms: Requiem (lilla versionen) byttes mot ed program med
fransk musik, Julkonsert. K6ren har under eret arbetat tillsammans med en r<istcoach. Inom ramen fi)r
Motettktirens 30-ersjubileum togs en jubileumsbok fram.

olika arrangemang med orgeln genomftirdes enligt ftirjan de: Musik i sommarkvtil, Sommarorger,
Otgelvecka i oktober, Kammarmusikhelg, Organspacemedverkan, Musik i tippen kyrka (allhelgona).
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Musiker 010l Bam- och Ungdomskrir

Verksamhet
112 - Huvudgudstjanste r

G udstjti nster och kyrkliga hondl i ngar

150 183 187 000

114 811 190 000

Musiker 0102



Projektet med att ta fram brickor med nya orgeln som motiv har genomfiirts och slutfijrts (det ingick

egentligen i det ursprungliga orgelprojektet tillsammans med boken).

Musiker 01 03 Kammarkriren, Ungdomskdr med mera

Verksamhet
112 - Huvudgudstianster

Gudstjiinster och Wrkliga hondlingor

162 - Konse rtve rksamhet Ungdom

167 - UngdomskOrer

Underuisning ungdom

1.86 - Konse rtverksamhet Vuxen

187 - Vuxkorer (KammarMotettAcapellaPri mulVerisKyrkok)

Undentisning vuxno
Totalt

Utgeende Budget

Virde Varde

wczozs 7 
2025

113 523

773 523

40372

8 029

153 000

35 000

0

/a407 788m

481490

234884
47s 000

207cf0
776375 682m
a7az99 8700@

I planeringen fanns en resa tillNyktiping lor deltagande med Chorista, yngre urgdomskdr, i en

ktirhelg arrangerad av Sensus di arrangdren fl)ttade eventet till Stocklolm, det blev en helg pi Stider,

i Sofia kyrka i stiillet.

Ktirresa inom Sverige var planerad fiir ungdomskriren under htisten men di ny kdrledare tog tiver blev

den uppskjuten till sommaren 2026.

Kammarkiiren framliirde tvi uppskattade konserter i form av Bach: Johannespassion till
palms<indagen och i december Bach: Juloratoriet.

Ktiren genomliirde en sommarturn6 till England som blev en succ6. Resan gick till viinstiftet i

Portsmouth. Konsertema i Portsmouth och i katedralen i Guildford var mycket uppskattade. En

kdrhelg genomfordes p6 Tvetag6rden.

Koristema har erbjudits mdjlighet att boka rabatterade singlektioner sjdlva, vilket de inte giort i den

utstreckning som det var tank.

Nya kiirkipor infiirskaffades och pryder nu ktiren.

Awikelsen giitlande huludgudstj6nster beror pe att temagudstjanstemas musikmedverkan har

fakturerats ihop med den k6r som deltagit i stillet fiir pi tivergripande. (Trettondagsmusik,

midnattsmdssa, fiirsta advent, julspel.)
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Musiker 0104 Gossktir och Diskantk<ir samt Kultumatten

Musiker 01@

Verkamhet
u1- Gudstjanste r overgripande

112 - Huvudgudstjenster

113 - Temagudstjenster

6 udstjiinster och kyrkligo handl i ngor

152 - Konsertverksamhet Barn

157 - Barnkorer

Undervisning barn G72

162 - Konse rtverksamhet [Jngdom

157 - Ungdomskrire r

undeNisning ungdom
Totalt

7s2s32 70sm

Utgaende

Verde

Dec 2025

5 400

L47 r32

Budget

vSrde

' zozs

10 000

95 000

64 600

66 891

190 000

157 000

737 497 y7 Un

38 m0
19 845

20 000

108 000

57 U6
341 869

728(m
580(m

Under lret framfiirde korema: Mikael och draken som drog full kyrka. Vid uppfrirandet spelades det in

en CD som ligger pi Spotiry. 2025 valde vi att giira tva julspel pijulaftonen i stiillet ftir eft pe grund

av att det blev fullsatt 2024 och personer fick inte plats pi grund av brandsiikerheten. Det blev nu

halvfullt pi det fiirsta julspelet och eterigen tiverfullt pi det andra.

Giillande konserter har ktirema uppfiirt'. Adventskonsert, musikal Flyga hbgt, h<istkonserten blev inte

av pe grund av att vi fick en ny kollega som beh6vde tid att lera kenna kOrer och kollegor,

luciakonserter, sommarkonserten bley Fem myror tillsammans med Bengt Ernryd.

Ktirtrtijor till Diskantktiren kdptes in och preparandema fick ta dver Gossktirens k<irhdjor.

Blde Diskantktjren, Gosskdren och Skarvar var i 6je pA kdrintemat och sjdng i Malungs kyrka.

Skamarna, tondringar och yngre wxna, holl en egen kortare konsert under Kultumatten. Tanken var

att Skarvama skulle ha en egen repetitionshelg men den blev instiilld pi grund av ftir ffi deltagare,

ddrav ar.vikelsen i budget verksamhet 167.

152 konsertverksamhet iir oumyttjat pi grund av att en del av de kostnadema togs av musiker 103 pd

verksamhet I 12, hiir lades till exempel julspelet.

Kulturnalten genomftirdes med variationer giillande kdr/solister respektive instrumentalister. Minga
besdkare strdmmade genom kyrkan under evenemanget.

Musiker 0105 H2igersten A Cappella

Musiker 0105 Utgiende Budget

Virde Varde

Dec2O25 
7 

2025

1812 6 000

7 872 6m

Verkamhet
112 - Huvudgudstjenste r

G udstjiinster och kyrkligo hondlingor

186 - Konsertverksamhet Vuxen
187 - Vuxkorer (KammarMotettAcapellaprimulVerisKyrkok)

Underuisning vuxno
Totalt

269 058

126325

M2W
2290f0

39s 3&t
rrc3 195

677 @O
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Hiigersten A Cappella genomforde musikhiigmiissa med instrument bland annat vid fiirsta advent.

Bachs H-mollmiissa och Hdndels Dixit Dominus genomfiirdes under iret.

Ett intemat samt tum6 till Vadstena klosterkl,rka och Tranis genomliirdes och ktiren hade uppskattade

konserter i kyrkorna. Under iret har kdrmedlemmama fltt singlektioner badc individuellt och som hel

ktir.

Damernas kladsel skulle ha uppdaterats under eret men frigan sktits pi framtiden.

Niir verket Dixit Dominus planerades tycktes kostnadema kunna bli h6gre iin vad de sedan faktiskt

blev och en del av kostnadema fiir H-mollmdssan hamnade pi 2026 pA grund av sent in-komna fakturor

frin musiker som medverkade, diirav legt utnlttjande av medel fran 186.

G2illande awikelsen p6 187 beror det bland annat pi att resekostnadema Iiir k6ren blivit l6gre iin vad

som var budgeterat.
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verksamhet
1O2 - Verksamhetsgemensamt
1O3 - Oppen serve ringsverksamhet
1@ - Volont:irverksamhet
vetksamhets gemensomt

gudget
VSrde
20.25

162 000
765 0()0

ao@

200 Miilarhojdens distrikt
2OO Melarhtijdens distrikt

171 - Konf irmation dvergri pande
172 - Konfirmand Stockholm i mitt hjarta
173 - Gymnasiekonf irmander
174 - Konf irmationsliiger Are-Aventvr
175 - Konf irmationsleger Are-Sport
176 - Konfirmationsl;ger 6land
177 - KonfirmationslSger Gotland fd. Assisi
Unde^,lsni ng kon irfidnder

181 - Vuxenverksamhet (ivergripande
184 - Ovriga vuxengrupper
186 - Konserwerksamhet Vuxen
187 - Vuxk6rer ( KammarMotettAcape llaPrimu lVerisKyrkok)
Undervlsnlng vuxna

311- Ovrig kyrklig verksamhet , overBripande
Ov rig rai rsam I i ngsverkso m h et

5 597
45oo

349116
10 000
46 913
24 25t

42122s
407 224

3 000
2 000

3zlo OOO

74 fi)
65 mO
5s ooo

@7 0(x)
430 0@

Utgaende
Verde

D,e.2o2s '
7 223 520

84a 146
1 010

2 065 676 935 dn

111 - Gudstjenster 6vergripande
112 - Huvudaudstjenster
113 - TemagudstjAnster
115 - Kyrkliga handlingar
116 - Servicehus Axelsberg
c udstjtidster och W*t,so hondl insdr

a5 224
32 570
52 075
24 773
47 @7

103 0@
43 000
loffi
3() 0m
72ffi

247 653 i7a qx)

15O - Barnverksamhet O-12 er
151 - Barnverksamhet G12 er dvergripande
152 - Konsertv€rksamhet Barn
153 - 6ppen forskola
154 - Eftermiddagsverksamhet
157 - Earnkdrer
159 - Utetriktad verksamhet barn Sommardagleger
Undervtsntng bam O7:! dr

6 000
14 0@
a7M
22 U&
12 0m
70 0m
15 0m

5 750
2 3t].

a3 796

46 463

6A 320 755 0@

7 268 927 7 576 Un

460 660
263 309

2a 318
749 629
366 t9a
522 377
327 t14

74Aooo
345 000

7a ooo
47s OOO

390 0@
460 mo
2AO OOO

3 772 a23 2 768 Un

2 465
5a 233
14 m6

2G) 530

75 @O
23 0(]0

244 OOO

211 - Diakoni 6vergripande
221- Besirkstjenst
222 - Diakonal Utatriktad verksamhet (Convictus)
223 - Uppvaktningar besdkstjAnst
238 - Forsam lingsretreat
Diokonol verksdmhet

5mo
amo

15 000
20@

35 000

2ti46J4

19 6aa

:!46 (x)O

79 68

a a)3

65 dX)

10 0m
-7 773

79 493

70 axx)

ao ooo642 - tT
Ky*or oc h td rsd m I i ng sh em
Totalt

tux *J pcl k l5

79 493
T ,'4/)()4t)

s) ux)
6 254 flX)

161 - Ungdomsverksamhet 1:F25 ar 6vergripande
162 - Konsertverksamhet Ungdom
164 - Ledarutbildning
165 - Skolverksamhet
166 - Ungdomsve.ksamhet
167 - Ungdomskorer
158 - Ungdomslager Taize, Sportlov och kickoff
159 - Ledarforum
Uade^rttntng uhOdorn



En strirre awikelse i utfallet for 2025 eterfinns under Verksamhetsgemensamt. Att budgeten Over-

skridits handlar om att etableringen av lokalen i Viistertorp drog iging under 2025 och kiivde dA en

rad inktip och itgiirder. Under 2026 har verksamhetslokalen i Vasrcrtorp ett eget verksamhetsomrade i
budgeten.

Gudstj?inster och kyrkliga handlingar

Miilarhdjdens distrikt har under 2025 fortsatt att erbjuda blandade gudstjiinster med olika anslag sA

som mdssor med musik, temamiissor s arfi Nb rtihftsgudstjtinsler i Gropen ttifrln att vi ska arbeta

med att fe vem gudstjansbr relevanta och engagerande.

Gudstjtinster .16r smd och stora har frats en ging i minaden och under ett till{iille har det ocksi firats

mdssa pl gudstjtinst med smd och stora, vilket har fungerat viil.

Veckomtissorna pA torsdagama iir mycket populiira och utgdr en stor del av gruppen gudstjiilst-

deltagare i Mdlarhi;jdens distrikt fied mellan 40 och 70 deltagare per tillfdlle.

Gudsdiinstema p6,4xelsberg'dr fortsatl populiira och har under 2025 legat pi samma bestiksantal som

under 2024, hiir har vi mtitt 483 bes<ik i gudstjiinst som firats en gang i manaden samt en julotta.

Vid tre tillfiillen under 2025 har vi siirskilt bjudit in alla som ddpts i Miilarhdjden till dop/esl som ett

satt att aktualisera dopet. I de olika bam- och familjeverksarnhetema har ocksi dopet uppmiirk-

sammats. Pi dessa gudsdEnster har vi haft 168 deltagare.

Undervisning 0-12

6ppen liirskola med tillh<irande niitverksskapande verksamheter sesom F/e dagsmys, Sdng i parken,

Kyrkskoj, julgransplundringhar forsatt som vanligt. Fredag.szys har vi provat pA Brunnen i
Vdstertorp men pa grund av olika omstiindigheter (personal, samt missliinkt asbest i lokal) pausades

verksamhetema un der 2025. En statistisk rikning av deltagarantalet har skett i tippen liirskola sedan

pandemin. Babysdnghar ocksi <ikat i deltagarantal under 2025.

Kyrkeftis har fortsatt med blandade aktiviteter och uppdrag, dock beslutades det att terminen inte

avslutades med en utflykt utan pa hemmaplan. Planen var att genomfrra After scrool och dvemattning

i kyrkan, det har dock stiillts in pi gmnd av liir litet deltagande.

Ett sommarliiger fiir unga som vill spela i band planerades men stdlldes in pA gmnd av fiir f;l deltagare.

Fortsatt har vi god kont*t med Mtilarhdjdens skola sarnt Montessoriskolan i Mrilarhdjden, vilka
kommer till kyrkan i samband med de kristna htigtidema och vid skolavslutningar.

Utiften att ldrsamlingen ska fofisatta satsningen pe musikverksamheten baserat pA den egna

ktirverksamheten s|har Molntussarna, Barnkdren, Tonhdjdarna 1 och 2 och dven Milarhdjdens

Ungdomsldr fortsatt att sjunga i vira gudsdiinster. Melet har varit att ha ett tillfiille ddr nAgon eller

flera av k<irerna iir med i en "vanlig luxengudstjiinsf', utdver att de alltid ar representerade i Smi och

stora-gudstjensEr. I november deltog Tonhdjdarna 2 i en mdssafi)r smd och srora i stiillet fijr en

"rrxengudsdiinst" . Molnlussarnahar 6kat i deltagande och sedan HT:25 har den blivit en iippen

verksamhet, detta ftir att mdjligg6ra fiir fler att vara med.

Molntussarna, Barnkiren, Tonhdjdarna I och 2 har haft flera konserter under 2025, exempelvis

framfiirdes musikalen Lulhers ungar sant lucidkonserter.

F<irsamlings<ivergripande undervisning konfi rmand och ungdom

Milet ftir 2025 var att uppnA 150 konfirmerade ungdomar och vi konfirmerade 154 under iret, detta i

sig iir en 6kning frin ir 2024 dA vi konfirmerade 134. Under hdstterminen 2025 hade vi ca 200

inskrivna konfirmander som ska konfirmeras under 2026.
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Alla konfirmandgnrpper och liiger blev genomfiirda med gott resultat. Alla grupper hade goda

deltagarsiffror och responsen efter har varit mycket bra i form av utvZirdering och fortsatt deltagande i
olika verksamheter i forsamlingen. Inte minst ledarutbildning och i ungdomsverksamheten. Pi vira
liiger har vi haft I 0- I 5 r.rngdomsledare i blandade 6ldrar.

Ett arbete med att se 6ver vilka konfirmandgnrpper vi erbjuder i syfte att kunna ta emot fler inleddes

ocksi under 2025.

Budgeten har tiverskridits under 2025 vilket till stor del kan ftirklaras av Okat antal konfirmander samt

dkade priser ftir liigergirdar och aktiviteter.

Ungdomar som varit gudstjenstuerdar har testats som ett sett att tiverbrygga glappet mellan

ungdomsverksamhet och vuxenverksamhet.

Undervisning lrrxen

En samtalsgrupp med. Livets trddar som tema planerades, i Miilarhtijden eller Vestertorp. Detta har

inte gjorts i den form det var tankt men har utftirts pi olika sdtt och i andra formationer sisom
stickcaf| pA Brunnan liksom eftermiddagskaffe pit Brunnen ddr djnpa och meningsfulla samtal fiir
utrymme.

Viigar till andlig ftirdjupning har erbjudis i form av cirteldans och ikonmdlnrng. Tre ginger har vi
genomftirt dubbla dagar av retreat med meditation, reflektion, samtal, massage och yoga.

Verksamhetema Zir populera och det har flertalet ginger uppstitt behov av att uppriitta kdlistor.

Vi fortsdtter dven satsningama pA ver egen musikverksamhet genom vira tvii lrrxenkorer:

Mtilarhdjdens lErkokdr och Mtilarhdjden Yocalis. Dessahar funnits med i vira gudstjiinster och gett

egna konserter under hret. Kyrkoktiren har utdver ett stdrre framtriidande i en musikmdssa, haft en

julkonsert med 129 deltagare. Mdlarhdjden Vocalis har gett fve konserter pi viren som haft 120

deltagare vardera, samt enjulkonsert med 180 deltagare.

Bhde Kyrkokdren och Mtilarhdjden Vocalis har ockskvarit pa k6rintemat under 2025.

Diakoni

Diakonin i distriktet riktar sig brett till alla eldrar, men en sttirre del av deltagama dr i tldersgmppen
55+. Diir har vi under 2025 stravat efter att erduda ett brett utbud av aktiviteter i enlighet med

budgetdirektivet. Ftirsamlingen har medverkat under tv6 "Mtilarhdjdens dagl' i lokalsamhallet, dar vi
visat oss och spridit information om fiirsamlingen som en del i att vi ska tika vir Srsiska slmlighet i
forsanrlingens omride med budskap och verksamheter. Sommarcafiel iMiilarhdjden har haft dppet

under sommaren och glasscafi pL Brunnez genom{iirdes ocksi med gott resultat.

Genomfiirandet av de S.terkommande diakonala verksamhetema har fiirdndrats under 2025:
Trivseltriflen har utgitt och vi har under h<jsten i stiillet haft soppa med andakt varje torsdag. Vilket
samlat en trogen skara deltagare. Detta har lett till flera sjiilavirdssamtal och en och aman som bara
kommer till torsdagens andakt, utan att iita soppa efterdt.

Diakonal niirvaro pi Axelsbergs serviceizs genom gudstjiinst har skeft en ging i minaden, samt att det
utdver detta ockse blivit mriten och spontana kaffestunder ett antal tisdagar.

En aventyrsresa till Vrixj| med tvi nztters <ivemattning tillsammans med Mrilarhdjdens Ky.kok6r
genomfiirdes 26-2719. Resan gick till Glasriket, Vrixjd Domlq'rfu och i Vilhelm Mobergs fotspar.
Under iiventyrsresan till Viixjti kom aldre och 1,ngre volonli,rer med.



Diakonin i Mcilqrhdjden har tnder kvartal frra varit reducerad med anledning av personalf<irdndringar

Detta har inneburit att utveckling av verksamhetslokalen i ytistertorp ft,1"t stLi tillbaka. Dock har

diakonal iippen verksamhet bedrivits ddr genomfrukost pi tisdagar och e/ermiddagskaffe pir

torsdagar, samt varannan ldrdag di det ordnats stickcaf!.

I Vdstertorp har ett aktivt samarbete med Lilla Skaflbriet (socialpsykiatrin) och Seniorhtilsan (ildre-
verksamleten i kommunens regi) tagit form, liksom att ftirsamlingen finns representerad i Vestertorps

fiiretagarforening.

Mi ssion/volontdrarbete

Utifrin budgetdirektivet att fortsatta satsningen pa att etablera ndrvaro i Viistertorp sri dr Bruzzez

invigd den 11 ap 2025 av biskop Eva Brunne. Under 2025 har mritesplatsema i Brunnen succesivt

ut<ikats. Till .Brurzen kommer mdnniskor i olika 6ldrar, tempot ar ofta lugnt, vilket gett utrymme till
minga goda och djupsimiga samtal, ett "husband" har och ocksd kommit ur detta. Det finns mer att

gbra pi volonfdrfronten, men grogrunden iir positiv och det finns goda fiirutsattningar framgent.

Arbetet med att llinga upp volontiirer har under 2025 fett ett visst avbrott med anledning av

personalfiiriindringar. Ansatsen er att framgent iterta arbetet med att mdjliggiira f<ir fler volontirer i
verksamhetema.

Under allhelgona var arbetslaget i Miilarhrijden pi plats vid tunnelbanan i Miilarh<ijden och Viistertorp

fiir att mtita manniskor och dela ut ljus. Detta har varit ett bra satt att synligg6ra kyrkan och

fiirsamlingen utanliir vira verksamhetslokaler.

Miljri och mingfaldsarbete

Milj6fokuset fortsetter i vAra hanteringar av sopor, hillbara resor samt ekologiska produkter/mat.

Ftiriindringar i kommunens bestiimmelser samt framtida markarbeten i ansluhring till Miilarhtijdens

kyrka kommer piverka mdjligheter till kiillsortering och iterviruring.

Regnbigsmdssa genomfiirs varje 6r som ett satt att hella mingfaldsarbetet levande.

Ett omriLde som kan foftsatta uwecklas iir strdvan att bygga broar och utveckla mdtesplatser mellan

verksamhetema, genom att vdgleda och samverka med andra aktdrer utanfor ftirsamlingen och

distriktet.

Kyrkliga handlingar ftirsamlings6vergripande

F<irsamlingen har fortsatt att uweckla metoder att motivera fler barn och vuxna till dop. Antalet dop

har gliidjande tikat under 2025. Under 2025 initierades ett fiirsamlingsiivergripande arbete med att

kunna erbjuda fler doptider vilket fallit viil ut. Under 2025 har dopen i forsamlingen tikat med 23 %

462 personer bosatta i ftirsamlingen har blivit dtipta och av dessa har 240 ftirrattats av och i

f<irsamlingen.

Antalet vigslar forratade i forsamlingen har ocksi dkat, frin 3l under 2024 till 44 under 2025, en

dkning med 4l %

Begravningama ligger under 2025 pi en liknande nivi som fiiregiende iLr.

du, N.\
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300 Gnindals distrikt

300 Grtindals distrikt

Verksamhet
101- Verksamhetsge me nsamt 6vergripande
102 - Ve rksamhetsge mensamt

103 - 6ppen serveringsve rksamhet

104 - Volontirverksamhet
Verksomhets gemensdmt

111 - Gudstjenster 6vergripande
112 - Huvudgudstjanster
115 - Kyrkliga handlingar
118 - Service h us Trekanten

G ud stjii n ster och ky rk I i g o h o n d I i ng a t

151- Barnverksamhet G12 er overgripande
152 - Konsertverksamhet Barn

153 - Oppen f6rskola
154 - Eftermiddagsverksamhet
155- Rytmik & Fredagsmys

157 - BarnkOrer

Underuisning barn G72 dr

162 - Konse rtve rksamhet Ungdom

UndervisninB ungdom

182 - Voce Novum_och_Kyrkok<irGr<indal

184 - Ovriga vuxengruppe r

186 - Konsertverksamhet Vuxen

187 - VuxkOrer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok)

Undervisning vuxna

211 - Diakoni overgripande
231- Studiecirklar
234 - Utferder

235 - Seniorleger

235 - Oppet hus

237 - Familjelager
Diakonal verksamhet

311 - Ovrig kyrklig verksamhet - overgripande
6vri g lii rco m I i ngsve*so m het
Totalt

Utgaende

Varde

Dec2O25 7

4 679

302 377

234363

Budget

Verde

2U25

20 000

290 m0
3ss 000

2m0
547 354 667W

58 824

6 610

18 790

65 000

3m0
31000

u 224

29 362

9900o

15 857

224269

15 366

L3977

333 000

20 000

73 000

5 000

740f0
298 777 5050@

227 305 333 000

227 305 333 000

163 563

202 3s7

251565

380

2420[o
258 0@

363 000

1 388 21 000

3 000

51000

125 000

23 0m
325 000

rt{l 160

734 467

118

285 729

469 A62 5rul 000

-1,876

-5m
3 010 0m

,&fi ,fl^l ?cNI
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-1876

22375o4.

6L7464 863 000

-5 000



Gudstjiinster och kyrkliga handlingar

S6,vdl h6gmtissor som Smd och Stora-gudstjiinster (SoS) har filn allt fler deltagare. Under SoS iir
kyrkan helt full och det finns inte alltid sittplatser till alla. Niir SoS firas med miissa fiir bamen duka

och delta i distributionen, vilket minga gdr med gliidje. Niistan varje sdndag deltar negon av distriktets

ktirer, vilket iir en kiilla till gliidje och fiirdjupad gudstjiinstupplevelse. Pi Kajen har vi firat fora
Kyrkhelger per termin; pi ltirdagen inbjuds till 6ppen kyrka fiir gudstj5nswerkstad infiir srindagens

miissa. M har blivit fler involverade och delaktiga, med god genomstr<imning av 0 12 {ringar. V har

under hristen 2025 pibtirjat en viilbehtivlig <iversyn av gudstjiinstagendoma. Den nya provpsalmboken

"Ftirslag till nya psalmer" har vi b<irjat anviinda.

Undervisning 0-12

Den ilderstrappa som ftirsamlingen jobbar med fungerar vdl; vi har en god planerad och vdl

genomftird genomstrdmning. Allt liin Babycaft (bam upp till nio manader), 6ver Kom-oJek (tpp till
6rskolan) och Papp aCafi med fordjtpande samtal i Grdndal och ftyrnr iksamlingar ph Kajen over

Smdstjiirnornas musiklek och bamkdrcntai Grtingiilingqr, Oktaver och Tisdags&ar (alla fulla med

cirka 22 deltagare i varje) i Gr6ndal. Ett niira samarbete mellan barnkdrema och eftermiddags-

verksamhetema Fiskarna och Pax ger firdjupad undervisning och temata kring gudstj;inster,

psalmkiinnedom, kyrkoir, nattvard med mera i samklang med Lgr 22. Pi Kajen fiodas bamkdrema

Andantino, Allegro och Accelerando samt Kajenklubben Sedan iir det dags fdr konfirmationen. En

viktig utrnaning fiir 2026 iir att siika brygga <iver frin l2-13-irs&ldern till konfa.

Llpplevelsevandringar och Samlingar vid krubban dppnar kyrkan och evangeliet fiir de minsta i

distriktet. Under 2025 kompletterades skolarbetet med "Skattjaklen" - en tppticklsvandring fiir
ELrskurs 2 och 3.

Vaftarurat ar genomfors Kdr- och orgelsftoj, si gjordes detta Ar. Vi bjuder in bam bide fran vara ktirer

och andra bam i ftirsamlingen till prova-pi-orgelspel och kdrsing i b6rjan av sommarlovet.

Undervisning ungdom

Kajenklubben och den 2024 nystartade ungdomskoren hvace dr den verksamh€t som bedrivits i

Gr<indal.

Undervisning wxen
Bibelundervisning stir i centrum i Grdndal genom "lnJdr sdndagefl", ett iippet studium av kommande

sdndags texter. Gruppen har varit liten i flera 6r, men vuxit under htisten 2025. Detta giller iiven

Bibliodrama, en oppen gmpp som mtits varannan torsdag och dramatiserar en bibeltext, efter en

introduktion i kontext och tydning. Vi iir sedan i htistas 14-15 deltagare mot tidigare sex, sju personer.

Kdrema ar den st6rsta gruppen fiir luxenundervisning. Grbndals Kyrkokdr har medverkat i
gudstjenster ett par ginger per termin och giort flera konserter. I november fiamfiirdes The Armed

Man med orkester med angeliiget fredstema. Uppstartshelg med resa till Abo i september. Tillskott av

nigra nya s6ngare, medl€msantalet he er sig runt 30 stycken. Damltiren Voce Novum pl Kalen itkte

pa kdrlager till Uppsala och har framgangsrikt sjungit i olika kyrkor under iret.
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F<irsamlingsdvergripande undervisning vuxen

Relreater, ikonmdlning, katekumenat, undervisning och samhl eger rum 6ver hela liirsamlingen.
F6rutom ovan nemnda bibelundervisning samt bibelstudium av H<iga Visan, har samtalsgrupper och

bokcirklar om allt frAn ekoteologi, mystik och politik, liturgi och den egna d<iden genomftirts. Mycket
gtirs tillsammans med volontiirer som ledare. F<irdupningsliiger pi Marielund 6r ocksa ett gott

ftirdjupningstillfiille. Vanliga htigmiissor ar inte att fi)rgltimma; de iir en viktig plats frir r.rxet vexande,

erfarenhet av Gudsndrvaro, predikans tilltal, frirdupning, stillhet och b<in - vi viixer och tron
inkarneras och blir kropp i evighetens niirhet.

Arbetet under Stocklolm Pride har satt sig och ett iterkommande inslag iir bordssamtalen om queer

mystik diir en fllr spegla sig i en tradition som qrmmer oiindligt mycket mer iin vi kanske dr vana att

t2inka.

Vuxenarbetet behdver uttikas betydligt; det finns en tydlig liingtan efter fi)rdjupning och platser som

ger rymd ft)r sjiilen. I en tid av dkande turbulens, krig och konflikter behcivs kyrkans r6st och <ippna

samtalsplatser.

Diakoni

Distriktets tre fiirsamlingsdiakoner slutade under 2025. Bristande handliiggning i detta giorde att
Oppet hus-verksamheten i Gr<indal fick sig en rejiil kniick och nya diakoniarbetare arbetar dnnu med

att itervinna verksamheten. De minga sjiilavirdande samtalen har kommittillbaka. Enastdende

fordldrar (ensamstAende ftiriildrar) ?ir en viktig verksamhet varannan vecka till st6d och gemenskap.

Gruppen har eterhamtat sig efter hdstens avbriick.

F<irsamlingsrivergripande diakoni

Hela det fiirsamlingsdiakonala arbetslaget har bltts ut. Ett dvergripande arbete med en diakonal
inventering med utgingspunkt i Uppenbarelsekyrkan har blivit en god start fiir ett fiirsamlings-
gemensamt samarbete i diakonin. Den resulterade i ett omtag nii.r det gdller fondhantering/anstikningar.
En veckoavstiimning via Teams ger en god gund ftir ett utvecklat och ftirdjupat samarbete. Den
diakonala inventeringen ska kompletteras utifrin rivriga distrikt med till exempel ungdomsdiakoni,
ildreboenden mm. Ungdomsdiakonen fortsefter ofiirtrutet sitt arbete bland gl.rnnasier, litet iitdre
konfirmander och unga ledarc. Sommarcafiet p5,kajen, som dr ungdomsdiakonens ansvar, har

sommarjobbare som sktiter verksamheten. 2026 planeras sornmarcafbet vara <ippet hela sommaren.

Mission/volont'lirarbete

Kullmteckan vecka 42 iir Gr<indals siirskilda satsning va{e ir. Programmet 2025 var som vanligt
innehlllsrikt och inbjtid till blde skapande och inspirerande konserter och gudstjiinster.
H<istfesveldfest, Iiirfattarsamtal, skapandeverkstad fiir de minsta, lunchtonsert som spelades in av p2,

fullsatta jazzkviillar, Grdndalsfilm frin tidigt 1960-tal, ikonutsriillning och till slut musikaltema iSoS-
gttdstjtinsten blev en mycket fin kulturvecka!

Inftir allhelgona delar vi ut ljus vid tre tillf;illen med en siirskild hiilsning fr6n fiirsamlingen. p6

Sj6vikstorget och pt Liljeholmstorget strax fiire allhelgona, men ocksi fredagen innan, fijr att ni de
minga gymnasieelevema som har lov i allhelgonaveckan.

Sjtiviksdagen dr en festdag i Kvarterskyrkan pi kajens niirhet i samarbete med filretagare
(i.riretagarfrukost tvi ginger per termin) och boende. Loppmarknad, ponnyridning, kreativt skapande
och k6rldlt med avslutande konsert och miissa gdr kyrkan synlig och tydtig i lokalsamhdllet p6 ett
herligt sett! Manga volonterer tjanstgtir.
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Konsertverksamheren har blomstrat under iret. Grdndal har "Musik i helgsmdl' med menga fina
program. FrAn Storbandsjazz till kammarmusik i olika former, stdre verk med kiir och orkester och

jazz. Viilkdnda namn som Lars Jansson och Amanda Ginsburg och minga fler. Ett uppskattat format

som lockar publik fren hela Storstocklolm. Kvarterskyrkan pi kajens lunchkonsertserie lockade bide

en trogen stampublik men even nya ansikten vid varje tillf;ille. 2025 hade vi 32 lunchkonsener i vir
lilla kyrka. Under sopplunchen efter konsertema blev det fina mtiten med lbrsamlingsboma.

Miljri- och mingfaldsarbete

I ftirsamlingen och Grdndals distrikt pegar ett arbete for att konsumera miljtimedvetel, minska

matsvinn och itervinna. Vi behdver bli biittre och biittre. I detta arbete inger aven uppdraget att

medvetandegdra och fordjupa kunskaper om klimatkrisen genom fiirkunnelse och undervisning. Under

Grtindals kulturvecka hade vi en samtalskvdll med Petra Carlsson Redell, professor i teologi, om

klimat, sjiilvftirsttelse och minoritetssituationer fiir framfiir allt samema. Miljii- och fredsfrigor

hiinger tatt samman, se det passar att behandla dessa omriden under samma rubrik.

PRIDEveckan pi Kajen 6r en god och viil genomfiird satsning i mingfaldsarbetet. Det tivriga interna

mingfaldsarbetet beh6ver en rejiil uppryckning och ett tydliggtirande av vad Regnbigsnyckeln stir fiir
och ska betyda.

Ekumeniken har fiirdupats lokalt genom att ungdomsgrupperna iHdgerstens ftirsamling och den

koptiska ortodoxa kyrkan, Jungfiu Maria och St Paulus kyrka bddat ett samarbete. Fiirst genom att

uppleta Uppenbarelsekyrkan till pAsk- ochjulfirande, vi planerade och genomfiirde en gemensam

utflyktsdag pa pingstdagen i Aspudden och diirefter uppliits lokalen Arken till sdndagsskola pA svenska

fiir l8 20 tringar i den ortodoxa koptiska fiirsamlingen (de flir inte liingre plats i sin lilla kyrka).
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900 Administrationen

Fastighet

Fostigheter

Verksamhet

361 - ServiceverksamhetColumbarium overgripande
362 - Gravsktitsel Columbarium

Se.viceverksamhet

&1 - Telefoni
2-ft

644 - Frankering

645 - Kopiator

Oemensdmmo kostndet

651 - Fastigheter och lokale r rivergripande
F o sti g h eter och I o ko I e r

671 - Fastighet Uppenbarelsekyrkan

672 - Fastighet Miilarh<ijden

673 - Fastighet Grdndal

Ky rko r och f ii rco m I i ng sh em

584 - Kvarterskyrkan

6vriga lastighaer
Totalt

UtgSende

Varde

Dec 2025 
7

-1354 750

-t6942

Budget

varde

2025

-1 lrrc m0

-7:187692 -77/lOW

247 975

1 908 651

64 639

327 463

rl40 000

1 155 000

160 000

350 m0
2 542 727 2rc5m

742583 1 260 m0
742583 7260W

2 743137

1 930 692

L527 926

3 095 0@

2 841 000

1444004
6 207 755 73&m

L340 L67 1 405 0m
7W767 7405W
9445540 11010 000

Fastighesenleten inom administration skdter driften av fi)rsamlingens fastigheter samt genomftir

underhdll och faststiillda investeringsprojekt i linje med milen att anviinda medlemsavgiften pi ett

milj<imiissigt och ekonomiskt €ffektivt sett, ge en bra och effektiv service till verksamhetema och
fi)rsamlingsbor sl att dessa far en positiv syn pi fiirsamlingen samt dka inslaget av ideella krafter.

Utfallet ftir investeringsprojekten redovisas Itipande under iret till fastighetsutskottet.

De totala redovisade nettokostnaderna for fastighetsenheten 2025 utgtir 85,8 o/o av budgeterade

nettokostnader fiir niimnda 6r. I absoluta belopp r<ir det sig om I 564 tkr i ligre nettokostnader dn

budgeterat. Den positiva resultatalvikelsen bestar i allt vdsentligt av ftiljande. Giillande
Serviceverksamhet 225 tk i h<igre intiikter Zin budgeterat, friimst till fiiljd av att htigre redovisade
intek]et pe 222 tkr avseende gravsiittningar i Columbariel zv 

^ylidna 
personer som varit skivna

utan{iir Stockholms kommun.
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Gemensamma kostnader. De safi,frjiaJltaget 438 tkr i h<igre redovisade kostnader zin budgeterat ar

nettot av 198 lkr lagre kostnader fijr telefoni. franJ<ering 95 tkr respektive kopiatorer 23 tkr samt 754

tkr i h6gre nettokostnader fiir it iin budgctcrat. Ovcrdraget i nettor av it-kostnader fiirklaras i allt

vesentligt av kostnader pi 376 tkr under de tua ftirsta tertialen 2025 liir inhyrd 40 % it-tekniker samt

bortfall av intiikter pi 380 tkr liir uthyming av it-tjiinster di tidigare it-teknikems tjiinst (100 %)

vakantstelldes fttr att inventera, dokumentera och fas$talla fijrsamlingens uppdaterade behov av it-
tjiinster, efter intrddet i Svenska kyrkans genrensamma it-plattform GlP. Under omliimnda period

bortlrill motsvarande personalkostnader for 100 Yo irtekniketjiinst. De ldgre telefonikostnadema

fiirklaras av omfrirhandlat nationellt altal med Telia med liigre priser och avslut av icke nl.ttjade

abomemang. Atgiirdema iir i linje med mAlet fdr administrationen att anv,inda medlemsavgiften pi ett

effektivt sett och utveckla och kvalitetssiikn arbctssatt.

Betriiffande den positiva kostnadsawikelsen giillande ,Pastigheter och lokaler pi 517 tkr ftirklaras

denna i allt vasentligt av 592 tkr i liigre redovisade kostnader fiir anlitande av projektledare iin

budgeterat. Att projektledare ej anlitats i budgeterad omfattning ar hanliirligt till fiiimst fiiljande

faktorer. Den VVS-utredning i Uppenbarelsekyrkan som anges i hittillsvarande lokalfiirsti{ningsplan

(LFP) har inte gatt att harleda till ett reellt behov. Uppdateringen av vird och underhillsplan med

antikvariskt kunnig projektledare har ej varit tidsmassigt genomliirbar i avsaknad av nationellt

framtaget ramavtal. Till detta htir aven en mer konsekvent tillempning av att projektledning av

investeringsprojekt ingir i projektkostnadema.

Betrdffande kyrkor och Jdrcamlingshem redovisas sammantaget I 178 tk legre kostnader 6n

budgeterat. Den positiva kostnadsavvikelsen utgdr ett netto av 352 tkr i liigre redovisade kostnader fiir
Uppenbarelsekyrkan respektive 910 tk i liigre kostnader liir MAlarhdjdens kyrka samt 84 tkr i hdgre

redovisade kostnader avseende Gr<jndal, iin budgeterat. Den positiva awikelsen giillande

Uppenbarelsekyrkan f<irklaras i allt vesentligt av att askandet av oppningsbara liinster i

utrymningskapphus pi 50 tkr kriiver tillstind frin liinsstyrelsen och diirmed ej genomliirts under iret,

av DC iskade underhillsitgiirder eller inkiip av ftirbrukningsinventarier som ej avropats till exempel

nya ytskikt samtalsrum 50 tkr eller nya bord och omkliidda stolar Lilla salen 2 t4 tkr.

Pi motsvarande siitt fiirklaras den positiva kostnadsavvikelsen ftir Miilarhojden frdmst av ej avropade

underhAllsarbeten till f<iljd av bland annat dkad kostnadsbild jiim{iin med budget. Ett exempel var det

budgeterade bytet av styr- och reglerteknik till en budgeterad kostnad av 390 tk som vid inhiimtande

av uppdaterad offert visade sig kosta 630 tkr och inte genomfdrdes under 2025 utan ers6tts av

investeringsprojektet nr. 2035 Bye av undercenhal Miilarhtijden som kyrkofullmiiktige godk5nt

avseende 2026. Pe moBvarande sett iffattades inte under 2025 kiirlskip budgeterad till 200 tk i

awaktan pa att utemilj6projekt MZilarhdjden beslutas och genomliirs. I alvaktan pi ny DC i

Miilarhdjden pausades iiven tillganglighetsanpassningen i Miilarh6jdens kyrkorum budgeterat med

200 rkr.

Giillande dcn negativa kostradsawikelsen fclr Gr<jndal si hiinftir sig den friimst till kostnader fiir utftirt

obudgeterad ograsbek2impning 26 tk respektive underhill giillande taksiikring 27 tk
BetrZiffande drriga fastighetet utgdrs de redovisade kostnadema ftir Kvarterskyrkans hyrda lokal som

netto utvisar 65 tkr lage kostnader dn budgeterat bland annat till fiiljd av DC iiskade ink<ip av

fiirbrukningsinventarier pa 80 tk ej avropats.
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Avslutningsvis noteras aft fastighetsenheten under 2025 6kat sitt inslag av ideella krafter. Under 2025

har ddvis sivdl en ideell kraft inom ramen fiir arbetstriining som en volontiir bistett med att arkivera

mdnga irs fastighetsdokumentation. Vidare har ytterligare en volonter bistett vaktmiisteriet med

diverse sysslor och slutligen har en praktikant inom fastighetsfiirvaltning genomliirt besiktningar och

kvalitetssZikrat data infiir <iverging till det tekniska fastighetsfiirvaltningssystemet Dedu, som anvisats

av Stockholms stift. Overgingen till Dedu har angivits vara en fi)rutsattning ftr att s<ika kyrko-
antikvarisk ersiittning. Ytterligare en praktikant tackade inledningsvisja till att praktisera hos

fastighetsenheten under 2025 men infann sig aldrig. Sistniimnda tillsammans med otydligheter i hur

anslutningsprocessen till Dedu ser ut har medliirt att dvergingen till Dedu dragit ut pe tiden.

Verksarnhetsgemensamt

Verksomhetsgemensomt

verksamhet
101 - Ve rksamhetsgeme nsamt overgripande
102 - Ve rksamhetsgeme nsamt

V e rksa m h ete n g e me n so mt

611- Adm och verksst<id - overgripande

Fti rc o m I i ng s o d m i n i sttoti o n

591 - Finansiella intSkter/kostnader
Finansiello postet

Totalt:

-&)269959 -$22i0@

1 093 005 510 000

Utgaende

Virde
Dec 2025 

7

536294

-80 806 253

Budget

Verde

2025

540 000

-80 763 m0

7 093 Ns 570@o

-5 740 536 -3 290 000

-5710536 -3290W
-u9774fi -&lm3(m

De kostnader inom avdelningen Administration som inte iir hiinfiirliga till ftirsamlingens fastigheter

budgeteras och redovisas inom Administration som verksamlretsgemensamt.

Redovisade kostnader 536 tkr Iiir ver*s amhetsgemensamt ivergripande ttg6rs av kostnader fiir
anlitande av extem l<inebyri vilket ryms inom budgetramen och dr i linje med milet fiir administration
att anviinda medlemsavgiften effektivt genom att upprAtthilla och kvalitetssiikra rutiner.

Verksamhetsgemensaml 102 \lgor redovisade ncttointiikter fiir kyrkoavgift och ekonomisk utjiimning
pi 80 806 tk som awiker frin budgeterade nettointakrcr med 45 tk, vilket motsvarar 0,05 oZ av
budgeterade nettointdkter.

Gdllande firsamlingens administration si har avdelningen administration, efter kyrkoridets beslut att
fiirsamlingen ska byta arkivredovisningssystem, under 2025 haft som mil att gi igenom och arkivera
material avseende iren 2000-2023. Detta har genomfiirts och iir fdrdigstiillt, inom ramen lor de 300
tkr som beviljats i budget fiir n2imnda arkivering samt med hjiilp av en volontZir. Toklr dverskrider
dock redovisade kostnader fi)r fijrsamlingens administration med 583 tkr de budgeterade kostnadema.
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Redovisade kostnader riverstiger budgeterade kostnader i allt vesentligl till fi)ljd av ett netto av

redovisade konsultkostnader fiir vikarie under sommarsemester och val pi 405 tkr som budgetmessigt

ingir i posten personalkosnader (timanstiillda) inte i verksamhet 6l t, budgeterade medel fiir
avdelningschefens fi)rfogandemedel p5 100 tk och 50 tk frir fiirbrukningsmaterial som inte tagits i
ansprik samt redovisade kostnader fiir sjukfrinvaro pA 369 tk. Sistnemnda iir av naturliga skiil

obudgeterade och ingir inte i budgeterade belopp lor verksamhet 6l I . Redovisade kostnader ftir
vilarie under sommarsemester och val har varit en viktig ltirutsattning ftir att administrationen kunnat

uppfflla milet att bisti valndmnden i utfiirandet av kyrkovalet 2025.

Det redovisade resiultatet frln Finansiella poster dr 2 451 tk bettre iin det budgeterade resultatet. Den

positiva nettoarwikelsen ftirklaras iallt vesentligt av nettot av att inget rdrligt forvaltningsarvode pi
210 tkr redovisats utder 2025 tillsammans med 492 tk i htigre utdelning, 2 594 tkr htigre rearesultat

och 619 tkr i hdgre riinteint'dkter frir kortfristiga finansiella tillgangar an budgeterat samt 491 tkr i liigre

rdntein6kter frin lingfristiga finansiella tillgtngar och 910 tkr i nedskrivning av viirdet pi det

langsiknga viirdepappersinnehavet.

800 Fcirtroendevalda

800- Ftirtroendevalda

Utgiende
Verde

Dec 2025

Budget

Vdrde
t2o2s

Verksamhet
521- Kyrkofullmektige

531- Kyrkorid

Y0 - Revision

550 - Kyrkoval

Stmtegisk styrning
Totalt

7 230

1zl8 533

277 736

472 080

70 000

430 000

2750f0
410 000

&]9 579

&t9 579

77850@
1 185 (m

Budgeterade poster avser de medcl som 2025 fanns avsatta att disponeras {iir kyrkofullmiiktige,

kyrkoridet och kyrkovalet 2025 samt den irliga revisionen.

Gdllande den strategis kt styrningen ing6r i budgeterade kostnader fdr kyrkofullmaktige 70 tkr

avseende tidningar och tidskrifter. L6pande under 6ret har kostnader f<ir f<irtroendevaldas tidningar

och tidskrifter redovisats tillsammans med samma kostnader fiir kyrkoridet, di personunion i minga

fall iir fallet.

Av kyrkoridets totala kostnadsutfall pe 149 tkr utgdr 78 tkr tidningar och tidskifter samt 70 &r
kampanjbidrag till kyrkovalet 2025 till de 7 nomineringsgrupper som anstikte om niimnda bidrag.

Toralt redovisades 281 tk i liigre kostnader fiir kyrkoridet en budgeterat vilket hiinfiir sig till icke

nyttj ade Iiirfogandemedel.

Redovisade revisionskostnader pl 218 tk understiger budgeterade revisionskostnadcr med 57 tk
vilket iir 95 tk i ldgre redovisade kostnader 2025 jiimfiirt med 2024.

F6r kyrkovalet 2025 redovisades kostnader pe totalt 472 tkr fordelat pt I 8l tkr fiir tillf,illiga lokaler,

34 tkr for ftirbrukningsmaterial, l3 tkr fijr annonsering samt 244 tkr avseende informations- och

ftirsamlingsblad. Jiimfort med budget innebar detta 62 tkr i ttverskridna kostnader vilket fiirklaras av

att Nybohovsskolan fakturerade en lokalkostnad pa 76 tk fiir nyttjad vallokal, vilket inte agt rum vid

tidigare val och d'drmed inte inkluderats i budgeten 2025.
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Internationellt arbete

Det intemationella arbetet har fiiimst bestett i att vi anammat de nationella kampanjema liir Act
Svenska kyrkan, runt pisk och jul.

Hillbarhetsredovisning

VAr roll i samhiillet

Ftirsamlings geografiska om{de bestir av taitbebyggd fiirstad med h6g befolkningstiithet. In- och

utflyttningstal iir htiga och befolkningen iir ung. Ftirsamling fuller ftir mdnga nyinflyttade
Iiirsamlingsbor en funktion av social plattform diir ens lokala netverk bildas, siirskilt galler detta liir
bamfamiljer.

Fdrsamiingens ungdomar iir utspridda i skolor 6ver hela Stockholm, kraven er hdga bide inom skola

och idrottsengagemang. Frir dessa blir fiirsamlingen en kavl<is och viilkomnande miljri.
Ftir iildre och daglediga finns minga verksamheter i Hiigersten. Fiirsamlingen fi)restfu minga av dessa

och erbjuder dessutom mtijlighet att engagera sig och bli tagen i anspdk.

Social hillbarhetn

F6rsamling arbetar aktivt med att erbjuda tippna verksamheter med "lAg trtiskel" och social inriktning
{iir milgmpper som: Bam- och fiiriildrar, ensamstiende f?iriildrar, pappor, daglediga,

funktionsvarierade, fiirsamlingsbor med svag ekonomi, etc. Dartill liirfogar diakonin 6ver en

hjiilpkassa fiir forsamlingsbor i ekonomisk kis. All verksamhet erbjuder andakter och mtijligheter till
samtal.

Ekologisk hillbarhet

Ftirsarnling miljtidiplomerades 2022.

Fdr varje distrikt/avdelning finns en lista med mil fiir biittre ekologisk hillbarhet.

Policys: F<irsamling har antagit en hetlbarhetspolicy samt <ivergripande mit fdr mili6arbetet.
Dessa styr distriktens malstyrda arbete med 6rbiittring.

Enerigslag: Fiirsamling anv?inder ursprungsmiirkt el. En kyrka har bergviirme som viirmeltisning,
tvt har {iirrviirme utan tillval klimatneutral.

Ekonomisk hAllbarhet

Fdrsamlingen har sedan fu 2023 anlitat en aktiv fdrvaltning av kapital genom Lancelot Asset
Management AB. Diirvid uppriittades avtal med utgingspunkt i Svenska kyrkans nationella riktlinjer
fiir kapitalfiirvaltning att

l) Viilja fiirvaltare som har kompetens att integrera risker och mdjligheter kopplat till h6llbarhet i sriviil
analys som investeringsbeslut.

2) Legga tonvikten pA hAllbara bolag och utesluta placeringar i vissa branscher som dr problematiska
udfian klrkans grundliiggande viirderingar.
3) Utnyttja vir mdjlighet att som kapitaliigare pAverka enskilda bolag, branscher och finansmarknaden
i stort.

Vidare har Hiigerstens ftirsamling en ink6pspolicy diir vi sli.r fast att Svenska kyrkan ska sluta al,tal
med liiretag som riittar sig efter intemationella regelverk, vilka syftar till att skydda mdnniskor och
miljti, och som upptriider ansvarsfullt mot sina anslellda, det omgivande samhii et och miljtin. Kykan
ska uppmuntra befintliga och potentiella leverantiirer att kontinuerligt arbeta med milj<i, miinskliga
raftigheter och ansvarsfull styrning.
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Svenska
kyrkan

Bitaga 3

2026-04-14

Christofer Witson

Kyrkoherde
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Kyrkoridets beslutade budgetdirektiv

1. Oka dop och konfirmationsf rekvensen utifren 2025 ers utfatt, samt prova

vStkomnande av medlemmar som "antecknade iawaktan pA dop".

2. Oka antatet gudstjdnstbesoka re samt engagera fter bes<ikare ioch infor
gudstjensten. Beakta och st6rk barnens ptats igudstjensten.

3. 6ka kunskapen om kyrkans gudstjdnstbocker bibetn och psatmboken.

4. lnretta alternativ for den som ej fAr ptats, etter kan delta i korverksa mheten.

5. Uweckla de diakonata samha ltskontakterna och inventera ungdomars diakonala
behov.

6. Oka antatet votonterer iverksamheten och systematisera vo[ontdrverksamheten.
7. Utveckta mitjo och mengfaldsarbetet och inratta en miljosamordnarrott pa upp titt

20% av hettid.

8. 6ka kunskapen om och engagemanget kring internationelta fragor. Verka mot

melet att 'lolo av intdkterna frAn kyrkoavgiften efter den ekonomiska utjamningen
ska ga titt ACT Svenska kyrkan.

9. Behett kyrkoavgiften oforandrad under 2027. Utred och konsekvensbed<im en

hoining titt 2028.

10. Frdmja halsa och forebygg ohatsa btand forsam[ingens ansta[[da och volontdra
medarbetare. Utbitda chefer och nycketpersoner i tedarskap och processtedning.

11. Stdrk Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla diatogen med

fortroendeva[da, i syfte att framja ett framtida engagemang och ansvarstagande i

kyrka n.

12. Revidera kris- och beredskapsptaner.

13. Stdrk den lokata nervaron genom att uweckta verksamheten i Vastertorp for fler
matgrupper, med en andtig profit. Utred behovet och mditigheterna titt en ny

verksamhetstokat iAxetsberg.6ka syntigheten i mitjon runt Litjehotmstorget och

utred mojtigheterna ti[[ fysisk ndrvaro.

14.0ka fdrsamtingens syntighet genom aktiviteter och kommunikation i heta

fdrsamlingens omr6de, samt digital narvaro, bt.a. i syfte att rekrytera och
bibeh6tta antalet medtemmar.

15. Utred mojtigheten til.l matlagning, matberedning och bakning i forsamtingens kok.

Christofer Wilaon
Kyrkoh6rde i Hag€rslens Ersamling,

ar,ffl;-v



\A
4r ,P.r'\ arN K


