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 Sammanträdesprotokoll 

  
MÖTESINSTANS PARAGRAFER 
Örebro pastorat - Kyrkorådet 2026-2029 §§ 36 – 52 

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS 
2026-04-28 17:30 – 20:30 Stora sammanträdesrummet, Kyrkans hus, 

Storgatan 27 C, Örebro 
NÄRVARANDE  
Se separat sida 

 

Underskrifter: Sekreterare  
 

  Annelie Martinsson   

 Ordförande   

  Timmy Leijen   

 Justerande   

  Olof Björk  

 
Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 

Enhet:   Kyrkorådet 
Sammanträde:  2026-04-28 
Datum då anslaget sattes upp:   
Datum då anslaget tas ned:  
Förvaringsplats för protokollet: Informationsservice, Storgatan 27 (ingång A), Örebro 
 
Underskrift  ___________________________________ 
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MÖTESINSTANS 

ÖREBRO PASTORAT - KYRKORÅDET 2026-2029 

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS 

2026-04-28 17:30 – 20:30 Stora sammanträdesrummet, Kyrkans hus, Storgatan 
27 C, Örebro 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

  

 

 

Mötesdeltagare 

BESLUTANDE 
Timmy Leijen (S), Ordförande 
Jenny Thor (S), Ledamot 
Olof Björk (S), Ledamot 
Ellen Leijen (S), Ledamot 
Jakob Brönnum (S), Ledamot 
Marianne Thor (S), Ledamot 
Gabriel Sjölin (POSK), 1:e vice ordförande 
Anna Hjalmarsson (POSK), Ledamot 
Kristina Lindfors (POSK), ersätter Torkel Freed  
Margareta Grape (POSK), Ledamot 
Annica Zetterholm (BS), 2:e vice ordförande 
Stefan Rosth (FK), ersätter Maria Sandström (SDSK) 
Brita Wennsten, vik. kyrkoherde 
 
ERSÄTTARE 
Barbro Andersson (S), Ersättare 
Tommy Ahlberg (S), Ersättare 
Marie Georgson (S), Ersättare 
Robert Mörk (S), Ersättare 
Camilla Söderlind (S), Ersättare 
Willy Höglund (POSK), Ersättare 
Curt Gustavsson (POSK), Ersättare 
Charlotte Lemte (HoJ), Ersättare 
Milian Snekkerbakken (BS), Ersättare 
 
ÖVRIGA DELTAGARE 
Lisa Pettersson Härdne, Kanslichef 
Annelie Martinsson, Mötessekreterare 
Febe Stenson, direktor Örebro stadsmission 
Elin Gert, bitr direktor Örebro stadsmission 
Åsa Önander, Sincera organisationsutveckling 
Anna Karlsson, redovisningsekonom 
Anders Borg, ekonomistrateg  
Vd Svenska kyrkans bostäder i Örebro AB David Lennermark 
Hanna Kjell, Miljöstrateg 
Teckenspråkstolkar 
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§ 36 

Inledning 
Ordförande Timmy Leijen förklarat sammanträdet öppnat. 

 

§ 37 

Upprop 
Upprop förrättas och kyrkorådet konstateras beslutsfört. 

 

§ 38 

Godkännande av dagordning 
Följande övriga ärende anmäls 

• Fråga rörande hanteringen av predikoturer i Nerikes Allehanda 

Kyrkorådet beslutar 

att med ovan nämnda tillägg, godkänna dagordningen. 

 

§ 39 

Val av justerare 
Kyrkorådet beslutar 
att utse Olof Björk att justera dagens protokoll. 
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§ 40  

Rapport från kyrkoherden 
• Mycket få vakanser, alla lediga tjänster har sökande.  

• Inspirationsdag om mångfald i lördags - ca 200 personer deltog 

• Fortsatt många konfirmander, gudstjänstbesökare, retreatbesökare, öppen barnverksamhet mm  

• Fortsatt sjukskrivning för kyrkoherden, Brita fortsätter som vikarierande KH 

 

Beslutsärenden 

§ 41 P 2025-0057 

 

Rapport från Örebro Stadsmission 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att lägga rapporten till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Enligt avtal ska Örebro Stadsmission inkomma med rapport två gånger om året. En gång i samband med 
årsbokslut och en gång tidig höst i samband med beslut om verksamhetsplan för kommande år. 
 
Årsmötesprotokoll, årsredovisning och verksamhetsberättelse för år 2025 föreligger. 
 
Muntlig rapport från Örebro Stadsmission föreligger på kyrkorådets sammanträde. 
 
Direktor Febe Stenson och bitr. direktor Elin Gert rapporterar från verksamheten.  
 
- Örebro stadsmission har nu varit verksam i tio år och redovisar en ekonomi i balans.  
- 2025 startades ett strategiskt projekt med fokus på hemlöshet, med syfte att utveckla åtgärder som har 
faktisk effekt på människors livssituation. 
- Portens sommarfest står för dörren.  
- Verksamheten har beviljats ett projekt från Allmänna arvsfonden. Projektet riktar sig till ungdomar i 
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gymnasieåldern och syftar till att öka studiemotivationen genom att de kopplas till en arbetsplats några 
timmar i veckan. 
- Nio fastighetsägare samverkar tillsammans med Stadsmissionen för att motverka vräkningar av individer 
och barnfamiljer.  
- Parallellt möter verksamheten vittnesbörd om vilken betydelse Matmissionen har, inte minst för 
människors självkänsla och känsla av egenmakt. 
- På Stadsmissionens webbplats finns en film som tagits fram i samband med tioårsjubileet. I filmen 
skildras fyra personers livssituationer och den betydelse Stadsmissionens verksamhet har haft för dem.  
- Vidare bjuder Hotell Borgen, som en del av sitt sociala engagemang, varje torsdag året om två familjer på 
middag i sin restaurang. 
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§ 42 P 2025-0157 

 

Genomlysning ledningsorganisation - nulägesrapport 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att notera informationen.  

Ärendebeskrivning 
Örebro pastorat har beslutat genomföra en genomlysning av ledningsfunktionen, främst rör detta rollerna 
Kyrkoherde och Kanslichef. En projektgrupp är utsedd bestående av kyrkorådets ordförande Timmy Leijen 
samt HR-strateg Sune Gunnarson. Arbetet genomförs i samarbete med företaget Sincera, Åsa Önander.  

Syftet är att via enkäter, intervjuer inom organisationen med chefer samt med arbetsutskottet, och kontakt 
med andra enheter i Svenska kyrkan, komma fram till bästa möjliga ledningsorganisation.  

Som grund för arbetet ligger den systemanalys som gjordes 2021 inför rekrytering av kyrkoherde. En ny 
sådan systemanalys ska tas fram för struktur och roller som ska stötta ett framtida önskat läge. En 
konsekvensanalys med alternativa lösningar ska presenteras under april. Slutligt förslag presenteras för AU 
i april och kyrkorådet beräknas kunna fatta beslut om ledarstruktur i juni. 

Under sammanträdet kommer Åsa Önander att besöka kyrkorådet och informera om nuläget i 
genomlysningen.  

Barnkonsekvensanalys är genomförd med bedömningen att beslutet inte berör barn negativt. 

 
Åsa Önander organisationskonsult och Sune Gunnarsson, HR-strateg rapporterar från genomlysningen av 
ledningsorganisationen.  

Stefan Rosth ställer frågan när organisationsförändringen förväntas få effekt. Åsa Önander svarar att 
förändringen bedöms vara genomförd vid årsskiftet. 

Jakob Brönnum ställer frågor om den övergripande ledningsstrukturen med hänsyn till kommande 
besparingar samt om hur kyrkans organisation i dag kan utformas för att frigöra växtkraft och stärka 
delaktigheten.   
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§ 43 P 2026-0052 

 

Årsbokslut Samförvaltade stiftelser 2025 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att fastställa bokslut för samförvaltade stiftelser för år 2025, 
att notera information om avregistrering av stiftelsen ”Almby sjukkassa för fattiga sjuka” då medlen är 
förbrukade och inga andra åtaganden och skulder finns, samt 
att uppdra åt kyrkoherden att undersöka möjligheterna att utveckla arbete med samverkan för att bredda 
upptagningsgruppen 

Ärendebeskrivning 
I pastoratet finns det 27 stiftelser som samförvaltas (bilagor). Samtliga stiftelser är registrerade och har 
egna organisationsnummer. Stiftelsernas tillgångar 2025 uppgick till totalt 3 203 tkr. Stiftelsernas egna 
kapital respektive skulder uppgick till 2 808 tkr och 395 tkr.  
 
Det totala årsresultatet för 2025 landar på +23 tkr. Under 2025 har det beviljats 351 tkr i anslag enligt 
stiftelserna ändamål.  
 
Kyrkorådet beslutade i §123/24 att samtliga stiftelser avregistreras när stiftelsernas medel är förbrukade 
och inga andra åtaganden och skulder finns.  
En av de 27 stiftelserna har förbrukat sitt kapital 2025 och därmed fullgjort ändamålet (Se bifogad bilaga 
3). 
Årsboksluten 2025 för samförvaltade stiftelser ska undertecknas av kyrkorådet. Detta görs efter 
kyrkorådets sammanträde 28 april. 
  
Bilaga Sammanställd balansrapport 2025 samtliga stiftelser, Sammanställd resultatrapport 2025 samtliga 
stiftelser samt bilaga Utdelningsbart utrymme 2026 föreligger. 
 
Redovisningsekonom Anna Karlsson handlägger och föredrar ärendet.  
 
Timmy Leijen förtydligar arbetsutskottets intention bakom den sista beslutsmeningen som handlar om att 
undersöka förutsättningarna för att kunna dela ut medel till hemlösa personer som inte är folkbokförda i 
Örebro. 
 
Stiftelsernas årsbokslut signeras av kyrkorådets ordinarie ledamöter efter avslutat sammanträde. 
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§ 44 P 2026-0011 

Årsredovisning för år 2025 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att föreslå kyrkofullmäktige besluta 
att fastställa årsredovisning för Örebro pastorat för år 2025. 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning för Örebro pastorat år 2025 föreligger.  

Årsredovisningen avser moderföretag och koncern och omfattar förvaltningsberättelse inklusive 
flerårsöversikt, resultat- och balansräkning med noter, kassaflödesanalys och tilläggsupplysningar.  

Årsredovisningen ska undertecknas av kyrkorådet. 

När ärendet behandlas i kyrkofullmäktige hanteras i samma ärende, frågan om kyrkorådets ansvarsfrihet.  

Barnkonsekvensanalys är genomförd med bedömningen att beslutet inte berör barn negativt. 

Ekonomistrateg Anders Borg handlägger och föredrar.  

Örebro pastorats årsbokslut signeras av kyrkorådets ordinarie ledamöter efter avslutat sammanträde. 
  

Comfact Signature Referensnummer: 329080SE



 

9 (16) 

 Sammanträdesprotokoll 

 
MÖTESINSTANS 

ÖREBRO PASTORAT - KYRKORÅDET 2026-2029 

DATUM FÖR MÖTET TID PLATS 

2026-04-28 17:30 – 20:30 Stora sammanträdesrummet, Kyrkans hus, Storgatan 
27 C, Örebro 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

  

 

 

§ 45 P 2026-0054 

 

Verksamhetsuppföljning för år 2025 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att föreslå kyrkofullmäktige besluta 
att godkänna verksamhetsuppföljning för Örebro pastorat för år 2025. 

Ärendebeskrivning 
Kyrkoordningens krav på att församlingar och pastorat i budgeten ska upprätta en plan för verksamhet och 
ekonomi förutsätter även att planen följs upp, och det sker i verksamhetsuppföljningen. Den 
verksamhetsplanering och verksamhetsuppföljning som sker i anslutning till budget respektive bokslut 
utgör kärnan i Svenska kyrkans verksamhetsstyrning. I samband med beslutet om verksamhetsuppföljning 
fattas beslut om hur väsentliga avvikelser skall behandlas. 

Verksamhetsuppföljning för Örebro pastorat, församlingar och enheter för år 2025 föreligger. 

Årets miljöuppföljning görs både integrerat i sammanställningen och som en separat rapport som bifogas. 

Barnkonsekvensanalys är genomförd och har funnits till hands vid arbetsutskottet beredning. 
Barnkonsekvensanalys är diarieförd och finns att tillgå från handläggaren vid förfrågan. 

Ekonomistrateg Anders Borg, kanslichef Lisa Pettersson Härdne och miljöstrateg Hanna Kjell handlägger 
och föredrar.  

Gabriel Sjölin ger uttryck för optimism med anledning av pastoratets växande verksamhet. 

Ellen Leijen undrar om det går att se effekter av elbilspoolen? Hanna Kjell svarar att privata bilresor 
minskar och resande med tåg ökar.  

Ellen Leijen undrar vidare om man ser effekt av nerlagda bussar i fler församlingar än Längbro församling? 
Hanna Kjell svara att det inte finns någon statistik på det.  

Kristina Lindfors uppmärksammar att Mikaels församling har fått ett minskat antal konfirmander till följd 
av att busshållplatsen vid Mikaelskyrkan har tagits bort. Hon anger att ungdomar upplever otrygghet i att ta 
sig till kyrkan till fots genom Baronbackarna. Mikaelskyrkan har med anledning av detta vänt sig 
skriftligen till kommunen. 
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§ 46 P 2025-0049 

 

Uppföljning reglemente för medelsförvaltning 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att föreslå kyrkofullmäktige besluta 
att lägga rapporten till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
I av kyrkofullmäktige fastställt reglemente för medelsförvaltning står att en årlig uppföljning ska 
presenteras för kyrkofullmäktige. 

Den årliga uppföljningen ska säkerställa att etiska, hållbarhets samt ekonomiska mål uppnås. 

Vid den uppföljning som presenterades för kyrkofullmäktige i maj 2025 framgick brister som nu har 
åtgärdats enligt följande: 

• Portföljen hade ett klimatavtryck som ej överensstämde med reglementets mål. Detta har 
förvaltaren åtgärdat genom utbyte av fond. 

• Portföljen klarade inte de etiska kriterierna beroende på att innehav av vapen fanns genom att 
bolaget Investor ingick i portföljen. Detta har åtgärdats genom Nordea Sverigefond ersätts med en 
portfölj av enskilda aktier. Denna portfölj är godkänd av nationell nivås finansavdelning. 
Avstämning med nationell nivå kommer att ske två gånger årligen. Denna lösning kommer inte att 
leda till högre kostnader för förvaltningen. 

Målsättning för avkastning på placerade medel är, sett över en tidsperiod på 10 år, 3% realt, dvs utöver 
inflation. Målet är satt första gången 2009 och fastställdes senast 2023. En mätning för senaste 10 årsperiod 
visar på en real avkastning på 1,7 %. Att målet ej nås förklaras främst av den extremt höga inflationen 2022 
och 2023. 

Barnkonsekvensanalys är genomförd med bedömningen att beslutet inte berör barn negativt. 

Ekonomistrateg Anders Borg handlägger och föredrar ärendet.  
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§ 47 P 2025-0133 

 

Arvoden/ersättningar till förtroendevalda 2026-2029 - Komplettering 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att föreslå kyrkofullmäktige besluta 
att fastställa en komplettering av Bestämmelser om arvoden och ersättningar för förtroendevalda 2026–
2029 med följande lydelse ”Förtroendevald som kan ha andra kostnader för fullgörande av sitt uppdrag till 
följd av funktionsnedsättning kan ha rätt till ersättning om särskilda skäl finns. Exempel på ersättnings-
berättigade kostnader kan vara resor, ledsagare och hjälp med inläsning av handlingar. Den som är 
förtroendevald ska innan utlägg stämma av detta med kansliet för att säkerställa att kostnaden är 
ersättningsberättigad.” 

Ärendebeskrivning 
Kansliet föreslår en komplettering av Bestämmelser om arvoden och ersättningar för förtroendevalda 
2026–2029. Kompletteringen föreslås föras in som en ny punkt i bestämmelserna.  
 
Föreslagen komplettering: 

”Särskilda kostnader på grund av funktionsnedsättning  

Förtroendevald som har haft andra kostnader för fullgörande av uppdraget till följd av funktions-
nedsättning kan ha rätt till ersättning om hen kan visa att särskilda skäl förelegat för dessa kostnader. 
Exempel på ersättningsberättigade kostnader kan vara extra kostnader för resor, ledsagare och hjälp med 
inläsning av handlingar.”   

Befintliga bestämmelser bifogas.  

Barnkonsekvensanalys är genomförd och har funnits till hands vid arbetsutskottet beredning. 
Barnkonsekvensanalys är diarieförd och finns att tillgå från handläggaren vid förfrågan. 

HR-chef Eva-Marie Lennartsson handlägger och föredrar. Texten kommer fogas in under 
resekostnadsersättning. 

Ellen Leijen föreslår att texten beskriver att man ska stämma av med kansliet innan man nyttjar 
möjligheten så att man säkerställer att åtgärden är berättigad till ekonomiskt stöd och föreslår följande text: 

”Förtroendevald som kan ha andra kostnader för fullgörande av sitt uppdrag till följd av funktions-
nedsättning kan ha rätt till ersättning om särskilda skäl finns. Exempel på ersättningsberättigade kostnader 
kan vara resor, ledsagare och hjälp med inläsning av handlingar. Den som är förtroendevald ska innan 
utlägg stämma av detta med kansliet för att säkerställa att kostnaden är ersättningsberättigad.” 
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§ 48 P 2026-0039 

 

Remissvar från Örebro pastorat angående församlingspedagog 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att avge remissgruppens förslag, daterat till 2026-04-28, som yttrande till Kyrkokansliet i Uppsala. 

Ärendebeskrivning 
Örebro pastorat har inbjudits av Kyrkokansliet i Uppsala att lämna synpunkter på förslag till ändringar i 
kyrkoordningen. 
 
Förslagen till kyrkoordningsändringar innebär att befattningsbenämningen församlingspedagog införs i 
kyrkoordningen. Den nya regleringen innebär att endast den med församlingspedagogexamen är behörig att 
anställas på befattning som församlingspedagog. Ändrad paragraf: 34 kap. 1 § kyrkoordningen. Ny 
paragraf: 34 kap. 15 b § kyrkoordningen. 
 
Kyrkorådet har 2026-03-24 beslutat att uppdra åt kyrkoherden och två förtroendevalda att besvara remissen 
Kyrkoordningsreglering av befattningen som församlingspedagog samt att utse Annica Zetterholm och 
Anna Hjalmarsson som förtroendevalda representanter i remissgruppen. 
 
Behörig att anställas som församlingspedagog enligt remissförslag: 
KO 34 kap §15 b 
Behörig att anställas som församlingspedagog är den som 1. har avlagt Svenska kyrkans församlings-
pedagogexamen, eller 2. enligt kyrkostyrelsens närmare bestämmelser ska anses ha Svenska kyrkans 
församlingspedagogexamen. Kyrkostyrelsen får utfärda närmare bestämmelser om Svenska kyrkans 
församlingspedagogexamen. 
 
En skyddad yrkestitel (titelskydd) är reglerad i svensk lag så att enbart personer som uppfyller vissa 
angivna krav (så som särskild utbildning) får använda titeln. Syftet med titelskydd är att skydda 
allmänheten från vilseledande information samt att säkerställa kvalitet och kompetens inom de 
titelskyddade yrkena. 
 
Remissvar föreligger bifogat. Barnkonsekvensanalys är genomförd med bedömningen att beslutet inte 
berör barn negativt. 
 
Kanslichef Lisa Pettersson Härdne föredrar ärendet.  
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§ 49 P 2024-0097 

 

Information från Svenska kyrkans bostäder våren 2026 

Beslut 
Kyrkorådet beslutar 
att föreslå kyrkofullmäktige besluta 
att notera informationen 

Ärendebeskrivning 
Kyrkorådet har i § 123/17 beslutat att fastställa Instruktion om rapportering, daterad, 2017-09-21, som 
reglerar rapportering från bostadsbolaget till kyrkofullmäktige. Enligt instruktionen ska Svenska Kyrkans 
bostäder vid kyrkorådets och kyrkofullmäktiges sammanträden årligen i april resp. maj lämna information 
inklusive årsredovisning för året som gått. Information med bilagor inkl årsredovisning föreligger. 

Vd David Lennermark handlägger och föredrar ärendet.  

Timmy Leijen förtydligar att bolagets amorteringstakt är hög till följd av en uttalad ambition om låg 
skuldsättning. 

Tommy Ahlberg undrar om boendenas åldersgränser. David Lennermark svarar att det inte finns någon 
formell åldersgräns och att benämningar på sådant inom branschen varierar starkt. Den nuvarande 
medelåldern bland de boende är cirka 80 år, men en trend kan ses där allt fler yngre äldre flyttar in. 

Stefan Rosth ställer frågan om bolagets stora egna kapital och undrar om det finns någon dialog i 
kyrkorådet kring om och hur detta kan användas för att möta pastoratets framtida sparbeting? Timmy 
Leijen svarar att det finns ett fattat beslut som innebär att moderbolaget från och med 2030 kan förvänta sig 
en utdelning om minst 20 procent. 

Stefan Rosth frågar också om det finns någon nyttoeffektmätning rörande relationer, möten mellan 
generationer osv för Almby kyrkparks utifrån det ursprungliga syftet? David Lennermark svarar att detta 
generellt upplevs som positivt, men inga strukturerade enkäter är gjorda. Tv och radioreportage är gjorda 
där de som medverkat vittnat om detta. Brita Wennsten tillika församlingsherde i Almby församling, 
beskriver hur församlingen ser att naturliga relationer växer fram. Att alla känner alla.   

Curt Gustafsson, hyresgäst på generationsboendet, bekräftar att det är ett trevligt boende.       
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§ 50  

Fråga om predikoturerna i Nerikes Allehanda 
Kristina Lindström ställer fråga om det finns någon policy för vad som ska ingå i predikoturerna och 
efterfrågar hur hanteringen fungerar i dag. 

Kanslichef Lisa Pettersson Härdne svarar att ledningsgruppen årligen ser över och utvärderar nuvarande 
modell. Det finns riktlinjer för vilka arrangemang och vilken övrig information som får ingå i 
predikoturerna. Annonsering sker mot kostnad per tecken och uppgår sammanlagt till omkring ett par 
hundra tusen kronor per år. 

Vidare följer kommunikationsenheten hur andra större pastorat arbetar samt undersöker räckvidd och 
läsarvanor. 
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§ 51  

Nästa sammanträde 
Nästa sammanträde föreligger enligt plan 2026-06-10 och inleds med studiebesök på Porten kl 17.00, följt 
av sommarbuffé och sammanträde.   

 

§ 52  

Avslutning 
Ordförande Timmy Leijen förklarar sammanträdet avslutat. 
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