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Anbudsforfragan kapitalforvaltning

Bakgrund

Den 1januari 2026 lades de bada grannférsamlingarna Hedvig Eleonora och Oscars samman till en ny
férsamling, Hedvig Eleonora och Oscars férsamling. Huvudsyftet med sammanlaggningen ar att
tillgangliggora kyrkans verksamhet for fler manniskor, bade férsamlingsmedlemmar och andra.

Placeringsradet har enligt arbetsordningen for kyrkoradet i Hedvig Eleonora och Oscars férsamling
uppdraget att utreda och foresla hur kapitalfoérvaltningen i férsamlingens och férsamlingens stiftelsers
vardepappersportféljer skall bedrivas i den nya férsamlingen.

Forsamlingens kapital &r for narvarande uppdelat pa tre portfoljer, tva stiftelseportfoljer vars avkastning
anvands for diakonala andamal och en férsamlingsportfolj vars avkastning anvands for forsamlingens
verksamhet samt for utveckling och underhall av verksamhetslokaler.

Stiftelseportféljernas sammanlagda varde ar 456 mnkr (Oscars 190 och Hedvig Eleonora 266 mnkr), och
forsamlingsportfoljen ar vard 209 mnkr (31 december 2025). Oscars stiftelseportfolj férvaltas diskretionart
av Handelsbanken och Hedvig Eleonoras bada portféljer forvaltas "halvaktivt” av Placeringsradet med
radgivning fran Lancelot. Under de senaste 10 aren har Oscars stiftelseportfolj avkastat i genomsnitt 6,2
procent arligen, Hedvig Eleonoras stiftelseportfélj 5,0 procent och férsamlingsportféljen 8,1 procent.
Skillnaden i avkastning beror framfér allt pa olika andel aktier i portféljerna, framst i bérjan av 10 arsperioden
da Hedvig Eleonoras portféljer hade en lag aktieandel. Idag har Oscars stiftelseportfélj cirka 60 procent
aktier, Hedvig Eleonoras stiftelseportfdlj 64 procent och férsamlingsportféljen 80 procent.

Stiftelsernas andamal ligger fast, men kommer s& smaningom att ses 6ver. En huvudfraga &r om Oscars
stiftelsers andamal skulle kunna utvidgas geografiskt genom permutation. Behoven hos destinatéarer
beddms vara stdrre &n férsamlingens nuvarande utdelningsméjligheter sett till hela Stockholm.

Forsamlingens behov av finansiering for underhall och utveckling av kyrkor och lokaler f6r férsamlingens
verksamhet &r av naturliga skal véxande pa sikt. Detta i och med den nya férsamlingens storre
fastighetsbestand.

Placeringsradet har analyserat skillnaden mellan diskretionar och egen aktiv férvaltning utifran
organisatoriska hansyn och férvantad avkastning. Utifrdn analysen foreslas diskretionar forvaltning for
samtliga portféljer. Diskretionar férvaltning bedéms ha en potential for att nd en hégre avkastning och bast
motsvara férsamlingens organisatoriska och personella férutsattningar.
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Ni erbjuds harmed mojligheten att I1amna anbud pé Hedvig Elonora och Oscars férsamlings
vardepappersforvaltning.

HUVUDFORUTSATTNINGAR:

e Att portféljerna skall ha avkastningsmalet 5 procent per ar, i reala termer (f.n. 7 procent nominellt).
Malet galler dock inte for varje individuellt ar, utan ar ett genomsnitt sett 6ver en langre tidsperiod.

o Att stiftelseportféljerna skall generera 4 - 5 procent direktavkastning (utdelning) per ar (varje enskilt
ar) av den totala malavkastningen pa 7 procent (nominellt).

e Att anbudsgivarna skall beskriva sin investeringsstrategi inklusive riskniva och allokering, fér att
uppné férsamlingens avkastnings- och utdelningsmal (avseende utdelningsmal se sarskild anvisning i
avsnittet "framtida avkastning” s 5).

e Att Svenska kyrkans etiska varderingar utgér en ram.

Anbudet skall delas upp i féljande alternativ, fér att mojliggéra att eventuellt vélja olika férvaltare for olika
portféljer, men ocksa askadliggoéra vilka pris- och effektivitetsfordelar det skulle kunna innebéara att ge
storre forvaltningsuppdrag.

e Alternativ 1. Varje portfélj for sig (Hedvig Eleonoras stiftelser, Oscars stiftelser, Hedvig Eleonora
forsamling)

e Alternativ 2. En sammanslagen stiftelseportfélj (Hedvig Eleonora plus Oscars) och en
férsamlingsportfolj (Hedvig Eleonora)

e Alternativ 3. Samtliga portféljer

Anbuden skall ta fasta pa forsamlingens andamal for kapitalanvandning, avkastningsmal, installning till
risk/volatilitet samt dnskan om involvering (“aktiv diskretionar férvaltning”)

For varje alternativ skall anbudet ange:

e Hur férsamlingens malavkastning férvantas uppnas (férvaltarens “track record”, féreslagen allokering,
investeringsstrategi)

e Hur samarbetet med férsamlingens placeringsrad och kyrkorad foreslas utformas

¢ Vilken service som erbjuds avseende analys, redovisning, stiftelseadministration, etc

o Kostnader for forvaltning, 6vergripande radgivning, fondavgifter, administration, évrigt

Foéljande kriterier kommer att tilldmpas i utvarderingen av anbuden, i prioritetsordning.

e Foérvantad avkastning (inklusive justering for eventuellt olika risknivaer)
e Kostnader (férvaltning, fondavgifter, administration)
e Service (utbudet av relevanta tjanster, samarbetsformer med férsamlingen)

Kompletterande upplysningar

Med aktiv diskretionar férvaltning avses att Placeringsradet traffar forvaltaren regelbundet, planerar uttag av
avkastning enligt verksamhetens behov, foljer innehav och allokering, genomfor arsvis genomgang av
placeringspolicyn samt gor en utvardering varje ny mandatperiod.

Forsamlingen ar inforstddd med att det framsta styrinstrumentet for att uppna avkastningsmalen ar den
strategiska fordelningen av tillgéngsslag, "allokeringen”. Men vi forvantar oss ocksa att diskretionéra
forvaltare genom taktiska allokeringsbeslut och genom val av tillgdngar kommer att kunna skapa en
langsiktig avkastning som overtraffar relevant jamforelseindex.

Féljande resonemang om avkastning och risk ligger till grund fér upphandlingen.
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Avkastningsmalen avspeglar en bedémning av stiftelsernas och verksamhetens finansieringsbehov utifran
deras andamal.

Stiftelsernas portféljer bér ha en realavkastning pé 5 procent (nominellt f.n. 7 procent). Denna niva skulle
mojliggéra 4 - 5 procent utdelning och ca 2 - 3 procent vardetillvéaxt (inflationsskydd).

For att mojliggdra en sa pass hog avkastning forutsatts en hogre aktieandel an idag. Oscars normalniva ar 55
procent, med en faktisk nivé pa 60 procent. Hedvig Eleonora har inte definierat ndgon normalniva, men
faktisk niva ar 65 procent.

Stiftelseportfélien "tal” svangningar i vdrdet av kapitalet forutsatt att den genomsnittliga langsiktiga
avkastningen ligger pa malnivan, och att utdelningsnivan kan hallas stabil. Variationen i utdelning fran ett ar
till ett annat brukar normalt vara liten aven om portféljens aktievarden svanger. Stiftelsekapitalet far inte tas
i ansprak éver huvud taget.

Férsamlingsportféliens realavkastning foreslas ligga pa samma niva som stiftelserna, det vill séga 5 procent
(nominellt f.n. 7 procent). Detta for att mojliggéra 2 - 3 procents bidrag till driftbudgeten och 2 - 3 procent
till fastighetsinvesteringar, samt 2 - 3 procent i vardetillvaxt (inflationsskydd). Avkastningen kan realiseras
genom avyttring av aktietillgdngar och/eller genom att ta likvida medel i ansprak.

For att uppna avkastningsmalet bedéms normalnivan for aktier ligga p& minst nuvarande niva (ca 80
procent). Likvida rantebarande tillgangar skall utgéra minst 10 procent, i syfte att sakerstalla
finansieringsmojligheter dven da tidpunkten for att avyttra aktier bedoms som olamplig.

En hég aktieandel i férsamlingsportféljen innebér en hég volatilitet. Planeringen av uttag av avkastning
kommer darfor att grunda sig pa en langsiktig likviditetsplanering for forsamlingens verksamhet och
investeringar.

Finanspolicyn kommer aven att innehélla en lagsta niva for kapitalets storlek. Medel som 6verstiger
lagstanivan for kapitalet — “investeringsmedel” ar tillgangligt for projekt i kyrkor och verksamhetslokaler.
Lagstanivan foreslas vara 190 mnkr i marknadsvéarde plus arlig inflationsupprakning.

Svenska kyrkans etiska varderingar kommer till uttryck i “Svenska kyrkans finanspolicy fér
kapitalforvaltningen pa den nationella nivan” (29 sep 2025). Férsamlingens placeringar skall vara forenlig
med vad som stér i avsnittet om "negative screening” (avsnittet etiska och héllbara investeringsriktlinjer),
dar det framgar vilka sektorer som inte far utgéra investeringar. Marginella avvikelser fran policyn kan
komma att beviljas fran fall till fall, t. ex placeringar i dagligvaruhandel dar en mycket liten del av
produktutbudet utgérs av odnskade produkter.

Rantebarande tillgdngar skall ha en genomsnittlig (sett 6ver 12 méanader) klassning motsvarande “triple B”.

| analysen av historisk avkastning anges statistik for resultatet for diskretionar férvaltning med liknande
forutsattningar som anges i det ovanstaende.

| anbudet skall alla avgifter, direkta och indirekta framga.

| anbudet skall kostnaden for administrativ service vara uppdelad pé ett sddant satt att det framgéar vad
som tillhandahélles utan sarskild avgift och vad som tillkommer. S&dan service som inte efterfragas idag
listas som optioner (t. ex redovisningsméssig och administrativ hantering av stiftelser)
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Anbudsgivarens etiska policies skall bilaggas med sarskild redovisning av eventuella javsforhallanden
gentemot férsamlingens anstallda eller fortroendevalda och en férsakran om att inga otillbérliga férmaner
utgar till personer som deltar i upphandlingen pé kundsidan.

Anbudet skall vara férsamlingen tillhanda via e-post till:
hedvigeleonoraoscars.forsamling@svenskakyrkan.se, senast kl. 12 den 26 maj.

Foérsamlingen besvarar skriftliga fragor av klargérande karaktar under anbudstiden. Dessa fragor och svaren
fran férsamlingen kommer, om s& beddms vara relevant, att vara tillgangliga dven foér andra anbudsgivare
(utan angivande av vem som &r fragestéllare).

Fragor kring inlamning av anbudet besvaras av Monika Hallstensson
(Monika.hallstensson@svenskakyrkan.se)

Ovriga fragor besvaras av placeringsradets ordférande Mikael Forss (Mikael@hagbergforss.se).

Forsamlingen forbehaller sig ratten att kalla till intervju eller presentation med utvalda anbudsgivare innan
tilldelningsbeslut, samt att vid behov stélla klargérande fragor om anbuden.

Tilldelningsbeslut meddelas efter kyrkoradets beslutsmoéte den 14 september.

Innehdllet i det/de anbud som valjs kommer att ligga till grund for utformningen av férsamlingens nya
placeringspolicy, vilken ocksa kommer att férelaggas kyrkoradet for beslut den 14 september.
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Anbudsmall

Anbudet besvaras i fritext under nedanstaende rubriker/delrubriker:

e Anbudsgivare:
e Kontaktperson:
¢ Anbudets giltighetstid:

For nedanstaende rubriker anges i tillampliga fall olika svar beroende pa vilket av ovanstadende alternativ
som avses (alt 1,2 och3)

HISTORISK AVKASTNING

e For diskretionart forvaltad modellportfélj med 60 respektive 80 procents aktieandel for féljande
perioder (fram till 31 dec 2025).
o 10,5,30ch1ar.
o  Om modellportfélj saknas, uppge data fér exempelportféljer (ange hur representativa dessa ar for
férvaltarens resultat)

e Portféljens genomsnittliga allokering (tillgangsslag)
e Portféljens standardavvikelse

FRAMTIDA AVKASTNING

e Strategi for att uppna férsamlingens avkastnings- och utdelningsmal
e Forvantad volatilitet (standardavvikelse)

¢ Analys av mdjligheten att uppfylla utdelningsmalet for stiftelseportfdljerna, t ex. avseende eventuella
begransningar géllande tillgdngen av utdelande tillgangsslag.

e Om sadana begransningar finns, specificera ett kompletterande anbud (avseende denna punkt) med
den utdelningsnivéd som bedéms mojlig inom ramen for totalavkastningsmalet.

e Allokering (normalniva, max och min) per tillgangsslag
e Specifikation av vilka tillgdngar (fonder mm) som finns tillgangliga inom ramen fér
férvaltningsuppdraget)

e Forslag pa matt och definition for att I6pande folja upp det langsiktiga avkastningsmalet.
e Eftersom langsiktig genomsnittlig avkastning inte gar att utvardera forran ett antal ar forflutit
behdver vi aven ha ett kompletterande matt for enskilda ar.

AVGIFTER (SAMTLIGA AVGIFTER, DIREKTA OCH INDIREKTA, SKALL INKLUDERAS

o Specificerade péa olika delar (férvaltningsavgift, fondavgifter, transaktionsavgifter, etc.)
e Simulerad arskostnad/procent givet foreslagen investeringsstrategi

SAMARBETSFORMER

e Beskrivning av hur kommunikation/rapportering féreslas ske med Placeringsradet, kyrkoradet och
ekonomifunktionen.

e Rapportering skall ske minst kvartalsvis och inkludera portféljutveckling och riskanalys, samt
eventuella fragestallningar avseende foljsamhet till Svenska kyrkans etiska investeringsriktlinjer.

e Kontaktpersoner/funktioner
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SERVICE

e Beskrivning av vilka tjanster som kan tillhandahallas (radgivning, redovisning, administration, etc.)
e Kostnaden for dessa.
e Villkor for att lagga till tjanster vid en senare tidpunkt

IGANGSATTNING

e Beskrivning av tillvagagangssatt och sarskilda dévervaganden for att starta upp forvaltning.
¢ Tidplan for igdngsattning och eventuella 6vergangsarrangemang.

OVRIGA UPPLYSNINGAR/KOMMENTARER
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