Svenska
kyrkan

Kafjardens
férsamling

Verksamhetsberattelse

Ar2025

Faststélld av kyrkofullméktige den 12 maj 2026



Innehall
Ekonomi och finansiering

Resultatutveckling under aren
Fastigheter
Begravningsverksamheten
Mission
Gudstjanster
Undervisning
Diakoni
Organisation och utveckling
Bilagor:
Driftredovisning
Redovisat underhall enligt plan
Resultatrakning

Balansrakning

s.12

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3

Bilaga 4



Ekonomi och finansiering

Resultatet for forsamlingen ar 2025 blev ett underskott pa 220 tkr, vilket ar 231 tkr lagre
an det budgeterade resultatet och 120 tkr hogre an foregdende arsresultat. Forandring
mot budget beror pa ldmnade aktieagartillskott till Kafjardens Férskola AB pa drygt 60 tkr,
aktieforsaljning med forlust samt kostnader for fastighetsunderhall for Fridhem under

aret.

Forsamlingens mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 13 169tkr for ar 2025.
Malkapitalet innefattar indexupprakning och ska gélla till ndsta mandatperiod. Eget

kapital overstiger faststallt malkapital med 24 204 tkr.

De finansiella investeringarna kommer att bli allt viktigare i framtiden for att halla
kyrkoavgiften pa en lag niva, da kostnaderna bedoms Oka och intdkterna genom
skattemedel kan komma att minska. Positivt for férsamlingen ar att en stor inflyttning sker

och skatteavgiftsunderlaget hogre.

Forsamlingen gor regelbundet en oversyn over riktlinjerna for finansiella instrument.
Forsamlingens riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras i ett av kyrkofullmaktige

faststallta medelsforvaltningsreglemente.

Utdebiteringen av kyrkoavgiften under 2025 har varit 90 6re per intjdnad hundralapp.
Kyrkoavgiften dkades med 10 6re per hundralapp ar 2018 p.g.a. 6kade kostnader for
fastighetsunderhall. Begravningsavgift har varit 29,3 6re per intjanad hundralapp vilket ar

i enlighet med hela landet med undantag for Stockholm och Trands kommuner.



Forsamlingens resultatutveckling fran 2016 och framat har varit (belopp i tkr):

2016 -501
2017 -735
2018 -1774
2019 -140
2020 305
2021 306
2022 -407
2023 3384
2024 -340
2025 -220




Fastigheter

Jaders kyrka fick ett nytt judsystem i bdrjan av januari. Det nya systemet ar speciellt
anpassat for kyrkans akustik och ger en battre ljudupplevelse for bade tal, sdng och
musik. Systemet installerades sa diskret som mojligt och passar in i kyrkans befintliga
ljludsystem. Under varen installerades ocksa ett brand- och inbrottslarm i Jaders kyrka. |
samband med det tillverkades en uppsattning med nya kyrknycklar till JAders kyrka, som
raddningstjdnsten behdévde ha. Jaders kyrkas omfattande restaureringen av

sandstensornamenten som pagatti 4 ar, har avslutats under aret.

Efter ar av fuktbekymmer i Barva kyrka/sakristia, gjordes i mars en dranering av kyrksidan
som vetter mot landsvagen. Fuktproblemen misstanktes bero pa bristfallig takavrinning
och tryck fran markvattnet fran sluttningen/vagen intill tomten. Férhoppningen ar att den
nya draneringen ska leda bort vattnet pa ett effektivare satt och ge ett torrare klimat
inomhus. Vid Barva kyrka har den gamla kyrkogardsmuren, med varsam hand aterstallts,
efter bussarnas omilda behandling. Nu star muren férhoppningsvis starkare an nagonsin,

redo att fortsatta sin tysta, eviga tjanst.

Under sommaren byttes 3 fonster i garaget vid Vallby kyrkas parkering/garage, till

nysnickrade likadana.

| Jaders forsamlingshem har under sommaren de gamla, rostiga avloppsgjutjarnsroren
som orsakat stopp, utgifter och huvudvark blivit utbytta. Dricksvattenbrunnen i Jaders
forsamlingshem har fatt en nytt UV-reningsfilter som tar bort kolibakterier. Utanfor Jaders
forsamlingshem glanser nu staketet av rod farg. Bakom stallarna vid Jaders kyrka, har
torpet fatt en ny tratrappa, ett litet snickeri som underlattar och gor entrén séakrare.
Grundstenarna i hdgra hornet av torpet hade sjunkit undan och har nu lyfts upp och

murats fast till ursprunglig position.

Vid Sundby kyrka har "fattigstugans" tak sakrats for framtiden med nya, friska tegelpannor.

En viktig insats for att bevara denna historiska byggnad.

Klockstapeln vid Barva kyrka har under hosten fatt en ny fungerande mikrofon med

sandare sa att den fina klockklangen aterigen hors inne i kyrkan.



Hammarby kyrkas planerade arbete med byte av spantak sddersida och delar av torn
samt tjarning av tak och torn, har uteblivit 2025. Stiftsantikvarien har beviljat KAE for en
antikvarisk utredning av spantyp och tjarning, som ska forega bytet och tjarningen, da

man inte fatt de resultat som utlovades vid forra spantaktbytet.

Underhallsplaner har tagits fram for alla komplementbyggnader kring kyrkorna och

forsamlingshemmen for 2026.

Trygghetsboendet har fatt en ny koksdel installerad i gemensamhetsutrymmet och ett

rum i en lagenhet renoverades med nytt golv och nymalade vaggar.

Klockbockarna (trakonstruktionen som klockorna hanger i) i Hammarby & Sundby kyrka

har fatt en éversyn av en timmerman.

Begravningsverksamheten

Inventering har genomforts pa samtliga kyrkogardar, dar alla gravar har fotograferats,
skyltats och dokumenterats. Nastan samtliga bilder har lagts in i gravboken och nu finns

en mer heltdckande gravbok.

Gravkartan har kvalitetssdkrats och uppdaterats, inklusive rattningar av felaktigheter,
inritning av nya omraden och justeringar for att battre spegla verkligheten. Kulturgravar
som tidigare saknats i gravboken har identifierats och lagts till, vilket starker
kulturmiljoperspektivet i forvaltningen. Samtliga gravar finns tillgangliga pa webbplatsen
svenskagravar.se och samtliga kyrkogardar kan upplevas i 360-bilder pa forsamlingens

hemsida, vilket tydligt visar pa var vilja att tillgangliggora kulturarvet digitalt.

En enklare tradinventering har genomforts for att fa éverblick over tradbestandet, risktrad
och framtida skotselbehov. Paborjat arbetet med att fa en Gversyn pa vara vard-och
underhallsplaner. | dialog med Lansstyrelsen har processen kring borttagning av
gravstenar fortsatt. Under aret har ca 40 stenar tagits bort efter myndighetens

godkadnnande.



Restaureringsarbete har genomforts pa flera kulturhistoriskt vardefulla objekt, bland
annat porfyrurnan i Kjula och gravhallen i Barva, for att bevara viktiga delar av

kyrkogardarnas kulturarv.

Arbetet med Kjula askgravlund och askgravplats har fortskridit enligt plan och utgdr en

viktig deli att utveckla platsen fér framtida behov och val av gravskick.

For att starka den biologiska mangfalden har kyrkogardarna utrustats med insektshotell,

och vissa ytor har fatt utvecklas som slappt gras/angsytor.

Det administrativa utvecklingsarbetet har fortsatt, med forbattringar i rutiner kring
bevakning och uppféljning av gravrattsinnehavare. Avtal har tecknats med
begravningsbyraer kring kist- och uttransporter. Krisplan har arbetats fram. Avtal med
gravare har tecknats samt avsiktsforklaring for grdvare och personalihandelse av kris och
krig har upprattats. Detta visar pa var proaktiva och professionella forvaltning pa

begravningsverksamhetens omrade.

Mission

For Kafjardens forsamling har mission fortsatt att handla om att bygga relationer med
manniskor, bade inom och utanfoér kyrkan. Férsamlingen arbetar aktivt med att vara en
trovardig och hallbar aktor i civilsamhallet. Det innebar att vi forsoker lyssna, visa omsorg
och dela vara medmanniskors liv. Det har vi gjort i stor utstrackning i vara gudstjanster,
massor, genom vara dagliga verksamheter for barn, ungdomar och aldre, under aret som

gatt.

Mission handlar ocks& om att engagera sig i samhallets fragor och arbeta for rattvisa och
fred och det temat har mer eller mindre genomsyrat alla vara verksamheter under aret.
Forsamlingen nar manniskor genom loépande inlagg pa Facebook och Instagram infor
varje sondag och andra viktiga handelser. Kafjardsnytt, ett forsamlingsblad som delas ut
varje kvartal och nar alla som bor i férsamlingen, ar en viktig del i missionsarbetet.
Personalen har dven arbetat med att forsoka na ut till ungdomar och vardnadshavare

genom andra sociala medier.



For oss ar omsorg om vara medmanniskor och diakonin ett kraftfullt satt att vittna om
kristen tro. Under aret har férsamlingen varit med i flertalet samverkansprojekt med
Kafjardens forskola, Kafjardens Trygghetsboende, Tallglantan, Baptistkyrkan,
Musikskolan, Kunskapsturism och SPF Kafjarden mfl. Kafjardens férsamling anordnade
aven 2025 ett nationaldagsfirande utanfor Kjula féorsamlingshem dar Lilla Storbandet

spelade.

Samtliga kyrkogardar var bemannade med personal pa allhelgonadagen och kyrkorna

Oppna for ljustandning.

Forsamlingen vill dela med sig av den kristna tron och bjuda in andra till att ta del av den.
Det ar en standigt pagaende process som kraver kreativitet och engagemang. Genom att
lyssna, visa omsorg, erbjuda musik och samtal, utforma engagerande gudstjdnster med
aktuellt budskap och tilltal, har vi forhoppningsvis natt ut med evangeliet till en modern

och sekular omvarld.

Gudstjanst

65 st gudstjanster och maéassor har firats varje sondag och helgdag, inklusive
skartorsdagen och askonsdagen i en av forsamlingens sex kyrkor. En stor del av
gudstjansterna har varit gudstjanster med extra musik med olika medverkande pa sang
och/ellerinstrumentalt. Férsamlingen firar massa ungefar var tredje sdndag. Konfirmand-
och ungdomsgruppen firar massa varje torsdagskvall i Kjula fdérsamlingshem.

Minnesgudstjansten i samband med Allhelgona har blivit en viktig gudstjanst for manga.

Forsamlingen firade méassa for sma och stora (SOS-massor) cirka en gang i manaden
under 2025. Deltagare fran forsamlingens barn- och ungdomsverksamheter var delaktiga
i planering och genomfoérande genom att exempelvis hjalpa till vid nattvard, dela ut
psalmbdcker, skapa material eller formulera forbon. Vid Kristi himmelsfardsdag flyttades
gudstjansten ut i skogen bakom Kjula kyrka. Aven husdjur var sarskilt inbjudna till denna
gudstjanst. Det har aven firats friluftsgudstjanst pa fler platser i Kafjardens
upptagningsomrade, bland annat en ekumenisk gudstjdnst vid fagelstationen

Rordrommen.



Luciagudstjanst genomfordes med forsamlingens konfirmander samt deltagare fran

barn- och ungdomsverksamheterna i en fullsatt Jaders kyrka.

Kyrkokéren Cantus Kafjarden har sjungit vid 10 olika tillfallen under 2025 (jmf 7 tillfallen
2024). Nytt fori arvar att vi sjong vid Varldens Barngalan 11 oktober. Cantus bestod under
aret av ca 39 medlemmar (jmf 35 st ar 2024). Kéren som Ovar dagtid heter Cantus
Emeritus och den bestar av ca 20 personer. Emeritus har under aret medverkat vid
7 tillfallen (jmf 3 tillfallen 2024). Bada vuxenkorerna avslutade aret med julkonsertiJaders
kyrka. Vuxenkorerna Cantus Kafjarden och Cantus Emeritus har okat bade i antal
medlemmar och medverkan vid antal gudstjanster. | borjan av aret hade vuxenkoérerna en

Anti-Aging Workshop med Eva-Marie Agnelid.

Sangsolist har medverkat vid SMS-traffarna (Samtal, Musik och Soppa) under aret samt

aven uppspelad musik, passande for dagens tema.

Psalmorkestern har framtratt och kompat till psalmerna vid en musikgudstjanst och en

musikandakt under aret.

Forsamlingen har tva barnkérer, Kjula-la med 10-12 barn, och Valla-la med 15 barn under
varen och 8 barn under hosten. Kérerna har medverkat vid SOS-massor under aret och vid
stora hogtider. De har ocksa haft en varkonsert i Kjula kyrka i maj och var med och sjong

pa " Varldens Barngalan" i Jaders kyrka i oktober.

Barnkorerna hade ocksa en Luciagudstjanst tillsammans med férsamlingens ungdomar

i december.

| somras genomfordes 6 st konserter i vara olika kyrkor under temat sommarmusik i
Kafjardens forsamling. De medverkande musikerna var till storsta delen forsamlingsbor

eller fran narliggande forsamlingar.

Forsamlingen har ocksa haft musikmedverkan vid forsamlingens fodelsedagsfirande och
nagra ganger vid verksamheten pa Trygghetsboendet. Musiker har musikstund med
barnen pa Kafjardens forskola varannan vecka. Musikerna har varit med och kompat

klasser pa skolavslutningarna, julavslutning samt Lucia i Kjula- och Vallby kyrkor.

De kyrkliga handlingarna (dvs dop, vigslar, begravningar, valsignelser och konfirmation)

utgor en stor del av forsamlingens ovriga gudstjanster (utdver sondagar och helgdagar).
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Under aret har fler och fler manniskor bade sokt sig till gudstjansterna och aven till dop,
vigsel och begravningsgudstjansterna. Den 7 juni hade vi drop-in dop och vigslar vid

Sundbyholms slott dar solist medverkade.

De kyrkliga handlingarna ar for manga det enda motet med kyrkan. Personalen arbetar
aktivt med att bibehalla en hog professionalism i saval pastoralt bemotande, musikaliskt
utférande, som ett tydligt tilltal och forkunnande med uppfdéljande verksamhet dar

mojlighet ges.

Antalet kyrkliga handlingar har 6kat markant: fran 53 st forrattningar 2021 till 160 st 2025,

vilket motsvarar 200 % Okning pa fyra ar. Detta understryker férsamlingens betydande roll

i manniskors liv.

2025
ﬂ Antal d6pta ﬂ Antal vigslar ﬂ Antal begravningﬂ Antal konfirmeraﬂ Totalt d
Hammarby kyrka 1 0 3 4
Kjula kyrka 6 0 7 13
Barva kyrka 2 1 5 8
Jaders kyrka 20 10 10 12 52
Vallby kyrka 16 14 13 43
Sundby kyrka 7 4 3 14
Annan plats 16 10 26
Summa 68 39 41 12 160,

Undervisning

Varterminen 2025 hade Kafjardens forsamling 8 onsdagskonfirmander och 4
aventyrskonfirmander. Onsdagskonfirmanderna konfirmerades den 15 maj och
aventyrskonfirmanderna den 22 juni. En stor rekrytering av konfirmander gjordes under
varen 2025 genom brevinbjudan som skickades ut till alla foédda 2011, i forsamlingen.
Forsamlingen hade ocksa information om konfirmation pa Konfasok 2.0, i sociala medier

och pa férsamlingens hemsida.

Hostterminen 2025 anmalde sig 29 konfirmander till veckogruppen Konfa-Gotland vilket
ar en tydlig indikator pa forsamlingens Okade attraktionskraft. Konfirmandarbetet
genomfdrdes under hdstterminen varje torsdag samt i enlighet med Strangnas stifts
riktlinjer for konfirmandarbete. Varje traff avslutades med massa. Under varen

genomfordes ett gemensamt hemmalager for bada konfirmandgrupperna under en helg,



dar loérdagen inneholl en gemensam utflyktsdag. Under hosten akte Konfa-Gotland pa

lager till Finnaker.

Konfirmandarbetet har under aret letts av ett team bestdende av diakon, musiker, prast
och unga ledare. Under hostterminen forstarktes teamet med ytterligare en resurs pga.
det stora antalet konfirmander och den tillfalliga avsaknaden av pedagog. Att jobba i ett
team med samtliga fyra profiler skapar forutsattningar for individanpassning och
kvalitativ pedagogik. Att arbeta i team ger ocksa konfirmanderna battre forutsattningar

att bli sedda och lyssnade till.

Ungdomar som konfirmerats fortsatter ofta som unga ledare, vilket sakerstaller
kontinuitet och utveckling av ledarskap inom fdrsamlingen. 11 konfirmander
konfirmerades under 2025. 8 av dessa fortsatte som unga ledare. Darutdver deltog en
konfirmand fran tidigare ar i ledarutbildningen. Ledarutbildningen genomférdes genom
en intensivkurs under en sondag och kompletterades med en helg pa stiftets IKON-

utbildning.

Ungdomsgruppen har varit bestandig i antal deltagare under 2025, daven om antalet
varierat frdn vecka till vecka. Gruppen har framst traffats i Kjula forsamlingshem men
ocksé i vara kyrkor. Tva overnattningar har genomforts under aret, en innan sportlovet i

Kjula férsamlingshem och en under héstterminen infor hdstlovet i Jaders kyrka.

Upptackarna bestod under aret av 10 deltagare i lagstadiet. Gruppen traffades oftast i
Kjula kyrka, ute i skogen eller vid platsen utanfor kyrkogarden. Arbetet tog sitt avstamp i
kyrkoarets teman for sdndagarna och storre handelser under kalenderaret genom
upptackande samtal, skapande, lek och berattelser fran Bibeln. Prast och pedagog har
funnits med i gruppen under aret och diakon har deltagit vid sarskilda tillfallen. Ledarna
hamtade och lamnade pa Kjula skolas fritidsavdelningar. Mellanmal serverades i
samband med att deltagarna fick lyssna till en bibelberattelse. Terminen avslutades med

en utflykt till Leos lekland.

After school hade under varterminen 2025 ett bestandigt deltagarantal pa 6-12 barn.
Gruppen traffades varje torsdag i Kjula kyrka med enklare mellanmal, skapande eller
annan aktivitet samt andakt. Efter 6nskemal fran deltagarna flyttade verksamheten till
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Kjula forsamlingshem. Under hdstterminen traffades gruppen pa onsdagar. Varje traff
inleddes med en kort andakt och darefter foljde mellanmal och skapande utifran
kyrkoarets tema for sondagen. After school ar en 6ppen verksamhet och fungerar som en
bro fran lagstadiegrupp till blivande konfirmander. Verksamheten mojliggor fortsatt
relationsskapande, god gemenskap och samtal om kristen tro pa ett kreativt och lekfullt

satt.

Barnrytmik holls under 2025 i Vallby férsamlingshem. Det ar en dppen verksamhet for
foraldralediga vuxna med barn i aldern 0-2 ar och har innefattat rytmisk sdng- och
rorelsestund, lek, samtal och fika. Oppen forskola fortsatte under aret i Kjula
forsamlingshem. Under hdsten anpassades modbleringen i stora salen for att ge battre
utrymme fér bAde besdkare och den konfirmandgrupp som delar lokalen. Oppen férskola
ar en oppen verksamhet for foraldralediga med barn i dldern 0-5 ar och har innefattat

sangstund anpassad efter gruppens alder och behov, lek, pyssel, samtal och fika.

Bada verksamheterna har haft ett bestandigt deltagande. Verksamheterna &r en del av
forsamlingens dopundervisning och har bedrivits av fritidsledare, diakon och musiker.
Under héstterminen deltog dven en praktikant i Oppen férskola. Att arbeta i team skapar
goda forutsattningar att mota fler och mojliggor fler diakonala samtal, samtidigt som

verksamheten blir mer hallbar vid personalfranvaro.

Under varen 2025 erbjods arskurs 2 vid Vallby- och Kjula skolor paskvandring i respektive
kyrka. | slutet av varterminen bjods arskurs 3 in till en upplevelsevandring med historiska
inslag och med fokus pa kristendomens betydelse for skolan och bygden genom tiderna.
Tidigt pa hosten genomfordes den arliga upplevelsevandringen med arskurs 5 fran Kjula
skola i Jaders kyrka. Eleverna fick guidning i kyrkorummet, besdka museet pa
vapenhusvinden och tornet, samt ta del av en vandring i Kyrkstallarna som visades av

foreningen Kunskapsturism.

Infor allhelgonahelgen genomfordes allhelgonavandring i Kjula kyrka for arskurs 6. Vid
olika stationer fick eleverna i mindre grupper méta teman som helgon, sorg, saknad,

sorgebearbetning, begravning, kyrkogard samt skillnaden mellan allhelgona och
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Halloween. Under slutet av hdstterminen genomfordes julvandringar med Vallby- och

Kjula skolors arskurs 2 i respektive kyrka.

Undervisning sker kontinuerligt i samtliga moten och verksamheter, exempelvis vid
samtal i ungdomsgruppen, i ledarutbildningen, i samband med gudstjanster samt i
moten med vardnadshavare. Skolprojekt som paskvandringar och historiska
upplevelsevandringar visar pa forsamlingens starka pedagogiska engagemang och

formaga att koppla kyrkans innehall till lokalsamhallet.

Diakoni

Det finns en utbildad anstalld diakon i Kafjardens forsamling. Diakonen har ansvar for att

alltid lyfta och synliggdra det vi gor, eller inte gor, ur ett diakonalt perspektiv.

Tillsammans med kantor har diakonen varit pa plats tva timmar varannan vecka pa

Trygghetsboendet for samtal, sang, skapande och social samvaro.

Forsamlingen samarbetar med Baptistkyrkan en gang i manaden, med vaxelvis samling
pa respektive plats. Inom ramen for detta samarbete anordnas Oppet hus, dar vi firar
andakt, fikar och méts kring aktuella amnen. Vid flera tillfallen har inbjudna foreldsare

medverkat och bidragit till fordjupade samtal och gemenskap.

Det har anordnats fodelsedagsfiranden for dem som fyllt jamt, sjuttiofem ar och uppat,

med mat, underhallning och gemenskap.

En samtalsgrupp utifran boken Tranorna flyger soderut samlade 10 personer till

reflektioner kring livets existentiella fragor och funderingar.

Diakon och prast har lett och ansvarat for sorgegrupper dar sdrjande har traffats for
samtal och stod. | férsamlingen finns &ven en grupp for personer som mist en narstaende
i suicid. | gudstjdnstsammanhang har diakonen regelbundet varit delaktig, haft altartjanst

och mott forsamlingsbor.

Vid tva tillfallen per termin har forsamlingen anordnat SMS-traffar (samtal musik och

soppa). Vid varje tillfalle deltog ett fyrtiotal forsamlingsbor for samtal kring angelagna och
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ibland utmanande livsfragor. Kvallarna har innehallit musik pa temat, en gast som
medverkat i ett panelsamtal samt fortsatta samtal under en gemensam maltid dar

vardinnan har lagat soppa och bakat brod.

En ideell hantverksgrupp traffas en gang i veckan i Vallby férsamlingshem. Dar far
manniskor mojlighet till gemenskap och sallskap medan de skapar eller fikar. Antalet

medlemmar i gruppen har dubblerats fran 2024 till 2025.

SPES-gruppen (efterlevande suicide) genomférde ett evenemang utanfor

Stadsbiblioteket dar kaffe och te serverades av vardinna och prast.

Personalen har under aret utovat profetisk diakoni genom att aktivt uppmarksamma och
lyfta frégor kring ett planerat utslapp i forsamlingens naromrade och dess paverkan pa
manniskor och miljo. | kyrkans uppdrag ingar att ge rost at oro och utsatthet samt att
varna skapelsen. Detta engagemang har varit en del av forsamlingens ansvarstagande i

lokalsamhallet.

Vid dop tas kollekt upp till den diakonala gdvokassan. Under aret har bidrag delats ut till
personeribehov, i form av presentkort, matkassar, stod till kyrkliga studier, lovaktiviteter

samt julklappar. Férsamlingskollekten visar pd omsorgens konkreta genomslag.

Diakon och prast har funnits tillganglig for sjalavardande samtal, antingen pa plats i
forsamlingens lokaler, via telefon eller genom hembestk beroende pa situation.
Diakonen har dven regelbundet deltagit i forsamlingens olika verksamheter och varit

tillganglig for samtal och andra diakonala behov.

Organisation och utveckling

Utéver grunduppdraget MGUD (Mission, Gudstjdnst, Undervisning och Diakoni) samt
begravningsverksamhet, har aret praglats av ett omfattande arbete med organisation,
struktur och utveckling. Under aret genomfordes kyrkoval, vilket inneburit planering,

administration och praktiskt genomforande.

Ett betydande arbete har ocksa lagts pa att sakerstalla, uppdatera och ta fram styrande

dokument och policydokument for forsamlingens verksamhet. Detta arbete har varit
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tidskravande men nodvandigt for att skapa tydlighet, rattssdkerhet och langsiktig

hallbarhet i organisationen.

Under aret har aven arbetet med digitala losningar fortsatt, bland annat genom
mojligheten att boka dop och vigslar online. Implementering och hantering av dessa
system har inneburit ett merarbete, men bidrar samtidigt till 6kad tillgdnglighet och

service for forsamlingsborna.

Sammantaget har dessa uppgifter tagit en betydande del av arbetstiden i ansprak och

varit en viktig del av férsamlingens utvecklingsarbete.

Personalstyrkan har varit relativt intakt med undantag fér gangse sjukskrivningar och

vikarier. Att personalstyrkan har varit stabil bidrar till kontinuitet i verksamheten.
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