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Introduktion

Denna skrift dr en férdjupning till Handfast - handledning i fastighetsférvaltning
och upphandling.

Handledningen ar publicerad som en PDF pa Svenska kyrkans intranit Kornet:
Handfast - handledning i fastighetsforvaltning och upphandling (sharepoint.com)

I den hir skriften presenteras beskrivningar av kunskaper, fardigheter och forma-
gor som behover finnas for att forvalta Svenska kyrkans fastigheter. Fastighets-
forvaltning ar ett samlingsbegrepp for de arbetsuppgifter som ar knutna till det
tekniska och administrativa ansvaret for en fastighet. Arbetsuppgifter inom
fastighetsforvaltning utfors ofta inom ramen for andra tjinster inom Svenska
kyrkan. Begreppet funktion anvinds darfor i stdllet for yrkesroll eller befattning.

Beskrivningarna tar avstamp i fastighetsbranschens definierade yrkesroller och
tridgardsnédringens yrkesbevis. De kunskaper och fardigheter som bedomts vara
relevanta for Svenska kyrkans medarbetare har sedan kompletterats utifran Svenska
kyrkans sirskilda forutsiattningar avseende de lagkrav som stélls pa forvaltningen
av det kyrkliga kulturarvet och Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Bilaga 1
”Sarskilt om kulturmiljélagen och begravningslagen” omfattar beskrivningar av de
lagtexter som ar sdrskilt viktiga att kdnna till for alla som arbetar med Svenska kyr-
kans fastigheter. Bilaga 2 ”Svenska kyrkans fardplan for klimatet” omfattar beskriv-
ningar av de mélomraden som ar centrala for att fastighetsforvaltningen ska bidra
till att minska klimatpaverkan och bromsa effekterna av klimatférandringarna.

For fortroendevalda, kyrkoherdar och fastighets- och kyrkogéardschefer ar beskriv-
ningarna tankta att kunna anvindas vid rekrytering, som stod for personalens kom-
petensutveckling och som inspiration for hur fastighetsférvaltningen kan organise-
ras. Fordjupningen kan &ven anvindas som stdd i att stélla krav vid upphandlingar
av tjanster inom fastighetsfoérvaltning.

HANDFAST

handledning i fastighetsforvaltning
och upphandling
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https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/kornet-fastigheterochkulturarv/SitePages/Handfast---handledning-i-fastighetsf%C3%B6rvaltning-och-upphandling.aspx?locale=sv-se

Begrepp

Funktion ar ett sitt att beskriva en arbetsuppgift/kombinationer av arbetsuppgifter
utan att koppla dem till en specifik person.

Med tjdnstetitlar avses hur de som utfor arbetsuppgifter inom fastighetsférvaltningen
kan bendmnas inom Svenska kyrkan, och med yrkesroll avses de yrkesroller som
definierats av Fastighetsbranschens utbildningsndmnd.

Kunskaper avser vad den som arbetar inom/med funktionen behover forsta, medan
fardigheter och formégor ar en beskrivning av vad den som arbetar inom/med funk-
tionen behover kunna gora.

Begreppsmissigt brukar fastighetsbranschen skilja pa teknisk drift, som omfattar
tillsyn och skétsel av byggnader och installationer, och markskotsel som omfattar tillsyn
och skotsel av utemiljo med tillhérande anldggningar. Samma uppdelning anvinds

aven hir. Denna skrift skiljer inte pa om fastigheterna anvénds och finansieras av
forsamlingsverksamheten eller begravningsverksamheten eftersom fokus har ar
kompetensforsorjning for fastighetsforvaltningen i sin helhet.

I denna skrift anvands uteslutande begreppet begravningsplats, vilket ar det begrepp
som anvinds i begravningslagen. Grundprincipen ar att alla kyrkogéardar ar begrav-
ningsplatser men langt ifran alla begravningsplatser dr kyrkogéardar, det vill siga
beldgna omkring en kyrka.

Begreppet kyrkogardsforvaltning anvinds inom Svenska kyrkan ofta som en
beskrivning av den organisatoriska del inom forsamlingen eller pastoratet som han-
terar begravningsverksamheten och gravskotsel. For att inte riskera missforstand
anvéinds i denna skrift bendmningen kyrkogardsskotsel avseende forvaltningen av
begravningsplatsens allménna delar.



Svenska kyrkans

medarbetare i siffror

Uppgifter fran 2023 ars verksamhetsstatistik i VisA samt Kyrksam.

Anstallda Svenska kyrkan Antal
Férsamlingar 21026
Stift 923
Nationell niva 481

Storlek férsamlingar och pastorat Arsarbetare  Antal enheter
Mycket liten ekonomisk enhet 1-10 65
Liten ekonomisk enhet n-25 263
Medelstor ekonomisk enhet 26-50 158
Stérre ekonomisk enhet 51-100 83
Mycket stor ekonomisk enhet >100 23
Totalt 592
Medarbetarroll Antal
Fastighetschef 90
Fastighetsférvaltare/Tekniker 148
Annan specialist inom fastighetsférvaltning 53
Hantverkare 23
Fastighetsskotare 122
Kyrkvaktmastare 2942
Kyrkogérdschef 234
Kyrkogardsforestandare 201
Landskaps/Tradgardsingenjor 45
Kyrkogardsarbetare 2385




Inledning

Svenska kyrkan ar en av landets storsta fastighetsigare med ett brett bestand av
fastigheter, som omfattar allt fran unika kyrkobyggnader skyddade enligt kulturmil-
jolagen, KML, till moderna férsamlingshem och verksamhetslokaler. Inom Svenska
kyrkan spelar fastigheterna en viktig roll - kyrkor, andra byggnader och begrav-
ningsplatser utgor en forutsittning for verksamheten, och fastighetsférvaltningen
ska anpassas utifran dess behov.

For forsamlingens grundldggande uppgift handlar det om att férvalta kyrkobygg-
nader och kapell, forsamlingshem och 6vriga verksamhetslokaler. Enligt kyrkoord-
ningen ska kyrkobyggnader och dess inventarier underhallas sa att de kan tjina sitt
andamal. For de kyrkomiljoer som omfattas av ett skydd enligt kulturmiljélagen
stdlls sarskilda krav pa att planera, dokumentera och f6lja upp arbetet. For dessa
kyrkobyggnader ska forvaltningen tillgodose att de kulturhistoriska virdena inte
minskar och att skyddade objekts utseende och karaktar inte férvanskas.!

Om férsamlingen eller pastoratet bedriver begravningsverksamhet handlar det om
att forvalta till exempel servicebyggnader, krematorier och barhus.?

I arbetet ingér ocksa att skota om de allmanna ytorna pa begravningsplatser,
anligga nya begravningsplatser samt att varda och underhalla begravningsplatsen
sa att dess kulturhistoriska virde inte minskas eller forvanskas. Kyrkogardsskotsel
ska uppfylla de sirskilda krav som stills i begravningslagen och kulturmiljlagen.
Arbetet med gravplatsvisning, gravgravning och gravsittning &r inte en del av fast-
ighetsforvaltningen.

Om foérsamlingen eller pastoratet bedriver 6vrig kyrklig verksamhet, och till exem-
pel hyr ut lokaler och bostéder, eller arrenderar ut jordbruksmark och skog, tillkom-
mer arbete med att hantera hyresgéster och arrendatorer.

Fastigheterna dr bade en tillgang och en forutsittning for Svenska kyrkans verk-
samheter men de medfér ocksa stora kostnader. I manga forsamlingar och pastorat
ar fastighetskostnaden den nist storsta kostnadsposten efter personalkostnader.
En hallbar fastighetsférvaltning handlar till stor del om att 6ka nyttjandet av de
byggnader som 4gs och foérvaltas, samt om att effektivisera forvaltningsinsatserna.
Relevant kunskap hos den som leder och féljer upp arbetet med fastigheterna och
hos de som planerar och utfér fastighetsforvaltningen ar en viktig forutséttning.

1 P& Gotland ansvarar samféalligheten Gotlands kyrkor fér vard och underhall av 92 kyrkobyggnader samt
vissa delar av den fasta inredningen.

2 | Goteborg ansvarar Goteborgs begravningssamfallighet for begravningsverksamheten och kyrkogéards-
skotseln pé 36 begravningsplatser. | Stockholms stad och Trands kommun ansvarar kommunerna fér
begravningsverksamheten och kyrkogardsskotseln.



Kulturmiljélag (1988:950) Lagskyddet fér kyrkorna och deras inventarier stracker
sig langt tillbaka i tiden och avspeglar den nara koppling som funnits mellan stat
och kyrka. Idag omfattas Svenska kyrkans kyrkobyggnader, kyrkotomter, kyrkliga
inventarier och begravningsplatser av kulturmiljélagens fjarde kapitel och be-
namns sammantaget kyrkliga kulturminnen. Har regleras ocksa att Svenska kyrkan
har ratt till viss ersattning av staten for kulturhistoriskt motiverade kostnader i
samband med vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena.

Begravningslag (1990:1144) s&kerstaller att alla folkbokférda inom ett visst om-
rdde garanteras en gravplats. Alla folkbokférda i Sverige som betalar kommunal-
skatt betalar ocksa en begravningsavgift, som ska tacka kostnaderna fér den
allmanna begravningsverksamheten samt skotsel, vard och underhall av saval
begravningsplats som kulturhistoriskt vardefulla gravar som tillfallit upplataren,
huvudmannen. Huvudman fér begravningsverksamheten &r Svenska kyrkans fér-
samlingar och pastorat samt tva kommuner, Stockholm och Tranas.

En mer utférlig beskrivning av lagstiftningen finns i bilaga 1.

Svenska kyrkans fardplan fér klimatet initierades genom ett beslut av kyrko-
motet 2018. En reviderad version av Ett biskopsbrev for klimatet publicerades
2019. | brevet uppmanas alla nivéer inom Svenska kyrkan att géra omstaliningar
inom bland annat fastighetsforvaltningen for att radda klimatet. Senare samma ar
antog kyrkostyrelsen, efter en gemensam beredning av Svenska kyrkans natio-
nella niva och stiften, Svenska kyrkans fardplan fér klimatet. Fardplanens effekt-
mal styr mot att Svenska kyrkan ska vara klimatneutralt senast &r 2030, bidra till
varderingsférandringar i omstallningen och verka for klimatrattvisa.

En mer utférlig beskrivning av Svenska kyrkans férdplan for klimatet
finns i bilaga 2.
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KAPITEL 1

Funktioner inom Svenska kyrkans
fastighetsférvaltning

En valfungerande och hallbar fastighetsférvaltning innebér att fastigheterna
uppfyller verksamhetens behov, att den fysiska arbetsmiljon ar god, att byggnads-
verken ar sikra, att miljé och kulturmiljo skyddas pa bade kort och lang sikt samt
att verksamheten hushallar klokt med sina resurser. For att uppna detta behéver det
finnas relevanta kunskaper och fiardigheter hos den chef som leder och féljer upp
fastighetsforvaltningen och hos dem som planerar och utfor fastighetsférvaltningen.
Dessutom behdover det finnas tillgang till kvalificerat stod i kulturarvsfragor och
energi- och klimatfragor.

Tjanstetitlar och yrkesroller

Beskrivningarna nedan utgar fran de yrkesroller som tagits fram av Fastighets-
branschens utbildningsndmnd, FU, samt de yrkesbevis som tagits fram av Trad-
gardsnaringens Centrala Yrkeskommitté, TCYK. Yrkesroller som anvénts &r fastig-
hetsforvaltare, fastighetsskotare och fastighetstekniker. Yrkesbeviset som anvénts ar
Yrkesbevis 1 - Skétsel och forvaltning av utemiljo.

De kunskaper och fiardigheter som bedomts vara relevanta for Svenska kyrkans
medarbetare har sedan kompletterats utifran Svenska kyrkans sdrskilda forutsatt-
ningar avseende de lagkrav som stélls pa forvaltningen av det kyrkliga kulturarvet
och utifran Svenska kyrkans fardplan for klimatet.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao, och de fackliga organisationerna
har tagit fram Befattningsklassificering Svenska kyrkan, BKSK19, som ar ett
centralt klassificeringssystem for gruppering av arbetsuppgifter som grund for
l6nestatistik. I Svenska kyrkan kan dessa arbetsuppgifter bendmnas pa olika satt
beroende pa vem kyrkoherden har férdelat arbetsuppgifter och befogenheter till.
BKSK19 har anvints som underlag for att beskriva hur medarbetare som utfor
arbetsuppgifter inom fastighetsférvaltning kan bendmnas inom Svenska kyrkan.

Las mer.

om fastighetsbranschens yrkesroller pa FUs webbplats:
© Om fastighetsbranschen — Fastighetsbranschen.nu

om tréadgardsnaringens yrkesbevis pa TCYKs webbplats:
© 13 YRKESBEVIS — TCYK

om BKSK19 pa Skaos webbplats:
© BKSK 19



https://yrkesbevis.com/13-yrkesbevis/
https://www.skao.se/tjaenster-och-verktyg/loenestatistik-svenska-kyrkan/bksk-19/

Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Sammanstallning av funktioner inom
Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Tabellen 4r en sammanstéllning av funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsforvaltning
och vanliga bendmningar pa de som utfér motsvarande arbetsuppgifter inom och utanfor
Svenska kyrkan. Darefter beskrivs de kunskaper som behéver finnas for att kunna leda
och folja upp arbetet med fastigheterna samt de kunskaper, fardigheter och forméagor som
behéver finnas for att planera och utféra fastighetsférvaltning inom Svenska kyrkan.

Funktion

Vanliga tjanstetitlar/
benamningar i
Svenska kyrkan

Yrkesroll enligt
Fastighetsbranschens
utbildningsndmnd

Leda och félja upp fastighetsforvaltning

Att leda arbetet innebar att férdela arbets-
uppgifter inom fastighetsférvaltningen samt
att félja upp att myndighetskrav, inomkyrklig
reglering och férsamlingens styrande doku-
ment uppfylls.

fastighetschef,
kyrkogardschef

fastighets- och
kyrkogardschef

ekonomichef, kamrer

avdelningschef/enhetschef

Fastighetsbranschen
har inte definierat mot-
svarande yrkesroll

Planera forvaltningen av byggnader
och installationer

Funktionen innebér att planera drift- och
underhallsinsatserna fér byggnader och
installationer.

fastighetsforvaltare
fastighetschef
kyrkogardschef

fastighets- och
kyrkogérdschef

ekonomichef, kamrer
klockare

kyrkvaktmastare

Fastighetsfoérvaltare

Planera forvaltningen
av utemiljé och begravningsplats

Funktionen innebér att planera férvaltningen
av samtliga utemiljoer inklusive kyrkotomter
och begravningsplatser.

fastighetsforvaltare
fastighetschef
kyrkogardschef
kyrkogérdsforestandare
landskapsingenjor

tradgardsingenjor

Fastighetsforvaltare

Utfora teknisk drift av byggnader och
installationer

Funktionen innebér den fastighetsnéra ser-

kyrkvaktmastare

fastighetsskotare

Fastighetsskotare

. . " * husmor
vice och det dagliga arbete som gérs med
att dvervaka och skéta om byggnader och
installationer.
Utfora markskoétsel av utemiljo och + kyrkvaktmastare Fastighetsskotare

begravningsplats

Funktionen innebér det dagliga arbete som
syftar till att 6vervaka och skdéta om mark
och installationer.

kyrkogardsvaktmastare

kyrkogardsarbetare

Energioptimering

Funktionen innebar att se till att befintliga
system inom kyla, varme och ventilation
fungerar optimalt ur ett energi- och drift-
perspektiv.

drifttekniker
fastighetstekniker
fastighetsskotare

kyrkvaktmastare

Fastighetstekniker
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Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Leda och félja upp fastighetsférvaltning

Enligt 2 kap. 9 § kyrkoordningen &r det kyrkoherden som leder all verksamhet i for-
samlingar och pastorat, och i verksamheten ingér &ven fastighetsforvaltning.

Funktionen att leda och félja upp fastighetsforvaltningen innebér att fordela arbets-
uppgifter samt att f6lja upp att myndighetskrav, inomkyrklig reglering och forsam-
lingens styrande dokument uppfylls. Vid behov, och om méjlighet finns, kan arbetet
med fastigheterna organiseras sa att annan an kyrkoherden leder och féljer upp
fastighetsforvaltningen.

Den som leder och féljer upp férsamlingens
fastighetsforvaltning ska sakerstélla att:

+ fastighetsforvaltningen féljer férsamlingens beslut och styrande dokument

- fastighetsforvaltningen bedrivs pa ett sakert, hallbart och miljovanligt satt
utifran gallande rattsliga och inomkyrkliga regelverk

« tillsyn och skotsel planeras och genomférs med faststallda rutiner for
egenkontroll

+ hansyn tas till klimatrelaterade risker vid planering av drift och underhall
- underhallsplaner och skotselplaner tillampas, uppdateras och halls aktuella

+ de byggnader och miljder som skyddas av kulturmiljélagen vardas enligt
metoder och med material som beskrivs i sarskilda vard- och underhéllsplaner

+ skotselinsatser i utemiljon véarnar och framjar biologiska varden.

Kunskaper

Den som leder och féljer upp férsamlingens fastighetsforvaltning behéver, utéver
grundliaggande ekonomikunskaper, dven kédnna till:

+ kyrkoordningens bestimmelser om god ekonomisk férvaltning och affirsmissiga

upphandlingar

+ fordelning av arbetsuppgifter i arbetsmiljéarbetet inom fastighetsférvaltningen,
samt behov av riskbedémning i det systematiska arbetsmiljéarbetet

» de malomraden inom Svenska kyrkans fardplan for klimatet som ar sarskilt
relevanta for fastighetsforvaltningen

+ risker vid ett férdndrat klimat och vad de innebar for fastighetsférvaltningen
» miljo- och hallbarhetscertifieringar relevanta for Svenska kyrkan

+ vilka lagar och férordningar som reglerar fastighetsigarens ansvar vad giller
personsikerhet, besiktningar och kontroller av byggnader, tekniska system samt
den yttre miljén

+ de sirskilda krav pé skydd av kyrkliga kulturminnen som stélls i kulturmiljélagen

inklusive de beredskapsforberedelser som ska goras under kris och héjd
beredskap

ll



Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

ansvaret for att uppritta vard- och underhallsplaner som redovisar hur

kyrkliga kulturminnen (kyrkobyggnader, kyrkotomt, kyrkliga inventarier samt
begravningsplatser) ska vardas och underhéllas sa att det kulturhistoriska vardet
inte minskas samt utseende och karaktér inte forvanskas

de sarskilda krav pa att halla en begravningsplats i ordnat och vardigt skick som
stills i begravningslagen

de krav som stélls avseende gravkartor, och gravplatser enligt
Begravningsférordning (1990:1147)

olika former av stod (ersattning och bidrag) som kan sokas for att finansiera
atgarder i fastighetsbestandet (byggnader och begravningsplatser)

villkoren f6r finansiering av fastighetsforvaltning i forsamlingsverksamheten
respektive i begravningsverksamheten.

12



Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Planera férvaltning av byggnader
och installationer

Verksamhetens behov av andamalsenliga och vil fungerande lokaler innebar att for-
valtningen av byggnader och dess installationer ska ge en god och séker arbetsmiljo.
Innemiljén ska kunna nyttjas av alla, d&ven de med funktionsnedséttning.

Det tekniska arbetet brukar delas in i drift och underhall. Driftatgéarder handlar

om att med ett systematiskt arbetssétt for tillsyn och skotsel (rondering och tydliga
arbetsuppgifter) siakerstilla den tekniska standarden och personséikerheten. Driften
inkluderar atgérder for energioptimering och energieffektivisering. Underhallsbehov
behéver sammanstillas i en langsiktig underhallsplan for att skapa framférhallning
kring genomférande vad géller tid och ekonomiska resurser.

Det administrativa arbetet sikerstéller dokumentation och uppféljning av avtal och
forsakringar samt hantering av inomkyrkliga system. Delar av det administrativa
arbetet kan utféras av en sdrskilt utsedd administrator.

I arbetet ingér ocksa att planera for egenkontroll av myndighetskrav, medverka i
arbetet med lokalforsérjningsplanen och halla sig uppdaterad om verksamhetens
utveckling samt bidra med drift- och underhallskompetens i fastighets- och lokal-
projekt.

Funktionen innebér att planera drift- och underhallsinsatserna for samtliga bygg-
nader och installationer med hansyn till miljo-, kulturmilj6-, energi- och klimat-
anpassningsfragor.

Kunskaper

Den som planerar férvaltningen av byggnader och installationer behéver ha kunska-
per om:

+ kyrkoordningens bestimmelser om god ekonomisk férvaltning och affirsmissiga
upphandlingar

» vilka arbetsmoment vid tillsyn, skotsel och underhall som behéver riskbedomas i
det systematiska arbetsmiljoarbetet

+ inomkyrkliga regler kring inkép samt gillande ink6pspolicy

+ budgetering och ekonomisk redovisning av fastighetsforvaltningen som stédjande
verksambhet till férsamlingen

» malomraden inom Svenska kyrkans fardplan for klimatet som ar sdrskilt
relevanta for fastighetsforvaltningen

+ risker vid ett forandrat klimat och vad de innebér for fastighetsférvaltningen

» lagar, forordningar och foreskrifter som reglerar personsikerhet, besiktningar
och egenkontroller av tekniska system och utrustning i och i anslutning till varje
fastighet

+ husbyggnads- och installationsteknik - byggmaterialldara, byggnadsteknik,
byggnadsfysik, virme, ventilation, el, styr- och reglersystem samt vilka faktorer
som har mest paverkan pa energianvindningen
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Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

fastighetsdgarens skyldigheter enligt miljobalken och skadliga &mnens
gransviarden och deras miljo- och hilsopaverkan

de krav som stills pa avfallshantering enligt avfallsférordningen, miljébalken
samt lokala bestimmelser om avfallshantering

de krav som stélls pa kemikaliehantering enligt géllande lagstiftning

kulturmiljolagens bestimmelser kring kyrkliga kulturminnen, samt krav pa vard-
och underhallsplaner som redovisar hur de kyrkliga kulturminnen ska vardas och
underhallas sa att det kulturhistoriska virdet inte minskar

kulturmiljolagens och begravningslagens bestimmelser kring att vidta de
beredskapsforberedelser som behovs under kris och héjd beredskap

olika former av stod (ersdttning och bidrag) som kan sokas for att finansiera
atgarder i fastighetsbestandet.

Fardigheter och formagor

Den som planerar férvaltningen av byggnader och installationer behover ha
formaga att:

tillimpa lagar, férordningar samt bestimmelser som reglerar fysisk arbetsmiljo,
sikerhet, skydd av milj6 och hushallning med resurser

analysera bygghandlingar, ritningar och scheman som ror byggnaden och dess

tekniska system och anvinda dessa som underlag for planering av drift och
underhall

uppritta och uppdatera underhallsplaner, med utgdngspunkt fran besiktningar
uppritta och uppdatera rutiner for tillsyn, sa kallat ronderingsschema
uppritta och uppdatera rutiner for arbetsuppgifter i daglig och periodisk skotsel

folja upp fastighetens ekonomi, tekniska standard och sidkerhet - inklusive
nyckeltal for drift och underhall

ta fram underlag for upphandlingar for varor, tjanster och
forvaltningsentreprenader for fastighetsforvaltningen

teckna, tillampa och folja upp avtal f6r drift och underhall

samordna drift och underhéll med forsamlingsverksamheten.



Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Planera férvaltning av utemiljé och
begravningsplats

Inom Svenska kyrkan ér férvaltningen av utemiljé och begravningsplats ofta ett
omfattande arbete som kan liknas vid parkforvaltning. Utemiljon ska kunna nyttjas
av alla, aven de med funktionsnedsittning.

Forvaltning av utemiljé omfattar gronytor, planteringsytor, trad, naturmark och
hardgjorda ytor som till exempel grus och asfalt. Trad i den byggda miljon har stor
betydelse for manga ekosystemtjanster® och for klimatanpassning av stader och tat-
orter. En stor del av den biologiska mangfalden &r knuten till trad, i synnerhet gamla
trad.

Utemiljon forvaltas hallbart genom utfasning av fossildrivna maskiner och verk-
tyg som ersétts med fossilfria alternativ med mindre klimatpaverkan och battre
arbetsergonomi. For att ytterligare minska effekter av utslapp av vixthusgaser kan
vaxter, trad och buskar planteras for att fanga upp koldioxid, i kombination med
andra naturvardande egenskaper.

Funktionen innebar att planera férvaltningen av samtliga utemiljoer inklusive kyr-
kotomter och begravningsplatser.

Kunskaper
Den som planerar férvaltningen av utomhusmiljéer behover ha kunskaper om:

+ kyrkoordningens bestimmelser om god ekonomisk férvaltning och affirsmissiga
upphandlingar

+ vilka arbetsmoment i markskotseln som behover riskbedomas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet

+ inomkyrkliga regler kring inkép samt gillande inkopspolicy

+ ekonomisk sirredovisning och finansiering av fastighetsférvaltningen inom
begravningsverksamheten

» Svenska kyrkans fardplan for klimatet och vad den innebér i praktiken for skotsel
av utemiljon for att minska negativa effekter vid ett forandrat klimat

+ teknisk standard och sidkerhetskrav som géller for fastighetens utrustning
och installationer i den yttre miljén, inklusive kontroll av lekplatser samt
gravstenssikerhet och provtryckning av gravstenar

» skyldigheter enligt miljobalken vad giller skadliga &mnens griansvirden och deras
milj6- och hilsopaverkan

« krav som stélls pa avfallshantering enligt avfallsférordningen, miljébalken samt
lokala bestimmelser om avfallshantering

+ de krav som stélls pa kemikaliehantering enligt gillande lagstiftning

+ ekosystemtjinster, vid planering och atgarder, for att skydda, utveckla eller
aterskapa ekosystem med hénsyn till naturen och dess biologiska méangfald

3 Definition av ekosystemtjanster: produkter och tjanster som ekosystemen ger ménniskan och som bidrar
till var valfard och livskvalitet. Kalla Naturvardsverket
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Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

de sirskilda krav som stills pa varsamhet och hdansyn i forvaltningen av de
kulturhistoriska miljéer som skyddas enligt kulturmiljélagen samt omradesskydd
enligt miljobalken

innehall och betydelse av skdtselplaner for utemiljé och begravningsplatser

vanligt forekommande trdd, grasytor, buskar och perenner inom aktuell vixtzon
och vixtplats, samt plantering, gédsling, skotsel och underhall av dessa

metoder, redskap och hjialpmedel vid underhall av olika markbelaggningar

olika former av ersdttningar och bidrag som kan s6kas for att finansiera atgérder
péa begravningsplatser.

de krav som stills avseende gravkartor, och gravplatser enligt
Begravningsférordning (1990:1147)

Fardigheter och formagor

Den som planerar férvaltningen av utomhusmiljéer behover ha féormaga att:

identifiera och tillimpa lagar, forordningar samt bestimmelser som reglerar
fysisk arbetsmilj6, sdkerhet, skydd av miljé och hushéllning med resurser

ta fram skotselplaner som 4r anpassade till de objekt som ska skotas samt andra
dokument som ar styrande for verksamheten sdsom budget och underhallsplan

ta fram en arsplan samt fordelning av arbetsuppgifter for tillsyn, skotsel och
egenkontroll

ta fram instruktioner och skriftliga rutiner fér markskotseln

identifiera, planera och prioritera underhallsatgérder som ska foras in i
underhallsplanen

folja upp markskotselns ekonomi, tekniska standard och sidkerhet - inklusive
nyckeltal for drift och underhall

ta fram underlag for upphandlingar av varor, tjanster och mindre
forvaltningsentreprenader

teckna, tillampa och fdlja upp avtal for markskotseln

samordna markskotselarbetet med férsamlingsverksamheten.
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Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Utféra teknisk drift av byggnader
och installationer

Teknisk drift, tillsyn och skotsel, dr den fastighetsnira service och det vardagliga
arbetet som syftar till att 6vervaka och skdta om byggnader och installationer for att
skapa en trevlig, trygg och hdlsosam milj6 att vistas i.

Tillsyn sker for att “titta till” byggnaden och notera att allt fungerar som det ska
samt rapportera avvikelser och skador. I arbetet ingar inspektioner samt avlasning
av olika métare. I skotsel ingar planerade arbetsuppgifter som filterbyte, avlopps-
spolning, snorojning samt enklare reparationer. Det kan ocksa handla om att energi-
optimera befintliga system inom kyla, virme och ventilation.

Arbetet bor utforas genom rondering efter en pa forhand genomarbetad arbetsplan,
ett ronderingsschema. En god vardagsplanering effektiviserar arbetet samtidigt
som det skapar beredskap for att hantera felanmélan och akuta handelser. Enklare
reparationer och avhjilpande underhall beh6ver noteras for att finnas som underlag
for den langsiktiga underhallsplaneringen.

For vissa arbeten stélls det krav pa sdrskilda behorigheter som antingen siakerstalls
genom att medarbetare far relevant utbildning, eller att en behorig yrkesperson anli-
tas. Det kan handla om:

+ behorighet for att uppfora byggstéllningar
« forarbevis for mobila plattformar (skylift)
« truckkort for att hantera och kora truck

o tillstand for heta arbeten®.

Kunskaper

Den som utfor tillsyn och skdtsel av Svenska kyrkans byggnader med tillhérande
installationer behover ha kunskaper om:

+ relevanta lagar, regler och foreskrifter inom fastighetsdrift, med sirskilt fokus pa
arbetsmiljorisker sisom arbete pa hog h6jd och med tunga lyft

» vilka miljoméssiga hansyn som krévs for att efterleva Svenska kyrkans fardplan
for klimatet

» byggnaders in- och utvindiga konstruktion och material f6r att kunna hantera
avvikelser samt utfora enklare reparationer pa ett korrekt och sékert sitt

+ byggnaders tekniska installationer for att kunna utféra felsokning,
funktionskontroll och enklare justeringar pa ett korrekt och sékert sétt

+ hur restprodukter ska hanteras, vilket inkluderar, atervinning, farligt avfall samt
miljofarliga byggnadsmaterial

+ vardaspekter for de kyrkliga kulturminnena samt vilka typer av atgarder som
kréaver tillstand fran lansstyrelsen.

4  Heta arbeten ar en benamning pa arbetsmetoder, utrustning och verktyg som alstrar varme eller
gnistor. Tydliga exempel pa heta arbeten &r svets- och skararbeten med gasolbrannare eller snabb-
gaende verktyg som vinkelslip och kapmaskiner eftersom de tidigare har orsakat manga brander. Kalla
Brandskyddsféreningen.



Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Fardigheter och formagor

Den som utfor tillsyn och skdtsel av Svenska kyrkans byggnader med tillhérande
installationer behover ha férmaga att:

+ genomf6ra och dokumentera rondering och atgirder enligt faststillda rutiner

» utfora felsokning, bedoma atgiardsbehov samt vidta atgiarder for felavhjalpning
och forbattring av byggnadens funktioner och system

+ vilja lampliga verktyg och metoder vid funktionskontroller och enklare
reparationer utifran géllande sidkerhetsforeskrifter

+ folja skétselanvisningar i vard- och underhallsplanen for de kyrkliga
kulturminnena

» tolka och anvinda tekniska beskrivningar och manualer for drift

+ bemdta besokare pa ett sympatiskt och korrekt sédtt utifran aktuell situation
(social kompetens for moten med méanniskor i livets alla skeden).
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Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Utféra markskétsel av utemiljé
och begravningsplats

Att markskotseln fungerar ar av avgérande betydelse for trivsel, sikerhet och till-
ganglighet. Till stod for markskotselarbetet bor det finnas skotselplaner och skot-
selinstruktioner som ger detaljanvisningar for hur arbetet ska utféras.

For vissa arbeten stélls det krav pa sdrskilda behorigheter som antingen siakerstélls
genom att medarbetare far relevant utbildning, eller att en behorig yrkesperson anli-
tas. Det kan handla om:

+ behorighet for att uppfora byggstéllningar
« forarbevis for mobila plattformar (skylift)

+ korkort for traktor med monterade redskap
« truckkort for att hantera och kora truck

« tillstand for heta arbeten.

Kunskaper
Den som utfér markskotsel behéver ha kunskaper om:

+ gillande regelverk och sikerhetskrav som giller for fastighetens yttre miljo,
inklusive lekplatser som ska kunna anvandas aven under perioder med tjile

+ innehall och betydelse av skotselplaner som dr anpassade till de objekt som
ska skotas samt andra dokument som ar styrande for verksamheten sasom
vardprogram for kyrkliga kulturminnen och underhéallsplaner

» metoder och material som ska anvindas vid skotsel i enlighet med skétselplanen
och vid bekdmpning av invasiva frimmande arter
atgarder som kravs utifran radande viaderlek och faststilld skotselplan

+ metoder och férutsittningar vid nyplantering med hansyn till vixtbestandet
+ hur hardgjorda ytor som hor till fastigheten anldaggs och skots

+ hur drinering ar konstruerad och skots.

Fardigheter och formagor
Den som utfér markskotsel behéver ha formaga att:

+ genomf6ra och dokumentera rondering och atgirder enligt faststillda rutiner

+ utfora skotsel och underhall av grisytor, rabatter, buskar, hackar, trid och annan
véaxtlighet utifran faststalld skotselplan i syfte att skapa en siker och trygg
utemiljo aret om med ett lagt klimatavtryck

« utfora skotsel och enklare underhall av markbeldaggningar

« utfora skotsel och underhall av lekplatser med tillhérande lekredskap, hardgjorda
ytor och belysning utifran faststillda sikerhetsbestimmelser och rutiner

» utféra snoréjning och halkbekdmpning for att gora platser sikra vintertid

« utfora tillsyn av gravvardar for att sdkerstélla att de ar korrekt och siakert
monterade (gravvardssikringsarbete)

« att vilja, och pa ett sdkert och for omgivningen hiansynsfullt sitt hantera,
maskiner och redskap

» bemdta besokare pa ett sympatiskt och korrekt sédtt utifran aktuell situation
(social kompetens for moten med méanniskor i livets alla skeden).



Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Energioptimering

Behovet av kompetens inom energioptimering beror till stor del pa hur avancerade
installationer forsamlingen eller pastoratet har i sina byggnader.

Dir viarme och ventilation i byggnaden styrs manuellt maste installationer lasas av
och regleras pa plats. En mer omfattande 16sning ar att installera ett styr- och regler-
system som overvakar byggnadens tekniska installationer, och med vars hjalp det
gar att folja upp data for anslutna installationer samt styra och reglera dem.

Energioptimering ar en viktig arbetsuppgift och handlar om att se till att befintliga
system inom kyla, virme och ventilation fungerar optimalt ur ett energi- och drift-
perspektiv. Det innebar till exempel att system inte motverkar varandra, att de ar
instdllda pa rdtt temperatur, att virme inte ventileras bort i onédan och att energi-
besparande funktioner fungerar som tankt.

Kunskaper

Den som utfor drift och underhall av mer avancerade tekniska installationer behdver
ha férdjupade kunskaper om tekniska system i fastigheter for utférande av felsok-
ning, funktionskontroll och reparationer. Dessutom behdvs kunskaper om:

+ tillimpning av lagar, regler och féreskrifter inom fastighetsférvaltning och
fastighetsunderhall, relevanta f6r funktionen

» effektmalen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet och vad de innebér for
fastighetsforvaltningen

» grundlaggande systemfunktioner, tekniska begrepp, beteckningar, symboler och
fysiska enheter inom fastighetsautomation samt styr- och reglerteknik

« fastighetsstyrningens funktioner och dess paverkan pa inomhusklimat,
ljusreglering och nirvarostyrning

» byggnaders in- och utvindiga konstruktion samt ingdende material for att kunna
utfora service- och reparationsarbete i olika typer av byggnader pa ett korrekt och
sakert sitt

+ kravspecifikationer och dokumentation med koppling till fastighetens tekniska
system

+ hur fels6kning, métning och felavhjdlpning genomfors i fastighetens olika
styrsystem pa ett sikert och fackmannaméssigt sdtt

» vikten av férebyggande och avhjialpande underhall inom fastighetsautomation
samt mojliga konsekvenser vid bristande underhall

+ de sirskilda krav pi varsamhet och hinsyn som stélls pa férvaltningen av
kyrkliga kulturminnen enligt kulturmiljolagen

+ hur energibesparande atgiarder kan genomforas sa att de paverkar miljons
kulturhistoriska viarden i s liten utstrackning som mojligt

+ hur orglar paverkas av omgivande klimat.
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Funktioner inom Svenska kyrkans fastighetsférvaltning

Fardigheter och formagor

Den som utfor drift och underhall av en fastighets tekniska installationer behéver ha
formaga att:

vilja och hantera relevanta mitinstrument for att utféra kontroller av byggnadens
system, funktioner och sikerhet sisom fukt, brandskydd, el, virme/kyla och
ventilation

utfora funktionskontroller pé fastighetens styr- och reglersystem samt utifran
resultatet vidta lamplig 4tgérd eller rapportera for vidare hantering

bedoma och ta stillning till atgdardsbehov i byggnadens system, funktioner
och sidkerhet som uppticks i samband med exempelvis rondering och andra
systematiska kontrollarbeten

vidta atgédrder for optimerad energianvindning samt utarbeta anpassade och
langsiktigt hallbara 16sningar ur ett klimat-, milj6-, och ekonomiskt perspektiv

dokumentera utférda kontroller, matningar och atgarder i fastigheter enligt
faststillda rutiner

anvinda IT for arbetsorderhantering och kommunikation med kollegor.

bedoma vilka konsekvenser aktiviteter och atgirder som planeras och genomfors
kan fa pa byggnader som skyddas av kulturmiljolagen.
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KAPITEL 2

Specialistfunktioner

Nar det behovs specialistkompetens kan det vara aktuellt att hamta stod
utanfor sin egen organisation. Alla stift har medarbetare som kan ge rad
och stéd i olika fastighets- och kulturarvsrelaterade fragor. Manga genom-
for platsbesok, besiktningar och hjalper till vid utredningar. Det finns ocksa
moijlighet att képa konsulttjanster fran vissa stift, annars kan tjansterna
behoéva handlas upp externt. En rekommendation ar att alltid borja med att
s6ka kontakt med stiftet vid 6vervaganden om att ta in externa tjanster.

Kulturarv

Nar atgarder ska utféras som kraver tillstand av lansstyrelsen behover forsamlingar
och pastorat ofta ta hjalp av antikvariska konsulter. Det kan handla om att ta fram
relevanta kulturhistoriska utredningar, antikvariska férundersékningar och till-
standsanalyser infor ett ombyggnads- eller renoveringsprojekt. I lansstyrelsens
tillstand kan det stillas sirskilda krav for genomforandet av atgarden och att arbetet
foljs av en antikvarisk medverkan och antikvarisk dokumentation.

Arbetet med det kyrkliga kulturarvet ar integrerat i Svenska kyrkans verksamhet
och fastighetsférvaltning. De olika krav som stills pa férsamlingar och pastorat i
kyrkoordningen och i kulturmiljélagstiftningen ger upphov till olika arbetsuppgif-
ter. Stiften har i sitt fraimjande och tillsynsarbete i uppdrag att frimja en god f6r-
valtning i pastorat, férsamlingar och samfilligheter. St6d i arbetet med det kyrkliga
kulturarvet kan till exempel behévas inom dessa omraden:

+ infor upprittande och uppdatering av vard- och underhallsplaner fér kyrkor,
kyrkotomter, begravningsplatser och kyrkliga inventarier

+ inf6r upprittande av forslag, beskrivningar och arbetshandlingar for planerade
atgarder pa skyddade kyrkobyggnader, kyrkotomter, begravningsplatser och
kyrkliga inventarier sa att dessa tar hdnsyn till kulturhistoriska virden

 vid uppréttande och revidering av inventarieforteckningar och vid inventarievard

+ vid upprittande av tillstindsansékningar till lansstyrelsen, och i dialog och
samrid med ldnsstyrelsen

» vid upprittande av bygglovsansékan/bygganmalan till kommunen
+ vid uppréttande av en KAE ansokan

+ hitta antikvariska konsulter vid genomféranden av atgiarder dir lansstyrelsen
stallt krav pa antikvarisk medverkan i sitt beslut

+ vid planering av anpassningar for att bevara kulturarvet i ett férandrat klimat.
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Specialistfunktioner

Energi och klimat

Det finns bade miljoméassiga och ekonomiska argument for att energieffektivisera
mer inom Svenska kyrkan. Men energibesparande atgarder som fungerar vl i van-
liga byggnader, som till exempel att isolera vindar med moderna material, fungerar
inte alltid i kulturhistoriska milj6er. Infor ett beslut om energieffektivisering ar det
darfor viktigt att konsekvenserna for de kulturhistoriska viardena utreds och analy-
seras. Om atgédrderna innebéar vasentliga dndringar krévs lansstyrelsens tillstand.
Ta alltid kontakt med ldnsstyrelsen for samrad oavsett dtgirdens omfattning. Aven
mindre atgdrder kan fa stora konsekvenser och pa sikt leda till skador.

Att s6ka stod i energi- och klimatfragor kan innebéra att fa hjalp att utvérdera,
utreda, planera och projektera for energieffektivisering. En energikartlaggning ar
ett bra verktyg for att utviardera byggnadens energiférbrukning och hitta kostnads-
effektiva atgérder.

Energieffektivisering handlar om att minska energianvindningen genom att till
exempel tillaggsisolera vindar och byta ljuskallor eller belysningsarmaturer. Det kan
ocksa handla om alternativ fér uppvarmning och elproduktion.

Stod i energi- och klimatarbetet kan till exempel behévas for att:

+ tillimpa, f6lja upp och uppdatera verksamhetens miljoledningssystem om ett
sadant finns, for att uppna faststdllda klimat-, miljo- och hallbarhetsmal

» identifiera och foresla lampliga energieffektiviseringsatgérder med hiansyn till
verksamhetens uppsatta mal, byggnadens funktionalitet och dess brukare

+ ta fram beslutsunderlag inklusive planering och kalkylering med inriktning pa
anviandning och tillférsel av energi - energiberdkningar och livscykelanalyser

+ tafram underlag fér upphandlingar av tjainster och entreprenader med fokus pa
energieffektivisering

» leda och koordinera projekt med fokus pé energieffektivisering i kombination
med god inomhusmiljo.

24



UOY|/IUIWODR.ID X3]Y (0104




KAPITEL 3

Organisera
fastighetsférvaltningen

Forvaltningsorganisationen kan vara gemensam fér enhetens samtliga
fastigheter eller uppdelad beroende pa om fastigheterna anvands fér den
grundlaggande uppgiften, for begravningsverksamheten eller for narings-
verksamhet. Oavsett storlek pa fastighetsinnehavet maste arbetet utféras
av personer med ratt kompetens.

Vissa arbetsuppgifter, som tillsyn och skotsel, behéver utforas pa plats medan
arbetsuppgifter av mer administrativ karaktir till stor del kan utféras pa distans.

Det ar forsamlingens och pastoratets individuella forutsattningar som avgér hur
arbetet med fastigheterna bést kan organiseras. Exempel pa forutsdttningar ar
storleken pa fastighetsinnehavet, om det ar geografiskt utspritt och hur tekniskt
komplicerat det ar att férvalta fastigheterna. Andra forutsattningar kan vara vilken
kompetens som finns inom organisationen och vilka medarbetare som ar mojliga att
rekrytera.

Att beddma arbetskraftsbehovet
for tillsyn och skoétsel

Frekvens och tidsatgang for arbetsuppgifter inom fastighetsskotsel varierar mycket
beroende pa vilka slags byggnader det handlar om, deras storlek, dlder och skick
samt om mingden installationer. Aven hur férsamlingens och pastoratets fastighets-
forvaltning ar organiserad paverkar.

Arbetsvolymmatning ar ett verktyg for att bedoma arbetskraftsbehovet for exempel-
vis fastighetsskotsel, gronytearbete och lokalstadning. Arbetsvolymmaétning utfors
pa uppdrag av forsamling eller pastorat, och kan goras for hela fastighetsinnehavet
eller for enstaka byggnader och kyrkogardar. Resultatet av matningen kan till exem-
pel anvindas for att fa fram bemanningsbehov, for sarredovisning av kostnader eller
vid organisationsférandringar.

Lds mer..

om hur arbetet kan utféras av matkonsulter utsedda av Skao:
© Arbetsvolymmatning
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Organisera fastighetsférvaltningen

Att uppfylla kompetensbehovet genom
samverkan och utkontraktering

Genom att samverka inom Svenska kyrkan, sa kallat inomkyrkligt tillhandahal-
lande, gar det att samnyttja resurser och organisera hanteringen av fastigheter mer
effektivt. Exempelvis genom att en férsamling anstéller en forvaltare eller en drift-
tekniker som flera férsamlingar delar pa vad géller arbetstid och kostnad. Férdelen
med att samverka inom Svenska kyrkan ar att det inte tillkommer moms pa kostna-
den, jamfort med om tjansten handlas upp av extern part.

Ett alternativ for en forsamling eller ett pastorat som har svart att skapa en dnda-
malsenlig férvaltningsorganisation, kan vara att upphandla en bestaende forvalt-
ningstjanst over langre tid, vilket brukar kallas utkontraktering (eller outsourcing).
Det finns méanga foretag som erbjuder férvaltningstjanster och dit hor ocksa kyrk-
liga servicebyraer.

Flera stift erbjuder tjinsten samordnande fastighetsférvaltare som &r en typ av
inomkyrklig férvaltningsentreprenad. Aven hir giller att tillhandahallna tjinster
kan faktureras utan moms, under forutsittning att tjansterna tillhandhalls direkt
fran stift eller annan ekonomisk enhet inom Svenska kyrkan och inte via ett dotter-
bolag eller annan sammanslutning som inte ar en del av trossamfundet.

Att lagga ut kyrkogardsskotseln pa entreprenad kriaver en hog grad av planering och
uppfoljning eftersom arbetet maste anpassas till nir det inte pagar gravsittningar
och begravningar. Kyrkogardsskotsel handlar ocks&d om mer an att skéta gronytor
eftersom kyrkogardsarbetarna har en betydelsefull uppgift i att méta besokare och
svara pa fragor om begravningsplatsen.

Nér det finns behov av en specifik kompetens vid enstaka tillfdllen kan det bli
aktuellt att handla upp konsulttjainster. Exempel pa kompetenser som kan behéva
handlas upp ar arborister, tekniska specialister, jurister, antikvarier, konservatorer,
byggprojektledare och fastighetsekonomiska experter. Vid storre upphandlingar kan
hjalp behovas fran professionella inkopare eller

fran stiftet.

Bemanna for ett litet fastighetsinnehav

Med ett litet fastighetsinnehav finns det inte ekonomiskt utrymme att anstélla en
person pa heltid per funktion inom fastighetsforvaltningen. En [6sning kan vara att
funktionerna utférs inom ramen for delade tjanster.

Ledning och uppf6ljning av fastighetsforvaltningen ligger alltid pa kyrkoherden, om
det inte gar att fordela befogenheterna.

Planering av férvaltningen av byggnader och installationer 4r nagot som kan goras
tillsammans med andra arbetsuppgifter som ekonomi eller administration. Funk-
tionen kan ocksa bemannas i samverkan med andra forsamlingar och pastorat, eller
handlas upp som férvaltningsentreprenad 6ver langre tid. Nar tjanster kops in direkt
av stiften eller av annan férsamling och pastorat (inomkyrkligt tillhandahallande)
kan dessa faktureras utan moms.
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Organisera fastighetsférvaltningen

Planering av férvaltningen av utomhusmiljéer kan bemannas i samverkan med
andra, handlas upp som en férvaltningsentreprenad eller kombineras med mer prak-
tiska arbetsuppgifter inom markskotsel.

Tillsyn och skotsel av byggnader och installationer kan vara del av en vaktmastar-/
kyrkvaktméstartjinst som aven kan omfatta tjanstgoring vid forrattningar och
lokalvard. Det forekommer dven delade tjanster dér tillsyn och skétsel av byggnader
och installationer samt utemiljé/begravningsplats utférs av samma person. Ett annat
sdtt att organisera tillsyn och skétsel av utemiljo/ begravningsplats ar att den utfors
av samma person som arbetar med planering av utemiljoer. Arbetsuppgifterna kan
ocksa utforas av samma person som arbetar med gravplatsvisning, gravgravning och
gravsattning.

Fastighetstekniker kan anstillas i samverkan med andra forsamlingar eller képas
som tjanst. Bade stdd i kulturarvsfragor, energi- och klimatfragor kan inhamtas
inom ramen for stiftens frimjande. Vid sirskilda behov kan konsultstéd behova
upphandlas.

Képain
Stéd inom Képain entreprenad
Del av Samver- ramen fér tjanst av av konsult
annan kamed stiftens konsulteller  eller
Funktion Heltid tjanst andra framjande servicebyra servicebyra

Leda och félja
upp fastighets- X
férvaltningen

Planera férvaltningen
av byggnader och X X X
installationer

Planera forvalt-
ningen av utemiljo/ X X X
begravningsplats

Utfora tillsyn och
skotsel av byggnader X X X
och installationer

Utfora tillsyn och
skotsel av utemiljo/ X X
begravningsplats

Energioptimering X X

Stod i kulturarvsfragor X X

Stoéd i energi- och
klimatfragor

Matrisen ar ett exempel pa hur kompetensbehovet inom fastighetsférvaltningen kan fyllas for
forsamlingar och pastorat med ett litet fastighetsinnehav.
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Organisera fastighetsférvaltningen

Bemanna for ett stort fastighetsinnehav

Med ett storre fastighetsinnehav kan det vara en fordel att samla arbetet med de
fastigheter som anvinds for férsamlingsverksamheten, begravningsverksamheten
och eventuell naringsverksamhet under en fastighets- och kyrkogardschef. Det ar
dyrt att ha parallella organisationer och en storre organisation kan ge battre mojlig-
het att rekrytera personer med riatt kompetens.

En fastighetschef som rekryterats fran fastighetsbranschen har kompetensen att
planera forvaltningen av byggnader och installationer. Att planera forvaltning av
utemiljo/begravningsplatser kraver normalt andra kunskaper och fardigheter. Ett
pastorat med ett stort fastighetsinnehav har mojlighet att ha en person anstalld pa
hel eller deltid for att utféra dessa arbetsuppgifter. For storre utvecklingsprojekt som
till exempel vid nyanldggningar och omdisponering behover konsulter handlas upp.

Ett stort fastighetsinnehav kan ge ekonomiskt utrymme for att anstélla en eller flera
fastighetsskotare som arbetar med tillsyn, skotsel och enklare underhall av byggnader
och installationer. Det kan &ven finnas utrymme att anstélla en drifttekniker pa heltid.

Det ar mojligt att ha renodlade utemiljotjdnster men det 4r d&ven mojligt med delade
tjdnster dar tillsyn och skotsel av byggnader och installationer ingar.

Béde stod i kulturarvsfragor, energi och klimatfragor kan inhdmtas inom ramen for
stiftens frimjande. Vid sarskilda behov kan konsultstéd behéva upphandlas.

Képain
Stéd inom Képain entreprenad
Del av Samver- ramen fér tjanst av av konsult
annan kamed stiftens konsulteller  eller
Funktion Heltid tjanst andra framjande servicebyra servicebyra

Leda och folja
upp fastighets- X X
foérvaltningen

Planera férvaltningen
av byggnader och X X X X
installationer

Planera forvalt-
ningen av utemiljo/ X X X
begravningsplats

Utfora tillsyn och
skotsel av byggnader X X X
och installationer

Utfora tillsyn och
skotsel av utemiljo/ X X
begravningsplats

Energioptimering X X X

Stoéd i kulturarvsfragor X X

Stéd i energi- och
klimatfragor

Matrisen ar ett exempel pa hur kompetensbehovet inom fastighetsforvaltningen kan fyllas for
férsamlingar och pastorat med ett stort fastighetsinnehav.
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KAPITEL 4

Verksamhets- och stodfunktioner
nara fastighetsfoérvaltning

For att ha lokaler som fungerar vil maste fastighetsférvaltningen kunna bedrivas
dels i samverkan med forsamlingsverksamheten som anvénder lokalerna, dels till-
sammans med andra stddjande funktioner inom férsamlingen.

De som leder verksamheten i lokalerna behover bista fastighetsférvaltningen genom
att notera och rapportera fel och brister som behover atgiardas. Det handlar om att
bidra i tillsynen av byggnaden genom att anvinda ”6gon, 6ron och nisa”.

Samordning med stédjande funktioner som lokalvard, vard av inventarier, sikerhets-
fragor och avfallshantering ar nédvandiga. Hur och nar arbetet utfors kan paverka
verksamhetens mojlighet att anvinda lokalerna.

Att samordna olika arbetsuppgifter kraver generellt god arbetsledning. Vissa enhe-
ter kan lata samma medarbetare utféra arbetsuppgifter inom fastighetsforvaltning,
till exempel tillsyn och skotsel, och annan stédfunktion, till exempel lokalvard och
avfallshantering, men da maste arbetsledaren hjilpa till med 16pande prioritering.

Verksamhetens tillsyn av lokalerna

All férsamlingsverksamhet behover ta ansvar for lokalerna och anmaéla fel och brister
till den som ansvarar for fastighetsférvaltningen. For att detta ska fungera maste det

finnas en rutin for felanmélan. Det maste ocksa ske l6pande kontakter mellan fastig-

hetsorganisationen och verksamheten i lokalerna.

Inom Svenska kyrkan kan verksamhetens tillsyn av lokaler utforas av till exempel:
husmor, vaktmaistare, klockare, lokalvardare och kyrkvirdar.

Verksamhetens tillsyn av lokalerna kan i sin enklaste form handla om att exempelvis
notera:

» fuktskador

+ skadedjur

+ avvikande lukt

+ avvikande ljud

+ skadegorelse

» temperaturskillnader.

Verksamheten bor ocksa se till att belysningen ar slackt och att kranar, dérrar och
fonster ar stangda nir lokalen lamnas. Det ar ocksa viktigt att se till att utrymnings-
vagar inte ar blockerade med mébler och inventarier.
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Verksamhets- och stédfunktioner néra fastighetsférvaltning

Beroende pa bemanning, resurser och byggnadens geografiska lage kan det ocksa
vara klokt att lata verksamheten gora vissa mitaravlasningar enligt instruktion. Det
kan spara bade tid, pengar och klimatbelastning genom minskat resande.

Andra stédjande funktioner

Lokalvard

» Arbetet med lokalvard kan organiseras pa olika sitt men generellt krévs bade
kunskap och goda rutiner.

+ Stiadning av verksamhetslokaler som kyrkorum, expedition och férsamlingshem
bor utforas av vilutbildad personal. Stddning av driftlokaler kan utforas av den
som ansvarar for tillsyn och skotsel av fastigheten.

Att stadningen fungerar och utfors pa ratt satt ar viktigt fér bade arbetsmiljon och
miljon men ocksa for att uppna en hallbar fastighetsforvaltning. Lokalvard behdver
ske med réatt metoder for att inte forkorta livslangden pa ytskikt, fast inredning samt
inventarier. Detta giller oavsett om det ar lokaler i nybyggda eller flera hundra ar
gamla byggnader.

I kulturhistoriska miljder, saisom kyrkorummen, ska lokalerna stadas och inventa-
rierna vardas med sirskild hansyn till kulturhistoriska varden. Material, ytor och
foremal kan vara mycket kédnsliga samtidigt som de slits hart av alla som beséker
kyrkorummet. Metod- och materialkrav i de kyrkliga kulturminnenas vard- och
underhallsplaner bor vara vagledande nar stadinstruktioner tas fram for kyrkobygg-
nader och kyrkliga inventarier. Kdnsliga objekt kanske inte ska stadas alls, utan
enbart rengdras av en konservator.

God rengoring forebygger dven problem med skadedjur som trivs i smuts, morker,
varme och fukt.

Véard och underhall av orglar

Orglar som har en bestdmd plats i kyrkorummet, och som inte ar avsedda att flyttas,
raknas som fast inredning. Mindre kororglar som kanske ar férsedda med hjul och
ddrmed ar flyttbara riknas vanligtvis till inventarierna. Med utgangspunkt fran kul-
turmiljolagen och den praxis som utvecklats i anslutning till denna har orglar ibland
raknats som inventarier, ibland som en del av kyrkans fasta inredning. Numera
raknas orglar i regel som fast anbragd inredning enligt jordabalkens bestimmelser.

Det ar viktigt att sdkerstdlla kompetens i bade vard och underhallsplanering och i
den tekniska driften av orgeln. Det dr darfér bra om organisten har basala kunska-
per om orgelns konstruktion.

Byggnadstekniskt finns manga olika typer av orglar och de reagerar i varierande
grad pa férandringar i inomhusklimatet. Darfor gar det inte att ge nagra generella
rad om vard och underhall. Varje orgel maste bedémas utifran de férhallanden
som rader i den specifika kyrkobyggnaden. En allmidn rekommendation ar dock att
anvinda orgeln regelbundet d det frimjar instrumentets funktionalitet.
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Verksamhets- och stédfunktioner néra fastighetsférvaltning

Véard och underhall av de kyrkliga inventarierna

Enligt kulturmiljolagen ska det i varje forsamling finnas en forteckning 6ver kultur-
historiskt vardefulla kyrkliga inventarier. Det dr kyrkoherden och en kyrkvird, som
aven ar ledamot i kyrkoradet eller férsamlingsradet, som ar formellt ansvariga for
de kyrkliga inventarierna. Kyrkoradet utser en ledamot eller ersittare till kyrkvard.
Ansvaret innebér att svara for inventariernas forvaring och vard samt for inventa-
rieférteckningen. Kyrkoherden far delegera ansvaret till en annan prist i férsam-
lingen. I ett pastorat utses kyrkvirden i respektive forsamlingsrad.

Det 4r inte alltid de inventarieansvariga som dagligen hanterar inventarierna.
Darfor behover ansvaret vara tydligt fordelat, och skdtselinstruktioner och stadru-
tiner finnas framtagna. Av dem bor det till exempel framga vilka inventarier som
enbart far rengoras av en konservator.

Att varda och underhalla kyrkliga inventarier kan vara férknippat med stora kost-
nader for vilka det gar att fa kyrkoantikvarisk ersdttning. Underhéllsplaneringen for
kyrkobyggnaden och begravningsplatsen behover darfor samordnas med den for de
kyrkliga inventarierna. Téank pa att upphandling av en konservator ofta kréver lang
framforhallning.

Ovriga inventarier — mébler, ljudanlaggningar med mera

Beslut och inkép av inventarier ligger inom ramen for verksamheten, och berdr
normalt inte fastighetsforvaltningen. I den man det handlar om monterad inredning
och utrustning ar det dock viktigt att samrada med den som tekniskt skoter om
lokalerna, sa att inte viggar eller andra installationer tar skada. Om byggnaden ar
skyddad enligt 4 kap. kulturmiljélagen maste &ven lansstyrelsen kontaktas for att
bedéma om atgérden kraver tillstand.

Verksamheten bor darfor informera den fastighetsansvarige fore anskaffning,
utbyte eller avveckling av inredning och teknisk utrustning. Infér anskaffning bor
det ocksa finnas en sirskild plan for hur mer avancerad utrustning, som till exempel
ljudanldggningar, ska skotas.

Sakerhetsarbete — SBA, larm och bevakning

Svenska kyrkans lokaler &r offentliga miljder dar manniskor ska kdnna trygghet och
gemenskap. Nar hat och hot riktas mot trossamfund kan det skada bade ménniskor,
verksamhet och lokaler som verksamheten bedrivs i.

Forsamling och pastorat behdver ha ett systematiskt sakerhetsarbete for att se 6ver
alla delar av sin verksamhet vilket d4ven inkluderar fastighetsférvaltningen. Dessa
arbetsuppgifter kan ligga pé olika medarbetare i forsamlingens eller pastoratets
verksamheter.

Det systematiska sikerhetsarbetet kan grovt delas upp i féljande riskkategorier:

+ livoch hilsa

+ systematiskt brandskyddsarbete
+ stoldsdkerhet

+ skadegorelse.

For att skapa ett fungerande skydd mot dessa risker behover det finnas goda kunska-
per om riskhantering, krisplanering samt inom fysisk-, brand-, person- och informa-
tionssikerhet.
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Verksamhets- och stédfunktioner néra fastighetsférvaltning

Hantering av farligt avfall

En fastighetsdgare har ansvar for att avfallshanteringen inom fastigheten ar val
ordnad, uppfyller de myndighetskrav som finns samt svarar for att fastigheten inte
utgdr en risk for miljon. Alla arbetsuppgifter som foljer av detta ansvar ligger inom
ramen for fastighetsférvaltningen.

Som farligt avfall raknas exempelvis uttjanta batterier, glodlampor och andra
ljuskallor, I6sningsmedel, rengdringsmedel, vissa bekdmpningsmedel, farg, limres-
ter och elavfall. For dessa stills sarskilda krav pa avfallshantering och rapportering
som maste hanteras av den verksamhet inom férsamlingen eller pastoratet som ger
upphov till avfallet.

Miljdsamordning

Om forsamlingen eller pastoratet arbetar systematiskt med miljéfragorna, till exem-
pel genom Svenska kyrkans miljodiplomering, utses en miljosamordnare och/eller
miljogrupp i verksamheten. Dessa har en férdjupad kunskap och insikt i férsamling-
ens miljopaverkan, och kan vara ett stod i hur fastighetsférvaltningen paverkar och
kan starkas av 6vrig verksamhet.
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Bilaga 1

Om kulturmiljélagen
och begravningslagen

Kulturmilj6lagens 4:e kapitel reglerar skyddet av de kyrkliga kulturminnena. De
kulturhistoriska viardena i kyrkobyggnader, kyrkotomter, kyrkliga inventarier och
begravningsplatser dr skyddade av lagens bestimmelser. En kyrkobyggnad ar enligt
lagen byggnader som fore den 1 januari 2000 var invigda for gudstjanst samt dgdes
eller forvaltades av Svenska kyrkan (KML 4 kap. 2 §). Enligt lagen far kyrkobygg-
nader, kyrkotomter och begravningsplatser som tillkommit fére 1940 inte pa nagot
vasentligt satt dndras utan tillstdnd av ldnsstyrelsen. Det finns ocksa yngre kyrko-
byggnader och kyrkotomter som omfattas av den sa kallade tillstandsplikten enligt
sarskilt beslut av RiksantikvarieAmbetet eller lansstyrelserna.

Kulturmilj6lagen reglerar ocksa att Svenska kyrkan har ritt till viss ersattning av
staten for kulturhistoriskt motiverade kostnader i samband med véard och underhall
av de kyrkliga kulturminnena. Statens ekonomiska ansvarstagande sker genom den
sa kallade kyrkoantikvariska ersattningen, KAE. Det ar statens sitt att kompen-
sera Svenska kyrkan for de inskrankningar och fordyringar som bestimmelserna

i kulturmilj6lagen innebar vid vard- och underhallsatgarder av de kyrkliga kul-
turminnena. Kyrkoantikvarisk ersittning kan som huvudregel inte anvéindas till
atgirder som ticks av begravningsavgiften. Alla folkbokforda i Sverige som betalar
kommunalskatt betalar ocksa en begravningsavgift, som ska tacka kostnaderna for
den allminna begravningsverksamheten samt skotsel, vard och underhall av saval
begravningsplats som kulturhistoriskt vardefulla gravar som tillfallit upplataren,
huvudmannen.

Kulturmilj6lagen skyddar ocksa fornminnen (2 kap.) och byggnadsminnen (3 kap.).

Inom de kyrkliga miljéerna kan historiska lamningar finnas som bedéms vara
fornlamningar. De ar registrerade och sékbara via tjansten Fornsok. Det kan ocksa
finnas oupptickta fornminnen vilka har samma lagskydd. Det dr férbjudet att utan
tillstand dndra eller skada en fornldimning. Om det finns planer pa att uppféra en
byggnad eller anlaggning eller annan atgird bor lansstyrelsen kontaktas for att
inhdmta information om nagon fornldmning kan beroras.

Bland byggnaderna en férsamling férvaltar kan det finnas byggnader som genom
sarskilt beslut av lansstyrelsen &r skyddade som byggnadsminne (3 kap. KML).
Det ar byggnader som bedéms ha ett synnerligen hogt kulturhistoriskt virde. For
en byggnad som har forklarats som byggnadsminne upprittas skyddsbestammel-
ser. Dessa anger pa vilket sitt byggnaden ska vardas och underhallas samt i vilka
avseenden den inte far &ndras. Om det finns sérskilda skl far lansstyrelsen lamna
tillstand till att ett byggnadsminne dndras i strid mot skyddsbestimmelserna.
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,&tgérder pa kyrkobyggnader, kyrkotomter,
inventarier

Enligt Riksantikvarieimbetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen (KRFS
2012:2) ansvarar fastighetsidgaren for att det finns vard- och underhéllsplaner for
kyrkobyggnader, kyrkotomter och begravningsplatser som skyddas av kulturmilj6la-
gen. Planen ska redovisa hur objekten ska vardas och underhallas sa att det kul-
turhistoriska virdet inte minskas och utseende och karaktér inte féorvanskas. Bade
sedvanligt underhall och tillstandspliktiga atgarder ska framga av planen, som ska
revideras minst vart tionde ar. Lansstyrelsen ska ges en mojlighet att yttra sig over
planen innan den faststills av kyrkoradet.

Kulturmilj6lagen preciserar att det kravs tillstand fran lansstyrelsen for att genom-
fora visentliga dndringar som paverkar kulturhistoriska virden i en kyrkobyggnad
eller pa en kyrkotomt. Sddana védsentliga dndringar kan fér kyrkobyggnaden handla
om rivning, flyttning, ombyggnad, ingrepp i eller 4ndring av byggnadens exterior
eller interidr. For kyrkotomt handlar det om utvidgning av tomten, uppférande eller
vasentlig dndring av byggnader, murar, vegetation med mera.

Kyrkliga inventarier av kulturhistoriskt varde ska férvaras och vardas val. En for-
teckning 6ver dessa inventarier ska finnas i varje forsamling. Det krivs bland annat
tillstand fran lansstyrelsen for att reparera eller dndra ett foremal i férteckningen.

Infor alla typer av dndringar pa en kyrkobyggnad behover en bygglovsansdkan och/
eller bygganmailan lamnas in till kommunen. Kommunens tillstandspréovning utgar
fran plan- och bygglagens krav pa att 4ndringar av en byggnad ska utforas varsamt
sa att hdansyn tas till byggnadens karaktarsdrag samt till dess tekniska, kulturhisto-
riska, miljoméssiga och konstnarliga viarden. Férvanskningsférbudet galler vid alla
andringar, savil exteriért som interiort, och oberoende av om en atgérd ar bygglovs-
pliktig eller inte.

Begravningsplatser

Begravningsverksamheten ar en allmin samhallelig uppgift som regleras genom
begravningslagen. Huvudmaén for begravningsverksamheten ar férsamlingar/pasto-
rat eller kommuner, vilka har i ansvar att halla allmédnna begravningsplatser for dem
som bokférda inom ett visst férvaltningsomrade. Svenska kyrkans férsamlingar/
pastorat 4r huvudmaén f6r begravningsverksamheten i hela landet, férutom i Tranas
och Stockholm diar kommunen bér detta ansvar. Utdver begravningslagen ar bland
annat kulturmiljélagen, plan- och bygglagen och miljobalken tillampliga for begrav-
ningsverksamheten.

I begravningslagen understryks den enskilde gravrittsinnehavarens réttigheter och
skyldigheter gédllande gravanordningens utformning och skotsel. I lagens 7:e kapitel
ges mojligheter for upplataren, det vill sdiga huvudmannen, att skydda och behalla
kulturhistoriskt vardefulla gravanordningar.

Kulturmilj6lagen preciserar att det krévs tillstind fran lansstyrelsen for att utvidga
eller pa annat sitt visentligt &ndra begravningsplatsen, samt for att uppféra ny
byggnad eller fast anordning. Det kravs ocksa tillstand for att riva eller visentligt
andra befintlig byggnad eller fast anordning som murar, portaler eller medveten
gestaltad vegetation.

Bilaga 1
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Tillstandsplikten giller begravningsplatser som anlagts fore 1940. Det finns ocksa
yngre begravningsplatser som omfattas av tillstandsplikt genom sarskilt beslut

av Riksantikvarieambetet eller linsstyrelserna. Krav pa tillstand géiller &ven om
planerad dndring ska goras inom ett omrade som har tillkommit senare 4n 1939, om
begravningsplatsen i 6vrigt ar dldre.

Enligt Miljobalk (1998:808) ska det forsta kapitlet tillampas sa att vardefulla natur-
och kulturmiljéer skyddas och vardas. Biotopskydd regleras i 7 kap. 11§.

Svenska kyrkans beredskapsférberedelser
och de kyrkliga kulturminnena

Av 4 kap. 15a § kulturmiljolagen framgar att Svenska kyrkan och dess organisato-
riska delar ska vidta de beredskapsforberedelser som under h6jd beredskap behévs
for vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena. Kraven pa beredskapsforbe-
redelser innebér att Svenska kyrkan i hindelse av hojd beredskap och krig ska ha
kapacitet att bara det atagande som den har i fredstid. Detta bygger pa en logik som
giller civilférsvaret allmant, nimligen att den "vanliga” verksamheten dven i sadana
situationer ska kunna bedrivas sa langt det 4r mojligt. Svenska kyrkan ska alltsa
aven vid hot om vdpnad konflikt eller i krigstid ha tillgang till kompetens och kapa-
citet att varda och underhalla de kyrkliga kulturminnena enligt kulturmiljélagens
krav.

Det sitt Svenska kyrkan arbetar med krisberedskap och beredskapsforberedelser da
det giller de kyrkliga kulturminnena bor utgé fran de principer som enligt kyrko-
ordningen galler for verksamheten i stort. I kyrkoordningens 2 kap. 11 §, 6 kap. 5§
och 12 kap. 2 § finns krav pa respektive niva inom Svenska kyrkan att vidta de forbe-
redelser som beh6vs for verksamheten under kris och héjd beredskap.
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Fardplan fér klimatet

Svenska kyrkans fardplan for klimatet initierades genom ett beslut av kyrkométet
2018, och antogs av kyrkostyrelsen 2019 efter en gemensam beredning av Svenska
kyrkans nationella niva och stiften. Fardplanen skapar en gemensam klimatstrategi
for hela Svenska kyrkan och svarar pa biskoparnas uppmaningar i Ett biskopsbrev
om klimatet.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet har tre 6vergripande effektmal som ska
uppnas senast ar 2030. Klimatfragan dr ndrvarande i de flesta av kyrkans verksam-
heter, sasom i den grundldggande uppgiften, fastigheter, begravningsverksamhet,
inkop och i det internationella arbetet. For att tydliggora hur olika verksamheter
kopplar till fairdplanen har den delats in i atta malomraden.

Vigen till effektmalen ar 2030 &r ocksé uppdelad i tre etapper. Den forsta etappen
pagick fran 2020 till och med 2023, den andra paborjades 2024 och pagar till och
med 2027 och den sista etappen planeras paga fran 2028 till och med 2030. For
varje etapp utvecklas nya etappmal. Malen i fardplanen ska uppfyllas gemensamt
av forsamlingar och pastorat, stift och nationell niva. Det kraver att alla bidrar, men
bidragen kan se ut pa olika sétt.

De malomraden i andra etappen som &r sarskilt viktiga for fastighetsférvaltningen
ar:

2. Energianvindning och byggnader

5. Begravningsplatser, markanldggningar och maskiner
6. Konsumtion och investeringar

7. Klimatanpassning och krisberedskap

Energianvandning och byggnader

Energianvidndning i Svenska kyrkans cirka 20 000 byggnader medfor en betydande
klimatpaverkan. Vi behéver arbeta systematiskt och innovativt med att bade minska
och effektivisera energianvindningen. Lokalforsorjningsplaner ar viktiga verktyg
for att se over lokalbehoven. Vi ska enbart anvinda energi nér det finns ett behov,
optimera befintliga installationer och anvinda de mest hallbara produkterna. Till
och med 2027 ska:

+ den totala képta energimangden per kvadratmeter for uppvarmning och el i
byggnader genom effektivisering ha minskat med minst 5 procent per ar under
etappen. Det motsvarar en maximal genomsnittlig energianvindning pa 115 kWh/
m? per ar fér uppviarmda ytor vid etappens slut

+ de totala klimatpaverkande utslappen fran energianvindning ha halverats
under etappen
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o krematorieverksamheten anvianda uteslutande fossilfria stddbrianslen och
utsldppen fran stodbrénslet uppga till maximalt 20 kg CO2/kremation

« fossil eldningsolja fér uppvirmning vara helt utfasad. Ovriga fossila brinslen for
upp-varmning ska vara planerade for utfasning senast till 2030

» samtliga enheter inom Svenska kyrkan ha gjort aktiva val av férnybar el. Om
mojligt ska elen vara markt Bra Miljoval.

Begravningsplatser, markanlaggningar och
maskiner

Svenska kyrkan 4r den huvudsakliga huvudmannen for begravningsverksamheten i
Sverige, och forvaltar 6ver 3000 begravningsplatser. Svenska kyrkan har ett ansvar
for att bevara och skota vara begravningsplatser pa ett hallbart sétt. De dr ofta hog-
intensivt skotta och genererar darfor utslapp fran fossilt drivna fordon och maskiner
samt stora mangder avfall. Férvaltningen av begravningsplatser ska genomféras och
utvecklas pa ett sitt som ar bade klimatsmart och som bevarar och utvecklar den
biologiska méangfalden. Till och med 2027 ska:

+ skotseln av begravningsplatser och markanlaggningar inom Svenska kyrkan
minska den fossila energianvindningen med minst 75 procent nir det giller
transporter, resor och maskinell utrustning under etappen

» Svenska kyrkan samordna krematorieverksamheten
+ begravningsverksamheten samordna transporter av stoft och aska

+ skotseln av begravningsplatser och markanliaggningar inom Svenska kyrkan
minska méngden restavfall med minst 5 procent under etappen.

Konsumtion och investeringar

Konsumtionen och investeringarna ger upphov till stora utslapp och riskerar dven att
paverka manskliga rattigheter negativt. Genom medvetna systematiska processer och
val kan Svenska kyrkan paverka leverantorer, forvaltare och bolag pa egen hand och

i samverkan med andra aktorer savil i Sverige som internationellt. Som stod for stift,
forsamlingar och pastorat finns moéjligheten att skapa ramavtal med leverantorer for
sarskilt hallbarhetspaverkande produkter och tjanster. Nytinkande kring behov och
konsumtion kan ocksa bidra till den nédviandiga omstéillningen. Att anvinda, varda,
laga och uppdatera det man redan har bidrar till en cirkular konsumtion, liksom
samnyttjande mellan verksamheter och enheter. Till och med 2027 ska:

+ en stodfunktion® for hillbara inképsprocesser vara etablerad, och anvindas inom
varje stiftskansli och i minst 60 procent av forsamlingarna i varje stift

+ anslutning till Svenska kyrkans nationella och/eller regionala ramavtal, inom
avtalskategorier med sarskild klimatrelevans fordubblas under etappen

» resurseffektivitet, delande, aterbruk, cirkuldra I6sningar och lagt klimatavtryck
efterstrivas i storsta mojliga man vid inkop och konsumtion pa alla nivaer i
Svenska kyrkan.

5 Stodfunktion kan innebéra stédjande och framjande bdde med material och mallar, utbildning och
vagledning.
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Klimatanpassning och krisberedskap

Svenska kyrkan ar viktig for méanga, inte minst i krissituationer. Svenska kyrkan
ingar i Sveriges totalférsvar och maste darfor fungera dven under hojd beredskap
och krissituationer. Klimatrelaterade hdndelser som 6versvimningar och virmebél-
jor kan utgéra kriser som okar risken for skadlig paverkan pa Svenska kyrkans kul-
turarv, begravningsplatser, kyrkor och andra byggnader. De riskerar dven i langden
att paverka Svenska kyrkans mojlighet att utféra sitt grundlaggande uppdrag. Det
finns olika lokala férutsittningar och méjligheter i arbetet med klimatanpassning.
Lokalforsorjningsplaner ar ett verktyg for att forebygga negativa effekter. Inom
ramen for Svenska kyrkans fardplan fér klimatet har det tagits fram ramavtal och
e-learning till stod for forsamlingarnas arbete med klimatanpassning av fastighe-
terna. Det dr ett privilegium att ha mojligheten att kunna férebygga att verksamhet
drabbas av klimatfoérandringar. En mojlighet som de som redan drabbas hart av
klimatfoérandringarna oftast inte har. Svenska kyrkan ska lyfta rattviseaspekten i
sammanhang kopplat till arbete med klimatanpassning. Rattvisefragan har lokala,
regionala, nationella och globala dimensioner. Till och med 2027 ska:

+ samtliga kyrkobyggnader, kyrkotomter och begravningsplatser som ar skyddade
enligt kulturmiljolagen vara utredda for hur de paverkas av klimatforandringens

effekter

+ en samverkan och utbildning inom klimatanpassning vara etablerad och
anviandas av Svenska kyrkans anstéllda och fortroendevalda

+ det finnas beredskap och forméga att bemota fysiska, psykiska och existentiella
behov vid bade akuta och smygande kriser, orsakade av extrema viderhdndelser
eller ett forandrat klimat

+ begravningsverksamheten vara fortsatt sikrad under viderrelaterade hindelser

« rittviseaspekten synliggoras i arbetet med klimatanpassning.

Bilaga 2
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