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Till lasaren

Hur skapar vi langsiktigt barkraftiga forsamlingar nir resurserna
krymper? Samverkan mellan forsamlingar ar ett satt. Den hir bo-
ken dr ett verktyg som Svenska kyrkan i Lulea stift anvander i ar-
betet med fordndringsprocesser och indelningsforandringar. Den
beskriver hur arbetet gar till fran initiativ till beslut och innehal-
ler bland annat metoder och tips pa utredningsmallar infor ett
forandringsarbete.

Vad Arommer de om 7
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Forord

Allt viktigt behover en ordning som bar. Goda ordningar och
strukturer hjdlper oss att forstd vem som har ansvar for vad och
hur samspelet ska ga till. Det ger rum for kreativitet och arbets-
driv.

Kyrkans uppdrag ar detsamma i alla tider. Syftet med forsam-
lingarnas arbete dr att minniskor ska komma till tro och leva i
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbre-
das och skapelsen aterupprattas.

Att forsamlingar ges mojlighet att samverka med varandra ge-
nom organisationsformen pastorat ar ett sdtt att samnyttja resur-
ser och samtidigt stodja varandra i forsamlingens grundliaggande
uppgift. Andra samverkansformer kan ocksd vara mojliga. Det
viktiga ar att vi i sd hog grad som mojligt organiserar oss s, att
sa mycket kraft som mojligt frigors till att manniskor kan fa mota
Guds narvaro och tilltal i sina liv, att vi tillsammans ar och blir
en gemenskap som frigor varandra till att vara Guds medarbetare
for skapelsen och i samhallslivet.

Min bon och onskan dr att vart satt att organisera kyrkan ska
bidra till att detta.

”Det dr Gud som verkar i er sd att ni i bade vilja och handling
forverkligar hans syfte.”

ASA NYSTROM
Biskop i Lulea stift



Samtalsverktyg

Den hir handboken ar ett hjalpmedel for att skapa forandrings-
beredskap bade i den egna forsamlingen och i samverkan med
andra forsamlingar.

Genom att diskutera hur verksamheten fungerar idag och vilka
faktorer som kommer att paverka verksamheten i framtiden kan
vi foregripa hindelseutvecklingen och redan nu se vad som bor
goras, pa egen hand och i samarbete med andra.

Kyrkoordningen och den egna forsamlingsinstruktionen kan
anviandas som underlag for samtal och utredningar kring;:
Historik
Nulage
Ekonomi
Omvirld
SWOT-analys
Processer
Fran nuldge till onskat lage

Forandringens tre perspektiv
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1. Historik

Beskriv kortfattat handelser i férsamlingen de senaste 100 aren:

* samhadllsutveckling
* befolkningsutveckling
e férsamlingsutveckling

17900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 2050

I l l I l l I —>

Hur kan férsamlingsgranser, kommunsammanslagningar och andra
viktiga milstolpar i férsamlingens historia paverka beslut som ror
férsamlingen i framtiden?

Hur har férsamlingens verksamhet utvecklats genom dren?



2. Nulage

Beskriv nuldget i férsamlingen/pastoratet:

* personal, tjanstgdringsgrader, vakanser, aldersstrukturer
e vilken verksamhet bedriver férsamlingen?

e beslutsorganisation, ledningsstruktur

e underhallsplaner, fastighetsregister

Hur aktuell & den nuvarande férsamlingsinstruktionen, FIN?

Hur ser malbilden ut fér férsamlingen?

Gar alla at samma hall?




3. Ekonomi

1. Beskriv férsamlingens/pastoratets ekonomiska utfall de senaste
tre aren.

2. Beskriv férsamlingens/pastoratets ekonomiska forutsattningar
de ndrmaste tre aren.

e intakter/kostnader INTAKTER
e disponibelt kapital

e skulder

* andel kyrkotillhériga

Hur ser intaktsutvecklingen ut de ndarmaste aren?
Hur stor del kommer fran

- kyrkoavgift, begravningsavgift

- ekonominsk utjamning

- dvrigt

Hur ser kostnadsutvecklingen ut de ndrmaste aren?

Hur stor del gar till

- styrning/ledning

- grundlaggande uppgiften KOSTNADER
- 6vrig kyrklig verkamhet

- stédjande verksamhet

Forandring nu, eller vanta?
Vad hander om vi vantar?
Vad ska pengarna racka till?
Kan vi géra nagot redan nu?



4. Omvarldsanalys

Vilka omvarldsfaktorer kommer att paverka férsamlingen/
pastoratet i framtiden?

* befolkningsférandringar

e uttraden/intraden

e monster i samhallsutvecklingen

Vad av det som hander i omvdrlden paverkar férsamlingen? Hur?
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5. SWOT- analys

Gor en SWOT-analys pa férsamlingen/pastoratet;
Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats
(styrkor, svagheter, mojligheter, hot).

+ —_—
Ber6r mest
interna forhallanden
Ber6r mest

externa forhallanden

Ta ett bladderblock och rita upp de fyra rutorna.
Skriv in era svar pa fragorna i respektive ruta.

Vad &r férsamlingens/pastoratets styrkor? S
Vad ar férsamlingens/pastoratets svagheter? W
Vilka mojligheter och idéer har vi? O

Vilka hotbilder ser vii framtiden? T

Vad ska férsamlingen/pastoratet gora?
Vad ska férsamlingen/pastoratet inte gora?

SWOT-analysen kan anvdndas med fokus pa hela férsamlingen

eller hela pastoratet men kan ocksa anvandas for att analysera olika
verksamhetsomraden. Syftet med analysen ar att utveckla en sam-
syn pa verksamheten och ett stod att formulera strategier vidare.
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6. Processkarta

1. Beskriv och berédtta om férsamlingens styrkor

2. Vilka ar férsamlingens framgangsfaktorer/goda erfarenheter?

3. Vad kommer att vara viktigt/vad kommer att paverka
forsamlingen de narmaste 5 aren?

4. Vilka vill vi vara — var identitet och vision

5. Viktiga steg for att na visionen

6. Vad behover vi for stod?

11



7. Fran nulage till 6nskat lage

Nulage Framtid

1. Nuvarande situation 7. Resultat

g

2. Orsaker

6. Aktiviteter

Nuldge

1. Hur ser den nuvarande situation ut?

2. Vilka ar viktiga orsaker till nuvarande situation?
3. Vad hander om vi inte gor nagot at nuldget?

Framtid (omformulera fran nuldget med positiva pastaenden)
4. Vad vill vi ska hdnda pa lang sikt?

5. Vad ar det 6nskade ldget ndr arbetet ar avslutat?

6. Foresla en aktivitet for att komma tillrdtta med en orsak.
7. Taen aktivitet i taget — vad har det gett for resultat?

12



8. Férandringens tre perspektiv

_‘,\NS\(UGT PERSPEKT,
v

Attityder

STRATEGISKT PERSPEKTIV

s
TRUKTURELLT P';z\zsf’\‘—"m\j
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9. Férandringsplattform

Dagens problem
och utmaningar?

Varfor ar det nodvan-
digt att ldamna nulaget?

Vad skulle hdnda om
vi stannade i nulaget
och inte genomférde
férandringen?

Vision?
Mal?
Riktning?

Hur kommer det att
vara nar vi nar dit?

Vad &r det som blir
battre?

Hur ska vi gora det?

Vem gor vad?

Nér ska det goras?

Hur stort dr gapet
mellan nuldge och det
Onskade laget?

Vilka utmaningar
finns kvar?

— manskligt

— strategiskt

— strukturellt

14




10. Resursfokuserat arbetssatt

Upptacka

Vagen mot malet

Steg 1 Upptacka

Vad ger liv i férsamlingen? 5‘7%77,05 »(/H—lled(/ﬂﬁ'r_
Beratta om hojdpunkter i férsamlingen. 5””’//'@7€H, med resurs—
Kitsermde wdersi-
Steg 2 Drém g gy fisg Nystrim
Mala upp en 6nskad framtid. Klas Lindstyiy ach )
Fer Westftom

Steg 3 Utforma
Formulera utmanande forslag for framtiden.

Steg 4 Vagen mot malet
Hur borjar vi?

15



11. Barkraft

ansvar for den grundldggande uppgiften

tillrdckligt ménga
medarbetare

tillrdckligt ménga personer
som fullgdr uppdragen

som fértroendevalda

i férsamlingen och pastoratet

Pastoral
birkraft

férvaltning
som foljer de

Organisa-
regler och krav torisk
som finns i bérkraft
samhdllet Demokratisk

barkraft
i
god arbetsmiljo Ekonomisk barkraft
TE——

god ekonomisk hushdllning buffert fér ekonomiska pdfrestningar

Idngsiktiga mdl fér det egna kapitalets storlek

Vad ar barkraft for er?
Pastoralt:
Organisatoriskt:
Demokratiskt:

Ekonomiskt:

16



12. Kommunikation

Under en férandringsprocess ar det manga som ska ha god inblick i
vad som hander. Satt gdrna samman en arbetsgrupp som ansvarar
for en samordnad och planerad kommunikation. Sakerstall att ni
delar samma berattelse om varfér férandringen gors och vad ni vill
uppna bade internt och externt (det betyder inte att alla masta ha
samma asikt). Varfor sker detta just nu? Vad ar det fér problem som
ska l6sas? Vad ar det for gott som ska komma ut av det hela?

Ge medarbetare och fértroendevalda stéd i att sjalva kunna dela
berattelsen vidare till medlemmar och andra som har frdgor om vad
som hander och varfor.

Se till att medarbetare Idtt kan hitta information om férandrings-
processen, vad som sker, ndr och vem som ansvarar for vad.

Ténk igenom

e Nar ska kommunikationsaktiviteter intraffa? Vilka kanaler ska
anvandas? Vem ansvarar for att de blir genomférda?
Ar tidsplanen realistisk?

e Hur ska anstallda och fortroende-

valda medarbetare fa den infor- /,”5/

mation de behdver for att utfora é‘”’eﬂ Visel| 170/§/y] e ach
sitt uppdrag och kunna méta W /cemW Intrangt et och
frégor fran férsamlingsbor och i wpi kafferummer
andra medmaénniskor? Criom nfe ideelly WMEM@/

 Vilka forum ska finnas for
erfarenhetsutbyte och samspel?

Luled stift, Uppsala stift och Harnésands stift har tillsammans utformat ett webbaserat
material om kommunikation i en organisationsforandring:
internwww.svenskakyrkan.se/harnosandsstift/handbok/kommunikation
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13. Férandringsberedskap

Vad behdéver vi gora for att méta nya krav och férvantningar i
framtiden med utgdngspunkt fran samtalen kring fragorna 1-12?

Handlingsplan

VAD NAR VEM

18



Teologiska perspektiv

Vad har organisationsformer med teologi att gora? Handlar inte
teologi om de ”inre” fragorna medan organisation och struktur
ar 7yttre” fragor? Nej, i kristen tradition finns ett tydligt mot-
stand mot att ldta tron bara handla om det ”andliga” medan det
materiella och konkreta negligeras eller foraktas.

I bibeln visar sig Guds omsorg manga ginger genom tydliga
ordningar. Mose lag ar inte bara de tio budorden utan en ling
rad foreskrifter om hur Israels folk skulle leva sitt liv och utforma
sitt samhille. Syftet med reglerna ar att frimja och virna livet,
bade det gemensamma livet och enskilda manniskors mojligheter
att 6verleva och leva vil. Reglerna klargor hur det ska ga till och
vem som har ansvar for vad.

Nir profeten Nehemja kallas av Gud att dka hem till Jerusa-
lem och bygga upp staden efter att den plundrats och forstors,
viljer Nehemja att allra forst rida runt den raserade stadsmuren
och inventera dess skador. Sedan organiserar han arbetet med
att reparera och bygga upp den igen. Nehemjas bok beskriver
ett vilorganiserat arbete, dir var och en ar klar 6ver sina arbets-
uppgifter och dir de olika arbetslagen tillsammans bidrar till att
helheten fungerar och uppgiften blir utford.

I Nya testamentets forsamlingar finns ingen enhetlig ordning
som giller for alla dven om vissa grundliggande drag ar gemen-
samma. Forsamlingarna ser olika ut, finns pa olika platser och
fungerar olika.

Pa Luled stifts hemsida finns den hér texten om teologiska perspektiv i en langre
version. Anvand den gérna som utgangspunkt for ett bibelstudium.

19



Kyrkan lever i ett spanningsfalt

Att halla samman kyrkans identitet, teologi och struktur var te-
mat nar fortroendevalda och anstillda i Luled stift samlades till en
konferens pa Stiftsgarden i Skellefted hosten 2018. Stiftsprosten
Niclas Blader fran Stockholms stift foreliste om ”Svenska kyr-
kans dilemma - att bade varna den radikala 6ppenheten och att
framja goda strukturer”.

Genom hela kyrkohistorien har kyrkan levt i ett spanningsfilt.
Niclas Bldder uttrycker detta som en stravan efter ordning och
struktur 4 ena sidan och det profetiska, gransoverskridande per-
spektivet 4 den andra. Nya ordningar skapas och fyller sitt syfte en
period, men riskerar att stelna. Da kommer ofta en motreaktion,
som protesterar och pdminner om syftet, men som ocksa skapar
sina egna, nya ordningar. Med tiden stelnar dven de pa samma
satt och nya rorelser uppstar som vill fora kyrkan tillbaka till sitt
syfte och uppdrag. En dimension av att vara forsamling handlar
hur vi forhéller oss till frigan om 6ppenhet och struktur. Som
kyrka behover vi bade varna 6ppenhet och fraimja goda struktu-
rer. Kyrkans inre liv behover sta i samklang med hennes sitt att
organisera sig. Blader menar att spanningsforhallandet mellan

Kulturkritisk

\ / Religiost

IJ Inatriktad
[\

Makt

Gemenskap

Struktur
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oppenhet och struktur kan beskrivas som ett dilemma som inte
ska losas, men som behover hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Agna kraft &t det som ar kyrkans syfte
I vara forsamlingar idag stravar vi efter organisera oss pa sitt som
ar andamalsenliga, sd att vi kan dgna kraft at vart syfte. Kyrko-
ordningen beskriver: ”att manniskor ska komma till tro och leva
i tro, att en kristen gemenskap ska skapas och férdjupas, att Guds
rike ska utbredas och skapelsen dterupprattas”. Utifran detta syfte
ar forsamlingens grundliggande uppgift gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission. Allt annat som gors i forsamlingen ar ett
stod for denna uppgift och detta syfte.

Vi behover halla syftet levande for att kunna bedoma om var
organisation underlattar for oss, eller om den behéver forandras.

Levande férsamlingar

Forsamling kan betyda ménga olika saker. Ibland anvinder vi
ordet forsamling for att beskriva ett geografiskt omrade. Andra
ganger syftar vi pa den kristna gemenskapen, de som samlas till
bon och gudstjanst. Allt detta ror vara ord och bilder av vad for-
samlingen Ar.

Vi kan ocksd nirma oss fragan om vad en forsamling ar utifran
hur forsamlingen framtrader rent konkret. Det kan till exempel
handla om vilka boner vi ber, vilka sanger vi sjunger, hur resurser
fordelas i var budget eller vilken forsamlingssyn som framtrader
pa var hemsida.

Relationen férsamling och pastorat

I kyrkoordningen framgar det att flera forsamlingar kan sam-

verka i ett pastorat. Forsamlingen har lokal sjilvstyrelse men dr

samtidigt en del av ett stift och Svenska kyrkan som trossamfund.

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala an-

svaret for att forsamlingarna fullgor sin grundliaggande uppgift.
Utan forsamlingar finns inget pastorat. Forsamlingarna dr den

21



primara enheten. Ibland talar vi om pastorat med ingaende for-
samlingar. Mer i linje med kyrkoordningen ir att tala forsamling-
ar som valt att samverka i ett pastorat. Pastoratet bar och stoder
forsamlingarna att forverkliga sin kallelse att vara kyrka i sitt
lokala sammanhang. Detta betonade ocksé biskop Asa Nystrém
i konferensen om kyrkans identitet, teologi och struktur.

Pastoratet som bar.

x
/—”\&S}
Pastoratet som ett lock. 0ﬁ” Dnr\’f \y

Samtala kring era bilder av er férsamling

Vad ar en férsamling?

Vad borde en férsamling vara?

Pa vilka satt visar sig er férsamling genom det ni gor?

Hur relaterar era idéer och det ni gor till varandra?
Vilka mojligheter ser ni?
Finns utmaningar?

Vilka &r era tankar om relationen mellan férsamling och pastorat?

Finns det en motsattning mellan stravan efter ordning och struktur
och kyrkans syfte att manniskor ska komma till tro?

Pa vilka satt kan vi férena teologin och kyrkans strukturer?

22



Samverkan inom Svenska kyrkan dr ett prioriterat omrade for-
att kunna bedriva kvalitativ och héllbar verksamhet inom savil

kdrn- som stodverksamhet. Genom samverkan kan vi anvinda
resurser klokt och skapa ekonomiskt utrymme sa att Svenska
kyrkan ocksa i framtiden kan fullgora sitt grundliaggande upp-
drag och mota utmaningen att nd manniskor med evangelium.

Det pagar kontinuerligt olika samverkansprojekt pa alla nivaer
och inom alla omraden i Svenska kyrkan. Har finns erfarenheter
att hamta for nya idéer kring samverkan.

Ett bra exempel som bygger pa samtal och idéer som utvecklas,
ar Lulea stifts servicebyra dar flera enheter delar pd gemensamma
resurser inom ekonomi- och 16neadministration.

Hur ska det goras?

Av vilka?
SAMFORSTAND

Vad kan goras?

Gemensam
malbild?

Med vem?
Varfér?

23



Hur kan samverkan utvecklas? Hur borjar man?
For vilka omraden? Med vem/vilka?

Gudstjanster

Diakoni

Mission

Barn- och ungdomsverksamhet
Musikverksamhet

Undervisning och larande
Minoritetssprak

IT

Tillganglighet/telefoni

Ekonomi

Personalfragor
Dokumenthantering och arkiv
Fastighets- och antikvariska fragor
Kommunikation

Upphandling

Miljofragor — hallbar utveckling

OO o ot

Begravningsfragor

Annat:

24



Andringar i indelning

Hir beskrivs de forsamlings- och pastoratskriterier som ska upp-
fyllas samt stiftsstyrelsens ansvar for andamalsenliga lokala struk-
turer. Bestimmelserna om detta samt om dndringar i indelningen
finns bland annat i 37 kapitlet i kyrkoordningen. Eftersom be-
stimmelserna i kyrkoordningen revideras och dndras regelbun-
det rekommenderar vi er att alltid ldsa den senaste versionen av
kyrkoordningen via www.svenskakyrkan.se/kyrkoordningen

Il Lars Segerstedt
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Grunderna for den lokala strukturen

Forsamlingskriterier
En férsamling som inte ingar i pastorat...

Pastoratskriterier
Ett pastorat...

...ska vara det lokala pastorala
omradet

...ska bedriva férsamlingens
grundldggande uppgift: att fira
gudstjanst, bedriva undervisning
samt utdva diakoni och mission

...ska som pastoralt omrade ha
det 6vergripande lokala ansvaret
for att forsamlingarna i pasto-
ratet fullgér sina grundldaggande
uppgifter: att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission

...ska ha en férsamlingsinstruk-
tion som anger hur férsam-
lingen fullgér sin grundldggande

uppgift

....ska ha en gemensam férsam-
lingsinstruktion foér de férsam-
lingar som samverkar i pasto-
ratet

...ska ha det ekonomiska ansva-
ret for forsamlingens uppgifter

...ska ha det ekonomiska ansva-
ret for samtliga i pastoratet
ingdende férsamlingarnas upp-
gifter

...ska ansvara for den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas
i forsamlingen. Det finns sarskil-
da bestammelser om skyldig-
heten att tillhandahdlla dop,
konfirmation, vigsel och begrav-
ningsgudstjanst

Forsamlingar i pastoratet ska
ansvara for den kyrkliga verk-
samheten for alla som vistas i
forsamlingen. Det finns sérskilda
bestdmmelser om skyldigheten
att tillhandahalla dop, konfirma-
tion, vigsel och begravnings-
gudstjanst

...ska fira gudstjanster i enlighet
med vad som framgar av kyrko-
ordningen och férsamlings-
instruktionen

26
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...ska ha minst ett kyrkorum,
invigt i Svenska kyrkans ordning

Forsamlingar i pastoratet ska
ha minst ett kyrkorum, invigt i
Svenska kyrkans ordning

...ska ha personer som tar ansvar
for att forsamlingens grundlag-
gande uppgift blir utférd och
personer som fullgér uppdragen
som fortroendevalda i forsam-
lingen

Forsamlingar i pastoratet ska ha
personer som tar ansvar for att
forsamlingens grundldggande
uppgift blir utférd och personer
som fullgér uppdragen som for-
troendevalda i férsamlingen

...ska en huvudgudstjanst i form
av den allmanna gudstjansten
firas alla séndagar och kyrkliga
helgdagar om inte domkapitlet
for visst tillfalle har medgivit
nagot annat

Gemensamma kriterier

| varje pastorat ska en huvud-
gudstjanst i form av den allman-
na gudstjansten firas alla sénda-
gar och kyrkliga helgdagar om
inte domkapitlet for visst tillfalle
har medgivit ndgot annat. For
ett pastorat ska domkapitlet i
forsamlingsinstruktionen besluta
vad som ska gélla betraffande
huvudgudstjanster i férsamling-
arna.

Pastorat och férsamlingar som inte ingér i pastorat...

...ska ha riktlinjer fér hur begravningsverksamheten ska vara utformad

...far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

...far bedriva ndringsverksamhet om den har naturlig anknytning till
forsamlingens grundldaggande uppagift
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...ska ansvara for begravningsverksamheten i enlighet med begrav-
ningslagen

...ska vidta de beredskapsforberedelser som behovs for verksamhe-
ten under kris och hojd beredskap

...ska anstalla och avléna den personal samt anskaffa och underhalla
den egendom som behdvs for forsamlingens/pastoratets verksam-
het

...ska behandla dem som tillhér férsamlingarna inom pastoratet lika
om det inte finns sakliga skal fér ndgot annat

...ska kunna fullgéra férsamlingens/pastoratets uppgifter enligt
bestdmmelser i kyrkoordningen i évrigt

Styrning och ledning

o Kyrkofullmdktige utovar beslutanderitten i en forsamling eller,
nar flera forsamlingar bildar ett pastorat, i pastoratet.

* Kyrkorddet ar styrelse i en forsamling som inte ingar i ett pas-
torat och i ett pastorat.

o Forsamlingsrddet ir styrelse i en forsamling som ingar i ett
pastorat.

o Kyrkoberden leder all verksamhet i forsamlingar och pastorat.

* Kyrkans verksamhet bars organi-
satoriskt upp savil av alla kyrko- Dﬁﬁfﬁvendem/d hcd
tillhorigas, och sdrskilt de for-  mdg som Tillhr ky e ha
troendevaldas, ansvarstagande  fillsammgys med dstm, v
inom den demokratiska organi- Innehar [//f”/’@ﬁﬁ/fhﬁfeﬁ del

sationen som av ansvarstagan- gemensamma uppdy,
det hos dem som ar vigda till 7 farkumy Jo - /fo‘f Mgﬁef

uppdragen inom kyrkans vig- ﬁW/S/(ﬁ/pef
ningstjanst. Det dr inte tvd helt
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skilda former av ansvar. Tillsammans har de ocksa ansvar for
det demokratiska beslutsfattandet och for besluten.

* Hur val av kyrkofullmiktige, kyrkorad respektive forsamlings-
rad gar till, deras uppgifter, beslutsformer, sammantriadesord-
ningar etc. framgar av kyrkoordningen.

Stiftsstyrelsens 6vergripande ansvar

Svenska kyrkan framtrader regionalt som ett stift. Stiftet ar det
regionala pastorala omradet. Stiftets grundlaggande uppgift ar att
framja och ha tillsyn 6ver forsamlingarnas uppgift att fira guds-
tjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission.
Stiftet ska ocksd frimja en god forvaltning i forsamlingar och
pastorat och ha tillsyn 6ver forvaltningen och 6ver hur uppdraget
som huvudman foér begravningsverksamheten fullgors. Stifts-
styrelsen ska framja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess
utveckling. Stiftsstyrelsen ska ocksa verka for en dandamalsenlig
lokal struktur. Stiftsstyrelsen ska fortlopande folja utvecklingen
i stiftets forsamlingar och pastorat samt snarast initiera atgar-
der nir sa behovs for att bestimmelserna i kyrkoordningen ska
kunna efterlevas.

Stiftsstyrelsens beslut om férsamlingsindelning

e Stiftsstyrelsen beslutar om dndringar av den indelning som av-
ser forsamlingar som inte ingdr i ett pastorat.

o Stiftsstyrelsen beslutar om bildande, dndring och upplosning
av pastorat.

* Om en forsamling som ingdr i ett pastorat inte uppfyller krite-
rierna beslutar stiftsstyrelsen, efter samrad med pastoratet och
dess forsamlingar, om en dndrad forsamlingsindelning.

o Stiftsstyrelsen beslutar om en dndring av forsamlingsindel-
ningen inom ett pastorat, om den behovs bara pa grund av
oregelbundenhet i indelningen eller med hansyn till fastighets-
forhdllandena.
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Kyrkofullméktiges beslut om den lokala strukturen

* Pastoratets kyrkofullmiktige beslutar om andringar av for-
samlingar inom pastoratet. Innan fullmaktige fattar sitt beslut
ska forsamlingsraden i pastoratets forsamlingar ges tillfalle att
yttra sig och samrad ske med stiftsstyrelsen.

e For en forsamling som inte ingdr i ett pastorat galler att for-
samlingens kyrkofullmaktige beslutar om indelning av forsam-
lingen i flera forsamlingar, sd att forsamlingen blir ett pastorat.
Innan ett sidant beslut fattas ska samrad ske med stiftsstyrel-
sen.

* Bade ett pastorats beslut om dndringar av forsamlingar inom
pastoratet, liksom en forsamlings beslut om indelning i flera
forsamlingar, ska faststallas av stiftsstyrelsen for att galla. Inn-
an stiftsstyrelsen fattar sitt beslut ska domkapitlet ges tillfalle
att yttra sig. Stiftsstyrelsen far bara faststilla kyrkofullmak-
tiges beslut om forsamlingarna kan uppfylla de i kyrkoord-
ningen uppstillda kriterierna gillande forsamlingar som ingér
i pastorat (se sid. 26).

Stiftsstyrelsens policy i indelningsférandringar

Ett pastorat, eller en férsamling som inte ingdr i ett pastorat,
bor vara tillrackligt stor for att vara pastoralt, demokratiskt,
ekonomiskt och organisatoriskt barkraftig.

Rekommenderat minimiantal kyrkotillhériga ar 5 000 och att

alla de kyrkliga profilerna; prast, diakon, kyrkomusiker och
forsamlingspedagog, ar representerade.
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Definitioner av barkraft

Med den pastorala barkraften menas att det behover finnas till-
rackligt manga medarbetare som tar ansvar for att den grund-
laggande uppgiften blir utford. Har har stiftsstyrelsen och dom-
kapitlet ett sdrskilt ansvar for prastorganisationens storlek och
fordelning av antal praster i pastoratet.

Med den demokratiska bdrkraften menas att det maste finnas
tillrackligt manga personer som fullgér uppdragen som fortroen-
devalda i forsamlingen och pastoratet. Det finns tydliga kriterier
i kyrkoordningen som reglerar hur manga ledamoter som maste
finnas i kyrkofullmiktige, kyrkorad samt férsamlingsrad.

Med den ekonomiska birkraften menas att det finns langsiktiga
mal for det egna kapitalets storlek och att i de fall de understiger
malen maste fullmaktige faststilla ett dtgardsprogram for hur de
egna malen ska nas. Forsamlingen och pastoratet ska ha en god
ekonomisk hushallning och ha en ekonomisk stillning som utgor
en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Forsam-
lingen och pastoratet ska forvalta sina medel pa ett sidant satt att
kravet pa god avkastning och betryggande sikerhet tillgodoses.
Medlen ska forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundlaggande varderingar.

Med den organisatoriska birkraften menas att arbetsplatserna i

forsamlingar och pastorat praglas av god arbetsmiljo och forvalt-
ning som foljer de regler och krav som finns i samhallet.
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Arbetsmodell

En utgangspunkt i arbetet med strukturférandringar ar att ”Ett
evangelisk-lutherskt kyrkosamfund har stor frihet att utforma sin
organisation utifran vad som i varje tid bedéms som mest dnda-
malsenligt” (fran inledningstexten i kyrkoordningen). Svenska
kyrkan framtrader pa lokal nivd som forsamlingar. Forsamlingen
ar kyrkans primira enhet med den grundliggande uppgiften att
fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mis-
sion. Forsamlingar kan vara organisatoriskt sjalvstindiga med
egen ekonomi och med ansvar for personal, fastigheter och begrav-
ningsverksamhet. Pastorat dr en samverkansform for flera for-
samlingar. Nar forsamlingar bildar ett pastorat har pastoratet
ansvar for resurs- och personalfrdgor och samverkar dven i den
grundlidggande uppgiften.

Det handlar om att skapa basta mojliga organisatoriska for-
utsdttningar for forsamlingarna att fullgora sin grundliggande
uppgift. En fungerande lokal gemenskap ska forenas med en ra-
tionell forvaltning.

Kommunikation for att skapa gemensam férstaelse
I en forandringsprocess behovs extraordinar kommunikation for
att skapa och mojliggora gemensam forstaelse. Rikna med mansk-
liga reaktioner och motstand. Diskutera alla roller 6ppet och kon-
tinuerligt, internt och i forhallandet till stiftsstyrelsen, sd att det
inte blir olika tolkningar och missforstand.

Utveckling ar en angeldgenhet for alla, alla vill bli sedda och
horda under forandringsprocessen. Underskatta inte behoven av
svar pa varfor forandringen ar nodvandig.
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Organisationsformer pa lokal niva

PASTORAT

T A
//D—UDA FORSAMLINGSRAD

I
FORSAMLINGSRAD FORSAMLINGSRAD

\ KYRKOFULLN\AKTIGE /

KYRKORAD  KYRKOHERDE

FORSAMLING
som inte ingadr i pastorat —

[}

I
KYRKOFULLMAKTIGE

KYRKORAD  KYRKOHERDE

Andringar i den lokala strukturen
— fran initiativ till beslut

Steg 1 — Kontakt med stiftet

Berorda forsamlingar tar kontakt med stiftets handlidggare i
strukturfriagor och informerar om att de onskar paborja en ut-
redning om dndringar i den lokala strukturen. Redan nir fragan
om organisationsforandring har initierats ar det lampligt att ar-
betsgivaren, dvs forsamlingen eller pastoratet, kallar de fackliga
organisationerna till en information enligt MBL 19 §. Dairefter
ska arbetsgivaren fortlopande limna information till de fackliga
parterna om hur arbetet fortskrider.
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Steg 2 - Handlaggare utses
Stiftsstyrelsens beredningsgrupp for strukturfrigor behandlar
arendet och utser ansvarig handliggare pa stiftskansliet.

Steg 3 - Information och méten

Efter konsultation med berorda forsamlingar deltar handlaggare
fran stiftskansliet i informationsmote om arbetet med indelnings-
forandringen. Inbjudan sinds forslagsvis till berérda kyrkorad,
forsamlingsrad, kyrkoherdar, fackliga representanter samt kon-
traktsprost. Motet hélls i ndgon av de berorda férsamlingarna.
Ett sitt att skapa storre delaktighet i forandringsprocessen ar att
bjuda in medarbetare, fortroendevalda och frivilligt engagerade
till en framtidskonferens med fokus pa framtida utmaningar och
mojligheter. Har kan representanter fran stiftets strukturgrupp
medverka.

Steg 4 — Arbetsgrupp bildas

Handlaggare fran stiftskansliet deltar i forsta motet, informerar
om och diskuterar hur arbetet med indelningsférandringen gar
till. En lokal arbetsgrupp bildas med representanter fran berorda
forsamlingar; tva personer fran varje kyrkorad, kyrkoherdar och
— i forekommande fall - representanter fran forsamlingsrad. I ar-
betsgruppen bor aven kamrer/kanslichef finnas med.

Steg 5 — Arbetsgruppsmoéten

Vid forsta arbetsgruppsmotet utses ordforande och sekreterare.
Minnesanteckningar fors vid varje mote och skickas darefter ut
till berorda i forsamlingar, pastorat och stiftskansli.

Vid forsta arbetsgruppsmétet bor finnas en 6versikt over forsam-
lingens/pastoratets ekonomi, fastighetsbestand, personalorganisa-
tion m m. Budget for innevarande ar och for nastkommande ar ar
ocksa lampligt att ha med. Arbetsgruppens fortsatta utrednings-
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arbete sker med inriktning mot ett gemensamt forslag till beslut
om dndringar i den lokala strukturen. For utformande av forslag
till beslut rekommenderas utredningsmallen pa sidan 41.

Steg 6 — Kommunikation

For att skapa bred delaktighet och forankring behover anstallda,
fortroendevalda och forsamlingsbor regelbunden information
och mojlighet till dialog om férandringsprocessen.

Steg 7 — MBL férhandling/riskbedémning

Innan beslut fattas ska arbetsgivaren férhandla enligt MBL 11 §.
Arbetsgivaren ska ocksa bedoma om indelningsforandringen med-
for risker for personalen enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter
om systematiskt arbetsmiljoarbete (se vidare avsnittet ” Arbetsgi-
varens ansvar” pa sidan 43.

Steg 8 - Lokala beslut

Arbetsgruppen lamnar forslag till beslut om dandringar i den loka-
la strukturen till respektive kyrkorad for beslut. Darefter skickas
arbetsgruppens forslag samt protokoll fran kyrkorad och MBL-
forhandling till stiftskansliet.

Steg 9 - Samrad

Stiftsstyrelsens beredningsgrupp for strukturfrigor behandlar
arbetsgruppens forslag och utformar forslag till beslut om and-
ringar 1 den lokala strukturen till stiftsstyrelsen. Innan beslut
fattas ska stiftsstyrelsen samrada med beroérda forsamlingar och
pastorat samt domkapitlet. Innan namnet pa férsamlingen eller
pastoratet faststills ska Lantmaiteriet och Institutet for sprak och
folkminnen ges tillfalle att yttra sig.
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Steg 10 — Beslut

Forslaget behandlas av stiftsstyrelsens arbets- och personalut-
skott, som bereder drendet till stiftsstyrelsen som direfter fattar
beslut om dndringar i den lokala strukturen.

Steg 11 - lkrafttradande

Beslut om dndringar i den lokala strukturen ska vara fattat se-
nast den 1 januari det ar dd ordinarie kyrkovalet ska dga rum.
Forandringarna trader i kraft den 1 januari aret efter det ar da
ordinarie kyrkoval har dgt rum.

Exempel:
Beslut i stiftsstyrelsen 31/12 2020 trader i kraft 1/1 2022.

Andringar i den lokala strukturen under pdgdende mandatperiod

Huvudregeln &r att andringar i indelningen ska trada i kraft aret efter
valdret. Om det finns sarskilda skal far stiftsstyrelsen besluta om
andringar i den lokala strukturen som trader i kraft under pagaende
mandatperiod. Med sarskilda skdl menas omstdndigheter som moti-
verar att en férsamling eller ett pastorat behéver genomga en ganska
omedelbar strukturomvandling. Exempel pa sarskilda skal kan vara att
man inte hann avsluta utredningen i tid for beslut enligt huvudregeln,
stora ekonomiska problem eller att man inte har tillgang till personal
eller tillrackligt antal fortroendevalda. Beslut under pagaende man-
datperiod trader i kraft den 1 januari det ar som bestamts i beslutet.
Beslut ska vara fattade eller faststallda senast den 1 april aret innan de
ska trada i kraft.

Exempel:
Beslut i stiftsstyrelsen 31/3 2022 trader i kraft 1/1 2023.

36



Steg 12 — Efter beslut

Nir dndringen av den lokala strukturen trader i kraft ska forbe-
redelser vara klara for den nya forsamlingen/det nya pastoratet,
till exempel fragor rorande ekonomi, personal och lokaler. Om
indelningsforandringen ar av sidan omfattning att forsamlingen
inte kan foretradas av tidigare valda organ eller att férsamlingen
saknar representation i de nuvarande beslutande organen ska ett
interimistiskt beslutande organ utses. Kontakter och MBL-for-
handlingar med arbetstagarorganisationer ska ske kontinuerligt.

Vad hander efter beslut om andringar
i den lokala strukturen?

Interimsdelegerade kan beskrivas som ett interimistiskt beslu-
tande organ som kan finnas fran det att beslut om den dndrade
indelningen har fattats till dess den nya indelningen trader i kraft.
Syftet ar att ge den nya enheten ett representativt organ fram
till dess indelningsforandringen trader i kraft, som kan fatta bin-
dande beslut for den nya enheten. Interimsdelegerades uppgift ar
att fatta beslut som har verkan efter den nya indelningens ikraft-

Har arVien |
enda SO famil]

Il Lars Segerstedt
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tridande. Om stiftsstyrelsen bestimmer att beslutanderitten ska
utOvas av interimsdelegerade, ska ledamoter och ersittare ut-
ses fran varje forsamling vars omrade helt eller delvis ska inga i
den nya indelningsenheten. Stiftsstyrelsen ska i beslutet ange hur
manga ledamoter och ersittare som varje forsamling respektive
pastorat ska utse och nir valet av dessa senast ska forrittas. Val
av ledamoter och ersittare till interimsdelegerade sker darefter i
respektive kyrkofullmaktige.

For beredning och verkstallighet av interimsdelegerades dren-
den ska det finnas en interimsstyrelse. Val av ledamoter och er-
sattare till interimsstyrelsen sker av interimsdelegerade. Domka-
pitlet ska dirutover utse tva av pristerna i en forsamling, eller
ett pastorat som ska ingd i den nya enheten, att vara ledamot
respektive ersittare 1 interimsstyrelsen.

Vad ska interimsdelegerade och interimsstyrelsen gora?

Huvuduppgifterna ar att bereda och besluta om budget och under-

lag for kyrkoavgift for forsamlingens/pastoratets forsta ar. Fragor

som giller den nya forsamlingen/pastoratet ar till exempel:

— valfragor (om inte gemensam valnamnd finns)

— lokaler

— kyrkoherdetjinst, arbetsorganisation  Kom /h@ MBL -

- reglementen och delegationsfragor /Mﬂ”” ”W/f C/( -

— Ovriga organisatoriska och W mistipmer | i
administrativa fragor beslut:

Fram till dess indelningsforandringen trader i kraft finns fortfa-
rande de gamla forsamlingarna/pastoraten kvar. Beslut som gal-
ler forsamlingarna/pastoraten fram till dess indelningsbeslutet
trader i kraft fattas av de fortroendevalda i de gamla beslutande
organen. Foretradare for de befintliga forsamlingarna eller pasto-
raten far endast besluta i fragor som uteslutande avser den egna
verksamheten och som inte har verkan efter ikrafttradandet.
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Vid beslut om @ndringar i den lokala strukturen
under pagaende mandatperiod

Om indelningsférandringen trader i kraft under pagdende mandat-
period 6vergar interimsdelegerade automatiskt till att bli kyrkofullmak-
tige i den nya forsamlingen/pastoratet nér andringar i den lokala struk-
turen trader i kraft. P& motsvarande sétt 6vergdr interimsstyrelsen till
att bli kyrkordd. Nar en &ndring trader i kraft upphor alla uppdrag som
fortroendevald i de férsamlingar och pastorat som berérs av dndringen.
Motsvarande géller uppdrag som kyrkvard och revisor. Nya kyrkvardar
och revisorer ska valjas for aterstoden av mandatperioden senast den
31 december éret fore ikrafttradandet av andringen.

Att tanka pa efter beslut om andringar i den lokala strukturen
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Lulea stifts struktur-
grupp finns som resurser innan, under och efter beslut om indel-
ningsforandring. Det 4r mycket att gora innan den nya forsam-
lingen/pastoratet trader i kraft, inte minst nar det géller ekonomi-,
fastighets- och personalfragor.

Samlad information, metodmaterial och checklistor for arbetet
med att bilda ett nytt pastorat eller vid bildande av forsamling
finns i en webbhandbok som strukturgrupperna i Luled, Harno-
sand och Uppsala stift arbetat fram. Webbhandboken vinder sig
till fortroendevalda och personal som ska forbereda det nya pas-
toratet eller forsamlingen genom att ta fram underlag och fatta
beslut inom olika omrdden som berors av en indelningsiandring.
Ytterligare information finns att himta i en portal pa Svenska
kyrkans hemsida, avdelning Juridik och kyrkoratt. Har finns sam-
lad information om indelningsférandringar och lank till webb-

handboken.

internwww.svenskakyrkan.se/Juridik%200ch%20kyrkoratt/strukturfragor
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Checklista efter beslut om indelningsférandringar
Omrade Vad ska utforas, exempel Vem ansvarar Senast klart

Organisation - Rekrytering av kyrkoherde
- Samverkansavtal
- Beslut om ny fortroendemanna-
och tjanstemannaorganisation
- Beslut om kyrko- och begravningsavgift
- Delegationsordning
- Policydokument
- Arbetsordning och reglementen
- Malskrivning, verksamhetsplan
- Forsamlingsinstruktion

Ekonomi - Budget och plan
- Investeringsplan
- Beslut om taxor och avgifter
- Beslut om malkapital
- Samordning av ekonomisystem
- Firmatecknare
- Gavobrev och stiftelser
- Avtal
- Verksamhetsindelning

Administration - Skapa gemensamma administrativa system;
ex diarier, arkiv, ekonomi, telefoni, IT

Personal och - Befattningsbeskrivningar, anstallningsbevis
arbetsmiljo - Kompetensutvecklingsplan
- Inventering, personalférmaner
kollektivavtal, policies
- Personalsociala aktiviteter

Fastigheter - Fastighetsforteckning
- Underhalls- och investeringsbehov
- Hyresavtal, uthyrningsreglemente
- Eventuella lagfartsansokningar

- Tillganglighetsfragor
ganglighetsfrag | Hﬂmﬂﬂmadﬁe&
Begravnings- - Samordning av gravskotselavtal hs-my] §6m ‘ﬁVlVl§ |
verksamhet - Inventering av maskinpark ‘
- Samordning av gravbocker W@!wam

- Eventuell ny arbetsvolymmatning

Kommunikation - Oversyn av intern kommunikation,
motesformer, webb
- Oversyn av extern kommunikation,
webb, férsamlingsblad
- Logotyp och mallar
- E-postkonton och anslutning till kyrknatet
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Att tanka pa

Utredningsmall f6r indelningsférandring

Inledning
® Bakgrund, varfor en férandrad indelning utreds
® Syfte och mdl med férandringen

Processen

® Arbetsgangen, rollférdelning stiftsstyrelse, lokala arbetsgrupper

e Anstalldas och fortroendevaldas delaktighet under utredningstiden

¢ Information till férsamlingsbor, fackliga organisationer

® Redovisning av olika uppfattningar om féreslagen férandring

® Risk- och konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys av foreslagen
forandring

Historik
® Sammanfattning av de berérda férsamlingarnas historiska beskrivning,
tidigare indelningsforandringar

Nulage

® Verksamhet i de berérda férsamlingarna, beskrivning och statistik,
ex kyrkliga handlingar

® Befolknings- och medlemsstatistik, férandring och prognoser

e Ekonomi: kyrkoavgifter (6re), begravningsavgifter (tkr), avgifts-
underlag, arsredovisning

e Anstallda: antal, férdelning pa olika yrkeskategorier, aldersstrukturer

® Fortroendevalda: nuvarande fértroendemannaorganisation

® Fastigheter: fastighetsbestand, underhallsplaner
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Framtid

Varfor indelningsforandring foreslas

Forslag till andring av den lokala strukturen: Nytt pastorat eller ny

forsamling bildas

Forslag till ny organisation: anstéllda, fortroendevalda, verksamhet

MBL-information och férhandling

Lokala beslut i kyrkorad och kyrkofullméaktige

Forslag till stiftsstyrelsens beslut
(viktiga punkter som bér finnas med i utredningsférslaget)

att ny férsamling eller nytt pastorat bildas med férslag pa namn pa

den nya enheten
minimiantal prasttjanster
forslag pa antal ledaméter
(ordinarie och ersattare)
till intrimsdelegerade fran
respektive férsamling

Genomforande av férandring

Kedm nir may |

e firiindbing kfozrer "
man P/ﬂﬂem  feromfy-
mdet gy ﬁrﬁhﬂ/ﬂ'ryen

Lat det handa Hjalp det hdnda
Man fér information om Man fér information och
férandringen men tolkar visst stod i att tolka men
och genomfér pa egen ldmnas att genomfora
hand. férandringen i det lokala
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Arbetsgivarens ansvar

Fordandringar i en organisation kan fa konsekvenser for manga
anstillda och arbetsgivaren har att forhalla sig till ett omfattande
regelverk. Det ar darfor bra att kontakta arbetsgivarorganisatio-
nen for fa stod och bitrdde i arbetet. En viktig forutsittning for
ett framgangsrikt forandringsarbete ar att alla berérda ges moj-
lighet att bli delaktiga. Arbetsgivaren bor och har dven en formell
skyldighet att samverka med bade arbetstagare, fackliga fortro-
endemin och skyddsombud.

Organisationsforandringar ror forhallandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare och omfattas darfor av medbestimmandelagen
(lag om medbestimmande i arbetslivet, MBL). Vid den hir typen
av processer kan det bli aktuellt att forhandla flera ganger. Ar-
betsgivaren ar skyldig att forhandla dels fore viktigare forandring
av sin verksamhet och dels fore beslut om viktigare forandring av
arbets- eller anstillningsférhallanden for arbetstagare. Forhand-
lingsskyldigheten géller gentemot de fackliga organisationer som
arbetsgivaren dar bunden av kollektivavtal med. I vissa fragor gal-
ler forhandlingsskyldigheten dven gentemot 6vriga fackforbund
som har medlemmar som berors av forandringen (13 § MBL).

Vid planering och genomférande av en fordandring i organisatio-
nen ska skyddsombud delta (6 kap. 4 § arbetsmiljolagen, AML).

Personalpolitiskt utvecklingsavtal (PU-avtal)

Planering och genomférande av en forandring i organisationen ar
en process som pagar under en liangre tid. Fragor som ror forand-
ringen bor kontinuerligt behandlas pa arbetsplatstraffar (7 kap.
PU-avtalet). Kap. 3 i PU-avtalet ”Organisationsforandringar och
verksamhetsutveckling” tar sikte pa att arbetsgivaren ska samver-
ka med och fortlopande informera arbetstagarna om forandring-
ar. Informationen ska ske pa ett genomtankt och organiserat sitt.
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MBL - Information

Reglerna om information enligt MBL ger de fackliga organisa-
tionerna kunskap om och insyn i vad som sker i arbetsgivarens
verksamhet. Syftet ar att ge arbetstagarorganisationerna mojlig-
het att bevaka och tillvarata medlemmens intresse. Redan nar
fraga om en organsationsforandring initieras kan det vara lamp-
ligt att kalla de fackliga organisationerna till information enligt
19 § MBL. Vid det tillfiallet kan man dven komma 6verens om
hur arbetsgivaren fortlopande kan lamna information.

MBL - Férhandling

Om beslutet giller en indelningsindring ar arbetsgivaren skyldig
att, redan innan yttrandet avges till stiftstyrelsen, genomfora for-
handlingar enligt 11 § MBL. Giller det andra ”viktigare forand-
ringar” ska forhandlingar genomforas innan kyrkoradet tar be-
slut. Innan forhandling ska arbetstagarorganisationerna fa ta del
av arbetsgivarens beslutsunderlag. Arbetstagarorganisationen kan
vid oenighet, inom sju kalenderdagar efter avslutad lokal férhand-
ling (7 § Kommunalt huvudavtal, KHA) pikalla central forhand-
ling. Forst efter denna tidsfrist och i forekommande fall efter slut-
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ford central forhandling kan kyrkoradet besluta om yttrande, al-
ternativt fatta beslut.

Interimsdelegerades férhandlingsskyldighet

Interimsdelegerade ska fatta beslut som har verkan efter ikraft-
tridande av den nya indelningen. Ett sadant beslut ar att faststal-
la den organisation som ska gilla i den nya enheten. Det ar dar-
for interimsstyrelsen som ska forhandla med berorda fackliga or-
ganisationen infor detta beslut.

Overgéang av verksamhet

Begreppet 6vergang av verksamhet i arbetsrattslig mening omfat-
tar situationer dar verksamhet 6vergar fran en juridisk person till
en annan. Vid indelningsiandringar kan fragan om verksamhets-
overgangenligt6 b § lagen omanstillningsskydd (LAS) vara aktuell.
Syftet med denna bestimmelse ar att trygga kontinuerligheten i
arbetstagarnas anstillningsforhallanden oberoende av arbetsgi-
varbytet. Nar indelningsiandringen har genomforts overgar dar-
for de rattigheter och skyldigheter som foljer av anstillningsavta-
let till den nya arbetsgivaren. En verksamhetsévergang utgor inte
saklig grund for uppsagning enligt 7 § tredje stycket LAS. Dare-
mot kan det uppsta overtalighet hos den nya arbetsgivaren, hur
detta ska hanteras ar reglerat i bade lag och kollektivavtal.

Ansvaret for arbetsmiljon

I arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon ingar att bedoma om
verksamheten medfor risk for ohalsa eller olycksfall. Detta arbete
ska goras kontinuerligt i samverkan med bade arbetstagare och
skyddsombud. Aven vid planerade dndringar i verksamheten ska
en riskbedomning goras av om forandringen kan medfora risker
iarbetsmiljon. Det dr arbetsgivarens bedomning, men bedomning-
en ska goras i samverkan med arbetstagare och skyddsombud.
Riskbedémningen bor goras innan beslut om forandringar fattas.
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I Arbetsmiljoverkets foreskrift ”Organisatorisk och social ar-
betsmilj6” (AFS 2015:4) poingteras bland annat arbetsgivarens
ansvar for att organisera arbetet pa ett siatt som framjar halsa. I
interimsdelegerades arbete med att forma den nya organisationen
i samband med dndringar i den lokala strukturen behovs kun-
skap om denna foreskrift. Den organisatoriska arbetsmiljon ar
resultatet av hur arbetet ordnas, styrs, kommuniceras och hur
beslut fattas. Att skapa en organisation dar det finns goda forut-
sattningar for dialog pa arbetsplatsen kan vara sarskilt viktigt i
en forandringsprocess.
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Riskbedémning

ABC for riskbedémning infér &ndring i verksamheten

A Precisera den planerade dndringen
* Vad bestdr andringen av?

* Var ska andringen genomforas?

e Vilka arbetstagare berors?

B Gor riskbedomningen
e Vilka risker innebar andringarna?
* Arriskerna allvarliga eller inte?

C Atgarda

e Vilka atgarder ska genomféras?

e Nar ska dtgarderna vara genomférda?
e Vem ser till att dtgarderna genomfoérs?

(AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljdarbete, for mer tips se www.av.se)
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Barnkonsekvensanalys

Svenska kyrkan ska genomféra barnkonsekvensanalys (BKA) in-
for beslut. Det giller sarskilt vid stora verksamhetsforandringar
som paverkar barn och unga och bor beskriva barns och ungas
erfarenheter, livssituation, behov och 6nskningar.

Steg 1 Kartlaggning

Vid en kartlaggning ska forsta prioritet vara
att forsoka fa barnets egen berittelse. Det
kan goras enkelt genom att prata med barn
och ungdomar. Intervjua ocksa personer som
kan foretrada barnets perspektiv, till exem-
pel larare, socialsekret rare, polis, likare, fri-
tidsledare. Forsok fa en bild av barns och
ungas situation i er kommun; ekonomi, hal-
sa, utbildning, trygghet, delaktighet, skydd
och stod.

Steg 2 Beskrivning

I kartlaggningen beskrivs barns och ungas situation i allmanhet.
Hur ser det ut i forsamlingens riktade verksamhet till barn och
unga? Vad finns och vad saknas? Finns det intressekonflikter?

Steg 3 Analys

Analysen handlar om att se och bedoma vilka konsekvenser kart-
liggningen och beskrivningen kan fa for foérsamlingens/pastora-
tets mote med barn och unga.

Steg 4 Slutsatser
Kartlaggning, beskrivning och analys sammanfattas med nagra

viktiga slutsatser som talar om vad ni ser av barns och ungas si-
tuation. (KO 3 kap. 25 §, 4 kap. 8 §, 7 kap. 11 §)
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Kom ihag personalen

Nir besluten dr fattade och fortroendevalda pustar ut efter ma-
nader av utredningar, forhandlingar, styrgruppsmoten och infor-
mationstraffar kan det finnas en risk att man glommer bort insat-
ser for personalgrupperna. Under hela forandringsprocessen be-
hover medarbetarna uppleva en hog grad av delaktighet, att de far
vara med och paverka sina framtida nya arbetsplatser. Om for-
andringen leder till att flera forsamlingar ska bilda ett nytt pasto-
rat innebar det ocksa att olika kulturer ska motas.

Hir handlar det om att skapa nagonting nytt tillsammans med
nya arbetskamrater samtidigt som man behover virna om den lo-
kala identiteten. Ett tips dr att samla all personal till gemensam-
ma arbetslagsdagar, giarna i form av en kickoff med 6vernattning
och trevlig samvaro. Stiftets organisationsutvecklare och perso-
nal- och sjilavardsteamet kan sta till forfogande.

Kansla av sammanhang Organisation

Visioner, mal, varderingar

Begripligt

Gruppen
Samarbete, kommunikation,
ledarskap, feedback

Individen
Kompetens, erfrenheter

Organisationskultur
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Namn pa kyrkliga enheter

I beslut om indelning i forsamlingar och pastorat ska stiftsstyrel-
sen ocksd efter samrdd med berorda forsamlingar och pastorat
besluta om namn p4d de nya enheterna. Innan namnet faststalls ska
Sprdik- och folkminnesinstitutet samt Lantmdteriet beredas till-
falle att yttra sig.

Enligt kulturminneslagen ska god ortnamnssed iakttas. Det
innebar att hivdvunna ortnamn inte dndras utan starka skal.
Den som ir tveksam kan ta kontakt med Sprak- och folkminnes-
institutet eller Lantmadteriet, se kontaktuppgifter pa sidan 51.

Att tanka pa nar man andrar namn

Det dr ingen slump att avsnittet om namn kommer i slutet av den-
na handledning. Rekommendationen dr att ta upp namnfragan i
ett sent skede av forandringsprocessen.

Kulturhistorisk sida
Sprakligt korrekt. Bevara det
Latt att skriva, traditionella

uttala och uppfatta. é namnbruket.

Funktionell sida
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Man ska kunna kanna igen Svenska kyrkan
Svenska kyrkan bestar av manga olika forsamlingar, pastorat och
stift som tillsammans utgor trossamfundet Svenska kyrkan.
Genom att anvdnda Svenska kyrkans grafiska profil blir det
ldttare for manniskor att kdnna igen Svenska kyrkan. For att fa
del av det fortroendekapital som vart varumarke bar, behovs ett
beslut att ansluta sig till den gemensamma profilen. Darmed far
forsamlingen/pastoratet tillgang till logotyp och gemensamma
kommunikationsverktyg som webb och produktionsverktyg.

Svenska kyrkan =

Att kommunicera férsamling respektive pastorat

Vid medlemskontakter, information om verksamhet och guds-
tjanster till exempel, dr det lampligt att forsamlingen stir som
avsandare. Nar pastoratet har kontakt med myndigheter ska pas-
toratet som juridisk person vara avsindare.

Pa en storre ort ddr det finns flera forsamlingar ar det ofta
lampligt att utelimna den enskilda enheten och endast ha Svens-
ka kyrkan och ortnamnet som avsindare, till exempel ”Svenska
kyrkan i Umed”. Nar flera enheter i Svenska kyrkan samarbetar i
ett arrangemang anvander man endast en logotyp ”Svenska kyr-
kan” utan tilligg av forsamlings/pastoratsnamn.

P4 intranitet finns kommunikationsverktyg och en grafisk verk-
tygslada som kan anvindas av alla férsamlingar och pastorat
som 4r anslutna till Svenska kyrkans grafiska profil.

e Finns det fler tillfdllen nar det &r lampligt att anvanda férsam-
lingen som avsandare?

e Finns det andra tillféllen da pastoratet ska kommuniceras?
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Vart vander man sig?

Stiftskansliet, Lulea, tel 0920-26 47 00 (vaxel)
lulea.stift@svenskakyrkan.se

Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation, tel 08-737 70 00 (véxel)
arbetsgivarorganisationen@svenskakyrkan.se
www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare

Lantmaéteriet, tel 0771-63 63 63 (vaxel)
ortnamnskontakt@Im.se
www.lantmateriet.se/sv/Kartor-och-geografisk-information/ortnamn

Institutet for sprak- och folkminnen, Uppsala, tel: 0200-28 33 33 (vaxel)
www.sprakochfolkminnen.se/sprak/sprakradgivning

Mer att lésa
Luled stifts sida om indelningsforandringar
internwww.svenskakyrkan.se/luleastift/strukturochindelningsforandringar

Luled stift, Uppsala stift och Harnésands stifts webbhandbok:
"Handbok, bildandet av pastorat och férsamlingar”
internwww.svenskakyrkan.se/harnosandsstift/handbok

Kommunikation och grafisk verktygslada
internwww.svenskakyrkan.se/kommunikation/kommunikationsverktyg

Barnkonsekvensanalys, internwww.svenskakyrkan.se/luleastift/FIN

Nationell sida om indelningsférandringar
internwww.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=779603

PU-avtal 2000, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Stockholm
Kyrkoordningen, www.svenskakyrkan.se/kyrkoordningen

Bilder inspirerade av:

sid 12 Logical Framwork Approach sk LFA-modell

sid 13-14 Bo Lindvall, Implement (www.implement.se)

sid 16 Nils Nordung, Rérelse och utveckling (www.rou.se)
sid 20 Niclas Blader

sid 42 Ramboll
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Vissa av kyrkans ordningar star sig éver tid. Vi ar en episkopal kyrka,
vi viger praster och diakoner till livslang tjanst och &r en demo-
kratiskt styrd folkkyrka. Men inom ramen fér det som ar var kyr-
kas kannetecken har vi organisationsformer som med jamna eller
ojamna mellanrum behdver dandras for att bast tjana evangeliet. Det
kan bero pa yttre faktorer eller inre, ibland samspelar de.

Nar samhdllen férandras, inte minst nar det galler befolknings-
minskning eller befolkningsékning, paverkar det bade var ekonomi
och hur vart uppdrag kan utféras. Teknisk utveckling gor det mojligt
att effektivisera och férenkla. Ny lagstiftning stéller nya krav pa var
kompetens t ex inom fastighet och arbetsgivarskap.

Handbok for férandringsarbete beskriver hur arbetet med indel-
ningsférandringar gdr till fran initiativ till beslut. Har finns bland
annat metoder och tips pa utredningsmallar infér ett férandringsar-
bete.

ASA NYSTROM
Biskop i Lulea stift

Svenska kyrkan ==

LULEA STIFT



