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Teologiska utgangspunkter

— syften som ger riktning i vagval och prioriteringar




Kyrkans uppdrag dr tidlost. I Svenska kyrkan formulerar vi det
ibland med dessa ord:

”Forsamlingens grundliggande
uppgift ar att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utova
diakoni och mission.

Syftet ar att manniskor ska
komma till tro pa Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds
rike utbredas och skapelsen
aterupprattas”

(ur kyrkoordningen)

Det ar stora och kirnfulla ord som belyser vad det innebar att
vara kyrka pd denna plats i denna tid. Som kyrka har vi del i
Guds mission for virlden. En fungerande férsamling behover
darfor leva i samklang med Guds vilja for allt levande.

Med Kristus for blicken kan de ovan nimnda syftena ge riktning
och urskiljning i vara vagval och prioriteringar som forsamling.
Hit hor fragan om bemanning. Tva perspektiv att reflektera kring
nar det galler forsamlingens bemanning handlar om barkraft och
andamalsenlighet.



e

Barkraft

Ar vi tillrdckligt ménga som bar? Hur ser vart

behov ut nar det galler olika kompetens och

kyrkliga profiler? Vilken bemanning ar mojlig
utifran var ekonomiska situation?

Andamalsenlighet

Speglar var bemanning de behov vi ser som
férsamling? Hur kan var bemanning framja
forsamlingens delaktighet i Guds mission och
forverkligandet av de ovan namnda syftena?






Andrad prastbemanning

— fragor att beakta infor beslut om bemanningsbehov




Sarskilda krav i kyrkoordningen

Kyrkoordningen stiller sirskilda krav pa att faststilla antal pris-
ter i pastoratet/forsamlingen. Hur ser det ut i er forsamling eller
ert pastorat nar det gdller prasttjansterna?

Beslut

Finns det ett beslut fran stiftsstyrelsen om
hur manga prasttjanster ni ska ha i pastora-
tet eller férsamlingen?

| — Har ni i férsamlingsinstruktionen redovi-
| sat hur manga prasttjanster ni har och hur

% — Redovisning
dessa disponeras (i pastoratet)?

Vakanser

Har ni vakanta prasttjanster? Finns det be-
hov av att tillsatta dessa, eller saknas behov
eller ekonomi for att tillsatta tjansterna?

| kyrkoordningen framgar féljande:
- 37 kap. 19 § Nar stiftsstyrelsen fattar beslut enligt 6 § for-
sta stycket och 6 a § ska styrelsen samtidigt faststalla hur stor
prastorganisationen minst ska vara i varje nybildad férsamling
eller nybildat pastorat. (6 § handlar om stiftsstyrelsens be-
slut om &ndringar av indelning for férsamlingar som inte ingar
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i pastorat och 6a § handlar om stiftsstyrelsens beslut att bilda,
andra eller uppldsa pastorat)

- Av 34 kap. 1 § foljer att stiftsstyrelsen far besluta om andring
av hur stor prastorganisationen minst ska vara i férsamlingen
eller pastoratet dven om den lokala strukturen inte andras.

- 157 kap 5 § framgar att det i en gemensam férsamlings-
instruktion for forsamlingar i ett pastorat ska redovisas hur
prastbefattningarna som finns inrdttade (enl. 37 kap 198§) i
huvudsak ska disponeras.

Initiering av utredning om prastbemanning

P4 dessa sitt kan utredning om prastbemanning initieras:

_
0= =
: Y
| samband med &ndringar  : | samband med beslut om
av den lokala strukturen. forsamlingsinstruktion.

T

Eget initiativ av forsam- | samband med biskops-
lingen eller pastoratet. . eller forvaltningsvisitation.
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Forandrad prastorganisation - sa gér man

S4 hir gor man om behov finns av férandrad pristorganisation:

o lare for strukturfragor for dialog kring hur
processen gar till.

//: Nar en dversyn av prastorganisationen initie-
T ras ar det lampligt att kalla de fackliga orga-

— nisationerna till information enligt 19 § MBL.

: Ta kontakt med stiftets organisationsutveck-

3 M GOr en dversyn av prastorganisationen — an-

vand gédrna det sjalvreflekterande samtalsun-
derlaget som stod.

\II

Innan forslag till ny prastorganisation foreslas
ska riskbedémning géras enligt AFS 2001:1
Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Innan forslag till nya prastorganisation fore-
slas till stiftsstyrelsen ska den foéreslagna for-
andringen férhandlas lokalt enligt 11§ MBL.

Innan forslag till nya prastorganisationen fore-
slas till stiftsstyrelsen ska det genomfdéras en
barnkonsekvensanalys.

=

Nir lokala beslut och forhandlingar dr genomforda sker en
beredning av drendet pa stiftskansliet och darefter fattar stifts-
styrelsen beslut om hur stor priastorganisationen minst ska vara
i forsamlingen eller pastoratet. Observera att det dr endast en
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miniminiva som faststills. Forsamlingen eller pastoratet kan an-
stalla fler praster utifran behov och resurser.

MBL - Information

Reglerna om information enligt medbestdmmandelagen (MBL) ger
de fackliga organisationerna kunskap om och insyn i vad som sker
i arbetsgivarens verksamhet. Syftet ar att ge arbetstagarorganisa-
tionerna mojlighet att bevaka och tillvarata medlemmarnas intresse.
N&r en organisationsférandring sdsom exempelvis andrad bemanning
initieras kan det vara lampligt att kalla de fackliga representanterna
till information enligt 19 § MBL.

MBL - Foérhandling

Om beslutet galler ett forslag pa andrad prastbemanning &r arbets-
givaren skyldig att, redan innan stiftsstyrelsen fattar beslut, ge-
nomfdéra forhandlingar enligt 11 § MBL. Innan férhandling ska ar-
betstagarorganisationerna fa ta del av arbetsgivarens underlag. En
riskbedémning av den féreslagna férandringen ska ocksa genom-
foras i samverkan med arbetstagarna.

Barnkonsekvensanalys (BKA)

Infor ett beslut om andrad bemanning ska den lokala arbetsgiva-
ren genomfdra en barnkonsekvensanalys. Det behdver goéras en
kartldggning, beskrivning och analys som darefter sammanfattas
med ndgra viktiga slutsatser som talar om hur beslutet paverkar
barn och unga.

I}
Oy,

For tips och végledning infor arbete med BKA se:
https://internwww.svenskakyrkan.se/luleastift/FIN
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Riskbeddmning - ABC for riskbedémning
Dessa punkter bor beaktas infor dndring i verksamheten:

A - Precisera den planerade dndringen
- Vad bestar dndringen av?

- Var ska andringen genomforas?

- Vilka arbetstagare berors?

B - Gér riskbedémningen

- Vilka risker innebéar andringarna?
- Ar riskerna allvarliga eller inte?

C - Atgirda

- Vilka dtgarder ska genomféras?

- Nér ska atgarderna vara genomférda?
- Vem ser till att dtgarderna genomfoérs?

Ur " Riskbedémning infér andringar i verksamheten” fran Arbetsmiljoverket.
For vidare vagledning se www.av.se
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Stiftsstyrelsens policy |
indelningstérandringar

Pastorat, eller férsamlingar som inte ingar i ett pas-
torat, bor vara tillrackligt stora for att vara pasto-
ralt, demokratiskt, ekonomiskt och organisatoriskt
barkraftiga.

Rekommendationen &r att minimiantal kyrkotill-
horiga ar 5000, samt att alla de kyrkliga profilerna
prast, diakon, kyrkomusiker och férsamlingspeda-
gog dr representerade.

Faststdllt 2019. Finns beskrivet i
“Handbok fér férdndringsarbete”






% o@
B




Faktorer paverkar bemanningen

Studera kyrkostatistik for forsamlingen eller pastoratet och om
mojligt, gor jamforelse med liknade enhet. Beakta dock att jam-
forelse kan vara svart och ibland leder till felaktiga slutsatser.
Bedom storlek, omfattning eller dylikt av foljande:

Antal kyrkotillhériga och demografi

- In- eller utflyttning

- In- eller uttraden

- Medlemmar och besdkande i olika aldrar,
barn, ungdomar och éldre

- Antal som vistas i férsamlingen langre
eller kortare tid

- Institutioner skolor, folkhégskolor,
sjukhus, sarskilda boenden, kriminalvard
och militarforlaggningar

- Flyktingboenden

- Sdsongsboenden

Geografiska avstand, befolkningstathet

- Historiska forhallanden och graden av
anpassning till nuldget

- Antal kyrkor, kapell och bénhus

- Indelning, indelningsférandringar
och organisation

- Férsamling eller pastorat med
flera férsamlingar
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Kyrklig tradition

- Fromhetstradition (till exempel Idg-
eller hogkyrklighet)

- Vackelse- och frikyrklig pragel

- Gudstjanstfirande

- Begravningstradition

- Gudstjansters frekvens, sondags-
och veckogudstjanster

- Gudstjanster i andra lokaler, bland
annat institutioner

- Dopfrekvens

- Konfirmationsfrekvens

- Vigslar (férsamlingstillhdriga eller
utomstdende)

- Begravningar (férsamlingstillhériga
eller utomstdende)

Barkraft, barnperspektiv och mangfald

- Teologisk reflektion éver kyrkans
uppdrag i forsamlingen

- Férsamlingens pastorala, demokratiska,
ekonomiska och organisatoriska barkraft

- Analys ur barns och ungas perspektiv

- Mangfaldsanalys
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Verksamhetens omfattning och inriktning

Bedom storlek, omfattning eller dylikt av nedanstdende (obero-
ende av vem eller vilka befattningar som leder och medverkar):

Grundlaggande uppgifter
- Gudstjanstliv
- Diakonal verksamhet
- Flykting- och integrationsarbete

- Barn- och ungdomsverksamhet

- Fritids- och lagerverksamhet

- Vuxenverksamhet

- Bibelstudiegrupper, vuxenkonfirmation
och alfagrupper

- Aldreverksamhet, besokstjanst

- Musikverksamhet, korer, konserter

- Ideella och frivilligas medverkan

Prioriteringar, ambitioner samt mal

och utvecklingsarbete

- Forsamlingstillhérigas och kyrkoaktivas
forvantningar

- Fortroendevaldas och ledningens prioriter-
ingar, forvantningar, ambitioner och visioner

- Férsamlingsanstalldas prioriteringar,
férvantningar, ambitioner och visioner

- Férsamlingsinstruktion, maldokument
och verksamhetsplaner

- Andra méaldokument
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Ekonomiska resurser och

framtida kostnadsbild

- Intdkter; avgiftsunderlag och avgiftsniva,
dvriga intakter och bidrag

- Fastigheters underhdllsbehov och évriga
framtida kostnader och investeringsbehov

- Anstdllda inom olika verksamhetsomrdden,
naturlig avgang och aterbesattningsbehov
- Antal, praster, diakoner, pedagoger
och musiker
- Faststalld minimibemanning
- Antal som jobbar inom administration
och stéd
- Begravningsverksamhetens omfattning
- Antal som jobbar i begravningsverksamhet

Samverkan

- Pagdende och mdjlig samverkan med
narliggande férsamlingar

- Nyttjande av gemensamma tjanster
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