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Inledning

Kaira vénner! Under fyra dagar har jag haft gladjen att besoka Uppsala domkyrkoforsamling.
Det har varit givande mdten och samtal. Vi har tagit del av glddje och skratt, utmanande
strukturer, liv, smérta och langtan. I forsamlingen finns idérikedom och ni tar livet pa allvar.

Vi har fitt tillfdlle och tid att reflektera 6ver vad det innebér att vara kyrka och
forsamling just nu, hér i centrala Uppsala.

Vi har samtalat med fortroendevalda, bade kyrkordd och forsamlingsrad,
personal i de dvergripande strukturerna och i distriktens kyrkor. Och de som arbetar med och i
katedralen.

Vi har métt Sjukhuskyrkans medarbetare och dess Andrum, och samtalat med
sjukhusledningen. Vi triffade barn och foréldrar i 6ppna forskolan, och personal inom
forskoleverksamheten och forsamlingsbor och birarlag i den finska verksamheten.

Vi har besokt forsamlingens kyrkor. Forst var vi i S:t Perskyrkan. Dér finns rester av de
tidigare S:t Perskyrkorna. Samtiden méter datiden bland annat genom tassavtryck fran
medeltiden. De finns i en av stenarna med malningar fran en tidigare S:t Pers-kyrka. Mot den
fonden prunkar en rik verksamhet och gudstjanstliv.

I Vindhemskyrkan Sankta Birgitta tinds fredens ljus, och det bérs av den
guldfirgade dngeln. Dar méter Birgitta oss 1 ”huset vid gatan slut”, som vi sjong, det hus som
under darens gang varit en varm plats med gemenskap for olika aldrar, bdde for den som sokt
trygghet och for dem som behovt en smorgas med mjolk. En av kvéllarna fick vi triffa er som
regelbundet firar gudstjénst i kyrkan.

Och sa Almtunakyrkan, som ar en arkitektonisk pérla med sitt intressanta
formsprék, med konstfulla och fargfyllda inslag, inte minst i altartavlans bilder. Hér star valv
och rum 1 dialog med ett ideellt buret gudstjénstliv under uppbyggnad.. Hos er hade vi ocksa
samtal om fred.

Vi har firat méssa i katedralen och samtalat om dess utmaningar och mojligheter
och blivit vdl omhéndertagna i katedralkaféets lokaler.

Tack for ett intressant samtal med koket om “vattenfloden” pa visitationens forsta dag. Och
fler bilder av vatten, utifran visitationens tema, blev det: liv och verksamhet har beskrivits
som vattenfall, floddeltan, trisk, vatmarker, som forsrdnning och som en tur pa finlandsbaten.
Vi har sjungit pd temat och hort om allt liv som porlar genom domkyrkoforsamlingen.

Tack domprosten for géstfriheten i mdten med forsamlingsrdd och kyrkoréd. Och tillsammans
med forsamlingsherden och domkyrkokaplanen, tack for ett gediget pastoralt arbete.

Till er som hér gestaltar styrning och ledning vill jag ge en eloge for ert
hiangivna och skickliga arbete 1 att fora forsamlingen framat i tiden, med lyhordhet f6r den
plats som vi kallar centrala Uppsala.

Tack till er som vardar och tar hand om védra gemensamma kulturarv, som vérnar vara
glacidrer for att tala med vattenbilden, och till er som leder forsamlingens manga korer med
skicklighet och inspiration, som later orgelmusik och tidernas olika musikstilar klinga pa olika
sétt 1 de manga rummen. Vad vore kyrkan utan musik?



Tack till er som moter médnniskor i all verksamhet 1 forsamlingen, 1 butiken, caféet och 1
visningsform, i moéten i lagtroskelverksamhet liksom i det mer fortroliga som pa sjukhuset.

Tack alla ni som verkar som fortroendevalda, ideella och personal. Tack alla ni
som ger av er tid for forsamlingens liv och ndrvaro i samhéllet. Och tack till alla er som bor
och vistas 1 forsamlingen, er vi motte och er vi inte traffat under visitationen och som kanske
inte ens ndmns 1 talet.

Jag vill fortsétta genom att ge er tre olika men kompletterande bilder att spegla ert
forsamlingsliv i: for det forsta livet kring Jesus som det aterspeglas 1 bergspredikan, for det
andra fragan om vad en evangelisk-luthersk férsamling 4r i dag, utifrdn pingstens erfarenheter
och for det tredje viardet av andrum.

Léangs vigen ska vi berdra ndgra utmaningar visitationen identifierat for
domkyrkoforsamlingen, inte minst i arbetet med idealitet.

Livet kring Jesus vid bergspredikan — om att vara folkkyrka i dag

Nu till den f6rsta delen, om livet kring Jesus 1 bergspredikan, som jag anvénder som en bild
av vad det &r att vara folkkyrka i dag. Dir samlas méanniskor runt honom pa en sluttning for
att hora vad han har att komma med. Jag aterkommer strax till sjdlva bilden, men forst nagra
mer generella ord:

Att vara kyrka innebér stindig rorelse. Kyrkan ror sig, det ror sig 1 kyrkan — och
Guds Ande ror vid kyrkan. Rorelse kan handla om mycket, allt frdn organisatorisk foréndring,
teologisk nydaning eller iakttagelser att Anden gor nagot.

Ibland talar vi om att vi saknar resurser i Svenska kyrkan, och vi tolkar det ofta
som en konsekvens av uttradden och ménniskors bristande intresse. Men hos er syns nigot
annat — och detta géller nog en hel del sammanhang i var kyrka — ndmligen att resursndden 1
sjilva verket dr en konsekvens av att véildigt manga vill ta del av det som kyrkan har att ge.

Anden ror sig hér, och er verksamhet framtrider som tecken pd Guds omsorg
om manniskan 1 centrala Uppsala. Ni arbetar for — ”kdmpar” dr nog ibland det rétta ordet — att
tolka nuet och anpassa verksamheten. Det dr gott. Att std i rorelse ar konstitutivt for var typ av
kyrka, for folkkyrkan. Arbetet 1 kyrkorna &r inte likadant nu som for 30 ar sedan, eftersom ni
forsoker folja Andens vind. Det dr gott — mé den utvecklingen fortsétta!

Monstret for folkkyrkans rorelse hamtar vi 1 rorelsen kring Jesus vid
bergspredikan, for det finns tva viktiga, sammantvinnade, men &dnda rétt vasensskilda
rorelsemonster kring Jesus.

Om vi tittar pA monstren var for sig s ser vi att det ena monstret visar
manniskor som foljde honom, ibland néra och ldnge, som till och med sldppte vad de hade for
hénderna och foljde med, till exempel ldrjungarna som formade den tidiga kyrkan.

Det andra monstret synliggdér manniskor som métte honom och fick en
erfarenhet av att Gud verkar i ménniskors liv, men som sedan gick hem och fortsatte att leva
sina vanliga liv.

Lat oss spegla var kyrka i bergspredikans sammantvinnade rorelser.

Pa kullen sdtter sig Jesus ned och borjar tala. Sé borjar bergspredikan.

Jesus sétter sig ner nir han ska tala. Det viktigaste behover sdgas 1 respekt,
inte uppifrdn. Nagot i vart sétt att fungera, ndr vi sitter tillsammans, gor att det som ségs da
blir dialogiskt. Det inbjuder till eftertanke, respons och invdandningar och tolkning. Lat oss
forsta detta tillsammans. Beréttelsen dr inte fardig, du dr en del av den, med ditt liv.

Haér hos er ar det tydligt att dialog och livstolkning birs gemensamt. I
Sjukhuskyrkan har vi fitt hora om moten som borjar med fragan: Ar det okej att jag scitter mig



hdr? Pa en stol intill en sdng. Och 1 ett samtal som forst ror sig pa ytan kan djup och bredd
med gemensam existentiell tolkning bli verklighet. Sjdlavard &r kyrkans DNA.

I samma anda méts barn och fordldrar pa mjuka mattor 1 6ppna férskolan —
nyfiket och busigt, i sdng och dans. Samtidigt, i en annan del av forsamlingen, méter en av
vaktmaistarna en medménniska som kommer for en stunds eftertanke eller kanske ndgon
timmes slummer pé en av kyrkbénkarna. Rorelse kring Jesus, men pé véldigt olika sitt.

Jag blir glad att hora er domprosts kloka resonemang om att de relationer som byggs behdver
genomsyras av lyhordhet och virme. Sddana virden dr av vikt pd manga sétt och 1 alla
sammanhang.

Gudstjéanstfirarna i Vindhem berittade med glddje om sina goda vérden, och de
aterspeglar nog en generell iakttagelse om hur goda sammanhang i féorsamling och
gudstjanstliv behover grundas. Inte minst dr de varma vardena viktiga att tinka pd niar rummet
som sadant signalerar hogtidlighet och tyngd, som hér i domkyrkan.

Och, oavsett var vi ér, behover vi bade kidrnviarden som skapar néarhet och
kdrnvdarden som dppnar upp, sa att vi inte skapar instdngda grupper: Darfor behdver vi
kontinuerligt lyssna efter och ta andras réster och olikhet pé allvar.

Jag slas av det oordnade runt Jesus 1 bergspredikoberittelsen. Ménniskor kommer som de ér,
och sétter sig eller stéller sig pd ett satt som beréttar hur de forhaller sig till Jesus. Somliga
stod langt bak i folkmassan och tjuvlyssnade. Andra stod 1 forsta ledet och hejade pa eller
argumenterade emot. Négra placerade sig langt bort, mest {Or att titta pa alltsammans. En del
rorde sig framét eller bakat och andra végleddes genom havet av ménniskor av barn med
spring i benen. For négra blev det ett genombrott 1 livet. Andra tog artigt med sig ndgra
guldkorn, men struntade i det mesta.

Det ér en bild som jag anar att ni kdnner igen ocksa frén er vardag hér i
forsamlingen; som pa Jesu tid vill vi och gor olika. Nagon kikar in for att tinda ett ljus, nagon
ar en flitig gudstjdnstbesdkare och ndgon annan engagerar sig som kafévérd, korsangare eller i
sondagsklubben. Sa hér ser det ut i alla kyrkorna, &ven om den fysiska bilden dr som tydligast
1 domkyrkan. Domkyrkan &r en synlig gestaltning av bergspredikans rorelser.

Efter motet 1 bergspredikan l&dmnade ndgra allt och foljde Jesus, men de flesta gick helt enkelt
hem. Jesus gav och ménniskor tog emot det man var redo for och behdvde. Ett sitt att uttrycka
detta med dagens kyrkliga bilder &r att sdga att kyrkan bér tron. Individen gor pa sitt sitt sin
resa genom livet 1 relation till den Gud man anar, hoppas eller tror pa.

Folkkyrkan ricker evangelium och hoppas att méanniskor ska se var i livet
gavorna passar in. S& kan vi med sjalvfortroende bottna i kyrkans kristna identitet och
uppdrag och bade uppskatta ménniskornas individuella rorelser och forbli en kyrka i rorelse.

Hér framtrader viktiga utgangspunkter for Svenska kyrkan. Jesus stér i centrum,
alltid. Runt Jesus ror vi oss, ménniskor som tolkar, tvivlar och tror. Den rorligheten, i
mangfald, dr en forutsittning och en styrka bade for kyrkan och for den enskilda manniskan.
Vi fér vila i att kyrkan bér tron, och var och en kan utforska den p4 sitt sétt.

Precis som de som samlades for att lyssna till bergspredikan erbjuds vi i dag
friskt vatten att dricka och dela vidare. Det gor ni hér i domkyrkoférsamlingen 1 en levande,
rorlig, inkluderande gemenskap.

I S:t Pers kyrka finns framme 1 koret, med utblick 6ver séngsamlingen, ikonen om Jesus och
barnen. Lat barnen komma till mig! Dér tinker jag ocksa bergspredikans flode, och jag ser
barnen nyfiket ndrma sig Jesus, som vander sig mot dem och ler — och diskret forsoker fa
larjungarna att inte mota bort barnen.



Barns och ungas mgjlighet att fa vara med, inte bara i enskilda verksamheter
utan i forsamlingens bredare flode &r av central betydelse. Verksamheter dr bra i sig, och
manga vill bara ta del av en begriansad verksamhet — som de dédr som lyssnade en stund och
gick hem. Andra vill komma nédrmare, sitta vid Jesu fotter, hinga med dem som ville ga vid
Jesu sida en bit. Bdda mdjligheterna méste finnas.

Inte minst i Oppna forskolan finns den dér spannande mdjligheten att bade
vilkomna barnen 6ver de laga trosklarna in 1 kyrkorummet och att ge dem mojligheten att
komma hela vdgen fram.

Jag vill uppmuntra alla att anvénda hela registret av de gavor kyrkan forvaltar: 1
mdjligheter till undervisning i tid och otid” som det star i Andra Timotheosbrevet 4:2.

Jag vill gérna inspirera prasterna till att anvinda modellen Tio minuter om...,
alltsa att vid varje mojligt tillfdlle ge tio minuters grundldggande trosundervisning, och att
erbjuda samtal om predikan vid varje kyrkkaffe, och det maste inte ledas av en prast. Det ar
ett 1att satt att f4 ut mer av det gedigna arbete som ldggs ned pa predikan i var kyrka.

P& samma sétt blev jag inspirerad av att era heltidsforskolor noterat att mindre
an en familj pa hundra vill att deras barn ska avsté fran forskolans konfessionella inslag.

Sjalvklart ska vi folja skollagen, men ta frimodigt ut svingarna dér det finns
utrymme i alla verksamheter for barn och unga. Vi har goda verktyg for att rusta barnen med
’vingar och rétter”, som ni sa. Andakt, stilla stund, ljustdandning — men ocksa psalmer, bibelns
berittelser, bon och goda samtal.

Denna typ av kristen grundkunskap eroderar i samhéllet. I dag ér det kyrkan
som behdver sta for allt detta. Det &r ett ansvar, men det dr ocksa stora gavor som vi har att
rdcka fOr att rusta ménniskor, stora som sma, till goda och meningsfulla liv.

Som négon sa: ju fler barn vi kan vara med och stirka, desto farre trasiga vuxna
behover lagas.

Pingsten och den evangelisk-lutherska férsamlingen

Nu flyttar vi oss fran bergspredikan till den forsta pingstdagen, ibland kallad kyrkans
fodelsedag. Det dr en stark bild nir Anden faller 6ver forsamlingen och alla hor evangeliet pa
sitt sprak, alltsa in 1 sitt sammanhang och utifran sina forutsattningar.

Den berittelsen pdminner om tva saker. Forst och frimst att vara lyhorda for
olikhet. Men den pdminner oss ocksd om att vi pa denna grund behdver bygga samman
gemenskap och skapa relationer 6ver alla tdnkbara barridrer. Har framtrader kyrkan som
relationell, vilket dr nagot helt annat &n likriktande. Pingsten &r en fortséttning av
bergspredikans kombination av myller och samhdrighet.

Allt ménskligt liv levs 1 flera grundrelationer: i relationen till mig sjdlv, 1
relationen till allt och alla som finns runt omkring mig, och i relationen till Gud. Gud ér i vér
bekéinnelse av treenigheten gemenskap 1 sig sjdlv, i Fadern, Sonen och den Heliga Anden.
Ordet “tillsammans” fangar s& mycket av den kristna trons kérna.

Vér kyrkosyn och kyrkostruktur ar till for att ta hand om den andlighet som inte
tar sig uttryck sd mycket i bekénnelse och ord utan mer i relation till médnniskor, till féremal
som kyrkorum, miljéer och den egna historien. Just hér i domkyrkan skulle en bild for det
kunna vara den gamla koppardosa som ldmnats av de hantverkare som tagit hand om
byggnaden tidigare, midnniskor som skapat relation till rummet. Genom den hilsning som de
lamnat i dosan, som ni kan se i fredens kapell, bjuds vi ytterligare en relation buren dver tid, 1
det lokala och néra.

Det ér sa gott att se det gensvar ni far; manniskor kommer. Att det kommer folk
betyder ocksa att Anden forsdker visa oss ndgot, och att vi har ansvar for att forddla det med
de teologiska och pastorala redskap som vi har i var evangelisk-lutherska tradition. Har



kommer ménniskor och vill ndgot. Hér har vi ansvar for att hjélpa det lite langre, lite djupare,
lite vidare utifrdn vara mojligheter 1 gudstjénst, undervisning, diakoni och mission.

Tittar vi pd hur svenskkyrkliga forsamlingar ser ut i dagens andliga landskap sé ar det latt att
iaktta att vi har det lite knepigt med gemenskapsbiten. Gemenskaperna &r inte daliga, men var
kyrkliga verksamhet &r i sin uppbyggnad ritt sa produktionsorienterad. Manniskor samlas — i
god gemenskap — 1 verksamheterna, men rétt ofta saknas mer 6vergripande relationsstrukturer.
Om jag skulle fraga var dr forsamlingen? sa skulle jag pa ratt ménga stillen f4 undrande
blickar. Det, vill jag pasta, ar ett problem.

Utan att pa ndgot sitt kriva att det ska finnas ndgot standardsvar: prova det
séttet att tinka pa alla era kyrkor, S:t Per, Vindhem, Almtuna, Domkyrkan. Om nagon
kommer och frégar: var dr forsamlingen — jag vill vara med? Vad svarar ni da? Och vilka
slutsatser gér att dra?

Vi behover ett tydligare sitt att tinka forsamling, som méinniskor som méts, 4n
vi har 1 dag. Skélet dr verkligen inte att tvinga in ménniskor 1 odnskad nérhet, utan att
tillgodose ménniskors breda och mingfacetterade behov, skiftande genom livet, av vixande,
andlighet, gemenskap, anonyma ytor, diakonalt ansvarstagande och “’bara-vara-gemenskaper”.

Idealitet

For att detta ska fungera behdvs birarlag bestdende av ideella. Detta, vill jag understryka, &r
ocksa basen 1 kyrkans samhéillsndrvaro. Vi behover alltsa inte hitta pa nya aktiviteter for att
vara en kyrka i samhillet. Vi dr det redan genom méanniskor som biar medmaénsklighet, tro och
liv 1 sina vardagar. Vi bor se det och bejaka det — och forstas forddla det tillsammans med
ménniskorna och i organisationerna dér vi finns. Vi rustar varandra for livet mitt i vérlden.

Nar jag moter er sa moter jag ett stort ideellt engagemang. Vi talar verkligen inte
om att skapa nagot nytt som inte finns. Men jag hor ocksé en ldngtan efter storre rymd for
ideella, bade vad giller mdjligheter till delaktighet och till mojlighet att bli fler.

En grundbult i detta tror jag ar att nér vi talar om resurser alltid borja i tanken att resurser ar
ménniskor, och inte nédvandigtvis anstéllda minniskor.

Vi har en tradition att borja i pengarna, eftersom vi dr en stor och ansvarsfull
organisation, och detta ska vi inte slarva med. Men borja alltid resursfrdgan med att titta efter
ansikten, hjartan och hénder. Vilka har vi omkring oss? Vad behdver vi? Vilka star dar redan
och vintar pa att slappas in och hjilpa till att béra.

Somliga vill vara med och béra tro. Andra vill bira stolar 1 forsamlingshemmet.
Ytterligare andra kan bira sddant som vi i kyrkoorganisationen inte ens har kommit pa &nnu.
Virt sitt att tinka doljer nog ibland bade vad vi har och vad vill skulle kunna fa.

Det gjorde mig glad att hora om det gudstjénstliv som bars under sommaren i S:t Per pa ideell
basis. Att det kom gudstjanstfirare dr ocksa glddjande, men vérdet gir djupare &n hur manga
som deltog. Berittelsen vittnar om att hir fanns det nagra som sdg att detta var viktigt och
som tog ansvar for det. Det gldder mig ocksa att samma langtan uttrycks i Vindhemskyrkan,
med en tydlig 6nskan om att anstillda far vara mojliggorare for det engagemanget.

Under dagarna har olika beréttelser aterkommit om de manniskor som dr med
och bir sin kyrka. I S:t Per beréttas om ideella krafter som funnits med sedan 90-talet, dar
personal kommer och gdr, men Birgitta och Kerstin bestdr. Vi trivs dir vi behdvs. Det ér en
gammal sanning som inte minst /deellt forum brukar lyfta.



Omstallningsutrymme

Vad kréivs da for att ideella ska kunna komma till sin ritt? Kanske dr det s att anstédllda
medarbetare behdver stilla om. Ibland handlar det bara om att stdlla om sina egna
tankemonster. Ibland handlar det om att stdlla om tid for att guida och stodja ideella, men
ocksa, ibland, om att stélla om sitt eget arbete.

Forsamlingsherden Charlotta myntade ett ord for vad hon sag krivdes. Detta
kraver ett omstdllningsutrymme. Ordet &r en s prickséker beskrivning av vad jag ser pa rétt
manga hall att jag kommer att ta det med mig in i framtiden. Tack!

Jag tror att uttrycket svarar an pd en ldngtan som jag tycker mig hora frén er,
frén ratt manga hall. Att skapa utrymme, storre eller mindre, 1 nagon eller négra tjdnster for att
ha tid och kraft att tydligare kunna reflektera och bistd helheten med att hitta och forverkliga
fornyelse. Teologiskt uttryckt: att hjdlpa varandra att f6lja Andens vind.

Foljden, i ndsta steg, dr ritt uppenbar: ndr vi far ta emot ideella som vill ge av
engagemang och tid s& behdver forsamlingens verksamhetsorganisation ha forutsittningar for
att synliggora och ta emot dem som vill vara med.

Men, som sagt, ni visar redan i dag exempel pa detta. P4 visitationens sista dag besokte vi
Almtunakyrkan och fick ta del av beréttelsen om det lekmannaledda gudstjinstlivet som ar
under strukturerat och sakkunnigt uppbyggande. Bravo! Hir sdg forsamlingsridet att det
fanns forutsattningar for ett nyskapande gudstjanstliv — och agerade. Bravo! Ménniskor som
ville bidra till sin kyrka fick mandat och fortroende att bara gudstjénstlivet. Bravo! Jag ser
fram emot att ta del av projektets slutrapport.

Ni hor att det finns mycket att glddja sig 6ver hér! Och det blir ocksa tydligt hur
forsamlingsradet ser pa just resurser 1 den projektbeskrivning som finns for uppdraget. Dar
star: Hdr nyttjas i huvudsak resurser i form av medarbetarnas (ideella, fortroendevalda och
anstdlldas) tid. Precis sa: nér vi tinker resurser dr det centralt att borja i ménniskorna — och
naturligtvis ocksa sedan fortsitta till pengarna.

Minniskor som resurs tidnks dven hos sjukhuskyrkan. Lardomar till det ideella
arbetet kan goras i hur de arbetade for att skapa forutséttningar och mojligheter for
medarbetare pa neonatal att utféra ndddop. Ett vardefullt och varmt exempel pé hur
lekmannaarbete kan ta sig uttryck i ett ssmmanhang som kyrkan inte dger.

Ungdomsarbete — saknas i en del kyrkor

Vid flera tillfdllen har vi samtalat om de unga ledare ni utbildar. Dar finns strukturer for att
identifiera, rusta och stddja, men det nuvarande utrymmet att ta emot dem &r bara ungefar
hélften. Jag vet att det pagér ett arbete med att dppna upp formerna, men kanske behover
organiseringen av ungdomsarbetet ett sdrskilt omstéllningsutrymme?

Jag vill sérskilt peka péd det som jag patalat vid tidigare visitationer, ndmligen att
ungdomsarbetet i dag inte finns i alla kyrkor. Det organiseras pa pastoratsnivan. Som jag
ocksa sagt vid tidigare visitationer ar det, givet forutsdttningarna, ett gott arbete.

Men jag har under visitationen hér i domkyrkoforsamlingen noterat att nér allt
ungdomsarbete ligger pastoratsovergripande sa blir det ett glapp 1 den lokala “’relationslinjen”.
Som barn finns man i lokala barngrupper i de olika kyrkorna, men nir man blir lite dldre sa
tvingas man ldmna sin forsamlingsgemenskap och soka sig till andra kyrkor och lokaler.

Har skapas alltsé ett, for en ung ménniska, mycket kraftigt relationsbrott genom
arbetets sjilva organisering. Aterigen: jag dr mycket positiv till hur den faktiska verksamheten
bedrivs pé de platser dér den finns, men jag har fragetecken infor strukturen.

Forsamlingens och organisationens logik behover mota savil ungdomarnas som
den lokala forsamlingens behov av plats och vixande for alla generationer. Ungdomar har
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olika behov precis som vuxna, sa kyrkornas olikheter dr en styrka ocksa ur det perspektivet.
Jag hor ocksd hur de lokala gemenskaperna léngtar efter generationsdverskridande méten.

Att fa ihop det...

Tillbaka till bergspredikans rorlighet — ja, man kan séga rorighet ocksé — och pingstens
livgivande floden. Allt detta &r gavor till kyrkan, men i ett stort sammanhang behover vi fa
ihop detta till meningsfull verksamhet, livgivande sammanhang, fungerande lokaler, goda
anstéllningsvillkor och framtidssdkrad ekonomi.

Jag vill aterigen ge en eloge till domprost och kyrkorad, forsamlingsherde och
domkyrkokaplan och férsamlingsrad liksom medarbetare, ledare och chefer i hela strukturen.
Ni gor ett mycket gott arbete, bade vad giller att forvalta det ni har och att med lyhordhet
utveckla det 1 framtidsbarande riktning.

Lérjungarna kring Jesus i bilden av bergspredikan, de hade ofta bekymmer med
organisation och struktur. Vi minns fragorna om hur alla skulle fi mat, asnelogistik, eller att
foraldrar ostrukturerat kom med barn for att Jesus skulle rora vid dem. Hér ar det ni, 1
pastoratets organisation, som bér utmaningarna. Det gor ni med professionalitet och god anda.

Komplex organisation

Infor visitationen fick vi en gedigen rapport om den omfattande organisationsstrukturen.
Aterkommande har vi hért hur komplex forsamlingsorganisationen 4r med de olika logiker
som mots hér.

Ocksé har ar vart folkkyrkliga arv av kontinuerlig utveckling en del av vara
mojligheter. Det handlar inte om ritt och fel utan om att hela tiden se 6ver vad som gér att
utveckla och forenkla. Strukturer och systemvirld ska stodja féorsamlingens behov och
relationernas livskraft.

Ofta behover vi dven 1 organisationsfragor be sinnesrobonen: Gud, hjdlp mig att
acceptera vad jag inte kan fordndra, mod att fordndra det jag kan, och forstand att inse
skillnaden. Vad skulle hinda om vara planeringsmoten borjade med den bonen?

Ett exempel pa organisationsutmaningar ar matrisstrukturen. Och ni har ju dubbla
matrisorganisationer: dels en pé pastoratsnivd, dels en pa forsamlingsniva. Det dr utmanande,
bade utifran organisationsteori och utifran den praktik vi ser.

Givetvis behdver en organisation kunna poola och fokusera resurser utifrén
behov mellan kyrkor i forsamlingen och mellan férsamlingar i pastoratet. Men det &r viktigt
att de ekonomiska och personella resurserna inte blir upplasta i system dér det kan bli oklart
vem som har mandat att paverka.

Ibland tror jag dessutom att den relationella aspekten riskerar att doljas.
Minniskor moter ju inte tjdnster utan andra manniskor. Man méter inte roller utan ansikten.
Det giller inte bara i forsamlingsgemenskapen utan i motet mellan anstéllda och deltagare.
Jag kanner dock stort fortroende for att ni bade ser och verkar for att ga framét inte bara i
forsamlingsutveckling utan ocksé i organisationsutveckling.

Inte minst sdger jag s, eftersom jag vet att era chefer har mycket god dialog med varandra i
ledningsgruppen. Med ndrmast musikalisk tonsékerhet har de formagan att forsta och bista
varandra och att 16sa utmaningar pastoratet stills infor. Att delta vid ledningsgruppens mote,
under domprostens ledning, och hora det respektfulla och framatskridande samtalet var en
fr6jd. Hér finns en styrka i organisationen som tar vara bade pa livsvérldens och
systemvirldens mojligheter.



Att ova praktiskt och inte bara prata om

P& temat mod att fordndra det jag kan, sa kan man vil notera att kyrkan ibland har en lite f6r
stor glddje i att prata om saker vi ser behover fordndras, i stillet for att helt enkelt 6va pa den
forandring vi vill se.

Ett exempel: om vi vill fordjupa fragan om hur vi bemdter ménniskor kring
gudstjansten sa bjuder vi kanske in en stiftsadjunkt till att ha ett foredrag for kyrkvéardarna om
bemoétande. Sedan dricker vi kaffe och samtalar en stund i smagrupper om bemoétande, och
sedan gar vi hem och tror att vi fordndrat nagot 1 vart sitt att bemdta ménniskor.

Ett annat sitt att arbeta med fordjupning &r att vi gar in i kyrkorummet, ndgon
bidrar med 10 minuters genomgang om bemdtande, foljt av att vi i ett par timmar ovar olika
scenarier, diskuterar vad som fungerar och vad som kan fungera &nnu béttre, provar andra
alternativ och Gvar de bista. Tills bemotandet sétter sig 1 kroppen. I praktiken.

Generationsoverskridande i vardag och gudstjanst

En av de praktiker som jag tror vi behdver utveckla dr de generationsoverskridande motena.
Jag blev glad over att hora om koren EnEndaKropp med sanger i solidaritet. Dar mots
manniskor forvisso med en ung kdrna men i aldersspann 17-71. Det &r fantastiskt.

Kyrkan dr nog det enda sammanhang i landet som ofta samlar néstan alla
generationer 1 samma hus. Samtidigt, men 1 skilda lokaler. Maste det alltid vara sa?

Nej, forstds inte. Jag tror att de generationsdverskrivande métena dr nagon slags
nyckel for framtidens kyrka. Vi behdver bygga forsamlingslivet sa att barn och unga fér bli
vinner med medeldlders och gamla redan frén 1&g &lder. Hér har ni en del, men jag ser ocksé
potential till mer.

Det fina &r att vi, for att utveckla det generationsdverskridande livet, sillan
behover skapa nya verksamheter. Det ska inte vara en ny verksamhet vid sidan av alla andra.
Da vevar det separerande vidare.

Att tinka generationsOverskridande forsamling handlar om att tdnka helheten pa
ett nytt sétt. Ménniskorna finns dar redan — men gér det att planera verksamheten sé att vi
mots mer. Och inte bara mots utan pa ett sddant sitt att vinskap borjar byggas. Da kommer
nya mojligheter att synas i nésta steg. Och borja i det enkla. Ibland récker det med att de som
anda ar 1 huset véljer att fika tillsammans 1 stillet for var for sig.

Jag tror att generationsdverskridande tillit &r en av de storsta diakonala gavor
som Svenska kyrkan skulle kunna ge till vart samhélle i dag.

Forsamlingsutveckling skulle oftare kunna handla om det generationséverskridande och det
kan gédrna hénga ihop med gudstjanstutveckling.

Fran Vindhemskyrkan berittas att dar utvecklats en vanskapskultur kring
gudstjénstlivet. Det &r gott. Kyrkkaffet kan bli ett tillfdlle att duka varannan saft och varannan
kaffe, sé att siga.

Om gudstjinsten har vi talat pa olika sétt pd olika stillen, och arbetet &r ju pa
gang. Almtuna ar en sérskild gladje. S:t Per har stor volym, Vindhem glads &t
gemenskapsbygget, och forsamlingsradet uttrycker langtan efter att samtala om
gudstjanstlivet 1 domkyrkan. Jag har ju sjélv, 1 min roll, en néra relation till domkyrkan, sa jag
ser fram emot att f6lja det arbetet.

Jag uppmuntrar er, 1 alla kyrkorna, att tala och tédnka kring gudstjansten utifran
ett relationsperspektiv och gédrna ocksa utifran ett generationsoverskridande perspektiv. Vilka
varden vill vi ska genomsyra andan i relationer och liturgi? Hur tar vi ansvar for att ménniskor
bade far mojlighet till anonymitet, till att mdta 6gon, eller att hitta en milj6 att fi undervisning
1 kristen tro — eller till att ta vidare steg in 1 forsamlingsgemenskapen.



Att verka och att finna andrum

Nu r6r vi oss mot slutet av detta visitationstal. Domkyrkof6rsamlingen ér krafifull, livfull,
engagerad och full av mojligheter. Ni bér och lever i en mangfald av kallelser. Samtidigt star
forsamlingen infor spannande végval att utforska om ni frigoér omstdllningsutrymme. Jag vill
sérskilt ndmna tre saker:

o Att skapa hallbara strukturer for idealitet.

o Att bygga en tydlig vig for unga och {or det generationséverskridande.
o Att utforska mojligheterna att prioritera utan att forlora bredd.

Ni &r en forsamling i rorelse, 1 vaxt och i djupaste mening i tjdnst for evangelium. Fragan ar
hur ni bést 6ppnar de kanaler dér vattnet redan porlar, bubblar och soker sig fram.

Men som avslutning vill jag stanna vid andrummet, de goda mojligheterna som bor i en paus,
en spricka eller ett mellanrum. I omstéllningsutrymmet.

Jag vill sa géirna unna er alla, hart arbetande, kéra védnner i forsamlingens
personal att stanna en stund i de hdr andrummen, 1 Andens rum.

Det ér i sprickor som ljuset hittar in. Lat ljuset lysa pa allt gott arbete som gors 1
Domkyrkoforsamlingen. Stanna i andetaget och kénn glédje for det som gors — mer dn oro for
det som inte gors. Striick pa er och var stolta dver er forsamling. Over att ni ir manga som bér
er kyrka tillsammans. Och, snélla, be ofta sinnesrobonen.

Guds Ande r6r vi denna forsamling, buren av Gud och oss méanniskor i var
sérbarhet och briacklighet. Dér far vi verka och dér far vi vila. Gud vilsigne er, kira vanner.
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