Svenska
kyrkan

Att styra en stor organisation — anforande den 28 februari 2026 i
Allhelgona kyrkan i Helsingborgs pastorat som ett av flera bidrag
under utbildningen for nyvalda kyrkofullmiiktige, kyrkordd och

forsamlingsraden.

Att styra en stor organisation

Jag har bara fatt en kvart pd mig att tala 6ver det har &mnet och har darfor
bestimt mig for att vara koncis, kortfattad, cirkla kring och provlanda i fem

slutsatser.

Lat mig inleda genom att citera en svensk lag. Lagen heter Lag (1998:1591) om

Svenska kyrkan. I lagens andra paragraf star foljande:

Svenska kyrkan ér en 6ppen folkkyrka, som 1 samverkan mellan en
demokratisk organisation och kyrkans dmbete bedriver en

rikstickande verksamhet.

Redan i lagens forsta paragraf och i denna andra paragraf moter vi nagra

avgorande nycklar till hur en stor organisation inom Svenska kyrkan ska styras.

For det forsta den ska styras s att den forblir det den enligt lag ska vara,
nidmligen en 6ppen folkkyrka. Det kan vél inte vara sa svért, kan man ténka,
men det &r faktiskt inte s latt, for det finns en dynamik mellan folkkyrka och
vad som kan kallas gemenskapskyrka. En dynamik som faktiskt &r bade

nddviandig och brakig.

Alla vet vi att vi dr en folkkyrka — men vad det egentligen betyder &r vi inte

alltid 6verens om. For vissa hor ordet folk thop med majoritet, men dér &r vi inte



langre, inte som population fr o m 2026, och sedan ar 2022 inte méannen.

Kvinnorna kommer daremot enligt prognoserna vara kvar 1 majoritetsstillning

till ar 2030.

For andra, t ex lagstiftaren, hor ordet folk thop med territoriet, alltsé
landomrédet Sverige, vilket uttrycks genom paragrafens ord “rikstickande”.
Néra samman med detta hor demokratiska processer, dop och en lagtrosklad
kyrka som vilkomnar alla, granslost, och for att anvidnda ett traditionsfyllt
katolskt sprakbruk, en kyrka som dr dverallt. Inom parentes: Vincentius av
Lerinum formulerade det som blivit en klassisk utgangspunkt i den romersk
katolska kyrkans tradition, nimligen att kyrkans tro dr allmén (d v s katolsk),
overallt och alltid, och stadd 1 utveckling, och underforstatt, darfor behover ett
kyrkligt &mbete som fran sin kateder faststéller den rétta utvecklingen. Slut

parentes.

Folkkyrkan, ibland kallad julens kyrka — med hela dess bredd av
identitetsmarkdrer frdn folkdjupen, star 1 kontrast mot den ddra av
gemenskapskyrka, eller paskens kyrka som ocksé finns 1 Svenska kyrkan. Dar
det biarande dr innerligheten, kontinuiteten, den trogna skaran, det hdngivna,
ansvarstagandet, att ha bestdmt sig och att ldgga tonvikten vid méssan, den néra
och personligt moraliska gemenskapen med frilsaren, tillika domaren Kristus.
Denna gemenskapskyrka tenderar att tala om sig sjdlv som den egentliga kdrnan
och de andra som periferi, som alla de som 1 nddefull Skapares anda ibland
tenderar att se tron som en vardering, och som kan sta pé barrikaderna for

manniskors rittigheter och virde.

Debatten, men framfor allt det kvalificerade samtalet mellan ytterligheterna ar
intressant eftersom det behovs just for att folkkyrkan méste ha ett levande
centrum av hidngivna ménniskor for att behalla sin identitet. Utan centrum ingen
rorelse indt. Problemet dr nir forhillandet mellan folkkyrkan och

gemenskapskyrkan blir ett msesidigt avstandstagande, och of6rstaende, och nér



nagon ytterligheterna kinner sig utspelad. Ett annat problem &r néir
gemenskapskyrkan far for manga drag av kulturkristendom over sig. Da
framtrader forutom spanningen mellan centrum och periferi, den mellan
elitistisk och folklig. Svenska kyrkans sarmérke ar kanske att vara badadera,

folkkyrka och gemenskapskyrka.

Slutsats 1: For att styra en stor organisation, t ex som Svenska kyrkan
Helsingborg, som tillhor kategorin Stora pastorat 1 Sverige, krdvs att man &r
medveten om och i respekt for varandra tar hansyn till den dynamik som finns
inbyggd 1 vér struktur, ndmligen dynamiken mellan folkkyrka och

gemenskapskyrka.

Som vi nyss horde dr Svenska kyrkan forutom en 6ppen folkkyrka, en kyrka déar

den demokratiska organisationen och kyrkans @mbete samverkar.

Denna samverkan genomsyrar samtliga kyrkliga enheter och &r alltsd inget som
utmaérker stora pastorat. Samverkan ser emellertid principiellt litet annorlunda ut
1 de stora pastoraten, kunde man tro. Bdde och. Om det stora &r ett stort antal
forsamlingar da forsvaras absolut samverkan. Om det stora &r en stor geografisk
yta, likasd. Antalet medlemmar liksom antalet anstédllda har nog mindre
betydelse. Kort sagt: Fa forsamlingar pa 6verskadlig yta borgar f6r goda
forutsattningar for samverkan. Den demokratiska organisationen och kyrkans
dmbete kan ju dd motas 1 hanterliga ssmmanhang och paverka varandra, sdvil

formellt som informellt.

Slutsats 2: Till uppdraget att styra en stor organisation &r att se till att den blir
alltmer dndamalsenlig sa att storleken blir till en fordel och inte en nackdel. Det
géller att anvinda de redskap som finns i kyrkoordningen och ett av dem ér att
fa till stdnd en praktisk och pragmatisk forsamlingsindelning snarare dn en som

vidmakthéller svunna tider och skapar tunga beslutsvdgar och darmed utdraget



langa och trottande processer, som dessutom fallerar i transparens — med allt vad
det kan leda till. Att modigt anvinda de redskap som ér tillhands &r just det som
de styrande 1 Helsingborgs pastorat gjorde for nagra &r sedan, och nér vi siledes

2022 gick fréan att vara fyra forsamlingar till att bli tre férsamlingar fick vi:
* mer resurser 1 arbetslagen,

* storre bredd av verksamheter ndara manniskors vardag,

* fortroendevalda som fick ta ett storre ansvar,

* medarbetare som tillsammans med ideella medarbetare kom in i sammanhang

med bredare kompetens,
* storre och mer stimulerande och utvecklande team.

Kort sagt: En mer utmanande samverkan for alla. Och dar samverkan mellan
forsamlingarna fick skjuts av att strukturellt och 1 omfattning bli mer lika

varandra.

Ett annat perspektiv, litet historiskt, for att belysa &mnet att styra en stor
organisation skulle kunna sammanfattas i begreppsparet Styra och leda.
Bakgrunden till talet om att styra och leda ir att pa 80-talet uppticktes ett flertal
arbetsmiljoproblem i Svenska kyrkan, arbetsmiljoproblem som alltfor ofta
berodde pa eller beskrevs som att kyrkorddets ordférande och kyrkoherden inte
fungerade ihop — med foljden att ett flertal manniskor kom i kléam,
forsamlingslivet havererade och kyrkans trovérdighet sjonk. Istéllet for att ytligt
tolka detta som dalig personkemi mellan tvd personer blev man pa det klara med
att det handlade om rollsammanblandning. De tva gick in pd varandras roller,

och rollerna var inte riktigt definierade heller, om man ska vara éarlig.

D4 hade man ett bra tag anvint begreppet Den dubbla ansvarslinjen — som
eventuellt litet PK:aktigt 6vergétt till uttrycket Den gemensamma ansvarslinjen,

for att beskriva samarbetet mellan kyrkoherde och kyrkoradets ordforande, alltsa



dmbetslinjen och den demokratiska organisationen. Utredningen Styra och Leda
(SKU 2008:1) foreslog 1 detta tumult som verkligen var orovickande, alltsa inte
endast ur arbetsmiljosynpunkt, att kyrkoherden ska leda all verksamhet i
forsamlingar och pastorat och att kyrkorddet &r en styrelse for enheten och ska
just styra. Exakt sd blev ocksé beslutet 1 kyrkomotet som &dr det hogsta organet i
Svenska kyrkan. Beslutet som kom redan 2009 omndmns som beslutet Styra och

leda.

Slutsats 3: Styra och leda - en klar uppdelning och som hélls vid liv genom néra
samverkan, dialog drlighet, och viljan att rdkna med varandras otillrdackligheter.
Att kyrkoherden som tillsitts av kyrkoradet, tillats leda all den dagliga
verksamheten samtidigt som kyrkoherden &r den ende ledamoten som ar
sjdlvskriven 1 kyrkorddet gor att styra och leda knyts ithop pa ett alldeles speciellt

satt.

Nu till den frdga som strax landar i en véldigt tydlig slutsats. Fragan dr: Hur ser
d& styrningen ut 1 en stor organisation enligt vart viktigaste styrdokument,

namligen kyrkoordningen?

Kyrkofullméktige beslutar 1 principiella drenden, drar upp mal och riktlinjer for
verksamheten, godkédnner forsamlingsinstruktionen, beslutar om budget och

ekonomi.

Kyrkofullméktige utser ocksa kyrkorddet som dr forsamlingens eller som 1 vart
fall da vi bestar av flera forsamlingar pastoratets styrelse. Kyrkoradet har
omsorg om forsamlingslivet och ser tillsammans med kyrkoherden till att
forsamlingens grundldggande uppgift blir utford. Kyrkoradet ar arbetsgivare for

samtliga anstillda 1 pastoratet.

En forsamling eller som i vért fall ett pastorat leds av en kyrkoherde.
Kyrkoherden ska utifran avgivna préstvigningsloften och som det star, ”pé eget

ansvar’” fullgoéra de uppgifter som anges i1 kyrkoordningen.



Kyrkoherden har gemensamt med kyrkorddet ansvar for att forsamlingens
grundlaggande uppgift blir utford for att ménniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike

utbredas och skapelsen aterupprittas.

Kyrkoherden har till sin hjilp ett kansli, ett stort antal medarbetare och
funktioner, och ett chefskollegium, hér kallat pastoratets ledningsgrupp (PLG),
bestaende av forsamlingsherdar, HR-chef, ekonomichef, kommunikationschef

samt kyrkogards- och fastighetschef.

Kyrkoherden har dessutom ansvar for tillsyn dver all verksamhet utifran
Svenska kyrkans tro, bekédnnelse och lara. Darfor dr det viktigt att kyrkoherden
ar teologiskt bevandrad och intresserad samt har en forankrad och en med annan

kunskap integrerad tro, och sjdlvklart &r en operativt erfaren forsamlingsprést.

Pastorat betyder frén och med Svenska kyrkans utredningar 2011:2 med namnet
Nairhet och samverkan, for snart 15 ar sedan, ”forsamlingar 1 samverkan”, och
forutom kyrkordd finns 1 pastorat ocksa forsamlingsrad. Forsamlingsrdden som
har ansvar for den forsamlingsvardande verksamheten, ska sta néra minniskorna
1 det lokala sammanhanget och sérskilt virna om gudstjdnstlivet och vara

bollplank at férsamlingsherden, kontinuerligt under dret och i1 budgetarbetet.

Forsamlingsraden utses av kyrkofullméktige och 1 varje forsamlingsrad har
kyrkoherden en sjilvskriven plats — men av hivd delegerar kyrkoherden
uppgiften till forsamlingsherden som &r och ska vara den som upplevs som den
andliga ledaren och den arbetsrittsligt arbetsledande komministern 1
forsamlingen. Kyrkoherden ar pastoratets ansikte utat, och nir sa behovs, ocksé
forsamlingens ansikte utdt, men far aldrig ndgonsin skymma respektive

forsamlings forsamlingsherde.

Har den fjarde och tydliga slutsatsen: Ordning och reda 1 organisationen behovs

for styrning och ledning av stora pastorat.



Avslutningsvis vill jag anknyta till min konfirmationsprést, tillika
riksdagsledamot och 1 olika perioder ordforande 1 kyrkomotet, och som just 1
den rollen hade en stor betydelse Svenska kyrkan. Han sade ofta till oss

konfirmander “dlska kyrkan”.

Slutsats 5: Fortsétt med att dlska kyrkan. Att styra en stor organisation ar ett sétt

att dra Gud och dlska kyrkan pa.

Amen.



