Forsamlingsinstruktion
2025-2028

Forsamlingsinstruktion 2025-2028 ..........ccoevecuunnn. 1
Forord, Lagunda forsamling — nagra nedslag ... 2
Arbetsprocessen med

forsamlingsinstruktionerna (riny 2025-2028 .......oveevveeees 2
Uppdrag och vision 2
Omvarld och analys 3
Orsundsbro, Agenda 2030 och
bygden i siffror 3
Orsundsbro, hallbart vaxande och
nyskapande — nagra reflektioner ... 3 Férsamlingsinstruktion Lagunda férsamling 2025-2028
Pastoralt program — Utarbetad och sammanstalld under 2024-2025
under evangeliets Iedning 4 Goqkénd av kyrkoful!mék.tige och kyr.koherd? 202?—06—10
. o Utfardad av domkapitlet i Uppsala stift att gélla fran och med
Prioriterade omraden 4 2025-06-10
Obligatoriska uppgifter 5 Fotograf: Eric Runestam, Allians design
Svenska | | ;unda

kyrkan

férsamling



Foérord

Lagunda férsamling — nagra nedslag

Lagunda &r den kyrktataste férsamlingen i Sverige,
sett till per capita. Vi har nio medeltida kyrkor, en
renadssanskyrka, ett pandemisakert utomhuskapell
och en modern nybyggd kyrka med férsamlings-
hem, kék, garage och verkstad samt kansli for de

16 heltidsanstallda i centrala Orsundsbro. Runt de
aldre kyrkorna finns tio kyrkogardar. | Nysatra gamla
kyrkskola finns samlingssal, Kafé Nysatra och Galleri
Nysétra.

Orsundsbro har anor fran férkristen tid och an i dag
arrangeras Mickelsmass. Eriksgator, pilgrimsleder
och prebenden till domkyrkan visar pa att Lagunda
under medeltiden utgjort ett viktigt religio-politiskt
nav. Det kungliga, kyrkliga och politiska etablisse-
manget har haft starka band till Lagunda. De manga
runstenarna, kyrkornas rika utsmyckning och den
exklusiva samlingen av paramenta stérker ytterliga-
re bilden av Lagundas historiska betydelse.

| dag kdnnetecknas Lagunda férsamling av en fram-
atlutad, innovativ och lésningsorienterad hallning,
vilket kommer till uttryck bade i forvaltning och ut-
veckling av kyrkans grunduppdrag, de tva statliga
uppdragen och i arbetet inom den framvéxande
besoksnaringen, som bedrivs mellan pask och Mick-
elsmass. Orsundsbro praglas i dag av manniskors
starka band till kyrkan och till den lokala platsen
samt av en stark gemenskap.

Arbetsprocessen med
férsamlingsinstruktionerna

(FIN) 2025-2028

Under arbetsprocessen har 6ppna forsamlingskval-
lar och strategiméten riktade till medlemmar samt
workshops med anstéllda och fértroendevalda ge-
nomforts. Kyrkoradets ordférande och kyrkoherden
har arbetat fram texten, vilken har stdmts av med
anstallda, volontarer, fértroendevalda och stiftet.
Kyrkorad, kyrkofullméaktige och kyrkoherde har fat-
tar beslut om FIN 2025-2028. Biskopen i Uppsala
stift och domkapitlet har utfardat FIN 2025-2028.

Uppdrag och vision

Vi foérvaltar och utvecklar uppdraget fran Jesus
att alska Gud av hela vart hjarta och hela var sjal
och med hela vart forstand och var nasta som oss
sjalva (Lukas evangelium, kapitel 10, vers 27).

Forutom vart grundlaggande uppdrag, att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission, har vi ambitionen att vara
ledande inom de tva statliga uppdragen, att vara
huvudman fér begravningsverksamheten och att
férvalta det kyrkliga kulturarvet.

For att lyckas med vart uppdrag kravs att vi ska-
par langsiktiga hallbara varden i verksamheten. Det
gor vi genom god demokratisk forvaltning samt
utveckling av var verksamhet, vara kyrkor, fastig-
heter och begravningsplatser i kombination med
en hog och langsiktig riskavvagd avkastning av
vara medel samt med en robust struktur for efter-
levnad och kontroll'.

+ Viskall vara forstahandsvalet for alla som
soker en kristen forsamling i Lagunda

«  Viskall uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare i regionen

+ Vi skall forvalta och utveckla var verksamhet,
vara kyrkor och fastigheter samt
begravningsplatser pa ett hallbart satt.

"Var vision &r den goda férsamlingen, dér
maénniskor trivs och véxer och dér
verksamheten utvecklas.”

1. Las mer om vart arbete i Om oss. Dar beskriver vi vart arbete med héllbarhet, vara
fyra mal och vilka verktyg vi anvander for att na vara mal samt hur vi arbetar med
larandeprocesser. Dartill berattar vi ocksa om hur vi jobbar med styrning, efterlev-
nad och kontroll.

Svenska
kyrkan

Lagunda
forsamling




Omvarld och analys?

Orsundsbro, Agenda 2030 och bygden i siffror

| Orsundsbro finns férskola, skola (f-9) och fri-
tidsverksamhet, bibliotek och biblioteksbuss. En ny
skola ar under uppbyggnad. Dartill finns vardcentral,
aldreboende och apotek samt matvaruaffar, han-
delstradgardar, lunchrestauranger, kaféer, livsstils-
butiker och frisorer.

Den gréna naringen har en dominerande stallning

i Orsundsbro. Sméféretagandet praglas antingen

av yrken som kan beskrivas som en foérlangning av
traditionella kdnsroller eller av innovativa serieen-
treprendrer. Skolan, dldreboendet, vardcentralen
och Svenska kyrkan &r de stérre arbetsgivarna i Or-
sundsbro.

| dag kan boende i Orsundsbro delas upp i fyra
grupper: boende med langa slakttraditioner, nyin-
flyttade som pendlar till sina arbeten, nyinflyttade
som ar hogutbildade och/eller entreprendrer samt
deltidsboende.

Enligt Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan,
skall lanet stréva efter att forma ett halsobefram-
jande samhaélle, ett 6ppet och inkluderande sam-
hélle, ett samhélle som befradmjar utbildning och dar
det finns arbetstillfallen. For att na de globala malen
i Agenda 2030 pekas ett par langsiktiga mal ut: re-
gionen skall kdnnetecknas av ett hallbart vaxande
och nyskapande.

Orsundsbro, hallbart vaxande och nyskapande —
nagra reflektioner

Enligt Sociala kompassen beskrivs Orsundsbros de-
mografi som en ort dér &r andelen foérvarvsarbetan-
de &r mycket hégre an genomsnittet i lanet, medan
férvarvsinkomsten och andelen med eftergymnasial
utbildning ar lagre. Aldersstrukturen ar jamnt for-
delad. De yngre (0-19 ar) ligger kring 25%, alders-
spannet 20—-64 ar utgor cirka 50% och andelen 65+
ar kring 25%. Siffrorna indikerar att det finns krav pa
tillgang till bade forskola och skola samt till vard-
central och aldreboende pa orten. Andelen fédda
utanfér EU utgdr mindre 8n 5%. Ohélsotalet, andelen
arbetslosa och de som erhaller ekonomiskt bistand
ar mycket lagt i Orsundsbro.

Rapporter fran saval SKR som Tillvaxtverket visar att
Malardalen &r en region dar besdksnéringen okar.

| Lagunda férsamling marker vi av tvd motstridiga
trender. Dels en mycket svagt nedatgéende trend i
medlemsutveckling, iakttagande av kyrkogangsse-
den och nyttjande av kyrkliga handlingar. Trenden
ar betydligt svagare an riksgenomsnittet. Dels en
Okande trend vad géller intresse for kristen tro och
det kyrkliga kulturarvet.
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Deltagarna till barn- och ungdomsaktiviteter star
i en stark 6kande trend och likasa dagaktiviteter
som riktar sig till 65+. Kérverksamheterna &r stabi-
la. Férsamlingens lunch-, kafé- och cateringverk-
samhet lockar allt fler besékare och kunder. Dértill
okar intresset for féorsamlingens volontér- och
praktikantprogram. Besokare till event inom be-
sOksnaringen (Kafé Nyséatra, Galleri Nysatra, gui-
detillfallen, ‘Musik i kyrkan’, ‘Kultur i Kyrkan’) star i
en stark 6kande trend. Under 2025 kommer vi att
forstarka vart arbete med paramentik genom att
starta en studio for tillverkning av kyrklig textil ur
ett hallbart, re:use perspektiv. En trend som dock
forbryllar oss, och som vi avser att férdjupa oss |,
och som star i motsats till analysen i Kompassen,
ar att behovet av diakonala insatser 6kar.

Orsundsbro har goda férutsattningar att erbju-

da manniskor ett gott liv. Orten har sedan tidig
medeltid en stark tradition av kunskap, kultur och
kompetens och har narhet till en attraktiv arbets-
marknad inom lanet s&val som inom Stockholm/
Malarregionen samt rika mojligheter till olika fri-
tidsaktiviteter. | Uppsala finns dartill tva universitet
och i Mélardalen finns flera universitet och hég-
skolor.

2. Till grund for vart arbete med att na var vision ligger ett omfattande analysarbete
av vart uppdrag, var bygd och var férsamling. | detta sammanhang har vi anvant
oss av: Sociala kompassen 2022 — Region Uppsala; Regional utvecklingsstrategi for
Uppsala lan; Kyrkan i siffror, Svenska kyrkans analysavdelning; Kommunernas arbete
med besoksnaring och turism — nulédge och prioriteringar, SKR; Statistik om turism,
Tillvaxtverket.




De gréna naringarna, inflyttning av innovativt en-
treprendrskap i kombination med traditionellt sma-
féretagande och en attraktiv arbetsmarknad inom
pendlingsavstand innebar att Orsundsbro ar en
region dar hallbart véaxande saval som nyskapande
sedan en langre tid ar val forankrat. LAga ohalso-

tal i kombination med lag arbetsléshet innebar att
manniskor har goda mojligheter att sjalva forma sina
liv. En utmaning i Orsundsbro &r att férma yngre
generationer att |1dsa hogre utbildningar for att dels
starka sina positioner pa arbetsmarknaden, dels 6ka
I6nenivan i regionen.

Saval aktorer inom civilsamhallet, vilka vi samar-
betar med, som det rika utbudet av verksamheter i
Lagunda férsamling, bidrar aktivt till ett dppet och
inkluderande samhaélle. Orsunsbro &r dartill en his-
toriskt intressant plats med rik natur, vilket innebar
att det finns stora mojligheter till ett meningsfullt
fritidsliv.

Lagunda forsamling har utmaérkt sig for sitt inno-
vativa satt att sprida kunskap om kyrkligt kulturarv
saval inom den ordinarie verksamheten som inom
besdksnéringen. For att ytterligare starka banden i
regionen samarbetar vi med de gréna naringarna,
entreprendérer och évriga aktérer inom civilsam-
hallet. Forsamlingen ligger ocksa i framkant nar det
galler omstaliningen till hallbara kyrkogardar, lands-
bygdens parker, dar hallbara gravdekorationer ingar.
For att 6ka kunskapen om kristen tro driver forsam-
lingen ett omfattande volontérarbete och ar prak-
tikplats for gymnasier, hogskolor och universitet.
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Pastoralt program —

under evangeliets ledning

Utifran evangeliets ledning arbetar Lagunda for-
samling for att skapa en god férsamling, dar vi
trivs och véxer och dar verksamheten utvecklas.
En konsekvens av evangeliet &r att vi arbetar aktivt
for att motverka fordomar, diskriminering och har-
da attityder.

Evangeliet ar var kalla till hur vi talar och handlar.
Gudstjansten ar en del av férsamlingens lovsang
till Gud och till hans skapelse, som inte tystnar. |
forkunnelsen, nattvarden och gemenskapen far var
tro néring. | gudstjansten valsignas vi. Vi uppréattas
och sands ut i varlden fér att sprida Guds karlek
vidare.

Undervisningen om evangeliet fordjupar oss och
ger var kristna tro néring sa att vi kan véxa i vart
dop. Enskilt och i grupper kan olika aldrar i for-
samlingen dela olika erfarenheter, upplevelser och
kunskaper om kristen tro, lara och liv.

Diakonin &r evangeliets konsekvenser. Har visar

vi att vi agerar pa ett hallbart och langsiktigt satt.
Diakonin omfattar alla aldrar och visar pa Kristi frid
och férsoning.

Mission ar evangeliet i varlden och Lagunda for-
samling &r en del av den varldsvida kyrkan. | La-
gunda kanaliseras det internationella missionsar-
betet genom Act Svenska kyrkan, Svenska kyrkan
utlandet och genom var vanférsamling East Vales
Ministry area.

Prioriterade omraden
Utifran vart uppdrag, var omvarldsanalys och var
vision prioriterar Lagunda férsamling:

- att etablera en studio for hallbar paramentik
ur ett re:use-perspektiv

+ att fortsatta det dynamiska férandringsar-
betet efter den nationella pandemin, med ut-
veckling av ledarskapet

« att dels se 6ver nivan av antalet vigningstjans-
ter, dels 0ka antalet tjanster sa att uppdraget
kan genomfdras.



Obligatoriska uppgifter

Sprakbehov: Behovet av gudstjanster pa andra
sprak och nationella minoriteters sprak forekommer.
Det ar framst deltidsboende och atervandare som
kan 6nska kyrkliga handlingar pa engelska. Guide-
verksamheten kraver att fler sprak an svenska och
engelska beharskas.

Bland férsamlingens anstallda och volontérer finns
foljande sprakkunskaper: Tal och skrift: svenska,
engelska, finska, tyska, franska, spanska, italienska,
grekiska och ryska. Skrift: latin, koinegrekiska, he-
breiska och kyrkslaviska.

Barnkonventionsanalys: Barnkonsekvensanalys:
Barnkonsekvensanalys av férsamlingens verksamhet
och styrdokument goérs dels I6pande och genom
workshops med unga volontérer och praktikan-
ter, dels med yngre medlemmar. Dartill sker detta
genom policyarbetet. Férsamlingen har olika poli-
cyer som sarskilt berér barn och unga: policy mot
kréankande sarbehandling, policy for likabehandling,
policy vid anstalining, policy for anstéallning av min-
derarig, policy for sakerhet och policy for sociala
medier.

Huvudgudstjanster: Huvudgudstjanst firas varje
sondag, foretréddesvis i Mariakyrkan och Nysétra
kyrka. | sockenkyrkorna firas féretréadesvis kyrkliga
handlingar. | Liljegarden firas veckogudstjanst i re-
gel varje vecka. Under de kyrkliga storhelgerna firas
gudstjanst, delvis roterande, i hela forsamlingen.
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Nattvardsfirande: Huvudregel ar att hbgmaéssa
firas varje sébndag och under kyrkliga hogtider.
Darfor firas fler an 20 varje ar. Utver detta firas
veckoméssa®.

Konfirmandhandlingsplan. Férsamlingens plan for
konfirmandarbete antogs 2025-05-19.
Planen revideras arligen.

Kyrkomusiker: Den obligatoriska kyrkomusiker-
tjansten ar en kantorstjanst.

Prasttjanst: Férsamlingen har tva prasttjanster
(kyrkoherde och komminister). Dartill har Lagunda
flera pensionerade préster deltidsanstallda.

Diakontjanst: Férsamlingen har en diakontjanst.

Carin Ablad Lundstrém
Kyrkoherde i Lagunda férsamling

Jakob Sundmark
Fullméktiges ordférande

3. Siffran varierar beroende pa hur manga séndagar det ar i tretton-, faste-, pask-
och trefaldighetstiden.



