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Inledning
Var tid har sina sanger, sin riadsla och sitt hopp.
I nya drékter kldds hon, Guds kyrka, Kristi kropp.
For riattvisan och freden Gud oss ett ansvar gav,

for skapelsen och livet, f6r rymd och jord och hav.
(ps 922, psalmer i 2000-talet)

Det nya verksamhetsaret 2026-och med det den nya mandatperioden 2026-2029 ligger framfor oss.
Alltjamt ar det en orolig tid da vi sedan 2022 lever med krig i Europa och dess nédrhet.
Virldsordningen gungar och de demokratiska viardena och med dem ménniskovérdet utmanas. Hot om
terror och samhéllsekonomin hackar. Nagot i skymundan pagar ocksa en klimatkris. Méadnniskors oro
hors och dr pataglig, i media, fran det offentliga rummets samtal likavél som det enskilda
sjdlavardande samtalet, i predikningar och boner, i undervisningens sammanhang frin forskola till
universitet, pa arbetsplatser. Och pé en och samma gang behover livet fa fortgd diar man befinner sig.
Barn och gamla tas omhand, hemmet stidas, arbete utfoéras. Och samtidigt en tacksamhet Gver att inte
vara direkt drabbad av krig, och kanske en undran 6ver vad man kan gora, kan jag hjélpa till? Det &r
mycket som ror sig 1 midnniskors hjartan. Och det dr ett understatement att séga att det har paverkar
vad det &r att vara kyrka i var tid. Men kyrkans drende r fred och forsoning-och att vara kyrka i den
hér tiden.

For forsamlingarna ér verksamheten dr inriktad pd den grundldggande uppgiften. Kyrkoordningen
beskriver att det handlar om att fira gudstjanst, bedriva undervisning och utdva diakoni och mission.
Syftet dr att minniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt annat som utfors ar stéd for och en
konsekvens av denna grundlaggande uppgift. Dit hor fastighetsverksamhet och administration samt
begravningsverksamhet som utfors pa uppdrag av staten. Enligt kyrkoordningen ska forsamlingarna
(pastoraten) dven vidta de beredskapsforberedelser som behovs for verksamheten under kris och héjd
beredskap.

I mandatskiftestid finns det anledning att stanna upp nagot och rekapitulera-om &n med bred pensel.
Niér den snart nu gangna mandatperioden inleddes 2022 stod Kramfors pastorat med stora utmaningar.
Det mest uppenbara da, pé grund av vad som faktiskt kunde ses med blotta 6gat, kanske var
lokalforsorjningsfragor och behov av fastighetsunderhdll. Det som inte var lika synligt handlade mer
om organisationsstruktur och behov av éversyn och tillskapande av rutiner av mer eller mindre
grundldggande karaktér pé flera omraden. Personalférsorjningen av vissa nyckelkategorier har varit ett
aterkommande problem. Pastoratet har darfor under de gdngna fyra aren lagt en hel del
uppmaérksamhet pa de hér fridgorna och har idag planer och utredningsarbete for lokalférsorjningen och
ett aktivt arbete med fastighetsunderhall med en langsiktig planering. Nér det géller
organisationsstrukturen har ett kontinuerligt arbete skett med inriktning pa 6nskad funktion och
hallbarhet dver tid. Oversyn och tillskapande av rutiner och struktur har skett p3 flera omréden som till
exempel ekonomi, administration, arbetsmiljo, klimat och beredskapsplanering. Allt detta ar sddant
som kravs for att fullfélja ambitionerna i syftesparagrafen om den grundldggande uppgiften och de
tillkommande uppgifterna.

I verksamhetsplanen for 2026 ryms givetvis ett fortsatt arbete pd de hir omrddena. Dértill kommer en
uppdatering av forsamlingsinstruktion med anledning av den nya mandatperioden. Bland det som 1
ovrigt fortjdnar ndmnas ir att pa fastighetsidan sker en insats pa Nordingrd kyrka vars tak &r i stort
behov av 6versyn och Bjirtrd kyrkas fasad med tillkommande arbeten som paborjats 2025 skall
avslutas 2026. En nyhet under aret &r att pastoratet kommer att prova erbjuda en sommarkonfirmation.
For fortroendevalda sker utbildningsinsatser, kanske sirskilt med inriktning pa nytillkomna i
uppdragen.



Organisation och framtid

Det tar tid att bygga fortroende, och som en medlemsorganisation ér kyrkan beroende av ett gott
fortroende bland medlemmarna. Medlemmarna forvantar sig att kyrkan ska std for vissa grundvirden
och kunna erbjuda gudstjinster och bedriva undervisning, diakoni och mission, och det ar dir vi
bygger det viktigaste fortroendekapitalet. Aven skotsel av byggnader och kyrkogardar och hur
begravningsverksamheten hanteras hor till det som skapar fortroendekapital-och intresset bland
allménheten r relativt stor for vart kulturarv.

Pastoratet behdver synas och horas i media och ta plats med beréttelsen om Jesus Kristus, om
kérlekens budskap och hur vi rdcker det till madnniskor, hur vi ér en folkkyrka! For det ar att rdcka
evangeliet till alla manniskor som &r det centrala uppdraget och gor oss till en folkkyrka. Kyrkans
budskap och nérvaro dr om mojligt an mer angelédget i kristider och gors genom flera kanaler for att
mota samtliga malgrupper.

Om personalsituationen kan sédgas att den ser god ut pd flera omrdden. Daremot ér det alltjimt fortsatt
stort bekymmer med att rekrytera préster. Det dr ett strukturellt problem vilket vi delar med i stort sett
hela svenska kyrkan. Pastoratet strivar efter att besétta nuvarande vakanser pa pristtjdnsterna men
forutsittningarna ser inte lovande ut och dértill ser vi ytterligare pensionsavgingar under de nirmaste
aren. Brist pd kvalificerade resurser pd dessa nyckelpositioner gor det till en utmaning att genomfora
verksamhet i forvintad kvalité och omfattning och arbetssituationen blir lidande for flera
medarbetarkategorier och arbetsmiljon behover aktualiseras.

Under en tid kommer det att behdvas stottning i en del av de arbetsuppgifter som pristerna normalt
star for genom att kompensera med stod fran andra yrkeskategorier liksom att for viss tid anstélla
pensionerade priéster, i den mén den mdjligheten finns. Darutover kommer det dven satsas pé att
utbilda veniater for att bidra med lekmannaperspektiv men som dven kan avlasta préster genom att
leda vissa gudstjdnster. Syftet med den hér strategin dr att skapa en héallbar situation trots bristen pa
préster

Personalen &r organisationens stora tillgang i den kyrkliga verksamheten och dess kompetens och
kunnande ér tillgdngar som man behover sla vakt om bade genom god rekrytering och utbildning av
befintlig personal.

De uppgifter som hor till larande och undervisning stér i fokus de ndrmaste dren. Mélséttningen delas
med stiftet som fortsitter den satsning som nationell niva initierat sedan nagra r. Pastoratet gor
langsiktiga insatser som syftar till att 6ka kvalitén i arbetet genom att hdja den undervisande
personalens kompetens och kunnande samt organisera arbetet vél.

Utredande resurser finns och arbetet med utredningar av flera olika drenden drivs framét. Det handlar
till stor del om personaladministrativa fragor, ekonomi och fastigheter. Rutiner behdver fortsatt
upprittas och stérkas, ett arbete som gér framét. Problem som pastoratet haft under de forsta &ren ger
fortfarande lite avtryck dven om det idag &r klart béttre. Styrelse och ledning behdver fortsétta arbeta
systematiskt med frdgorna och sé etablera en grundlidggande tillit och framtidstro i organisationen. Tid
och resurser behover fortsatt avsittas for det arbetet for styrelse, ledning och for personal. Det ér ett
langsiktigt arbete som kommer att behova forstirkt uppmérksamhet under flera ar innan det gar over 1
en mer normal fas.

Strategi for ekonomi i balans — och en levande kyrka
Den ekonomiska situationen for Kramfors pastorat préglas, liksom for stora delar av svenska kyrkan,
av intdkter som inte utvecklas i samma takt som kostnadsdkningarna i form av 16neutveckling och



inflation. Lagger man dértill ett minskande medlemsantal mer &n rikssnittet, mdnga smé forsamlingar
och manga byggnader sa moter vi lokalt en stor utmaning. Intdkterna for 2026 &r 1 princip oférdndrade
jamfort med 2025, vilket medfor att inflation och 16ne6kningar behdver kompenseras pd annat sétt 1
arets verksamhetsplan. Intéktsprognoserna fram till ar 2030 visar pa att kyrkoavgiften ligger kvar pa
ungefdr samma niva mellan dven de aren. Det innebér att arbetet med att analysera kostnadsutveckling
och prioriteringar maste fortsétta diskuteras infor kommande verksamhetsar, da det kommer bli mer
och mer utmanande att ldgga en budget i balans som ocksé ér trovérdig.

Arbetet behover inriktas pd balans mellan en hog och god kvalité i
karnverksamheten/forsamlingsverksamheten och samtidigt trygga fastighetsforsorjningen for de
fastigheter som verksamheten kraver och dér varden av kulturarvet &r en viktig del. Detta samtidigt
som pastoratet behover sdkerstilla en ekonomi i balans over tid.

Det finns ocksé anledning att se ver om man kan arbeta mer effektivt. En organisation som varit
under stor fordndring tar tid pa sig att “’sétta sig”. Dit hor att uppticka och atgérda sadant som gors
ineffektivt. Den ndgot fordndrade organisationen tradde 1 kraft 2022 och behdver fortsatt stor
uppméirksamhet for att nd optimal funktion. Inkdp och upphandling ses 6ver 16pande, med avseende pé
avtal och hur logistiken kring inkdpen ser ut. Administrativa hjdlpmedel for att férenkla arbetet
utvecklas stindigt och dér tog pastoratet stora steg under 2024 genom systembyten inom
administrationen. Under 2026 planeras det ta ytterligare steg kring utveckling av vara administrativa
rutiner och nyttjandet av digitala verktyg. Under aret planeras det dven att se over mojligheten att
Oppna upp for bestillning av tjdnster digitalt, exempelvis gravskotsel, for att gora oss mer tillgdngliga
for vara medlemmar.

Samverkan med andra organisationer och samhéllets institutioner dr en viktig del av vart arbete for att
nd ut till ménniskor. Nétverk och personliga relationer ér en forutsdttning for en effektiv verksamhet
och nagot man investerar i, bade lokalt och utanfor det lokala sammanhanget. Det ger forsamlingarna
mdjlighet vara med och bidra till ett gott samhélle att leva 1, vilket &r en del av kyrkans drende.
Dessutom paverkar det var sjalvbild positivt av att vara en organisation som bidrar. Hér finns en bred
arena for idealitet 1 forsamlingarna som behdver utvecklas ytterligare.

Det som ndmnts ovan kréver resurser och tar tid! Men ett entrdget arbete med detta kommer att ge
resultat. Inledningsvis sé kostar det alltsd mer men pa sikt ger det en kostnadseffektiv administration,
organisation och forvaltning. Framforallt ska det leda till en kyrka som formar ricka evangeliet om
Jesus Kristus.

GUDM

Kérnverksamheten med gudstjinst, undervisning, diakoni och mission ar givna genom lagen om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen som anger ramarna for det mesta av pastoratets verksamhet. I
kyrkoordningen finns ocksa regeln om att varje forsamling ska ha en forsamlingsinstruktion (57 kap
5§). For Kramfors pastorat dr forsamlingsinstruktionen utfardad 31 augusti 2022 av domkapitlet efter
godkinnande av kyrkofullméktige och kyrkoherden var for sig. Forsamlingsinstruktionen ger struktur
och riktning for pastoratets verksamhet. Efter valet 2025 sé finns det 2026 anledning att utvédrdera
forsamlingsinstruktionen efter som ett nytt kyrkofullmiktige tilltrader.

Gudstjanst

Mal for omrddet
e Att fira gudstjanst for att manifestera Guds nérvaro 1 vérldens och véra liv.
e Att fira gudstjdnst och médssa varje sondag och helgdag 1 vara forsamlingar.
e Att varje gudstjdnst/missa dr bade Oppen och inkluderande och samtidigt tydlig med sitt



centrum, Jesus Kristus.

e Att missan blir den naturliga huvudformen for sondagens gudstjéinst.

e Att processen kring gudstjansten — forberedelse, genomforande och sédndning ut i varlden —
involverar manga manniskor: personal, fortroendevalda, ideella, kdrsdngare, unga och gamla.

e Att gudstjénsten blir forsamlingens naturliga centrum kring vilken all annan verksamhet
relaterar.

e Att gudstjinsten bér forsamlingens liv i vardag och fest i forkunnelse och bon.

e Att Bibeln med den stora berittelsen blir kéind och dlskad.

o Att kyrkoaret gors tydligt med manga olika sprak; musikaliskt, rumsligt, symboliskt.

e Att de kyrkliga handlingarna blir tydliga och livstolkande for manniskor som &r 1 sorg och

glddje vid viktiga passager i livet.

Att lata varje gudstjinst fa priglas av genomténkta sang- och musikval.

Att lata sdngen och musiken vara en integrerad del av gudstjénstens helhet.

Att musikens méangfald speglas i genrer, former, aldrar.

Att minniskor fir mdjlighet att védxa” 1 sitt musicerande och att forsamlingen dédrmed berikas i

sin lovsang.

e Att kyrkorna med sina rum anvénds for att undervisa om Guds nérvaro i vérldens och véra liv,
som platser invigda for lovsang och tillbedjan.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Varje gudstjanst ér ett mote dér de fyra grundldggande relationerna gestaltas, bearbetas och fordjupas:
till Gud, till mina medminniskor, till skapelsen och till mig sjdlv. I gudstjidnsten finns plats for allt
ménskligt: sorg och glddje, uppgivenhet och langtan, fortryck och befrielse, hopp och framtidstro.
Gudstjansten dr en unik mojlighet att tolka sitt eget liv 1 ljuset av den stora berédttelsen om hur Gud vill
radda sitt folk.

Musiken ir ett av de allra viktigaste ”spraken” for métet mellan Gud och ménniska. Genom sédng och
musik berdrs hela ménniskan — ande, sjil och kropp. Musiken féngar livet i dess fullhet — frén sorg till
gladje. Vart uppdrag som kyrka och forsamling &r att ge utrymme for detta. Musiken har en unik
formaga att samla ménniskor till gemenskap — bade social, kulturell och andlig. Sdngen ar bade
lovséang till Gud och vittnesbord gentemot vérlden. For mdnga méanniskor ar sangen och musiken en
vig till ett djupare sdkande.

For varje gudstjanst formas ett rum for skeendet, vare sig gudstjdnsten dger rum 1 ett kyrkorum eller
nagon annanstans. Men pastoratets forsamlingar har en rikedom i sina kyrkorum som symboliskt
vittnar om Guds nérvaro och forsamlingens liv 4ven mellan de gemensamma gudstjénsterna.
Kyrkorummen anvénds for gudstjénster, kyrkliga handlingar och musik och utgér en viktig del av vért
gemensamma kulturarv. I flera av kyrkorummen har dven beretts plats for eftersamlingar/kyrkkaffe
vilket fyller en viktig funktion i den gudstjdnstfirande gemenskapen.

e Att striva efter att anpassa tider och platser for gudstjénsten sé att det svarar mot férsamlingens
behov av kontinuitet och traditioner.

e Att forma gudstjinstgrupper i forsamlingen som dr omvirldsanalytiska och fingar in
stimningar och behov samt forbereder gudstjinsten tillsammans med prést, kantor, vaktméstare
och kyrkvérd.

e Att utbilda och rusta veniater som 1 gudstjdnsten far bidra med lekmannaperspektiv.

e Att forma gudstjinster for sdrskilda behov: for sma och stora, veckoméssor,
vardagsgudstjénster, sinnesrogudstjdnster, temagudstjénster, gudstjénster pa andra sprék, latt
svenska mm.

e Att medvetet arbeta med kyrkodrets liturgiska inramning och sérskilt markera de stora



hogtiderna jul, pask och allhelgonatid med forberedelse- och efterfirningstider.

Att fira nattvarden pa ett inbjudande och glidjefyllt sitt.

Att lata de kyrkliga handlingarna ingd i en langre process med forberedande inbjudan,
hembesok, inbjudan till tacksdgelse mm, och uppfoljning i form av sorgegrupper,
minnesgudstjinster och utdelning av dopgéva/Barnens bibel mm.

Att fortsdtta arbetet med att ta fram en doppastoral som anger hur arbetet med dop skall ske.
Att underhalla kyrkorummen och dess inventarier sa att de kan tjdna sitt dvergripande syfte vil
samt halla rummen tillgingliga.

Att fortsitta skapa utrymmen for eftersamlingar i eller i direkt anslutning till kyrkorummen.
Att gora psalmboken till en levande bok i gudstjénster, forsamlingens olika grupper och
samlingar.

Att vélja gudstjanstmusik som lyfter forsamlingssdngen.

Att barn-, ungdoms- och vuxenkorer far mojlighet att utvecklas och stimuleras.

Att samla forsamlingsbor till mindre grupper och ensembler som kan medverka vid
gudstjdnster ”ad hoc”.

Att erbjuda konserter som forvaltar kulturarvet och samtidigt kan evangelisera.

Att i motet med boende pa servicehus och dldreboenden lata musiken vara ett barande sprak for
evangeliet.

Att ge undervisning till barn, ungdomar och vuxna for att trygga dtervéxten i korer och i
kyrkomusikerkéren.

Att anskaffa och underhélla musikinstrument, dir kyrkorglarna har en sirstdllning som
mangsidiga gudstjanstinstrument.

Att nyttja manga olika slags media for att berétta om forsamlingarnas verksamhet med
gudstjanster och musik.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal gudstjinstdeltagare (i 22448 | 24494 | 20100 | 14922 | 21119
samtliga gudstjinster)

Sammanlagt antal gudstjénster 833 1 035 870 798 1150
varav huvudgudstjénster 268 253 278 280 320
varav dopgudstjinster 32 48 41 60 30
varav begravningsgudstjanster 188 207 189 213 254
varav vigselgudstjanster 21 22 27 27 26

Undervisning
Mal for omrddet

Arbetet har som malséttning att skapa ldngvariga relationer som kan leda till bade dop,
konfirmation och ett liv i kristen gemenskap.

Erbjuda miljoer och verksamhet dér anstéllda och frivilliga formedlar en kristen vardegrund sa
att barn, ungdomar och vuxna kénner sig vilkomna samt fir en positiv upplevelse av kyrkan
och den kristna tron.

Att erbjuda en konfirmation dar ungdomar blir fértrogna med Bibeln, kristendom och kristen
tro, samt en gemenskap pa kristen grund.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Ambitionen 1 véra forsamlingar r att fullfélja dopbefallningen genom en anpassad verksamhet utifrén
lokala behov. Avstand och personliga relationer skapar behov av denna variation. Undervisning for
barn upp till mellanstadiedlder sker genom till exempel ”Liten och stor” med mycket varierande aldrar,
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samt miniorer och juniorer med mera traditionell aldersfordelning. Aven genom samarbete med EFS
och pingstférsamlingen i Ullanger och dér kallas det ”Aventyret”. Kyrkans unga ar viktigt att etablera
pa fler stéllen i pastoratet.

Barnkorprojekt samt orgelldger ar viktiga aktiviteter som genomfors. Kontakten med skolan dr god nér
det géller upp till forskolan, i de hogre aldrarna behover samarbetet forbattras dven om det pa vissa
lokala hall fungerar. Bibeldventyret &r uppskattat och en viktig kontakt med barn i skolan och med
skolvérlden. Inbjudan till julspel och liknande for skolbarnen ér ett viktigt exempel att bygga pa de
allménna traditioner som finns av att hogtidlighélla hogtider som jul, pask och allhelgonahelg.

Ytterligare satsningar for att pastoratet ska synas i samhéllet dr vr medverkan i1 Stadsfesten och Pride.
Det finns dven en avsikt att starta ungdomsgrupper med sarskilda fokus for att skapa delaktighet. Aven
musik och hbtqi &r omraden dir arbete med ungdomar ar efterstravansvart.

I konfirmandéldern har ungdomarna vana vid resor till de orter dér hogstadieskolor finns. Samarbete
over forsamlingsgréanser dr provat med mycket gott resultat och skall fortsitta. Avsikten &r att ocksa
bredda utbudet av former for undervisningen med att erbjuda konfirmationsundervisning koncentrerat
under sommaren i daglidgerform. Konfirmationsfrekvensen har de senaste aren varierat mellan 40%
och 26% av det totala antalet kyrkotillhoriga 15-aringar. De nya riktlinjerna for konfirmandarbetet dr
vilkomna och &r en del av det arbetet med att utveckla pastoratets befintliga handlingsplan for
konfirmandarbetet, ett arbete som dessutom sker parallellt med framtagande av en doppastoral. Tva
viktiga arbeten som hianger ihop.

Att samla familjer till méltidssamvaro pd kvillar eller liknande arrangemang verkar vara ett
framgéngsrikt sitt att nd fram i flera aldrar dar undervisning och fordjupningar kan ske genom
exempelvis en foreldsare. Samtalsgrupper berikar, undervisar och utvecklar deltagare i alla &ldrar.

I barnkorer och kyrkokorerna finns véxtplats for tro och lirande. Undervisning forekommer som en
medvetet integrerad del 1 all verksamhet.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal konfirmerade 36 14 32 27 5
Antal deltagare i barn- 193 193 195 190 238
och ungdomsgrupper
Antal deltagare 1 bibel- 22 22 63 57 91
och samtalsgrupper
Antal dopta 43 48 52 51 29
Diakoni
Mal for omrddet
e Att erbjuda mdtesplatser och sammanhang sa att manniskor kan komma ut ur ensamhet och
isolering.

e Att finna och uppsdka méanniskor som behdver upptécka sina egna formégor att gora skillnad
for sig sjdlv och sin omgivning, samt att uppmuntra till egna initiativ.

e Att stodja méinniskor i utsatta livssituationer.

e Att samverka med institutioner, myndigheter och féreningsliv i omsorgen om ménniskor.

e Att genom medveten medlemsvard stirka och rusta dem som, utifrdn sina gavor och
forutsattningar, vill tas 1 ansprak for ideellt engagemang och bidra till byggandet av Kristi
kropp.



Verksamhetsbeskrivning och plan
Diakoni dr omsorg pa kristen grund och darmed skall den utdvas genom bemotande och handlingar
som pekar mot Kristus.

Det diakonala uppdraget innebér att mota ménniskor dir de befinner sig i livet, socialt, ekonomiskt och
andligt. Detta oavsett dlder, bakgrund, religion, ursprung eller eventuell minoritetstillhorighet. Utifran
den enskildes behov skall forsamlingarna genom det diakonala arbetet erbjuda stod och hjélp, saval i
akuta situationer som i ett, i forlingningen, sjélvstandigt liv i de fall det finns forutséttningar for det.

En stark ambition for det diakonala arbetet under kommande ar ér att medvetet stirka
forsamlingsgemenskapen genom att fanga upp, ge utrymme for och rusta dem som 6nskar engagera sig
ideellt, t. ex genom ACT Svenska kyrkan, Ideellt forum, samverkan med lokala initiativ eller
etablerade hjilporganisationer.

Den diakonala verksamheten i pastoratet ar i ett skede av uppbyggnad savil som i former av
verksamheter som personal, vilket till exempel mérks genom att det ska rekryteras in en ytterligare
diakon till arbetslaget.

Nyckeltal 2024+ 2023 2022 2021 2020
Antal hushéll som fatt 39 99 108 76 86
ekonomisk hjélp

Antal hembesok 39 84 143 564 344
Antal besokta personer 0 91 5 7 15
under éret (sjukhus eller

andra institutioner)

* Officiella statistiken for 2024 stimmer inte, men ir redovisad i tabellen ovan. Utredning pagar for att fa fram aktuella siffror och om
mdjligt uppdatera den officiella statistiken.

Mission

Mdl for omradet
e Att forsamlingarna lokalt lever ut evangeliet.
e Att forsamlingarna deltar i det internationella arbetet som kyrkan bedriver fran nationell niva.
e Att forsamlingarnas liv aterspeglar en utatriktad verksamhet, som tydliggors i att gudstjanstens
forbon och kollekt far lyfta fram vér brustna virld och nddvindigheten av att dela evangeliet.

Verksamhetsbeskrivning och plan

I kyrkohandbokens ordning for gudstjénsten avslutar man normalt med den del som kallas {or
Séndning. Liturgiskt sett betyder det att forsamlingen sénds ut att fora det man erfarit i gudstjédnsten ut
till varlden och vardagen utanfor. Man blir sidnd att forkunna evangeliet 1 ord(undervisa) men ocksa i
handling(diakoni) och att fora gudstjdnsten vidare till virlden. Det fir sammanfatta vad mission
handlar om.

I kontakter och méten med andra som forsamlingarna fér 1 vardagen behdvs samtidigt tillit och respekt
for varandras egenart. Méanniskor med annan tro eller livsaskddning behdver fé erfara att motet med
forsamlingarnas verksamhet sker pa dmsesidigt vis 1 ddmjukhet for varandras uppfattningar. Samtidigt
har den som soker sig till kyrkan valt kyrkan med dess budskap och da har forsamlingarna ansvar
gentemot evangeliet att tillgdngliggora dess innehdll och innebord tydligt och klart.

Forsamlingarnas kontakter med foreningar och samhéllsinstitutioner har ofta ett gemensamt drende



som man forsoker 16sa tillsammans och dér man méts runt det. Men 1 ett sddant méte har ocksa
forsamlingens representanter en signalfunktion och fungerar som forebild for kristen tro.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal intraden 26 11 17 15 13
Antal uttraden 110 120 152 229 119

Kyrkomiljon och lokalférsoérjning

Mal for omrddet
e Att verka for att kyrkor och kapell dr andamalsenliga i forsta hand for gudstjénster,
begravningar, dop, vigslar och att dess inventarier &r andamaélsenliga for verksamheten.
e Att verka for en sund yttre och inre kyrkomiljo dir besdkare och anstéllda trivs.

e Att verka for att forsamlingslokalerna underhalls pa en rimlig/god niva for att verksamhet ska
kunna bedrivas i &andamalsenliga lokalerna.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Det 16pande arbetet dr att halla kyrkogardar och fastigheter i ett vl virdat skick och projekt foljer
sarskild planering som gors for investeringar och underhall. Bland de storre planerade arbeten som
skall ske dr det Nordingra kyrka takbyte, restaurering av fasad och fonster, Nora kyrka takmélning,
Vibyggera kyrka byte av takspan pé sodra sidan, Bjértra kyrka fasadrestaurering fortsétter, restaurering
av Torsaker klockstapel, tjdrning av tak pd Ytterldnnés gamla kyrka, Skogs kyrka, Torsdker kyrka,
Arbetet med avverkning och aterplantering av triad pa samtliga i pastoratet forekommande kyrkogéardar
enligt uppréttade tradvéardsplaner fortloper enligt plan.

Pastoratets byggnader har ett eftersatt underhall och prioriteringar i planeringen behdver goras
l6pande. Putslagningarna av vara kyrkor som péborjades 2025 fortsatter under 2026.

Pastoratets inventarier har ett eftersatt underhéll. Konservering kommer att ske av textilier fran Nora,
Vibyggera och Ytterldnnés kyrkor.

Arbetet med att se Over lokalanvidndningen fortsdtter. Det kan konstateras att det saknas
dndamalsenliga kontorslokaler och for nérvarande hyrs pa nytt lokaler i foretagens hus. I
investeringsbudgeten for 2025 avsattes medel for dtgérder och dessa medel fors over till 2026.
Pastoratet utreder fragan mer utforligt och dterkomma till kyrkorddet med forslag pa 16sningar innan
ndgra atgirder inom ramen for fullméktiges beslut pdborjas. Arbetet med att se over
lokalanvédndningen skall dven ske genom lokalforsorjningsplaner som svenska kyrkan genom
kyrkomotet dlagt forsamlingarna att ta fram. Arbetet med lokalforsorjningsplanerna for Kramfors
pastorats del ar paborjat och lokalforsorjningsplanen faststilldes av kyrkofullméktige under 2024,
tillsammans med att antal utredningsuppdrag som ska slutforas under 2025. En viktig grund for detta
arbete finns 1 form av forsamlingsinstruktionen for Kramfors pastorat.
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Den tid vi lever i lever Over sina tillgdngar. Pastoratet behover vara med och bidra till att hushalla med
naturens resurser. I det &r man ocksa en forebild genom att varda och underhélla befintliga byggnader
och foremal. Nir ny utrustning anskaffas efterstrdavas att den &r héllbar ur ett miljoperspektiv. I
planerna for verksamhetsaret finns utbyte av utrustning. Dér ska pastoratet gé fran beroende av fossila
drivmedel till mer miljovénliga energislag.

Nyckeltal 2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Energianvindning for byggnader | 2201 | 2841 | 2482 | 2763 | 2428
och krematorier (MWh)
Antal laddpunkter 2 0 - - -
Antal elfordon 6 6 6 - -

Begravningsverksamheten

Mal for omrddet
e Verksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt, effektivt och miljdanpassat sitt. Detta
ska goras omsorgsfullt med sikte pé en hallbar framtid, god service till allminheten och en
fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.
e Miljon pa kyrkogardar och begravningsplatser dr en sdker miljo for bdde besdkare och
medarbetare.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Riksdagen har gett Svenska Kyrkan 1 uppdrag att vara huvudman for begravningsverksamheten. Detta
uppdrag innebdr att i enlighet med begravningslagen och styrande regelverk, anordna och hélla
allménna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration, service och
myndighetsutévning.

Pastoratets kyrkogérdar (inkl. fasta anordningar, inhdgnad, byggnader och gravkapell) har ett eftersatt
underhill. Bland de storre planerade arbeten som skall ske ér takbyte Bjirtra annex, takbyte och
restaurering Nordingra gravkapell, restaurering mur och staket Bjértra kyrkogard, borttagning staket
och plantering hick Torsdkers kyrkogérd, borttagning staket och plantering hick Skogs kyrkogard,
borttagning granhiack Nordingra kyrkogérd, tillgénglighetsanpassningar for kisthantering Ullanger och
Styrnés kyrka, omfattande markarbeten pa kvarter 1919 och 1926 Ytterlannids kyrkogérd, avslutande
etapp restaurering av kyrkstallarna Nordingré kyrkogérd.

Arbetet med att forse kyrkogérdarna med askgravlund fortsitter i Torsdker och Nordingra.
Utsmyckning pé askgravlundarna pa Ytterldnnds och Gudmundré kyrkogard installeras.

Arbetet med att forse kyrkogérdarna med forrdd fortsétter pa Ytterldnnds kyrkogérd.

Investeringen i sdkrare maskinpark fortsétter genom utbyte av traktor, griasklippare.

11



Krematorieverksamheten har behov av utokad drifttid da antalet kremationer 6kar, vidare behovs det
en forstudie avseende utbyggnad/nybyggnad av lokalerna da de idag inte anses dndamalsenliga ur
arbetsmiljosynpunkt. Utifrén detta har det avsatts medel i budgeten for att under 2024 utreda dessa
frdgor och under 2025 ska det tas fram forslag pa atgérder.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal kremationer 1170 1 147 1209 1158 1222
Antal gravséttningar 316 290 287 292 354
varav kistbegravningar 40 42 43 40 51
Antal avtal gravskotsel 3874+ | 4125 4239 4 604 4321

* Nytt system med nya rapporter, sd siffran jamfor inte helt med tidigare ar.
Stodverksamheten (kansliet)

Mal for omrddet
e Den stodjande verksamheten bidrar till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas,
forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

e Kansliet arbetar for att utveckla pastoratets administrativa processer med mal att underlétta
administration och ddrmed frigora tid till arbetet med de grundldggande uppgifterna i 6vriga
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Stodverksamheten bestér av all administrativ personal samt husmor. Kansliet omfattar alltsa véra
expeditioner, bade forsamling och kyrkogérd, samt den gemensamma administrationen i form av HR,
ekonomi, IT och kommunikation.

Expeditionerna ansvarar for att ta emot inkommande samtal och post fran medborgare och
medlemmar. Det kan rora sig om fragor kring gravplatser, tidsbokning av kyrkliga handlingar samt
onskningar om att hyra vara lokaler. Det sker dven dialog med begravningsbyréer, speciellt i samband
med deras planering inféor méten med sorgehus. Kyrkogérdsexpeditionen har dven mycket kontakt med
vaktméstarna pé pastoratets kyrkogérdar for att skicka ut arbetsorder kring gravskotsel, gravsittning
med mera.

Husmor stottar verksamheten genom att stotta viss verksamhet med hjélp kring fika eller mat. Star
ocksa som vird vid minnesstunder i Gudmundré forsamlingsgard, vilket inkluderar att ordna med den
mat som dr Onskad till dess. Skoter dven uthyrningen av vissa lokaler.

Kansliet ansvarar ocksa for att stotta chefer, anstillda, fortroendevalda och uppdragstagare med genom
att tillse att l16nesystemet, ekonomisystemet, protokollen, diariet, arkivet och andra digitala system
uppdateras med den information/dokumentation som erfordras for en god administration. Kyrkovalet
som genomfors under 2025 medfor att under 2026 planeras for extra stéttning och utbildning av
fortroendevalda.

Under 2026 kommer arbetet med att ytterligare forbittra pastoratets processer och styrdokument att
fortsitta. Kansliet kommer att pabdrja att implementera mojligheterna till att ta emot elektroniska
bestéllningar, exempelvis for gravskotsel eller bokning av vissa kyrkliga handlingar. Malet med detta
ar att bli mer tillgéngliga for vara medlemmar. For att mdta kraven pé béttre information om vad som
sker och pé det séttet 6ka antalet deltagare 1 verksamheten fortsétter satsning inom omradet
kommunikation. Utokningen med en extra kommunikatdr dr genomford vilket &r en grundforutséttning
for det fortsatta strategiska arbetet kring hur vi kommunicerar.
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Styrning och ledning

Mal for omrddet
e Pastoratets kyrkorad och dess ledning styr och leder arbetet genom att upprétta styrdokument,
beslutsordningar och §vriga anvisningar.
e Pastoratets tillgdngar forvaltas s att dess ekonomi blir langsiktigt héllbar och resurserna
anvinds till bista stod for verksamheternas funktion.
e Pastoratets verksamheter och stodfunktioner f6ljs och utvarderas med avseende pa utveckling
av kyrkans grundldggande uppgift och verksamheternas uppstédllda mal.

Verksamhetsbeskrivning och plan
Omradet omfattar de fortroendevalda samt kyrkoherden, tillsammans med kyrkoherdens
ledningsgrupp.

Under 2026 kommer ledningsgruppen att fortsétta jobba med att ta fram overgripande styrdokument
samt pd uppdrag av kyrkoradet att implementera dem 1 organisationen. Vidare kommer det under éret
att genomforas utbildning och introduktion for fortroendevalda efter valet. Aven arbetet kring
beredskapsfragor kommer vara fortsatt prioriterat.

Utvecklingsomraden och satsningar

Introduktion och utbildning av fortroendevalda

Kyrkovalet genomfors under 2025, och det kommer troligen att medfora att det blir férdndringar bland
de fortroendevalda. Efter valet skall det &ven genomforas nomineringsmdten for att fa fram underlag
for kommande mandatperiods forsamlingsrdd. Som en foljd av detta planeras det for att genomfora
utbildningstréffar for att introducera de fortroendevalda i bade sina roller som fortroendevald men dven
for att ge en beskrivning av den verksamhet som bedrivs inom pastoratet.

Sommarkonfirmation

2026 planerar pastoratet att genomfora konfirmation pad sommaren. Under 10 dagar mots ungdomar i
gemenskap, lek och allvar. Genom att ldgga det pa4 sommaren sa krockar det inte med skolarbete och
annat, vilket gor att ungdomarna kan vara mer nirvarande. Sommarkonfan handlar om dagléger utan
overnattning. Utover sommaren kommer det dven ske traffar i samband med julen 2025 samt pasken
2026

Digitalisering

Efter det genomforda arbetet med systembytet under 2024 har det 6ppnats nya mdjligheter. Under
2026 kommer pastoratet att paborja implementeringen av mdjligheten till digitala bokningar. Det ror
sig bdde om gravskotsel men kan dven inkludera vissa kyrkliga handlingar som exempelvis dop och
brollop. Arbetet fortsétter &ven med att uppdatera véra nitverk och kliva in 1 det nya kyrknétet.
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Budget 2026 och plan 2027-2028

Resultat och balansrakning

Resultatrakning
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift inkl utjamning 38 238 38 598 38 944 39214 38 666
Begravningsavgift 29 227 29 543 29 901 30 648 31432
Utdeing fran prastlonetillgingarna 620 600 600 600 600
Nettoomséttning 4104 3 961 3877 3955 4 034
Ovriga verksamhetsintiikter 2574 1 649 3634 3707 3781
Summa 74 763 74 351 76 956 78 123 78 512
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -41229  -42745  -43987 @ -45087 | -46214
Ovriga externa kostnader -22984 26623 28991 = -29071 | -29 652
Avskrivningar -6 021 -6 352 -6 019 -6 260 -6 510
Summa -70234 75720 -78997 | -80417 | -82 376
Verksamhetens resultat 4529 -1 369 -2 041 -2 294 -3 864
Resultat fran finansiella investeringar 2 064 1370 2050 1 400 1450
Arets resultat 6 593 1 9 894 2414
Analys av utvecklingen av eget kapital
Eget kapital vid &rets utgéng 130239 130240 130249 = 129355 | 126 941
Overskott i relation till malkapitalet 87,4 mnkr 42 839 42 840 42 849 41 955 39 541

Arets resultat

I den resultatrdkningen redovisas relationen mellan de intékter och de kostnader som Kramfors
pastorat berdknas ha for planperioden. Budgetaret 2026 blir ett noll resultat medan de efterfoljande tva
planeringsdren blir det ett underskott. Underskottet uppstar som en foljd av att intdktsprognosen visar
att den framtida utvecklingen av kyrkoavgiften inte kommer kunna ticka l6nedkningar och inflation.

Investeringar

For 2026 har investeringar for drygt 24 mnkr budgeterats, vilket 4r en nettosiffra da det finns flera
KAE-projekt som kommer pidga. Huvuddelen av investeringarna avser forsamlingsverksamheten, dér
renovering av Nordingra kyrka dr det enskilt storsta investeringen. Samtliga investeringen specificeras
1 bilaga 1.

Malkapital
Ambitionen med malkapitalet dr att sdkerstélla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av de
tillgdngar som byggts upp 1 Svenska kyrkan 6ver tid. Mélkapitalet ska utgdra en betryggande buffert
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for ekonomiska pafrestningar. Kyrkofullméktige har tidigare faststéllt mélkapitalet for Kramfors

pastorat till 87,4 miljoner kronor. Nésta omprovning av mélkapitalet sker efter kyrkovalet, dvs under

2026. Nuvarande nivé dr dock avstimd utifran gillande likviditet samt kommande investeringar, och
utifran detta foreslas ingen justering av nivan pa malkapitalet i arets verksamhetsplan och budget.

Balansrakning
Belopp i thr
Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 66 997 66 997 76 994
Arets investeringar 16 349 21 142
Arets avskrivningar -6 352 -6 019
Omsittningstillgangar 77 128 67 436 52 632
Summa tillgangar 144 125 144430 144 749
Eget kapital och skulder
Eget kapital 130239 130240 130249
Langfristiga skulder 2 591 2 669 2 749
Kortfristiga skulder 11295 11 521 11 751
Summa eget kapital och skulder 144 125 144430 144 749
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Begravningsverksamhetens budgetsammanstallning

Begravningsverksamhetens sirredovisning

Belopp i thr
Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter
Begravningsavgift 28523 29543 29901 30648 | 31432
Ovriga intikter 3985 4179 3449 3504 | 3559
Summa 32508 33722 33350 | 34152 34991
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -12550 -12453 -13 198 ' -13 594 | -14 002
Ovriga externa kostnader -16 668 -17176 -16825 -17 188 |-17 558
Avskrivningar 3046 -3363 -2961 -3020 | -3 081
Summa -32264 -32992 -32984 -33802 -34 641
Fmansiella intdkter 15 0 0 0 0
Finansiella kostnader -963 -730 -366 -350 -350
Begravningsverksamhetens resultat -704 0 0 0 0
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Bilaga 1. Investering och underhallsramar 2026

Bilaga 2. Personalbudget 2026
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Svenska kyrkan =

KRAMFORS PASTORAT

Forslag till ramar for investeringar och underhall

Vid investeringar pa 6ver 1 mnkr kravs aven sarkilt beslut i Kyrkorad innan uppstart

PROJEKT Kostnader 2026 Ram fér 2026 | Ram for 2027
Drift/Leasing Investering
FORSAMLINGSVERKSAMHET
Instrument
Inkép av nytt piano till Skogs fh 50 000 50 000
Inkép av 6vningsorgel till Nora fh 70 000 70 000
Underhall av tak, tjarning med mera
Vibyggera gamla kyrka, byte av spantak 3500 000 3 500 000
KUB som beviljats, 85% 2975 000 2 975 000
Torséker klockstapel, restaurering 1000 000 1000 000
KAE bidrag som beviljats, 75% 750 000 750 000
Torséker kyrka, tjarning 550 000 550 000
KAE bidrag som 6nskas, 75% - 412500 412 500
Nora kyrka, malning av tak 1 000 000 1 000 000
KUB som beviljats, 75% - 732729 732729
Skogs kyrka, tjarning 475 000 475 000
KAE bidrag som beviljats, 75% - 356920 356 920
Ytterlannes gamla kyrka, tjarning 575 000 575 000
KAE bidrag som beviljats, 75% - 427977 427 977
Bjartra kyrka fasadrenovering 3000 000 3 000 000
Bedodmt ej beslutat bidrag, 50% 1500 000 1 500 000
Nordingra kyrka
Tak, puts och fonster 10 000 000 10 000 000
Beviljat KAE bidrag 5 058 564 5 058 564
Beviljat KUB bidrag 1759 063 1759 063
Varmestyrning 100 000 100 000
Vibyggera kyrka
Putslagning och avfargning 1 300 000
KAE bidrag som beviljats, 50% - 650000
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Svenska kyrkan =

KRAMFORS PASTORAT

Forslag till ramar for investeringar och underhall

Vid investeringar pa 6ver 1 mnkr kravs aven sarkilt beslut i Kyrkorad innan uppstart

PROJ EKT Kostnader 2026 Ram foér 2026 | Ram for 2027
Drift/Leasing Investering

Kontorslokaler och verksamhetsutrymmen
Investering i kontorslokaler inom pastoratet 9 000 000 9 000 000
Nora férsamlingshem, del fin arvsfondsprojekt 1000 000 1000 000
Energiatgarder
Solceller, under utredning 1500 000 1 500 000
Mindre investeringar forsamlingsverksamhet
Putsning flera kyrkor 200 000 200 000 200 000
Vibyggera fh, installation av trapphiss 180 000 180 000
Ytterlannes gamla kyrka, personaltoalett/férrad 150 000 150 000
Kyrkklockor fjarrstyrning 200 000 200 000
Beredskapsinvesteringar 250 000 250 000 250 000
Konservering textilier, Vibyggera, Nora och Ytterlannes kyrkor 250 000 250 000

KAE bidrag som beviljats 75% - 187500 187 500
For oférutsedda kostnader i 500 000 500 000 500 000
fastigheterna, generellt
SUMMERING FORSAMLINGSVERKSAMHET 1432 374 17 957 373 19 389 747 1600 000
Totalkostnad/bidrag for projekten 30 000 000
KAE bidrag 7 308 564
KUB bidrag 4 734 063
Netto 17 957 373

KAE 33%
Onskat av férsamlingsradet
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Svenska kyrkan =

KRAMFORS PASTORAT

Forslag till ramar for investeringar och underhall

Vid investeringar pa 6ver 1 mnkr kravs aven sarkilt beslut i Kyrkorad innan uppstart

PROJ E KT Kostnader 2026 Ram foér 2026 | Ram for 2027
Drift/Leasing Investering

BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Onskelista
Bjartra KG Mur och staket 1 500 000 1 500 000
Bjartra annex tak 400 000 400 000
Torsaker KG Hack 100 000 100 000
Torsaker garage malning 80 000 80 000
Torsaker askgraviund 500 000 500 000
Skog KG Hack 50 000 50 000
Skog kyrkstallar rivning 350 000 350 000
Styrnas kyrka tillgénglighetsanpassning kisthantering 100 000 100 000
Nordingra KG askgraviund 600 000 600 000
Nordingra KG borttagning granhack 200 000 200 000
Nordingra gravkapell tak+restaurering 650 000 650 000
Nordingra kyrkstallar 2 st restaurering 500 000 500 000
Nordingra sandforrad 100 000 100 000
Nora KG garage malning 60 000 60 000
Ullanger kyrka tillganglighetsanpassning kisthantering 250 000 250 000
Ytterlannas KG kvarter 1919, 1926, grusomrade ersatts med gras 600 000 600 000
Ytterldnnas askgravlund utsmyckning 300 000 300 000
Ytterlannas forrad 2000 000 2000 000
Gudmundré askgravlund utsmyckning 300 000 300 000
Biologisk mangfald fréer, markberedning 50 000 50 000
Maskiner och inventarier
Leasing
Slatterbalk till Emanuel 15 000 100 000
Wille traktor 200 000 1 700 000
tva akgrasklippare 70 000 540 000

Leasing for att inte kapital ska tas fran forsamlingsverksamheten
Leasing for att inte kapital ska tas fran forsamlingsverksamheten
Leasing for att inte kapital ska tas fran forsamlingsverksamheten
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Svenska kyrkan =

KRAMFORS PASTORAT

Forslag till ramar for investeringar och underhall

Vid investeringar pa 6ver 1 mnkr kravs aven sarkilt beslut i Kyrkorad innan uppstart

PROJ E KT Kostnader 2026 Ram for 2026 | Ram for 2027
Drift/Leasing Investering

Beredskapsinvesteringar begravningsverksamhet 750 000 750 000 750 000
Arlig service byte filter m.m. 300 000 300 000 300 000
Gudmundra kyrka

Aterplantering enligt tridvardsplaner 300 000 300 000 300 000
For oforutsedda kostnader 500 000 500 000 500 000

| fastigheterna, generellt

SUMMERING BEGRAVNINGSVERKSAMHET 1925 000 8 900 000 12 880 000 1 850 000
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Svenska kyrkan =

KRAMFORS PASTORAT

BEFATTNING

ANTAL
2024

ANTAL
2025

ANTAL Budget

2026

2026

Kyrkoherde

1:e komminister

Fastighets- och kyrkogardschef
Fastighetshandlaggare
Ekonom

Ekonomiassistent

HR ansvarig
Forvaltningsassistent
Informatér

Komminister

Kantor/Organist

Kantor/Guide

Diakon

Diakoniassistent
Forsamlingspedagog

Assistent barn och ungdom
Assistent (kyrkogardsexp)

Stad

Husmor

Assistent forsamlingsverksamheten

Arbetsledande férman

Lagbas
Krematoriemastare/férestandare
Krematorievaktmastare
Kyrkvaktmastare

Totalt antal ordinarie anstéllda

Sasongsanstalld kyrkogard 6 man
Séasongsanstalld Vagkyrkan 1 man
Ungdom (6ver 18 ar) kyrkogard 3 man
Totalt antal sdsongsanstillda
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Omvandlas till forvaltningsassistent fran 2025

Utokning med 1 tjanst fr 2025
En tjanst kvarstar som vakant

Flyttas till Kantor /organist fran 2025

Omvandlad till 1,0 diakon fran 2025

Enligt beslutad omorganisation
Enligt beslutad omorganisation
Enligt beslutad omorganisation
Enligt beslutad omorganisation
Enligt beslutad omorganisation
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