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923 Herre, du har anfértrott

Texr: Seppo Suokunnas 1984
svensk Texr: Catharina Ostman 1985
musik: Johann Rudolph Ahle 1664
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2 Jesus, hjilp oss finna tid
for det som vi nu skall gora.
I vér bridska skapa frid.
Nir du kallar, 18t oss hora.
Lat oss i din kirlek vandra,
l4r oss lita p3 varandra.

3 I detaljer drunknar vi

och férlorar perspektivet.

Lat oss inte ga forbi

det visentliga i livet.

Hjalp oss att bedéma riktigt
vad vi, Gud, skall anse viktigt.

4 Nar vi inte orkar mer
ansvar och bekymmer bira,
da vet vi att du oss ger

nya krafter, 4r oss nira.
Tack att du oss viig bereder
och med ordet kyrkan leder.



Var Fader, du som ar i himlen.

Lat ditt namn bli helgat.

Lat ditt rike komma.

Lat din vilja ske, pa jorden sa som i himlen.
Ge oss idag det brod vi behover.

Och forlat oss vara skulder,

liksom vi har forlatit dem som star i skuld till oss.
Och utsatt oss inte for provning,

utan radda oss fran det onda.

Ditt ar riket,

din ar makten och aran,

| evighet.

Svenska Amen.
kyrkan



Vilka ar vi som samlas har idag?

 Namn
« Kyrklig erfarenhet
« Eventuell fraga for dagen

Svenska
kyrkan



Uppdrag

Svenska kyrkan framtrader lokalt som en férsamling. Denna ar
den primara enheten inom Kyrkan.

Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.

Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen ateruppréttas.

Allt annat som férsamlingen utfér ar stdéd for och en konsekvens
av denna grundlaggande uppgift.

Kyrkoordningen 2025, ur inledningsstycket till andra avdelningen

Svenska
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Lagstiftning
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Kulturmiljolag (1988:950)
Begravningslag (1990:1144)
Forvaltningslagen 2017:900 (FL)
Lag om Svenska kyrkan (1998:159
Arbetsmiljolag (1977:1160)
Arbetstidslag (1982:673)

Arkivlag (1990:782)
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Lagen om Svenska kyrkan (1998:1591)

Kyrkans struktur: forsamlingar, stift och nationella organ.

Kyrkans uppdrag: gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.

Rattigheter och skyldigheter: t.ex. att fora talan vid domstol.

Kyrkoavgift och egendom.

Offentlighet och arkivhantering.

Lagen ar alltsa ramverket som erkanner Svenska kyrkan som ett
sarskilt trossamfund med vissa rattigheter och skyldigheter i relation
till staten.

Svenska
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Kyrkoordningen

« Kyrkoordningen ar Svenska kyrkans interna regelverk,
faststalld av kyrkomotet. Den innehaller detaljerade
bestammelser om:

Organisation och beslutsformer.

Tjanster och befattningar.

Val, ekonomi, gudstjanstliv, tillsyn, och relationer till andra
Kyrkor.

Hur enheten och gemenskapen inom kyrkan ska bevaras.

Svenska
kyrkan



Relationen mellan lagen och kyrkoordningen

 Lagen om Svenska kyrkan ger den juridiska grunden for
kKyrkans existens och struktur.

« Kyrkoordningen reglerar hur kyrkan fungerar i praktiken —
inom ramen for lagen.

« Kyrkomotet ar det organ som beslutar om kyrkoordningen, och
darmed styr kyrkans interna regler.

Svenska
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Begravningslagen (1990:1144)

Svenska kyrkans roll som huvudman

+ | de flesta delar av Sverige ar Svenska kyrkans forsamlingar
eller pastorat huvudman for begravningsverksamheten.
Undantag finns i Stockholm och Tranas, dar kommunen ar
huvudman.

Som huvudman ansvarar Svenska kyrkan for att:
« Anordna och underhalla allmanna begravningsplatser.

 Tillhandahalla gravplatser for alla folkbokforda, oavsett
religion eller livsaskadning.

- Erbjuda sarskilda gravplatser for personer som inte tillhor
nagot kristet trossamfund.

Svenska
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Begravningslagen (1990:1144) (forts.)

« Skota kremering och gravsattning.

 Tillhandahalla en lokal for begravningsceremoni utan religidosa
symboler.

« Halla begravningsplatser i ordnat och vardigt skick.

Svenska
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Begravningsavgiften

Alla som ar folkbokforda i Sverige betalar en begravningsavgift via
skatten, som finansierar de grundlaggande tjansterna:

* Gravplats
* Transport till gravplats
« Ceremonilokal

* Kremering (om aktuellt)

Tillsyn och rattssakerhet
» Lansstyrelsen har tillsynsansvar.

« Lansstyrelsen utser begravningsombud som foretrader dem som inte
tillhor Svenska kyrkan och ser till att deras rattigheter tillgodoses.

Svenska
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Kulturminneslagen for Svenska kyrkan

Kulturminneslagen skyddar:

« Kyrkobyggnader invigda fore 1 januari 2000 for Svenska
Kyrkans gudstjanst.

Kyrkotomter (marken kring kyrkan).

Kyrkliga inventarier (t.ex. altartavlor, dopfuntar, textilier).

Begravningsplatser som tillhor Svenska kyrkan.

Skyddet galler aven om byggnaden eller inventarierna inte
langre anvands av kyrkan eller har bytt agare.

Svenska
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Vad innebar skyddet rent praktiskt?

For att gora andringar kravs tillstand fran Lansstyrelsen. Det
galler exempelvis:

» Andringar i kyrkans interior eller exterior.
 Flytt eller forsaljning av "kulturmiljoklassade" inventarier.
- Andringar av kyrkotomtens utformning.

* Installationer som paverkar byggnadens karaktar, t.ex. solceller
eller varmesystem.

Svenska
kyrkan



Ekonomiskt ansvar och stod

Svenska kyrkan och staten har ett delat ansvar for varden av
kyrkliga kulturminnen. Forsamlingar kan ansoka om:

» Kyrkoantikvarisk ersattning — ekonomiskt stod for vard och
underhall. Statligt stod. KAE

* Kyrkounderhallsbidrag — for Idpande underhall.
Melemsfinansierat KUB

* Forsamlingen ansvarar for att det finns en
inventarieforteckning och att foremal vardas val.

« Lansstyrelsen provar tillstand och utovar tillsyn.

« Riksantikvarieambetet har vagledningsansvar nationelit.

Svenska
kyrkan



Kyrkoradet och kyrkoherden -
ett gemensamt uppdrag med
delat ansvar
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1. Gemensamt ansvar — inte overordnat

« Kyrkoherden och kyrkoradet har gemensamt ansvar for att
forsamlingens grundlaggande uppgift blir utford. Det innebar att
kyrkoherden inte har tillsyn over kyrkoradet som en chef over
en anstalld, utan att bada parter har olika roller i ett gemensamt
uppdrag. [5 kap. Kyr...ska kyrkan], [Kyrkoherde...stallning]

« Kyrkoherden har ansvar for tillsyn over all verksamhet utifran
Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara.

Svenska
kyrkan


https://www.svenskakyrkan.se/filer/5%20kap%202018-01-01.pdf
https://www.skao.se/informationsmaterial/kyrkoherdens-staellning/

2. Kyrkoherdens tillsyn over verksamheten

« Kyrkoherden har tillsynsansvar over all verksamhet utifran
Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara. Detta inkluderar att:

» Verksamheten bedrivs | enlighet med kyrkans vardegrund.
« Det finns en andlig och teologisk riktning i arbetet.

« Kyrkoherden ar ledamot i kyrkoradet och darmed delaktig i dess arbete.

3. Praktisk ledning och ansvar

» Kyrkoherden leder det dagliga arbetet i pastoratet/forsamlingen och har
ansvar for:

 Att arbetsmiljon ar god.
 Att personalen far stod och vagledning.

 Att verksamheten ar samordnad och foljer kyrkoordningen.

Svenska
kyrkan



4. Kyrkoradets roll

Kyrkoradet ar pastoratets/forsamlingens styrelse och har ansvar
for:

« Budget och verksamhetsplan.
« Strategiska beslut.

* Att folja upp verksamheten.

Samverkan snarare an kontroll

* Det ar alltsa samverkan som ar nyckelordet — kyrkoherden har
tillsyn over att verksamheten bedrivs i enlighet med kyrkans tro
och uppdrag, medan kyrkoradet har det organisatoriska och
ekonomiska ansvaret.

Svenska
kyrkan



Kyrkoradets
arbetsgivaransvar
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Kyrkoradets arbetsgivaransvar

De fortroendevalda i kyrkoradet har det yttersta ansvaret for hur
pastoratet eller forsamlingen agerar som arbetsgivare.

Svenska
kyrkan



1. Overgripande ansvar

« Kyrkoradet ar formellt arbetsgivare for de anstallda inom forsamlingen
eller pastoratet inkl. kyrkoherden.

« Det innebar att kyrkoradet ansvarar for att arbetsmiljon ar god, att lagar
och regler f0ljs, och att personalpolitiken ar tydlig och rattvis.

2. Delegation till kyrkoherden
« Kyrkoherden ar den framsta arbetsgivarforetradaren enligt KO.

« Genom delegationsbeslut far kyrkoherden befogenhet att fatta beslut och
agera i arbetsgivarfragor.

» Kyrkoradet har dock ansvar for att folja upp dessa beslut och sakerstalla
att de ligger i linje med kyrkans riktlinjer och varderingar.

Svenska
kyrkan



3. Arbetsmiljoansvar

« Kyrkoradet har ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM), vilket innebar att arbetsmiljon ska planeras, foljas upp och
forbattras kontinuerligt. Kyrkoherden har ansvar for att det gors.

 Detta inkluderar att forebygga ohalsa och olycksfall samt att framja
trivsel och trygghet pa arbetsplatsen.

4. Kompetens och utbildning

« For att kunna ta sitt ansvar behdver kyrkoradets ledamoter ha
kunskap om arbetsgivarfragor.

« Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation erbjuder utbildningar
som forklarar rollfordelningen mellan kyrkorad och kyrkoherde,
samt ger praktiska verktyg for att hantera arbetsgivaransvaret.

Svenska
kyrkan



Kyrkoherdens
lednings- och
tillsynsansvar
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Kyrkoherdens lednings- och tillsynsansvar

1. Ledarskap och ansvar

« Kyrkoherden ar den ledande prasten i ett pastorat eller
forsamling och har ett eget ansvar att fullgora uppgifter enligt
kyrkoordningen, baserat pa sina vigningsloften. Tillsammans med
kyrkoradet ansvarar kyrkoherden for att forsamlingens grundlaggande
uppgift blir utford.

2. Tillsyn over verksamheten

« Kyrkoherden har tillsynsansvar over all verksamhet utifran Svenska
kyrkans tro, bekannelse och lara. Det innebar att kyrkoherden ska:

« Sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kyrkans
vardegrund.

» Folja upp och stodja medarbetare i deras arbete.

. Vag‘gefg(gndlig och organisatorisk ledare.

‘E’ kyrkan



3. Arbetsmiljo och personalfragor

Enligt Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO) omfattar
tillsynsansvaret aven:

* Arbetsmiljoansvar — att se till att arbetsmiljon ar god och
lagenlig.

» Utvecklings- och Ionesamtal — att dessa genomfors
regelbundet.

» Attest och arbetstid — att kontroll och godkannande sker
korrekt.

* Ledning av skol- och forskoleverksamhet — om sadan finns |
forsamlingen.

Svenska
kyrkan



4. Samverkan med kyrkoradet

« Kyrkoherden och kyrkoradet har ett delat ansvar for
pastoratets/forsamlingens uppdrag. En sarskild guide har tagits
fram for att tydliggora rollfordelningen och samverkan mellan
dessa parter:

« Kyrkoherdens tillsynsansvar over kyrkoradet ar inte ett direkt
overordnat ansvar i hierarkisk mening, utan handlar om tillsyn
over verksamheten som helhet — inklusive den som kyrkoradet
ar med och leder.

Svenska
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https://www.skao.se/media/zy2gn0na/guide-foer-foertroendevalda-och-kyrkoherdar-2025_w.pdf

Kyrkofullmaktige
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Kyrkofullmaktige

« HoOgst beslutande organ i pastoratet/forsamlingen |
principiella fragor

« Ledamoterna foretrader sina valjare fordelat utifran
valresultat.

Svenska
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Kyrkofullmaktiges uppgifter enligt kyrkoordningen:

» Godkanna FIN och LFP
 Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten

» Besluta om budget, kyrkoavgift, andra viktiga ekonomiska
fragor

Besluta om grunderna for ersattning fv. och revisorer, faststalla
resultat och balansrakning

Beslutar om ansvarsfrihet for KR

Valja ledamoter och ersattare i KR 6+3 *

Utser ledamoter och ersattare i FR 4+2 *

Svenska
kyrkan



Benstrackare
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Kyrkoradet
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KYRKORADET

« STYR
« Svarar for VAD!

Svenska
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Kyrkoradet ska:

 Fatta kloka, val underbyggda beslut som gar att forsta och
verkstalla.

* | pastorat foretrader kyrkoradet pastoratet och inte de
enskilda forsamlingarna (har pastoratets basta for ogonen)

 Folja upp/utvardera beslut

Svenska
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Kyrkoradet

« ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt
med kyrkoherden ansvar for att forsamlingarnas
grundlaggande uppgift blir utford.

« ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa
pastoratets ekonomiska stallning.

» ska ha hand om den ekonomiska forvaltningen och
forvalta forsamlingarnas och pastoratets egendom

« Ska ansvara for att pastoratet har en god ekonomisk
hushallning

Svenska
kyrkan



« Ska bereda arenden som ska handlaggas av
kyrkofullmaktige

« Ska verkstalla kyrkofullmaktiges beslut om detta inte
uppdragits at nagon annan

« Ska fullgora de uppgifter som i ovrigt anges i
Kyrkoordningen och i bestammelser beslutade med stod
av kyrkoordningen

« Ska verka for barnets basta och gora barnkonsekvens-
analyser infor beslut

» Ska faststalla en arbetsordning for sitt arbete

Svenska
kyrkan



* foretrader pastoratet/forsamlingen (huvudmannen)
 har arbetsgivaransvar for samtliga anstallda i pastoratet

« skapar forutsattningar for kyrkoherden att fullgora sin
uppgift

 ar huvudman for begravningsverksamheten

 ansvarar for skyddet av kulturhistoriska varden i
kyrkobyggnader, kyrkotomter, kyrkliga inventarier och
begravningsplatser enligt 4 kap. Kulturmiljolagen

Svenska
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Arbetsordningar

 Arbetsordning for kyrkofullmaktige och kyrkorad

Svenska
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Vald | fortroende - min roll som ledamot

B B Svenska
w ¢ kyrkan



Kyrkoradsledamot

« Ska bidra till ett val fungerande styrelsearbete

» Ar arbetsgivare och foretrader huvudmannen dvs.
pastoratet/forsamlingen

Svenska
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Vilka krav kan man stalla pa en ledamot |
kyrkoradet?

« Dela Svenska kyrkans vardegrund och uppdrag.

Forstaelse for vad det innebar att sitta i kyrkoradet.

Adekvat kompetens och erfarenhet for uppdraget.

Tid for uppdraget.

Fokus pa pastoratets/forsamlingens basta.

Lojalitet med Svenska kyrkans basta.

Formaga att tillgodogora sig ekonomiska rapporter.

Formaga att gora sjalvstandiga bedomningar.

Vara en god ambassador for Svenska kyrkan

Svenska
kyrkan



1. Vara vald |
fortroende, vad
vacker det for tankar
hos dig?

2.Vilka
avgransningar ser
jag 1 mitt uppdrag?

Svenska
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Forsamlingsradets roll
och uppgifter
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Forsamlingsradets plats i organisationen

Forsamlingsrad omnamns 52 ggr i Kyrkoordningen (kyrkans stadgar)
» Tips: Las kyrkoordningen!

Forsamlingsradet ar en form av styrelse i en forsamling som ingar i ett pastorat

Ledamoter utses av kyrkofullmaktige
Kyrkoherde eller prast utsedd av kyrkoherden ar alltid ledamot med tillsynsansvar

Forsamlingsradet och dess ledamoter representerar tillsammans forsamlingen
« Gemensam ansvarslinje

Svenska
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Forsamlingsradets uppgifter

"Férsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter som anges i
kyrkoordningen...

| huvudsak handlar detta utifran KO om gudstjanster

» Besluta eller samrada avseende gudstjanster t ex utformning, gudstjanstplan, ekumenik,
kyrkomusik, forsamlingskollekter, upplatelse av kyrkorum, valja kyrkvardar

« Har vissa beredande uppgifter gentemot kyrkorad och kyrkofullmaktige,
t ex avseende forsamlingsinstruktion

”...och i férsamlingsinstruktionen samt de 6vriga uppgifter som kyrkoradet
beslutat”

» Olika losningar i olika pastorat/lokal anpassning/fortfarande nytt

» T ex samverkan i pastoratets gemensamma planerings/budgetcykel

| forarbeten till KO samt berorda utredningar
» Fokus pa forsamlingsrad som "nav” for kristet engagemang, idealitet och ansvarstagande

Svenska
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Forsamlingsradens uppgifter:

» Besluta om forsamlingskollekter
« Besluta om upplatelse av kyrka
« Utse kyrkvardar

» Utse kyrkvard som tillsammans med kyrkoherden ansvarar for
kKyrkobyggnadernas inventarier

« Godkanna forandringar av en kyrkobyggnad eller ett kyrkorum
« Godkanna att en kyrkobyggnad tas ur bruk

« Besluta vilka huvudgudstjanstformer (forutom hogmassa) som
ska anvandas i forsamlingen

« Samradas med om gudstjanstplanen
« Samrads med om huvudgudstjanstens uppbyggnad

Svenska
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Samradas med om huvudgudstjanstens uppbyggnad

Medge att gudstjanst med annat kristet trossamfund far firas

Medge att prast/pastor fran annat kristet trossamfund leder
nattvardsfirande

Samradas med om forsamlingsinstruktionen

Svenska
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Nagra typiska saker att tanka pa som FR

« En radgivande/remiss-instans snarare an beslutande

« Fokus pa gudstjanstlivet och det ovriga forsamlingslivet
« Gudstjansters utformning
« Gestaltningen i kyrkorummet
» Nav for idealitet och lokalt engagemang

« Bar sallan kyrkoradets styrande uppgifter
« Har valdigt sallan en budget eller ekonomist ansvar
- Ager inte byggnader/beslutar inte om tillgangar etc
- Arinte arbetsgivare eller den beslutar om anstéllningar

Svenska
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Reflektioner och fragor
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Verksamhetsstyrning
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Verksamhetsstyrning

Syftet med verksamhetsstyrning ar att underlatta styrning
och ledning i forsamlingen/pastoratet och att skapa en rod
trad fran forsamlingsinstruktion till verksamhetsplaner,
budget och anda till att kontera fakturor och folja upp sin
verksamhet.

Svenska
kyrkan



VERKSAMHETSSTYRNING

« Maste ha

* Vill ha

* Vill avveckla

» Maste avveckla

Svenska
kyrkan




Omvarldsanalys Forsamlingsinstruktion




Arshijul




Forsamlingsinstruktion

« FOr varje forsamling ska det finnas en forsamlingsinstruktion.
Forsamlingar som ingar i ett pastorat ska ha en gemensam
forsamlingsinstruktion. Forslag till forsamlingsinstruktion ska utarbetas av
kyrkoherden och kyrkoradet i samrad med domkapitlet (KO 57 kap 58§)

« Forsamlingsinstruktionen ar ett dvergripande styrdokument som innehaller en
omvarldsanalys, en teologisk reflektion samt ett pastoralt program som beskriver
hur forsamlingen ser pa sin grundlaggande uppgift. Instruktionen ska ocksa
innehalla en presentation av forsamlingen, dess forutsattningar och verksamhet.

« Forsamlingsinstruktionen ar ocksa avsedd att anvandas av biskopen vid sina
visitationer och av domkapitlet nar det utovar sin tillsyn.

Svenska
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Lokalforsorjningsplan

 Varje forsamling och pastorat ska ha en lokalforsorjningsplan (KO 3
kap. 2 §)

« Arbetet med lokalforsorjningsplanerna forvantas leda till ett hallbart
fastighetsinnehav anpassat for Svenska kyrkans verksamheter.

 Lokalforsorjningsplanen ska relatera till forsamlingsinstruktionen och
samordnas med forsamlingens ovriga langsiktiga
verksamhetsplanering. Den ska utga fran en omvarldsbeskrivning
och avse en planeringsperiod om minst 10 ar.
Lokalforsorjningsplanen ska innehalla en redogorelse for
kyrkofullmaktiges mal for lokalforsorjningen. (SvKB 2018:8)
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Checklista - detta bor finnas

Fortroende och forvaltning

Styrning och ledning
[] Delegationsordningar. Kompetens, befogenheter, resurser

Central forvaltning
(1 Arbetsordning for kyrkorad
Protokoll
Diarium, forsamling- resp. begravningsverksamhet, KAE
Arkivredovisning
K bok
Barnkonsekvensanalys
Riktlinjer for begravningsverksamheten
Forsamlingsinstruktion, pastoralt program for den grundlaggande uppgiften

Ny O I O A
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Checklista - detta bor finnas

Budget, ekonomi, fastigheter

] Reglemente for medelsforvaltning KO 47:2
Budget KO 47:4
Tidplan for budgetprocess KO 47:6
Verksamhetsplan KO 47:4
Verksamhetsstyrning
Bokslut, Arsredovisning, Revisionsberattelse KO 47:9, Bokforingslag,
Arsredovisningslag
Revision KO 48:2
Verksamhetsberattelse eller annan uppfoljning
Beslut om malsatt kapital KO 47:5
Vard- och underhallsplaner
Lokalforsorjningsplan KO 47:12
Egenkontroller fastigheter
Inventarieforteckning
Beredskapsplan
Plan for begravningsverksamheten
Plan for forhojd beredskap

N A A A O

N Y Y Y A A A
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Arbetsratt och avtal

Anstallning

I Anstallningsbevis
Loneoversyn enligt Kyrkans avtal
Lonekartlaggning
Lonepolicy
Lonesamtal
Utvecklingssamtal
Kompetensforsorjningsstrategi
Rekryteringspolicy
Arbetstidsavtal

1 1 1 1 CJ 0 1
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Arbetsratt och avtal

Arbetsmiljo

[]

Ny I O O B

N I Y B

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljohandbok

Introduktion for nyanstallda

Mal och handlingsplaner for SAM — systematiskt arbetsmiljdarbete
Riskbedomningar infor forandring

Organisatorisk och social arbetsmiljo inkl. krankande sarbehandling
Diskrimineringslagen. Aktiva atgarder mot diskriminering
Anpassnings- och rehabiliteringspolicy

Krishanteringsplan, forsta hjalpen. Svenska kyrkans handbok i
krisberedskap

Anmalan av allvarliga olyckor och tillbud

Arbetsinstruktioner for arbeten dar risk for personskada foreligger
Alkohol- och drogpolicy

Arbetsmiljoplaner vid upphandling av tjanster
Tillganglighetspolicy

Svenska
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Forsamlingens grundlaggande uppgift

[ Handlingsplan for konfirmandarbetet
[ Gudstjanstplan KO 17:9
(] Rutiner/policy kring lagerverksamhet

Information och medlemskommunikation
] Kyrksam

Svenska
kyrkan



Verktyg Tor att kartlagga
ett kyrkorads kompetens

Verktyget finns pa SKAOS:s hemsida:

Kompetenskartlaggning for kyrkorad

Svenska
kyrkan


https://www.skao.se/tjaenster-och-verktyg/kompetenskartlaeggning-foer-kyrkoraad/

Verktyg for att kartlagga ett kyrkorads kompetens 1. ARBETSGIVARANSVAR

Dt hidr verktyget dr till fir att hyilpa ditt ky reorad att kartlagga kompetensen i gruppen. Du som svarar skattar sjalv din | kyrkorédet behdvs kunskap om dess arbetsgivaranswvar. Hur beddmer du din kunskap om...
kompetens pa varje enskild fraga enligt en sexgradig skala dir | innebér myeket lig kompetens och & betyder omfattande
kompetens.

41 kyrkoradets arbetsmiljganswar?

4.2 arbet=ratt och avtal?

Detta dokument finns att ladda ner pa HTTPS//INTERNWWW, SVENSKAKYRKAN.SE/GOTEBORGSSTIFT/FORTROENDEVALD

4.3 vikten av att arbeta med olika policyomriden, exempelvis jamstalldhet och miljg?

gooo-
goooe
Ogoodf0w
goog-
OoOd0w
goodfde

4.4 hur farsamlingeny pastoratet kan dra nytta av std fran stiftet och
Swvenska kyrkans arbetsgivarorganisation?

. 5. STYRNING, LEDNING OCH EKONOMI
1. ATT VARA FORTROENDEVALD | SVENSKA KYRKAN 50M KR-LEDAMOT I kyrkoradet behdvs kunskap om kyrkorddets, farsamlingsridens och kyrkoherdens olika ansvarsomriden samt om det ekonomiska

| kyrkorddet behdvs kunskap om Svenska kyrkan och farstdelse for vad det innebar arbetets olika delar. Hur beddmer du din kunskap om._. 1 3 3 4 5

att vara fartroendevald. Hur beddmer du din kunskap om..
5.1. ansvarsfardelningen enligt Kyrkoordningen mellan kyrkarad, kyrkoherde
1.1 Swenska kyrkans tro och liv? och i farekommande fall farsamlingsrad?

1.2 Swenska kyrkans historia? 5.2 férsamlingens /pastoratets styrdokument och deras funktion?

1.3 dina kunskaper om din férsamlings eller pastorats arganisation? 5.3 delegation, Aterrapportering och utwardering?
1.4 uppdragets innebird att vara fartroendevald | Svenska kyrkan? 5.4 mal- och verksamhetsplan i budget - och bokshutsprocesserna?

1.5 de olika rallerna att vara fartroendevald och samtidigt ideellt engagerad i farsamiingen? 5.5 den ekonomiska redovisningens olika delar?
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1.6 sekretess och offentlighetsprincip i kyrkorddets arbete? 5.6 begravningsavgiften respektive kyrkoavgiften?

2. FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

I keyrlkoradet behdvs kunskap om en férsamlings grundlaggande syfte, uppgift och verksamhet. 6. BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Hur bed&mer du din kunskap om... | kyrkoradet behdvs kunskap om farsamlingens/pastoratets ansvar inom

begrawvni ke heten. Hur bedd du din kunska L.
21 en forsamlings grundléggande uppgift och syfte enligt Kyrkoordningen? gravningsyerksamnaten. Hur amer du din kunskap om

2.2 kyrkoradets ansvar fér farsamlingen/pastoratet som helhat? 6.1 begravningslagen och andra regelverk kring begravningsverksamheten?

2.3 ditt lokala sammanhang och Svenska kyrkans plats och roll i det?
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1 2
L O
6.2 den lokala begravningsverksamheten? |:| |:|
1 [

6.3 kyrkorddets ansvar for utformning och skatsel av kyrkogérdar och begravningsplatser?

gooo-
goooe
ooog
oooo-
OgOogQe
godfe

2.4 olika kyrkliga fromhetstraditioner?

3. STRATEGI OCH UTVECKLING 7. FASTIGHETSFORVALTNING
| kyrkorddet behévs kunskap om Farsamlingsinstruktion, malarbete och utvecklingsfrigor. | kyrhkoradet behdvs kunskap om dess ansvar far férvaltning och underhall av fastigheter och inventarier.

Hur bedomer du din kunskap om.. Hur beddmer du din kunskap om..

3.1 Farsamlingsinstruktionens funktion? 741 kyrkoradets ansvar far forsamlingens/pastoratets fastighetsforvaltning?
3.2 kyrkoradets uppgift att styra férsamlingens utvecklingsarbete? 7.2 kulturmiljdlagen?

3.3 kyrkoradets roll att fatta beslut om prioriteringar och ramar far forsamiingsverksamheten? 7.3 kyrkoantikvarisk ersittning?

ogooo-
goooe
Ogodfw
ogood»
ooOgw
godfe

3.4 barnkonsekvensanalysens syfte? 7.4 kyrkoradets ansvar far de kyrkliga inventarierna?

gooo-
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4. ARBETSGIVARANSVAR

| kyrkoradet behévs kunskap om dess arbetsgivaransvar. Hur bedémer du din kunskap om...

A1 kyrkoradets arbetsmiljdansvar? e

4.2 arbetsratt och avtal? | | | J I | | | | I I |

4.3 vikten av att arbeta med olika policyomraden, exempelvis jamstalldhet och miljg? L

4.4 hur férsamlingen/ pastoratet kan dra nytta av stéd fran stiftet och Ll
Svenska kyrkans arbetsqgivarorganisation?

5. STYRNING, LEDNING OCH EKONOMI

| kyrkoradet behévs kunskap om kyrkoradets, férsamlingsradens och kyrkoherdens olika ansvarsomraden samt om det ekonomiska
arbetets olika delar. Hur bedémer du din kunskap om... 1 5 3 4 5 6

5.1. ansvarsfordelningen enligt Kyrkoordningen mellan kyrkorad, kyrkoherde T T T Tl ] [
och i forekommande fall férsamlingsrad?

5.2 forsamlingens/pastoratets styrdokument och deras funktion? N

5.3 delegation, aterrapportering och utvardering?

5.5 den ekonomiska redovisningens olika delar?

||
5.4 mal- och verksamhetsplan i budget- och bokslutsprocesserna? [ |
[ |
[

5.6 begravningsavgiften respektive kyrkoavgiften?




Att vara fortroendevald i
Svenska kyrkan som KR-ledamot

Forsamlingens grundldggande
uppsift

' ‘ : ‘ :i‘:::::: n :1 r: :IT: h:nz:e Tvmpre romr
A '

' Strategi och utveckling

Styrning, ledning och ekonomi Arbetsgivaransvar

Fastighetsforvaltning

Begravningsverksamhet

De omraden ddr den gréna ytan overskrider den réda linjen
innebdr ett kompetensdverskott.

Ddr den réda linjen tydligt 6verskrider den gréna ytan innebdr
ddremot omrdden ddr kyrkoradet behover éka sin
grundkompetens.

Svenska
kyrkan



Vad behover vi
gora framat?

Svenska
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Framtidsprogrammet
-det engagerade
kyrkfolket

Harnosands stift 2026

Svenska
kyrkan




Framtidsprogrammet

« En sarskild flerarig satsning beslutad av stiftsstyrelsen

« En del i stiftsstyrelsen langsiktiga strategi

 Bekostas av Harnosands stifts ackumulerade ekonomiska
overskott

« Foregicks av en forstudie under 2023-2024

» En langre process dar forsamlingar, medarbetare, fortroendevalda,
ideella, Svenska kyrkans unga, samiska foretradare m fl ombads bista
for att ta fram sarskilt viktiga utvecklingsomraden

Svenska
kyrkan



Framtidsprogrammets 4 omraden

|dealitet

< B
Kommunikation “
Diakoni vy
Samiskt liv och kultur 85

Svenska
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|dealitet — det engagerade kyrkfolket

Syfte — att ge en fordjupad kyrkosyn och teologisk reflektion kring vad det
innebér att vara kyrka som tar till vara arbetet med ett engagerat kyrkfolk.
Att starka den praktiska formagan hos férsamlingarna att systematiskt
arbeta med ett engagerat kyrkfolk pa ett satt som 6kar delaktigheten och
Skapar ett levande férsamlingsliv déar fler kdnner sig kallade att engagera

Sig.
"Det engagerade kyrkfolket” — anstallda, fortroendevalda och ideella.

Svenska
kyrkan



Det engagerade
kyrkfolket - Mal

Svenska
kyrkan

Att genom stiftets stod starka

forsamlingarnas formaga till att:

-skapa ett hallbart och vaxande ideellt
engagemang dar fler upptacker och lever
sin kallelse.

-skapa tydliga och valkomnande vagar in i
forsamlingsliv och ansvarstagande, sarskilt
efter konfirmationstiden.

-ta till vara och utveckla ideellas gavor sa
att de upplever delaktighet, ansvar och
meningsfullhet i sitt engagemang.




Det engagerade kyrkfolket - Aktiviteter

 Utbildning av stiftets alla fortroendevalda och anstallda for
att bygga forhallningsattet "Det engagerade kyrkfolket”
* Preliminart 2027-2030

 Utbildning av engagerade ideella i flera steg
 Preliminart 2028 el 2029 - 2030

» Bekosta trainee-platser inom programmet "ung resurs”
« Pagar

Svenska
kyrkan



Harnosands stift —
ett stift i sydsamiskt
omrade

Om forsoningsarbetet med samiska
folket

B B Svenska
€ » kyrkan
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Bakgrund

Svenska kyrkan har under de
senaste decennierna aktivt arbetat
med att erkdnna och atgéarda sin roll
I koloniala évergrepp mot det
samiska folket. Efter aftt
arkebiskopen offentligt bett om
ursakt for detta fortryck antogs atta
konkreta ataganden och en tioarig
handlingsplan fér att fordjupa
férsoningen.

Svenska
kyrkan




De 8 atagandena

« Forkunna evangelium pa samiska pa ett kulturellt relevant satt, med respekt for
samisk andlig och kyrklig tradition.

« Synliggora samisk andlighet, teologi och kyrklig tradition.
 Bidra till och starka de samiska spraken i Svenska kyrkans verksamhet.

 Oka kunskapen om kyrkans historiska relationer och évergrepp mot samerna och
konsekvenserna av detta.

« Oka kunskapen om och respekten for urfolkrattens principer.
 Oka samers inflytande och delaktighet i Svenska kyrkan.
« Starka samiska barns identitet och andliga utveckling.

* Framja gransoverskridande samiskt kyrkoliv.

Svenska
kyrkan



Vad betyder det | pastorat och forsamling?

Samer finns i alla pastorat och férsamlingar i vart stift, och
hela stiftet ligger i sydsamiskt omrade.

For pastorat och férsamlingar innebar detta att de skall
implementera och underlatta arbetet med samiska fragor i
sina verksamheter sasom sprak, andlighet och kultur.
Samarbeta med samiska representanter och ansvariga vid
stiftskansliet for att sékerstélla samisk delaktighet och
inflytande.

Svenska
kyrkan



Hur kan vi arbeta?

« Samrad och dialog med samiska foreningar eller samebyar.
« Samtal i forsamlingsrad, arbetslag, planeringsdagar.

* Workshops, studiegrupper och andra kunskapshojande aktiviteter.
* Anpassning av sprak, boner, psalmer och musik i gudstjansten.

« Dokumentation och uppfoéljning genom verksamhetsplan och arlig
rapportering.

* Viktigt: sok att lata samiska inslag ske Iopande i den vanliga
verksamheten

Svenska
kyrkan



Fordjupningsmaterial
| Svenska kyrkan

« Nomadskoleboken
 Vitbockerna (del 1 & 2)

 Vitboken i popularversion

 Inspelningar pa Sagastallamat 2
https.://www.svenskakyrkan.se/sagastallamat/saqgastallamat-2

« Boken Samiskt kyrkoliv
« Haftet Sjieltie — kyrkplatser och kyrkoliv

SAMERNA OCH
SVENSKA KYRKAN

Underl. 4 for K_",‘r/g//g/_ /(}) :x‘rl///i{gx‘,z)‘/lt'/L'

De historiska
relationerna mellan |
Svenska kyrkan

och samerna

Foton: Gustaf Hellsing

Kontaktperson Susanne Karlsson
susanne.karlsson4@svenskakyrkan.se

Daniel Lindmark & Olle Sundstrom (red.)

EN VETENSKAPLIG ANTOLOGI

i tuﬁnspuns IO 29 YALWPULT [PIUEC] HANQINVATH
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https://www.svenskakyrkan.se/sagastallamat/sagastallamat-2
https://www.svenskakyrkan.se/sagastallamat/sagastallamat-2
https://www.svenskakyrkan.se/sagastallamat/sagastallamat-2

Mijjen Aehtjie/Var Fader

Mijjen Aehtjie guhte leah elmierijhkesne.
Baajh dov nommem aejliestovvedh.

Baajh dov rijhkem baetedh.

Baajh dov syjhtedem eatnamisnie sjidtedh
guktie elmierijhkesne.

Vedtieh mijjese daan biejjien

mijjen beajjetje laejpiem.

Luejhtieh mijjeste maam mijjieh meadteme
guktie mijjieh luejhtebe

dejstie guhth mijjese meadteme.

Aellieh luejhtieh mijjem giehtjelimmiej sijse,
vaallah vaarjelh mijjem bahheste.

Juktie rijhke lea doy,

faamoe jih earoe ihkuve aajkan.

Aamen.

Svenska
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Barnkonventionen och barnkonsekvensanalyser

"| kristen tro intar barnen en sarstallning och de
behbover darfor sarskilt uppmarksammas i Svenska
Kyrkans verksamheter’

Kyrkoordningen 2025, ur inledningsstycket till férsta avdelningen

B B Svenska
w ¢ kyrkan



Barnkonventionen och barnkonsekvensanalyser

« Kyrkomotet har beslutat att fran 1/1 2013 ska
barnkonsekvensanalys goras pa beslut som tas i kyrkorad och i
stiftsstyrelser.

 Beslutet fattades utifran en motion pa sittande kyrkomote, vilket
innebar att inget remissforfarande, arbetsmaterial/kursmaterial
eller metod hade utarbetats innan beslutet.

« Barnkonsekvensanalysen utgar fran Barnkonventionens fyra
huvudprinciper som finns i de fyra artiklarna:

Svenska
kyrkan



Barnkonventionens barande artiklar
* Artikel 2

Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far diskriminer
 Artikel 3

Barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som ror barn.
 Artikel 6

Alla barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling. Har raknar man ocksa in andlig
utveckling.

* Artikel 12
Varje barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor
som ror barnet.

Svenska
kyrkan



Allmanna huvudregler for genomforandet av
barnkonsekvensanalys | beslutande organ:

Det ar kyrkoradet som ytterst ansvarar for att kyrkomotets beslut foljs och ska
se till att barnkonsekvensanalys gors infor beslut.

Forsamlingsrad har inga krav pa sig att gora barnkonsekvensanalys, forutom
pa de arenden de far i delegation fran kyrkoradet. Dar galler samma regler
som for kyrkoradet, och alltsa ska barnkonsekvensanalys goras.

Se KO 3 kap.22§ och KO 4 kap.4§

Svenska
kyrkan



Allmanna huvudregler forts...

For fullmaktige galler att de arenden som tas upp ar beredda av
kyrkorad och darmed menar man att barnkonsekvensanalys ar gjord |
radet.

Beslut kan overklagas och barnkonsekvensanalysen granskas i
domkapitlet som forsta instans, och i Overklagandenamnden som
andra instans. For stift i Overklagandenamnden direkt.

Svenska
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Barnrattsperspektiv/Barnrattsarbete

 Man kan saga att arbetet med barnrattsfragor bestar av tva
delar:

« Barnrattsperspektivet - ett genomgaende férhallningssétt i
forsamlingens satt att arbeta och fatta beslut, dar man standigt
har barnets ratt och barnkonventionen i bakhuvudet.
Barnrattsperspektivet och arbetet darikring, Barnrattsarbetet,
ar hela forsamlingens angelagenhet.

 Barnkonsekvensanalysen - sjalva verktyget i beslutande
organ, for att sakerstalla att barnrattsperspektivet far effekt |
organisationen. Dokumenteras!

Svenska
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statistik over barns livsvillkor i samhallet och i forsamlingens
verksamhet, och

barns roster, en del dar man samtalat med barn om deras tillvaro
| forsamlingen, samt

reflektion Over dessa tva, enskilt och gemensamt

Kontaktperson Maria Holmkvist
maria.holmquist@svenskakyrkan.se

Svenska
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Svenska kyrkans
fardplan for klimatet —

en del | var kristna tro
» Kyrkoordningens R - En aISkad
iInledningstext om
fdrsamlingarnas uppgift Y SkaPE|Se
« "Skapelsens aterupprattande” .‘ s
» Biskopsbrev om klimatet i § nam(”h?'smad.
. Kyrkométets beslut om ;ﬁ:ﬁfu{y%v i

fardplanen for klimatet
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Effektmal till 2030

Im Klimatneutralitet

&> Varderingsforandringar och andliga och existentiella fragor

@® Klimatrattvisa

Svenska
kyrkan



Fardplanens malomraden

-ﬁ— Begravningsplatser,
ids Kyrkans uppdrag markanlégl;(gningar &
i 5a maskiner

Konsumtion och
investeringar

Energianvandning &
byggnader

Produktion av
fornybar el

Klimatanpassning
och krisberedskap

Forvaltning av skog

Resor & Transporter och mark




Vilket nulage har vi lokalt?

Koldioxidutslapp, var finns de storsta
utslappen

Finns det en omstallningsplan bort
fran fossila branslen sedan tidigare?

Finns en miljo- eller hallbarhetspolicy?
Vad sager den? Behovs uppdatering?
Lever vi upp till den i nulaget eller
behover vi arbeta fram och anta en
policy?

B B Svenska
w ¢ kyrkan
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/2c909d8c-6778-4151-a88b-660740b91096/reports/71fdabfd-2c6a-4c7e-9bc3-21cee3206917/786848585ca4a8c80699?ctid=3619ea90-fa6e-40bf-aa11-2d4a18ad7689&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/2c909d8c-6778-4151-a88b-660740b91096/reports/71fdabfd-2c6a-4c7e-9bc3-21cee3206917/786848585ca4a8c80699?ctid=3619ea90-fa6e-40bf-aa11-2d4a18ad7689&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/2c909d8c-6778-4151-a88b-660740b91096/reports/71fdabfd-2c6a-4c7e-9bc3-21cee3206917/786848585ca4a8c80699?ctid=3619ea90-fa6e-40bf-aa11-2d4a18ad7689&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/2c909d8c-6778-4151-a88b-660740b91096/reports/71fdabfd-2c6a-4c7e-9bc3-21cee3206917/786848585ca4a8c80699?ctid=3619ea90-fa6e-40bf-aa11-2d4a18ad7689&experience=power-bi

Systematiskt arbete med hallbar utveckling —
hur vi far det att handa?

Plan for verksamhet och ekonomi — styrande dokument dar forsamlingen/pastorate
planerar for budget, mal och projekt under kommande ar.

« Se till att era mal for klimatarbetet finns med har — med en tillhérande eventuell budget.

« Det kan handla om att byta ut fossila bilar till el, eller investera i energieffektiviserande
atgarder.

» Pastoralt/Kyrkans uppdrag — exempelvis klimatrattvisa.

Arsredovisning

* FOlj upp malen fran verksamhetsplaneringen

* Redovisa om mojligt koldioxidutslapp, ta hjalp av VisA

* Vad ska med eller omarbetas till nasta verksamhetsplanering och budgetplanering?

Svenska
kyrkan



Andra exempel pa styrande dokument

* Forsamlingsinstruktion
Omvarldsbevakning, hur arbeta for skapelsen (GUDM), malskrivningar

« Lokalforsorjningsplan
Vilka byggnader/lokaler behovs, energianvandning, klimatrisker.

« Beredskapsplanering
Ar vi beredda om skyfallet kommer?

 Riktlinjer for begravningsverksamheten
Omstallningsplan maskiner, avfallshantering

Svenska
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Nagra goda exempel i
Harnosands stift

« Nagra FIN har klimat/miljo som
utvecklingsomrade

- Pastorat har grona el-avtal

* Egen energiproduktion, t ex
solceller

« Sydostra Jamtlands pastorat
arrangerar "Pilgrims walk for
future” under 2026

Svenska
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Stod fran stiftskansliet/kontakter

 Klimatstrateg: Anders Sandstrom
« Radgivning, samt stod ansdka om medel fran nationell
niva
o Stiftets klimatutbildning for pastorat
o Stiftets klimatnatverk

* Formedlande av kontakt till kyrklig expertis inom energi,
transport och upphandling

« Stod i fastighetsforvaltning: Veronika Selin, Kevin Hicks,
Svante Freij
« Radgivning
o Stiftets fastighetsdagar

Svenska
kyrkan



Tips pa utbildning fran SKAOQO!

e https://www.skao.se/utbildningar-och-aktiviteter

* Ordforandeforum

« Kyrkoradsordforande Att vaxa i roll och uppdrag, 7 avsnitt
» Kyrkoradets arbetsgivaransvar

« Kyrkoradets arbetsmiljoansvar

« Formalia vid styrelsemote

* Ny som ordforande/vice ordforande

« Kompetensbaserad rekrytering e-utbildning (4000)
 Teologisk bildning for fortroendevalda i Svenska kyrkan (6900)
« Kompetenskartlaggning for kyrkorad

Svenska
kyrkan
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