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venska kyrkan Malmo &r vi tillsammans. En méangfald

av medlemmar, fortroendevalda, ideella och anstéallda

medarbetare. Férsamlingsinstruktionen &r tankt att
vara bade ett stéd och en inspiration och visa fardriktningen
i var gemensamma uppgift att vara kyrka i Malmo. Min for-
hoppning &r att den hjalper oss att prioritera, att se mojlig-
heter och att vila i att vi &r manga som bar.

Férsamlingsinstruktionen ar ett grundlaggande dokument
som beréttar vad Svenska kyrkan Malmé &r och vad pastora-
tet vill arbeta med de narmaste fyra aren. Den har tagits fram
av kyrkoradet och kyrkoherden i nara samrad med stiftskans-
liet, och utfardades av domkapitlet i Lunds stift i september
manad 2025. Férsamlingsinstruktionen kopplar alltsd samman
Svenska kyrkan Malmé med Lunds stift, och genom biskopen
vidare till kyrkan i hela varlden. Kyrkan i det lokala &r pa sa satt
alltid en del av en helhet som &r stérre an vi sjalva.

Forsamlingsinstruktionen tar avstamp i en omvarldsbe-
skrivning och visar pad mojligheter och utmaningar kring den
plats dar kyrkan verkar. Vidare beskrivs visionen och uppdra-
get, och hur férsamlingens grundlédggande uppgift guds-
tjanst, undervisning, diakoni och mission évergripande tolkas
i pastoratet. En avgérande del i instruktionen rér pastoratets
fokusomraden framat.

Vi 6var oss sténdigt i att se varandra som en enda mansk-
lighet och att vi alla far del av ett enda brod — pa fredens
och rattvisans vag framat.

Vélkommen att vara med!

Gunilla Hallonsten, kyrkoherde

Du hittar Svenska kyrkan Malmés férsamlingsinstruktion
i sin helhet pa svenskakyrkan.se/malmo
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Vision och uppdrag

Svenska kyrkan Malmds vision &r: Ett enda bréd -
en enda mansklighet. Ur denna vision artikuleras
féljande uppdrag: Svenska kyrkan Malmo verkar

for forsonande mangfald.

venska kyrkan Malmé, som en del av
S den varldsvida kyrkan, vill:

- formedla evangeliet, det glada
budskapet, och kallelsen till ett liv i Jesu
efterfoljd.

- féormedla Guds nad i dopets géva och
nattvardens maltid till befrielse och
uppréattelse.

- vara en tilldtande och karleksfull
gemenskap for alla, utan att gora skillnad
pa manniskor.

- arbeta for fred och férsoning, respekt och
delaktighet.

- leva och verka solidariskt med manniskor
som lever i utsatthet, lyssna pa barnen och
att alltid ha barnens basta for 6gonen.

Kallelsen frén dopet och nattvarden, att
gestalta livet som en géva i varlden, ar
centralt. Kristus ger sig sjalv som géva och
fyller verkligheten med liv och meningsfull-
het. Kristus kallar ménniskor till larjungaskap
och att i férsoningens tjanst racka oss
sjalva till andra. Detta innebar att i varje
sammanhang forsdka vara till befrielse.
Med mod, tillit och gladje utférs uppdraget
att racka brédet vidare. Svenska kyrkan
Malmé vill leva i kallelsen att lyssna till rop
om befrielse, att racka bréd och livsmojlig-
heter vidare, att férsoka identifiera néden

och tjana varandra i Malmé som Guds skapade
medskapare. En central aspekt av uppdraget ar
att leva néra sakramentens hemlighet - att vi
alla delar "ett enda bréd och en enda
mansklighet”.

Svenska kyrkan Malmo &r en del av Kristi kyrka i
varlden och &r en kyrka som standigt reforme-
ras. Som en del av Lunds stift verkar Svenska
kyrkan som salt i varlden, utmanar oréattvisor
och vill ge manniskor redskap for freden. Ur

en mangfald av traditioner ar kyrkan, genom
den heliga Anden, en samlande kraft - vand
mot framtiden foér att vara ljus och salt i hela
staden.

Som evangelisk-luthersk kyrka, med utgangs-
punkt fran Ordet och naden, lever kyrkan i
kallelsen att vaga trotsa radslor och ga utanfor
det invanda. Kyrkan vill bara hoppet om att en
ny och annorlunda verklighet &r mojlig. Svens-
ka kyrkan Malmo vill vara i stédndig dialog med
samtiden och med olika aktérer/organisationer
i Malmo.

Gud skapade vdrlden
- en jord och en enda mansklighet.

Gud forsonar vdrlden
— i Jesus Kristus, ett enda brod.



Omvarldsbeskrivning

Malmo ar mangfald. Allt ryms i denna stad.
Som en del av éresundsregionen stracker
sig staden utdver sina egna granser.

ed en stor internationell flygplats pa
M andra sidan Oresundsbron och med

en av Skandinaviens storsta hamnar i
"Copenhagen Malmo Port”, ligger Malmo i ett
nav som vander sig mot hela varlden. Malmo
har ett védxande universitet med ca 26 000
studenter och 6ver 500 forskare, ett frodigt
kulturliv och ett naringsliv som utvecklas.

DET POSITIVA FORETAGSKLIMATET och
nérheten till kontinenten har lett till att dver
270 huvudkontor har etablerat sig i Malmo.
Spannande arkitekturldsningar och innovati-
va boendeformer skapas och nya moderna
stadsdelar véxer fram. En av stadens storsta
arbetsplatser ar Skanes universitetssjukhus i
Malm® med 6ver 6000 anstéllda. Dar bedrivs
hogspecialiserad sjukvard, forskning och ut-
bildning. Sjukhuset avspeglar Malmos mang-
fald och dynamik. Malmé &r den snabbast
vaxande staden i Sverige med ca 365 000
invanare, och inom ca 20 &r férvantas Malmo
vara en halvmiljonstad. Sarskilt véxande om-
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raden ar Nyhamnen, Varvsstaden, Hyllie, Mal-
mo Industrial Park (Norra hamnen), Jagersro,
Rosengard och Segepark. Staden fortatas
snarare &n att vaxa utat. 75 000 pendlar in
till Malmo varje dag och 35 OO0 pendlar ut.
Oresundsregionen vaxer och det finns goda
mojligheter till arbete pa bada sidor av bron.
Antalet 6resundspendlare har 6kat med 15 %
sedan 2021 och okningen forvantas fortsatta.
Som ett viktigt tillagg till bron kommer bygget
av Oresundsmetron att fardigstallas 8r 2035
som utlovar en halvering av resetiden.

ORESUNDSBRON, Universitetets mangfald-
sinriktning, kulturlivet, arkitekturen, kommu-
nikationsutbyggnad, hamn- och strandpro-
menaderna ar bara nagra exempel av de
bilder som beskriver en positiv utveckling och
hallbarhetssatsningar som vill ta Malmé in i en
ny tid. Men i Malmo finns ocksé utanforskap
och segregering. Det finns en grovre organi-
serad brottslighet och stor tillgdng pa illegala
vapen samt omfattande problem med drog-



och narkotikahandel. Polis och socialtjanst
arbetar mot gangbildningar, sprangningar
och skjutningar. Arbetsldsheten i Malmo &r
fortsatt hog efter pandemin, procentuellt
dubbelt s& hog som riket i dvrigt. Ung-
domsarbetslésheten har minskat ndgot de
senaste dren men ér fortfarande hogre an
riksgenomsnittet.

MALMO AR OCKSA en stad fylld av med-
borgerlig aktivism och engagemang. Staden
ar stolt och manga arbetar for att bryta den
mediala bilden av en stad som lamslas av
vald, segregering och barnfattigdom. Aven
om Malmé inte langre har hogst barnfattig-
dom i landet, &r laget dock fortsatt allvarligt
enligt Radda barnen. Manga barn i Malmo
lever under existensminimum och Rosen-
gard ar det mest utsatta omradet i landet.

MANNISKOR FRAN 186 nationaliteter bor i
staden och 6ver 150 olika sprak talas. Cirka
en tredjedel av befolkningen &r fédda i ett
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annat land, det vanligaste harkomstlandet ar
Irak. Malmo ar en ung stad. Cirka halften av
Malméborna ar 35 ar eller yngre (en femtedel
ar under 18 &r). Manga unga lever i hogt tem-
po med hoga krav som skapar dngest. Andra
brottas med djupgdende meningsloshet,
vilket ocksa skapar dngest. Den psykiska ohal-
san ar stor bland Malmés unga och rapporter
visar att sarskilt manga unga man riskerar att
drabbas av socialt utanférskap. Samtidigt
vaxer ocksd andelen aldre pensionarer i Mal-
mo, manga drabbas av ofrivillig ensamhet och
isoleras i sina hem, det digitala utanforskapet
ar omfattande for manga av de aldre.

I MALMO FINNS HELA varlden narvarande,
vilket ocksa gor att varldens olika krig och
konflikter blir patagliga mellan olika grupper.
Det finns stromningar av bade islamofobi och
antisemitism, vilket férstarkts sedan kriget

i Gaza brot ut med full kraft 2023. Kriget i
Ukraina paverkar och berér manga i staden.
Varldslagets utveckling i stort med klimat-,
ekonomi- och demokratikriser ar patagliga.
Detta leder ocksa till att manga unga soker
sig till gemenskaperna i kyrkan fér engage-
mang for trygghet, tro och stabilitet.

TRO OCH RELIGIOS tillhorighet kan i Malmo
inte degraderas till ett privat sarintresse, utan
ar en angelagenhet som ror de flesta. Makt-
havare och skolor kan inte langre blunda for
religidst liv och praktik. Religionens narvaro
och mangfald far Malmo att vara en stad
bland andra i varlden dar religios tillhérighet
ar sjalvklar och viktig. Det brukar sagas att
den utveckling som férutspas i Sverige visar
sig forst i Malmo, vilket géller bade innovatio-
ner och arbetsmarknad, mangfaldssamhallets
utveckling i stort, samt medlemstappet fran
Svenska kyrkan. 32% av Malmoborna (116 891
personer) ar idag kyrkotillhoriga i Svenska
kyrkan. Sedan millennieskiftet har Svenska
kyrkan Malm¢ tappat ca 50 000 medlemmar
samtidigt som staden dkat med drygt 100
000 invanare. Intradena i Svenska kyrkan
okar &ven om andelen uttréaden fortfarande
ar hogre.

SVENSKA KYRKAN MALMO arbetar standigt
med omvarldsbevakning och uppdaterar
beskrivningar och analyser efterhand - bade
overgripande och lokalt.
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Foto: Tomas Petterss

OMVARLDSBESKRIVNINGENS KALLOR

Befolkningsstatistik, demografisk utveckling samt naringslivsstatistik
ar hamtad fran malmo.se, 2025 samt oresundsinstitutet.org, 2024.

Statistik angédende universitetet: mau.se, 2025.
Radda barnen: raddabarnen.se, 2024.

Svenska kyrkans statistik angdende medlemsutveckling: VISA, visuali-
serings och analysverktyg, powerbi.microsoft.com, 2025.

Kriminalitet/brottslighet: polisen.se, 2025.

Det brukar sdgas att
den utveckling som
forutspas i Sverige visar
sig forst i Malmé




Utmaningar och

mojligheter

alften av Malmos befolkning bestar
H av barn, ungdomar och unga vuxna.

Manga unga soker sig till Malmo for
utbildning och arbete, vilket bidrar till kreativi-
tet, kulturella uttryck och en héllbarhetsstra-
van. Samtidigt ar utsattheten utbredd. Det ar
bade en mojlighet och en utmaning att moéta,
lotsa och bidra med tolkningsramar i unga
maénniskors livsvarldar. Malmo &r en relativt
liten stad till ytan for antalet invanare. Allting
ligger néra. Det finns inga fororter. En cykel-
bana kan vara den smala skiljelinjen mellan
hoppléshet och framtidstro. Att bidra till att
minska segregation och 6ka samhorigheten &r
avgorande. Med flera sarskilt utsatta omra-
den ar det sociala och diakonala trycket hart.
Barnfattigdom, kriminalitet ar en realitet som
staden ska bekampa. Det ar ocksa viktigt att
se all den rika generositet, nyfikenhet och den
kaxiga kreativitet som finns hos malmoborna
— det finns méanga vagar for kyrkan att ta vara
pé engagemanget for det goda.

ENLIGT KOMMUNEN FINNS det stora utma-
ningar i Malmé nar det géller halsa, trygghet
och sakerhet. Det finns ocksa djupa behov av
andliga och existentiella tolkningsramar som
ar grundlaggande for en manniskas halsa,

10

trygghet, kansla av sédkerhet och att kunna
ké&nna och visa tro och tillit. Det finns i detta
stora mojligheter, men ocksa utmaningar for
kyrkan att mota, fordjupa och lata manniskor
véxa i sin tro, sjalvforstaelse och andlighet.
Traditioner och riter férandras snabbt, det ar
séarskilt tydligt med dop- och begravningssed.

HELA VARLDEN FINNS narvarande i Malmo,
darfor &r en standig samverkan mellan olika
aktorer nyckeln for att bygga battre véarldar
och sammanhang for invanarna. Gransover-
skridande méten &r viktiga i integrationsarbe-
tet och generations®verskridande samlingar i
mangfaldens tecken ar idag en stor utmaning.
Det kyrkliga livet kring altarborden ar véaxande
samtidigt som tillhériga i Svenska kyrkan pro-
centméssigt minskar. Det &r en utmaning och
ett uppdrag att forsdka vanda trenden med
uttraden och att 6ka antalet dop.

FRAMTIDENS MOJLIGHETER ligger i idealitet
och samverkan. Arbetet och engagemanget
fran forsamlingsbor och ideella krafter ar av-
goérande for att mota framtidens dkande be-
hov med snévare ekonomiska resurser. Som
minoritetskyrka i en storstad &r det viktigt att
se sig som en aktor bland manga andra.



Framtidens majligheter
ligger i idealitet och
samverkan.
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Fokusomraden

Svenska kyrkan Malmé har féljande fokusomraden

perioden 2026-2029

Fokusomradena innebdr att pastoratet riktar in sig pa fragorna som helhet,
vilket betyder bdde overgripande satsningar pa utbildning, kommunikation
och samverkan, liksom lokala satsningar inom varje férsamling utifran den
egna kontexten och utifran sdrskilda forutsdttningar och behov.

FOKUS: BARN & UNGA

Ett grundlaggande fokus for Svenska kyrkan
Malmo &r ett fortsatt och utvecklat arbete
med barn och unga. Svenska kyrkan Mal-

mo ska sarskilt fokusera pa att utveckla det
grundlaggande arbetet med konfirmander,
unga ledare, kyrkans unga-verksamheter, samt
att utveckla forskole- och skolsamverkan.
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FOKUS: DOPET SOM LIVSTYDNING
Foérsamlingarna ska genomféra dopsatsningar
dar dopet tillgangliggors tydligare och bredare
for alla &ldrar men i synnerhet fér barn och
unga. Dopet som livstydning ska synliggéras
och genomsyra alla verksamheter och ge ut-
rymme fér manniskors andliga langtan att lara
sig mer om kristen tro, djupna i tron och att

i gemenskap reflektera vad det kan innebara
att leva som kristna i varlden — i mangfaldens
Malmoé.
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FOKUS: IDEALITET & DELAKTIGHETSARBETE
Att bygga och att vara kyrka sker genom
relationer och gemenskaper i Kristus. Darfor
ar detta synsatt ett grundlaggande forhall-
ningssatt i ett fokus pa idealitet och delaktig-
het. Det handlar om ett gemensamt ansvar i
férsamlingen for den grundlédggande uppgiften
dar ideella, fértroendevalda och anstallda
medarbetare verkar utifran sitt engagemang
med olika funktioner och roller. Det ar viktigt
att ideella medarbetare i forhallande till sina
uppdrag far tillgang till lokaler etc sé att ett
ansvar kan baras brett. Detta kraver évergri-
pande samordning kring administrativa och
fastighetstekniska |6sningar. Den lokala for-
samlingen behdver utveckla och driva arbetet
att mojliggora idealitet och delaktighet brett
for alla aldrar. De generationsoverskridande
gemenskaperna kring gudstjansten ska vara i
centrum.
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FOKUS: SAMVERKAN & SAMARBETE
Samverkansfragorna ar i fokus. Det galler

bade samarbete inom organisationen Svenska
kyrkan Malmé och hur férsamlingarna relaterar
och samverkar med andra samhallsaktorer.
Kyrkan ar bade en del av, och bidrar in i de of-
fentliga rummen i hela staden. Samverkan ska
mojliggdras brett med exempelvis kulturinsti-
tutioner, andra organisationer, med idrotts-
och féreningslivet.

Diakonal samverkan utvecklas bade internt
och externt for att motverka utsatthet. Arbetet
praglas av ett rattighetsbaserat forhallnings-
satt. Ett sarskilt fokus ar att pa kristen grund
samverka for att bevara var mansklighet dar
demokratiska vardefragor, manskliga rattig-
heter och fredsfragor halls fram i ljuset av
evangeliet for att bidra till staden och mann-
iskors andliga véxt. En bred samverkan ska
finnas bade 6vergripande och lokalt med
civilsamhallets organisationer och det offentli-
ga, for att frémja integration och for att belysa
manniskosynsfragor och karleksbudskapet.
| Malmo ar det ocksa sjalvklart att Svenska
kyrkan samverkar ekumeniskt och interreligi-
ost for att tillsammans bidra till fred och social
sammanhallning.

VARJE FORSAMLING har till uppgift att i de sarskilda handlingsplanerna relatera till
férsamlingsinstruktionen och kontextualisera och konkretisera arbetet med ovan
namnda fokusomraden med hansyn till den lokala kontexten.
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Den grundlaggande

uppgiften

GUDSTJANST &r ett centrum i férsam-
lingslivet. Den lutherska traditionen betonar
Ordets férkunnelse och bruket av sakra-
menten som sarskilda tillfallen da vi kan leva
i forvissningen/tilliten om Guds narvaro.
Gudstjansten ger ett sarskilt faste for tron
som &r oberoende av vara egna prestationer
eller kanslor, en plats att bottna i, séndas
fran och uppfyllas av Guds nad, mysterium
och helighet. Det ar ett manskligt behov att
uttrycka tro i handling, bén och lovsang. |
vaxelverkan mellan att ta emot och att ge,
vaxer och fordjupas tron. Gudstjanstformer-
na behover standigt vitaliseras och utma-
nas, sarskilt i var digitala era. Barnens plats
och roll i gudstjanstens sammanhang har
ett sarskilt fokus. | de kyrkliga handlingarna
ar det sarskilt viktigt att liturgi, forkunnelse
och musik star i samklang med manniskors
livsvarld sa att sammanhangen blir en hjalp
till att tolka livet i ljuset av kristen tro. Till-
racklig tid for planering, genomférande och
uppfoéljning ar avgérande samt att engagera
ideella i dessa gudstjanster. Svenska kyrkan
Malmo ska vara en gestaltande kyrka dar
kulturférmedling finns pa olika satt, kulturar-
vet ska varnas vad galler kyrkomusik, liturgi
och konst. Kyrkan utvecklar sprak fér tro och
liv, trygga i traditionen och 6ppna fér nya
uttryck. Svenska kyrkan Malmé samverkar
fér konst- och kulturuttryck i hela staden
ocksa i sa kallade sarskilt utsatta omraden.

UNDERVISNING - ett larande for livet.
Svenska kyrkan Malmé vill vara och verka
med ett larande forhalliningssatt. Genom
kyrkans historia har tron férmedlats till nya
generationer och pa nya platser. Darfor

har ocksa barn och unga ett sarskilt fokus i
undervisningen. Med Bibeln som grund och
kyrkans tolkningar som ram, ar férsamling-
ens uppgift att vagleda, ge sprak for och
férdjupa den tro som ytterst ar en Guds
gava. Undervisningen ar pé ett sarskilt satt
knuten till dopet, som en férberedelse eller
uppféljining. Kunskap ar aldrig nagot krav for
tillhérigheten till Gud, men den kan férdjupa
férmagan att se Guds handlande och moj-
ligheter i sitt eget liv, andras och i varlden.
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SVENSKA KYRKAN har enats om att alla
férsamlingars grundlaggande uppgift ar att
fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission. Den grundlag-
gande uppgiftens fyra dimensioner maste
standigt hallas samman och sta i relation till
varandra. Varje férsamling har till uppgift att
ytterligare kontextualisera hur den grund-
laggande uppgiften utfors lokalt, detta gors i
férsamlingarnas handlingsplaner.

DIAKONI betyder tjanst, och ar hela férsam-
lingens uppdrag att i Kristi efterfoljd leva i
omsorg och kérlek for nastan. Diakoni ar ett
uttryck fér kyrkans tro och liv och pamin-
ner om att kropp och sjal hér ihop. Diakoni
uttrycks bland annat i kyrkans sociala arbete
och innebar utifran ett rattighetsbaserat
forhallningssatt att méta manniskor lika.
Diakoni innefattar att identifiera och agera
nar manniskor hamnar i utsatta situationer,
och att i det arbetet hjalpa méanniskor att
hitta sina egna resurser - for vardighet och
upprattelse. Diakoni &r hela férsamlingens
forhallningssatt till samhallet. Férsamlingen
har ett uppdrag att visa pa missférhallan-
den, vara en profetisk rost och vara delaktig
i samhallets utveckling — att sta pa den
utsattes sida och alltid ha barnens bésta
for ogonen. Andelen aldre 6kar i samhéallet
och ensamhet och isolation behdéver brytas.
Hembesok, kyrkans gemenskapstraffar pa
vardagar, kyrkkaffe efter massan pa sénda-
gar ar viktiga, vilket med fordel kan drivas av
ideella.

MISSION é&r en grundhélining, forankrad i
tron pa att Gud ar verksam och att varje
manniska har en mening/uppgift. Kyrkan ar
en del av Guds sandning till varlden. Genom
dopet kallar Gud manniskor att vara lar-
jungar - att vara aktsamma om skapelsen,
miljén och nastan, och att i ord och handling
beratta om Jesus Kristus. Kyrkan ar genom
den heliga Anden vérldsvid och granso-
verskridande. | méngfaldens Malmé mots
manniskor fran hela varlden och uppdraget
att alska sin nasta, att racka befrielse i varje
mote, &r en del av den grundlaggande och
hallbarhetsfokuserade uppgiften. Svenska
kyrkan Malm¢ vill vara tillgangliggérande pa
manga olika satt och darfor ar ocksé verk-
samheter pa andra sprék an svenska viktiga.
Genom goda kontakter och tolkar och
genom samverkan i och kring férsamlingarna
tillses att manniskor med andra sprak an
svenska kan inkluderas. Exempel pa sprak

i verksamheter ar flera av de europeiska
spraken t ex finska och romani samt sprak
frdn mellandstern som t ex arabiska, farsi
och persiska.




Delar | helheten

Svenska kyrkan Malmé ar en helhet med
manga delar, dar delarna och helheten finns i
en dmsesidig och néra relation till varandra.

ska genomsyra Svenska kyrkan Malmaé.

E tt enda brod - en enda mdnsklighet

Genom Kristi [6ften i Ordet och sa-
kramenten blir kyrkan till. Darfor &r for-
samlingen, dar ordet férkunnas, manniskor
doéps och nattvarden firas, ocksé centrum i
Svenska kyrkan Malmé.

SVENSKA KYRKAN MALMO HAR ett kyr-
korad och en ledning som tillser att for-
samlingslivet kan utvecklas och att kyrkan
kan vara relevant for Malméborna. De olika
forsamlingarna ska utifrén sina kontexter,
historia, traditioner och férutséttningar
vara delar i en rik mangfald som tillsam-
mans inspirerar varandra och utvecklar
helheten. Kyrkorummen ska vara 6éppna
och tillgangliga utifrdn vad som ar praktiskt
genomfoérbart. Exempelvis ar S:t Petri kyrka
Oppen éarets alla dagar mellan kl. 10-18 och
majoriteten av kyrkorummen haller 6ppet
vardagar under dagtid och i samband med
gudstjanster. Huvudgudstjanst firas varje
sdndag och helgdag i minst ett av varje
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férsamlings olika kyrkorum med undantag

for helgdagar sdsom Kristi himmelsfards dag,
Annandag pingst, Midsommardagen och Alla
helgons dag. Dock firas alltid huvudgudstjanst
varje sdndag och helgdag i S:t Petri kyrka.

SVENSKA KYRKAN MALMO SKA vara enkel
att kontakta fér ménniskor i staden. Pasto-
ratets telefonvaxel ar 6ppen varje vardag kl.
8-16.30 och pastorsexpeditionen kl. 9-15 samt
kontaktmojligheter med varje férsamling varje
vardag, samt inledande kontakt kring bokning
av kyrkliga handlingar via webben. Fortlépande
uppdateras hemsida och aktiviteter i sociala
medier sdsom Facebook- och Instagram-
konto. S6ndagens gudstjanster annonseras i
Sydsvenskan och samtliga férsamlingar ger ut
féorsamlingsblad digitalt och/eller i tryck.

SVENSKA KYRKAN MALMO HAR en utvecklad
och aktiv krisberedskapsgrupp knuten till led-
ningsfunktion samt en SOS-beredskap under
dygnets alla timmar, aret runt.
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Kyrkoherdefunktionen ar en sérskild stod-
funktion till kyrkoherden, dar dvergripande
utbildning, konventplanering, ledarsamlingar,
héllbarhetsstrategiskt arbete mm planeras
for helheten i pastoratet.

INSTITUTIONSSJALAVARDEN AR FOR
Svenska kyrkan Malmo ett breddat be-
grepp och innefattar féorutom sjukhuskyrka
och fangelsekyrka &ven universitetskyrka,
sjdmansprast, polisprast och gymnasieprast
samt gymnasiediakon. Institutionssjalavar-
den innebér ett sarskilt samverkansuppdrag
och kraver sarskilda kompetenser. Med
sammanhallning, gemensam fordjupning
och arbetsledning kan dessa sjalavardsupp-
drag forstérkas for framtiden dar gemen-
samma krafter och natverksbyggande ar
centrala.

PASTORATET HAR SOM helhet ett sam-
ordnande ansvar for konfirmandarbetet vad
géller resurs- och lokalférdelning. Delar och
helhet samverkar for att sa fa hinder som
mojligt ska finnas for konfirmation, samti-
digt som riktlinjerna for konfirmandarbetet
ska uppratthallas i varje forsamling. Varje
forsamling har ockséa ett ombud for barn-
konsekvensanalys (BKA) som far fortlopan-
de utbildning och som tillsammans med ar-
betsledare utfér BKA lokalt. Ombuden som
grupp utfor stérre barnkonsekvensanalyser
for pastoratets helhetsfragor. P4 detta satt
utvecklas och sprids arbetet med barnper-
spektiven med malsattning att s& manga
medarbetare som mojligt kan utvecklas i
arbetet att genomféra barnkonsekvensana-
lyser i den vardagliga verksamheten.

SVENSKA KYRKAN MALMO HAR ett ge-
mensamt diakonicentrum (DC) dér arbete
utfors inom de omraden som férsamlingen
har svart att bara helt pa egen hand. DC er-
sétter inte férsamlingarnas diakonala arbete
utan &r en gemensam arena dér sarskilda

kompetenser utvecklas for évergripande sam-
ordning kring social utsatthet sésom beroende-
problematik, migrationsfragor och ekonomi. DC
ar forsamlingarnas gemensamma arena for att
sarskilt sta i relation till kommunen och civilsam-
hallesorganisationer i Malmo. Diakonicentrum
hjalper pa detta satt ocksa férsamlingarna att
tydliggora det grundléggande diakonala uppdra-
get som alltid ska utféras lokalt.

SVENSKA KYRKAN MALMO HAR ett gemen-
samt verksamhetsstdd (ekonomi, fastighet, HR,
IT och kommunikation) som leds av kyrkoher-
den. Uppdraget handlar om kompetensinriktat
stod och att ge verktyg inom expertomradena
till hela Svenska kyrkan Malmos organisation.

Svenska kyrkan Malmo &r stolt huvudman
for stadens begravningsverksamhet med en
kyrkogardsforvaltning som brett arbetat fram
en séarskild forvaltningsvision for uppdraget
att tjdna hela staden med alla dess invanare:
Malmo kyrkogérdsforvaltning - Tillsammans
for vardighet och mangfald bland grénska och
kulturarv.

Svenska kyrkan Malmo utvecklar arbetet
med resursférdelningen for pastoratets fram-
tida utmaningar. Medarbetarskapet i Malmo
pastorat ar minst tredelat - anstallda, ideella
och fértroendevalda.

DENNA FORSAMLINGSINSTRUKTION utgor
grunden for varje férsamlings 4-arsplaner.
Dessa handlingsplaner ska i sin tur utmynna

i arliga verksamhetsplaner dar de medel som
behdvs for verksamheten askas. Fokusom-
radena som beskrivs i detta dokument ska
genomforas utifran helhetstanken, darfor kan
det se olika ut i de olika delarna av Malmo just
for att kunna vara trogen dessa fokusomraden.
Ett brett arbete antas for fokusomraden bade
i och genom férsamlingens grundlaggande
uppsgift, &ven i pastoratdvergripande satsning-
ar genom strategi-, projekt-, referens- och
samordningsgrupper som sarskilt fokuserar de
gemensamma satsningar som ska genomfdéras.
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Sammanfattning av
barnkonsekvensanalys

De tre barnperspektiven

Barn ar bade kyrkans nutid och framtid. Darfor
behover fragor, som ror barn, lyftas fram och
synliggdras har och nu. For att fokusomra-
det Barn och unga ska fa énskad verkan och
som ett svar pa KO:s formulering om barnets
sarstallning, bér de tre barnperspektiven —
vuxnas barnperspektiv, barnens egna per-
spektiv och barnrattsperspektiv — beaktas i
samtliga fragor och beslut som rér barn. De tre
barnperspektiven bor daven beaktas inom alla
delar av forsamlingens grundlaggande uppgift:
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.
Samtliga medarbetare i pastoratet, ideella
sadsom anstallda, berdrs av barn. Darfor ar det
centralt att samtliga medarbetare gors delakti-
ga i arbetet med barnperspektiven.

| pastoratets férsamlingsinstruktion lyfts fol-
jande fokusomraden fram for de narmaste fyra
aren: Barn och unga, Dopet som livstydning,
Idealitet och delaktighetsarbete samt Samver-
kan och samarbete. Svenska kyrkan Malmé vill,
ur ett mangfaldsperspektiv, verka for att alla
barn oavsett bakgrund ska ges mojlighet att
utvecklas andligt. Samverkan med skolor ar ett
exempel pa hur undervisning kan vara en del i
ett livslangt larande dar upplevelsen, inte minst
den andliga, far sta i centrum.

BARNENS PERSPEKTIV

Barn maste ges mojlighet att gora sin rost hord.

Svenska kyrkan Malm¢o ska alltid ha barnens
basta for 6gonen. For att kunna vara med och
paverka olika beslut behéver barn goras delak-
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tiga i planering saval som i genomférande.
| det grundlaggande forarbetet med for-
samlingsinstruktionen hérdes barnens egna
roster. Barn fran olika férsamlingar i pasto-
ratet delade med sig av sina tankar utifran
fyra fragestallningar:
+ Vad ar viktigt i kyrkan?
« Vad ar viktigt for er i traffarna?
* Hur far ni paverka vad som hander?
+ Vad kan kyrkan betyda i framtiden?
Frégestaliningarna syftar aven till att visa
pé en riktning for arbetet i férsamlingen.
Svenska kyrkan Malmé understryker vikten
av ett strategiskt och kontinuerligt barnkon-
sekvensanalysarbete och har organiserat
arbetsformer for detta bade lokalt och
overgripande.

BARNPERSPEKTIV — VUXNAS TOLKNING
AV BARNETS BASTA

Detta perspektiv préglas av den vuxnes er-
farenhet av barn. Det ar ofta detta perspek-
tiv som ligger till grund foér de beslut som
tas i fragor som ror barn. Den vuxnes erfa-
renhet ar viktig och for att denna erfarenhet
ska ha relevans behovs en god kunskap

om barn. Den vuxnes perspektiv kan aldrig
ersatta barnets egen rost. For att fa infor-
mation om vad barn tycker ar viktigt och
meningsfullt behdver vi lyssna pa barnet.

BARNRATTSPERSPEKTIV — PERSPEKTIV
UTIFRAN BARNKONVENTIONEN

Den forsta januari 2020 blev barnkonven-
tionen svensk lag. Barnrattsperspektivet



behover darfor beaktas vid varje beslut som
direkt eller indirekt ror barn.

Analys

Det beskrivs i Kyrkoordningen att barnet,
inom kristen tro, har en séarstélining och
sarskilt behdver uppmarksammas i Svenska
kyrkans verksamhet. Vi har darfér valt att
titta narmare pa hur barnets sarstallning
framkommer i forsamlingsinstruktionen och
séarskilt da i de sarskilda fokusomraden som
ska galla under fyra ar:

Svenska kyrkan Malmo har identifierat
fyra fokusomréden varav ett &r Barn och
unga. Barn och unga ndmns &ven direkt eller
indirekt i de 6vriga tre fokusomradena. Att
Barn och unga ar ett eget fokusomrade kan
ses som en direkt foljd av KO:s formulering
om barnets séarstallning samt som ett svar pa
behovet av att prioritera denna grupp som en
del av kyrkans nutid och framtid. Inget av de
andra fokusomradena riktar sig till en specifik
aldersgrupp pé samma satt. Resultatet blir
att barn och unga, pa ett tydligt satt, lyfts
fram vilket bidrar till att hoja statusen pa det
arbete som riktar sig till barn och unga samt
fér de medarbetare som arbetar néra denna
grupp. Det riktade fokusomradet bidrar ocksa
till en 6kad tillgédnglighet vad galler de tre
barnperspektiven.

En risk med att skilja ut gruppen Barn och
unga i ett eget fokusomrade ar att det kan
uppfattas som att barn och unga inte ar in-
kluderade i 6vriga omraden. Risken &r att barn

och unga ses som en egen verksamhet vid
sidan av, och skild fran, andra verksamheter.

Det &r viktigt att ge verkligt utrymme for
barnens egna roster i verksamheters plane-
rings-, genomférande- och uppfdljandefaser.
For att en sadan utveckling ska kunna ske
behovs det skapas strukturer for hur barn
och unga gors delaktiga och for hur de kan
fa vara med och péaverka. En organiserad
verksamhet sdsom ungdomsrad och mot-
svarande for de yngre barnen ar en mojlig
vag. Det ar dven centralt att de medarbetare
som arbetar néra barn och unga, gors delak-
tiga i storre utstrackning i verksamheter som
inte &r explicita barn- och unga-verksamhe-
ter sdsom diakonala satsningar, gudstjanster
och kyrkliga handlingar.

Arbetet framat

Svenska kyrkan Malmé behéver fortséatta sitt
arbete med att ta fram tydliga verktyg for att
gora barnkonsekvensanalyser i férsamlingar
och pastoratets 6vriga enheter. Utan de rat-
ta verktygen riskerar skrivelser och BKA-ana-
lyser enbart bli dokument utan praktisk
forankring. Det &r viktigt att kunskapen hojs
och att samtalen kring barnperspektiven
fors [dpande och kreativt som en del av ett
levande barnkonsekvensarbete. Arbetet med
att 6ka barns delaktighet inom kyrkans alla
omraden behdver standigt foljas upp och
utvérderas.
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Valkommen till kyrkan!

Kontaktuppgifter, vagbeskrivning
och o6ppettider hittar du pa
svenskakyrkan.se/malmo

W _® Svenska
€y kyrkan |mams
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