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Skara stiftsorganisation har mottagit
regnbagsnyckeln. Regnbagsnyckeln ar en
hbtg-markning som visar att fértroendevalda
och medarbetare i en férsamling
genomgatt en processmodell for en
mer inkluderande kyrka.

Foto: Josefin Roos, Carin Soder,
Emilia Dalén och Magnus Aronson
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Biskopens forord

Nar detta férord skrivs har jag varit biskop i
lite mer an ett ar. Under det senaste aret har
jag besodkt stiftets samtliga férsamlingar och
pastorat och samtalat kring behov, méjlig-
heter, gladjedmnen och utmaningar. Dessa
motesplatser har varit sa inspirerande och
jag kan konstatera att Skara stift ar ett fan-
tastiskt stift att vara biskop i.

Vi lever i en tid nar intresset for Svenska
kyrkan 6kar. | manga sammanhang uppfattas
kyrkan som en trovardig samhallsaktér och
kulturbarare, och som barare av mysteriet
genom Ordet och sakramenten. Och sam-
tidigt goér och éar vi det vi alltid har varit och
skall fortsatta att vara - tjanare at evange-
lium. | ord och handling vittnar vi om Jesus
och i hans efterféljd valkomnar vi och stéar
upp fér de méanniskor som behéver det.

Som biskop é&r jag darfér stolt dver det som
ryms i denna budget och som i hég grad
svarar mot manga av de behov, utmaningar
och gladjedmnen som finns. Det &r viktigt att
vi som stiftsorganisation kan vara goda med-
vandrare for stiftets férsamlingar och pasto-
rat genom att framja, ge stdéd och inspirera
bland annat med kompetensutveckling och
motesplatser men ocksa genom organisera-
de kontakter och insatser.

Under det kommande aret vill jag séarskilt lyf-
ta ekumeniken och den profetiska diakonins
arbete och mojligheter i en féranderlig véarld.
Jag vill inspirera till samtal éver samfunds-
granserna och ge uppmuntran och stéd till
vara fantastiska diakoner och férsamlingar
som finns dar néden finns och som dagligen
réacker evangelium. Genom att vara modiga
tillsammans nar det blaser kallt och genom
att hjalpa var nasta kan vi sprida varme och
fred i de sammanhang vi verkar i.

Svenska kyrkan, Skara stift

Jesus sager "Alla ska forsta att ni &r mina
larjungar om ni visar varandra karlek” (Joh.
13:35).

Det ar fantastiskt att vara kyrka i Skara stift,
som bar pa en sadan rikedom, historia, om-
sorg, hopp och lojalitet gentemot var Herre

Jesus Kristus.

Ulrica Fritzson
Biskop i Skara stift



Budget 2026 3

Stiftsdirektorns
forord

2026 bdrjar en ny mandatperiod. Det innebar att
introduktion kommer att ske av fértroendevalda

i stiftsorganisationen och i pastorat/férsamling-
ar. Den nya mandatperioden sammanfaller ocksa
med ett antal férandringar i stiftets medarbe-
tarorganisation. Avdelningen Kyrkoliv upphér och
ersatts av avdelningarna "Frémjande och utveck-
ling” och "Samverkan och organisation”. Avdel-
ningen Gemensamma funktioner ldggs samman
med Sekretariatet till den nya avdelningen “St6d
och service”. Stiftets salda ekonomitjanster 6ver-
gar till nationell niva. Stiftsorganisationen Gvertar
aven arbetsgivaransvaret for Stiftelsen Lilleskogs
medarbetare vilka kommer att ingd i avdelningen
Sjalavardsinstitutet. Aven p& Egendomsavdelning-
en sker forandring nar tva skogsdistrikt ersatts av
ett.

Bakgrunden till féréndringarna &r att organisatio-
nen ska vara andamalsenlig till det som ar stiftets
ansvar och uppdrag — att stédja och framja for-
samlingarna i Skara stift.

En nytt maldokument
Hosten 2019 fattade stiftsfullmaktige beslut om
strategisk plan for Skara stift. Planen har syftat
till att rusta stiftsorganisationen infér framtiden
genom mal och valgrundade prioriteringar med
kyrkans tro och uppdrag i centrum. Under inneva-
rande mandatperiod har stiftsstyrelsen genomfért
ett malarbete vilket har resulterat i ett antal inrikt-
ningsbeslut. Malarbetet har synliggjort behov av
en ny strategisk plan. Under 2026 kommer den
nya stiftsstyrelsen att arbeta med denna och ut
gangspunkten ar det malarbete som genom
forts under den gadngna mandatperioden.

Stiftsfullméktige har att besluta om
budget for 2026 med planar 2027
och 2028. En budget ar en plan
som utgar fran de forutsattning
ar och antaganden som gors
vid en viss tidpunkt om
framtiden. Sedan

Svenska kyrkan, Skara stift

flera &r uppvisar Skara stift positivt ekonomiskt
resultat. Stiftsfullméktige har antagit en modell
dar resultatet under 6 &r sammantaget ska vara
positivt. Enligt modellen innebéar férslaget till
budget ett sammanlagt resultat for de 6 aren pa
26 mkr. Ett positivt resultat éver tid behovs da
stiftet finansierar satsningar och investeringar i
stiftets fastigheter genom eget kapital. Det bud-
geterade resultatet fér 2026 &r — 305 tkr. Aven

de tva planaren visar en underfinansierad budget.
Bakgrunden till resultatet &r de satsningar som
stiftsstyrelsen gér de kommande aren. Det &r bla
satsningar i form av en stiftsfest, utdkad vaxelte-
lefoni, fastighetssystem, pilgrimsarbete, ung resurs
och hojt bidrag till sjalavard inom kriminalvard och
atervandarcentrum i Vanersborg. Da stiftet inte
budgeterar med vakansgrad &r ett rimligt anta-
gande att utfallet kommer att bli 2-3 mkr/ar battre
an budget.

Forslaget till budget andas framtidstro. Skara stift
har en stabil ekonomi vilket ger férutséattningar for
att kunna goéra satsningar till stéd och frdmjande
av férsamlingarna i uppgiften att vara kyrka. Fram-
tiden ar full av utmaningar och det ar en spénnan-
de tid att vara kyrka. Allt har sin tid och var tid ar
nu!

Niklas Grahn
Stiftsdirektor
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Svenska kyrkan, Skara stift

Ekonomiska forutsdttningar

Trossamfundet Svenska kyrkan ar ett evange-
liskt-lutherskt trossamfund som framtrader som
féorsamlingar och stift. Darmed ar stiftet det regio-
nala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras
i kyrkoordningen.

Det finns sarskilda bestammelser i kyrkoordningen
om 6vriga uppgifter som stiftet, biskopen, domka-
pitlet och stiftsstyrelsen ska fullgéra.

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de
beredskapsférberedelser som behdvs for verk-
samheten under kris och héjd beredskap.

Vision och arbetssatt

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som
Overgripande vision:

"Tillsammans i Skara stift,

i ord och handling, tala tydligt
om Jesus”

Stiftsorganisationens malsattning ar att vara den
sjalvklara medvandraren till férsamlingar och pas-
torat i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisa-
tionens arbetsséatt ska kdnnetecknas av tillforlitlig-
het, dialog, kvalitet och héllbar utveckling.

Ett arbete med en ny strategi for Skara stift har
initierats under 2025 och kommer fortsatta under
2026.

Allmant om budgeten

| kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en

god ekonomisk hushallning, och ha en betryg-
gande buffert for ekonomiska pafrestningar. Det
ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapita-
lets storlek. Stiftet ska uppréatta en budget som
innehaller en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetaret. Ekonomin ska redovisas aven
for de tva aren som narmast foljer efter budgetar-
et. | stiftets budget med flerarsplan sker redovis-
ning per verksamhetsomrade. Ansvaret for dessa
verksamhetsomraden kan vara férdelat mellan
flera avdelningar och mal redovisas gemensamt

och inte per avdelning. Avdelningsspecifika mal
finns angivna i verksamhetsplaner.

Resultat for budgetaret

Intakter

Kyrkoavgiften

For 2026 foreslas en stiftsavgift om 5,5 6re per
skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de cir-

ka 331554 kyrkotillnériga i Skara stift (335 665).
Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade in-
komsten for stiftets samtliga kyrkotillhériga. 2026
ars utfall beraknas utifran prognostiserad inkomst
for 2026, samt slutavrakning for 2024 ars faktiska
utfall. Det innebér att ett férandrat skatteunderlag
jamfort med vad som prognostiserats har tva ars
fordréjning.

Erhallen inomkyrklig utjdmning

Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga
utjdmningssystemet. Det erhallna stiftsbidraget
réknas ut enligt ett antal parametrar. Tex. antalet
kyrkor i stiftet.

Erhallna gavor och bidrag

Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten.
Stiftet far aven utdelning fran stiftelser och riktade
bidrag fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidra-
gen ar oftast tidsbegransade och géaller sarskilda
andamal.

Nettoomsdttning

Denna kategori bestar av intékter kopplade till
forsaljningar inom Prastlonetillgdngarna, delta-
garavgifter samt intakter fran Flamslatt stift- och
kursgard.

Det storsta beloppet géller stiftets intékter i sam-
band med férvaltning av Prastlonetillgdngarna.
Deltagaravgifter ar framst hanforliga till Avdel-
ningen samverkan och organisation, Avdelningen
framjande och utveckling och Sjalavardsinstitutet.
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Intékterna vid Flamslatts Stifts- och kursgard be-
star av logi-, mat-, och konferensavgifter.

Finansiella intdkter
Posten bestar av ranteintékter och utdelning fran
réntefonder.

Kostnader

Ldamnad inomkyrklig utjamning

Lamnad inomkyrklig utjamning innehaller poster-
na strukturbidrag och kyrkounderhallsbidrag som
fr.o.m. ar 2018 redovisas via resultatrakningen.
Motsvarande intaktsférandring redovisas under
erhallna bidrag.

Ovriga externa kostnader

Posten innehaller bland annat kostnaderna for
drift, vard och underhall av stiftets tre fastigheter.
| budget 2026 ar fastighetskostnaderna 11,9 mkr,
varav underhall 3,1 mkr.

| 6vriga externa kostnader ryms dven omra-
dena tillsyn och framjande som inte utgérs av

personalkostnader. Vidare ingar resekostnader,
konsultkostnader, revisionskostnader och andra

Diagrammet visar férdelning
av verksamhetens
kostnader i budget 2026

Lamnad inomkyrklig
utjdmning

Varor, material och
vissa kopta tjanster

‘ Ovriga externa kostnader

‘ Personalkostnader

Avskrivningar

Svenska kyrkan, Skara stift

kostnader som behovs for att bedriva stiftets
verksamhet.

Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kost-
nader for 2026 uppgar personalkostnaderna till
ca 55 % (att jamféra med 54 % ar 2025) eller ca
77 mkr (73 mkr). | detta inkluderas arvoden och
ersattningar till frdmst fértroendevalda, men éven
till andra uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar &ven sociala avgif-
ter samt pensions- och férsakringskostnader. Har

ingar ocksa utbildningar, konferensdeltagande och
andra personalrelaterade kostnader.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifran
nu anstalld personal samt kanda férandringar sa-
som foraldraledigheter och pensionsavgangar.

Investeringar

2026 ars investeringsbudget uppgar till 3,2 mkr
(5,7 mkr). Investeringar som géller stiftets fastig-
heter beskrivs under verksamhetsomrade Internt

stod.
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Ekonomisk utveckling

Svenska kyrkan, Skara stift

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Andel tillhériga i 60,1 58,6 57,8 571 56,4
Skara stifti %
Avgiftsunderlag 77 898 79 489 81442 83 61 81357
mkr

Mal for det egna kapitalets storlek
Utveckling av Utfall Prognos Budget Plan Plan
eget kapital 2024 2025 2026 2027 2028
Eget kapital tkr 1M 120 119 18 117
Malkapital 60 61 72 72 72
Skillnad 51 59 47 46 45

|dentifierade risker och
mojligheter
Stiftsorganisationens ekonomiska

resurser pa lang sikt

Skara stift har en stabil ekonomi. Utifran en prog-
nostiserad negativ utveckling av antalet kyrko-
tillhoriga forvantas kyrkoavgiftsintdkten minska i
framtiden. Stiftsorganisationen ekonomi ska éver
tid vara i balans.

Skara stift har inga lan och till investeringar an-
vénds det egna kapitalet. Finansiering av stora
investeringar férutsatter darmed ett positivt re-
sultat dver tid. Skara stift kommer att stéllas infor
ett antal stora utmaningar de kommande aren. En
sadan ar arbetet med Svenska kyrkans fardplan
for klimatet. En annan &r digitalisering och samver-
kan inom Svenska kyrkan. Det rdédande omvarlds-
laget med krig i Europa och konjunkturnedgang
ger osékerhet vad géaller ekonomiska prognoser.

Verksamheten under tidigare
Avdelningen kyrkoliv

Enligt plan har Avdelningen kyrkoliv varit fokus fér
stiftsstyrelsens arbete under 2025. En férandring
ar att det som legat i avdelningens uppdrag fram-
over kommer samordnas i tva avdelningar, med

fordjupat samarbete i processer och fléden och
delvis fortsatt gemensamma uppdrag.

Kyrkostyrelsens fardplan fér

samverkan och digitalisering
Kyrkostyrelsens malbild ar att tillhandahalla en
grundlaggande infrastruktur inom

Svenska kyrkan. | denna malbild inryms en ge-
mensam IT-plattform med natverk som inkluderar
grundlaggande digitala verktyg for varje arbets-
plats, gemensam I6neservice, gemensam eko-
nomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv. Dessutom planeras ett digitali-
serat verktyg fér medlemskommunikation. For att
na malen i fardplanen behoéver féorsamlingar och
pastorat stod fran stiftsorganisationen.

Efter att kartlaggning éver férsamlingar och pas-
torats behov och 6nskemal fortsatter arbetet
med att se hur stiftsorganisationen kan svara mot
dessa behov.

Verksamhetsovergangen till Svenska kyrkans na-
tionella niva gallande salda ekonomitjanster sker
2026 och innebér att stiftets medarbetare inom
salda ekonomitjanster byter arbetsgivare med
kvarvarande tjanstestalle.
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Pastorsadjunkter — mdéjlighet och

utmaning

Ett av stiftets uppdrag ar att arbeta med rekry-
tering till tjanst inom de fyra profilerna — diakon,
férsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast.

Nar det galler den sistnamnda kategorin ansvarar
stiftet for att efter vigning anstalla préasten som
pastorsadjunkt i tolv manader med placering i

en férsamling eller pastorat. En anstallning som
pastorsadjunkt kan stracka sig 6ver tva budgetar.
| budgeten for ér 2026 ar antalet pastorsadjunkter
prognostiserat till 1,6 arsarbetskrafter, ar 2027 till
4,52 och ar 2028 till 1,56. Det kan bli stora avvikel-
ser av det faktiska antalet pastorsadjunkter gent-
emot prognos vilket da ger stor resultatpaverkan
for stiftet. Pastoratens och férsamlingarnas behov
av praster ar stort och Skara stift arbetar for ett
hoégre antal pastorsadjunkter.

Svenska kyrkan, Skara stift

Svenska kyrkans fardplan fér

klimatet

Under ar 2024-2026 genomfoérs andra etappen
av Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Stiftets
hallbarhetsstrateg arbetar for att framja och stéd-
ja stiftets pastorat och férsamlingar i arbetet med
fardplanen. Fardplanens mal ar utmanande och
det kravs systematiskt arbete och resurser under
hela planperioden for att uppna malen.

Beredskapsarbete

Utifran det forandrade sakerhetslaget har arbetet
med beredskap intensifierats i Svenska

kyrkan de senaste aren. Skara stiftsorganisation
arbetar med att hoja beredskapen for

att uthalligt kunna uppratthalla verksamhet i
handelse av kris. Det handlar om beredskap uti-
fran totalférsvar och terrorhot. Stiftet arbetar aven
med att stddja forsamlingar och pastorat i deras
beredskapsarbete. Stiftsorganisationen kommer
under 2026 att arbeta med fortsatt implemente-
ring av en stabsfunktion.
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Svenska kyrkan, Skara stift

En stiftsorganisation - ett uppdrag

Enligt kyrkoordningen ér stiftets uppdrag att fram-
ja och ha tillsyn éver férsamlingarnas uppgift att
fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.

Stiftet ska ocksa framja en god forvaltning i stif-
tets férsamlingar och pastorat och ha tillsyn éver
férvaltningen.

Stiftet ska anstalla och avléna personal samt an-
skaffa och underhalla den egendom som behdévs
for stiftets verksamhet.

Stiftet far aven lamna bidrag till internationell dia-
koni och mission.

Detta uppdrag utférs genom olika évergripande
verksamhetsomraden som I6per dver alla stiftsor-
ganisationens avdelningar. Exempelvis arbete med
kompetensutveckling, idealitet och rekrytering till
tjdnst i Svenska kyrkan.

Nedan beskrivs omraden med 6vergripande mal
fér budgetperioden.

Fréamjande och tillsyn

— stiftsgemensamt

Under detta omrade finns bland annat biskopens
uppdrag och domkapitlets verksamhet. | biskop-
ens uppdrag ingér bland annat att visitera och
uppratthalla kontakt med stiftets forsamlingar. |
Skara stift anvénds modellen Vagen vidare, som
innehaller arliga kontakter med férsamlingar och
pastorat genom méten eller visitationer dar med-
arbetare fran flera avdelningar i stiftsorganisatio-
nen ar delaktiga.

Inom detta omrade ges aven stdd i styrnings- och
ledningsfragor till férsamlingar och pastorat.

Mal fér 2026

Att fortsatta arbetet och utvecklandet av biskop-
ens tillsynsmodell Vagen vidare for att ge sa bra
férutsattningar som mdijligt fér koommunikation
mellan stift och férsamling/pastorat.

Att fortsatta arbetet med att hitta former och
skapa goda férutsattningar for biskopen att pa ett
andamalsenligt satt utfora sitt uppdrag.

Att utbilda och rusta de valda i domkapitlet for att
andamalsenligt kunna utféra sitt uppdrag.

Att fortsatta utvecklingen av arbetet med rekryte-
ring till kyrkans profilyrken med bland annat dppet
hus i biskopsgarden och inbjudan till kallelsedygn.

Framjande och tillsyn

- férsamlingslivets utveckling

Vad galler omradet framjande och tillsyn och
férsamlingslivets utveckling arbetar flera av av-
delningar med det inom stiftsorganisationen.
Avdelningen Kyrkoliv upphér fran och med 2026
och ersatts av tva nya avdelningar — Avdelning-
en samverkan och organisation och Avdelningen
framjande och utveckling.

Vid arsskiftet overtar stiftsorganisationen arbets-
givaransvaret for stiftelsen Lilleskogs medarbetare.
Dessa kommer fortsattningsvis tillhéra Avdelning-
en Sjalavardsinstitutet.

Mal fér 2026

Att starka Skara stifts formaga att mota nya be-
hov i samhallet genom att utveckla och anpassa
stodet till férsamlingar och pastorat.

Att med stdd i Fardplan fér klimatet Etapp 2 6ka
klimatmedvetenheten genom att fortsatta det
praktiska arbetet, lyfta fram andliga och existen-
tiella perspektiv, och ge inspiration och kunskap
som leder till férandrade varderingar och konkreta
handlingar.

Att forsamlingar och pastorat ska fa stod i att be-
driva sin verksamhet med sa liten negativ paver-
kan pa skapelsen som moijligt.

Att den nya organisationen med nya avdelningar
under den tidigare Avdelningen fér kyrkolivs upp-
drag hittar andamalsenliga arbetssatt med grund
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i gemensamma uppdrag, processer och fléden
samt god samverkan med 6vriga avdelningar pa
stiftskansliet.

Att Sjalavardsinstitutet ska vara ett kompe-
tenscentrum och en resurs for hela Svenska kyr-
kan i sjalavard och arbetshandledning.

Frémjande och tillsyn

— god férvaltning

Under detta omrade ligger framjande och tillsyn
gentemot férsamlingar och pastorat med uppdrag
i ett gott forvaltarskap.

Fréan och med 2026 upphor Avdelningen for ge-
mensamma funktioner och Avdelningen sekretari-
atet och bildar tillsammans Avdelningen Stéd och
service.

Mal for 2026
Att i dialog regelbundet kartldgga behov av st6d

hos férsamlingar och pastorat och finna andamal-
senliga former for att svara mot dessa behov.

Att under verksamhetséaret utvardera behovet av
|6pande rad och stod efter inférandet av Public
360.

Svenska kyrkan, Skara stift

Att genom den nya tjansten for frdmjande av IT
gentemot férsamlingar och pastorat ge ett &nda-
malsenligt stod till forsamlingar och pastorat inom IT.

Ovrig stiftsverksamhet

Till 6vrig stiftsverksamhet hor stiftets verksamhet
pa Hjo folkhégskola genom stiftsadjunkter och den
kursverksamhet som bedrivs pa folkhégskolan.

Till detta verksamhetsomrade hor dven Flamslatt
stift- och kursgard.

Mal fér 2026

Att fortsatta arbetet med stiftsstyrelsens in-
riktningsbeslut for Flamslatt och starka gardens
identitet som en kyrkans gard, bland annat genom
tydligare kommunikation och att Flamslatt blir en
del av stiftsorganisationens ordinarie kommunika-
tionsrutiner.

Att utveckla och tydligt kommunicera Flamslatts
héllbarhetsarbete, i ndra samverkan med stiftets
hallbarhetsstrateg samt fortsatt satsning pa Fair-
tradeprodukter och hallbara val.

Att tydliggdra organisatoriskt ansvar och relation
mellan stiftelsen Hjo folkhégskola och Skara stift.
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Intern styrning och ledning

For att stiftsorganisationen pa béasta satt ska kun-
na fullgéra sitt uppdrag kravs en god organisation,
struktur och kompetens bland fértroendevalda.

Mal for 2026

Att implementering av ny organisation genomférs
pa ett andamalsenligt satt.

Att genomfdra en relevant introduktion av nyvalda
fértroendevalda i samtliga valda organ.

Att starta upp arbetet med framtagande av en ny
strategisk plan for stiftsorganisationen.

Internt stéd
Inom omradet Internt stéd ryms internt verksam-
hetsstdéd samt fastigheter och lokaler.

Medarbetarorganisation

Svenska kyrkan, Skara stift

Ml for 2026

Att pa ett effektivt satt fortsatta implementering-
en av Public 360 utifran faststalld projektplan.

Att genomfdra renovering av stiftskansliets perso-
nalkok, biskopsgardens stenmur och stiftsgarden
Flamslatts konferensvilla.

Prastlonetillgdngar

Sarskilda mal for 2026 gallande prastlonetillgang-
arna finns angivna i budget for
prastlonetillgdngarna i Skara stift.

Finansiering
Skara stifts storsta intdktspost ar kyrkoavgiften
vilken uppgar till 5,5 6re per skattekrona.

De positiva finansiella resultaten de senaste aren
kan motiveras av framtida behov av investeringar
samt pa sikt en minskad skatteintakt och ar en del
av en god ekonomisk férvaltning och god ekono-
misk hushallning.

Stiftsdirektor

Samverkan
Egendoms- Stéd och och
avdelningen service organisation
Skogvaktar-
distrikt

N

Intern
ekonomi

Stiftsgarden
Flamslatt

Sjalavards-
institutet

Framjande
och utveckling

Fran och med 2026 har

Skara stiftsorganisation

en ny medarbetarorganisation
enligt ovan.
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Bidrag till organisationer

Organisation Bidrag i tkr
Act Svenska kyrkan — 1%-malet 488
Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 300
Svenska Kyrkans Unga | Skara stift — hyresbidrag Flarken 30
SKUT-radet 30
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 20
Skara stiftshistoriska sallskap 10
Natverket Framtiden Bor Hos Oss 50
Féreningen for juridisk radgivning i asyl- och flyktingfragor i Vastsverige 50
Féreningen Tro och ljus 10
Pilgrim Sverige 10
Summa 998

Investeringar och underhall

Investeringar Underhall
(Tkr) (Tkr)
Stiftskansliet Stiftskansliet
Budget 2026 Planar 2027 Planar 2028 Budget 2026 Plandr 2027 Planar 2028
870 200 350 990 710 880
Biskopsgarden Biskopsgarden
Budget 2026 Planar 2027 Planar 2028 Budget 2026 Planar 2027 Planar 2028
150 85 30 890 170 310
Flamslatt Flamslatt
Budget 2026 Planar 2027 Planar 2028 Budget 2026 Planar 2027 Planar 2028
2210 2080 1380 185 970 930

Summa 3230 2365 1760 Summa 3065 1850 2120
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Resultatbudget

Budget Plan Plan

Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 44 460 16 928 48 369 48 803 49313 50150
Ekonomisk utjdmning 42 456 45 298 44 209 44 260 44 297 44 455
Erhallna gavor 278 92 97 50 50 50
Erhallna bidrag 3975 2 380 632 906 2136 206
Nettoomsattning 39 637 413 686 43 498 43517 42148 43 636
Ovriga verksamhetsintdkter 454 679 4995 0 0 0
Summa verksamhetens intédkter 131 260 139 063 141 800 137 536 137 944 138 497
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning -22 343 -24 033 -22 160 -22 670 -22670 -23 570
Kostnader for varor, material och
vissa kopta tjdnster -4 261 -4 880 -4 359 -3 450 -3519 -3 589
Ovriga externa kostnader -26 448 -33 898 -34 441 -32451 -31327 -30511
Personalkostnader -66 722 -65 237 -69 918 -76 564 -78118 -79 330
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -2742 -2 992 -3 604 -3 506 -3 802 -3978
Summa verksamhetens kostnader -122 516 -131 040 -134 482 -138641 -139436 -140978
Verksamhetens resultat 8744 8023 7 318 -1105 -1492 -2 481
Resultat fran finansiella
investeringar
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar 177 0 585 0 0 0
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter 1485 2020 609 800 800 800
Rantekostnader och liknande
resultatposter -35 0 1 0 0 0
Summa resultat fran finansiella
investeringar 1627 2020 1195 800 800 800
Resultat efter finansiella poster 10371 10043 8513 -305 -692 -1681
Arets resultat 10371 10043 8513 -305 -692 -1 681

Summa resultat 26 249
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Balansbudget
Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 121 42 2 2 2 0
Byggnader och mark 48 832 55126 55 837 55 397 54025 52187
Inventarier 1046 2513 3953 3 668 3604 3225
Pagaende 2695 234
Langfristigt virdepappersinnehav 9303 30303 34 803 39 303 39 303 39 303
Omsiéittningstilledngar
Varulager 325 319 319 319 319 318
Kortfristiga fordringar 10 411 4799 4799 4799 4798 4797
Kassa och bank 68 782 49 384 52 020 47 941 48 686 49223
Summa Tillgangar 141 515 143 220 151 733 151429 150737 149054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 101 094 111 137 119 650 119345 118653 116972
Kortfristiga skulder 40421 32083 32 083 32 084 32 084 32082
Summa Eget kapital och skulder 141 515 143 220 151 733 151425 150737 149054
Malkapital 57 000 &0 000 61 000 72 000 72000 72000
Soliditet 71,4% 77,6% 78,9% 78,8% 78,7% 78,5%
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Kassaflédesbudget

Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 10 371 10 043 8513 -305 -692 -1681

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av-och nedskrivningar 2742 2992 3604 3506 3802 34978
Okning/minskning av avsittningar

Resultat vid férs3ljning av anldggningstillgdngar

Vinst/forlust vid utrangering 0 0 0 0 0 0
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet

Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére forandringar i

rérelsekapitalet 2742 2992 3 604 3 506 3 802 3978
Féréndring av kortfristiga fordringar -4 985 5617 0 0 0 0
Foréndring av kortfristiga skulder 4733 -8 339 0 0 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 12 861 10 313 12 117 3201 3110 2257

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvadrv av imtrl och mtrl. anldggningstillgangar -3 375 -8 211 -5 481 -2780 -2 365 -1760
Férsaljning av mtrl. anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Férsaljning av fin. anldgegningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forséljning av vérdepapper

Investering i vardepapper 14490  -21 000 -4 500 -4 500

Kassafléde fran investeringsverksamheten 11115 -29211 -9 981 -7 280 -2 365 -1760

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av 18n 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 23976 -18898 2136 -4 079 745 537
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 44 806 68 782 49 884 52020 479541 48 686
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 68 782 49 884 52 020 47941 48686 49223
Finansiella placeringar nominellt 9303 27 303 31203 36303 36303 36 303

Total 78 085 77 187 83823 84 244 84989 85526
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Verksamhet

210 Framjande och utveckling -16 681 2945 -19 626
220 Samverkan och organisation =12 721 118 -13 839
230 Egendomsavdelningen -1 12728 -12 729
240 Stéd och service -22 528 20 905 -43 433
270 Sjalavardsintitutet -6 560 7021 -13 581
280 Flamslatt 88 18 637 -18 549
290 Ledning 60128 78 579 -18 451
Summa -304 142 438 -142742
Avdelning Plan 2027 Intékter Kostnader

200 Fértroendeorganisationen -2038 506 -2544
210 Framjande och utveckling -17 648 2445 -20 093
220 Samverkan och organisation -13 473 118 -14 591
230 Egendomsavdelningen -1 1824 -11825
240 Stéd och service -21373 22 225 -43 598
270 Sjalavardsintitutet -6 692 7161 -13 853
280 Flamslatt -138 18 710 -18 848
290 Ledning 60 671 79107 -18 436
Summa -692 143 096 -143 788
Avdelning Plan 2028 Intakter Kostnader

200 Fértroendeorganisationen -2 049 507 -2 556
210 Framjande och utveckling -18 O17 1805 -19 822
220 Samverkan och organisation -12 591 1118 -13 709
230 Egendomsavdelningen - 12 055 -12 055
240 Stéd och service - 22975 21073 -44 048
270 Sjalavardsintitutet -6 803 7305 -14108
280 Flamslatt -172 19 049 -19 221
290 Ledning 60 925 80 227 - 19 302
Summa -1682 143139 -144 821
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Barnperspektiv

| Svenska kyrkan har barnet en sérstélining. For att bekrafta barnets séarstélining
gor Skara stiftsorganisation infér beslut barnkonsekvensanalyser. Nedan aterges
de delar av barnkonsekvensanalys som stiftsorganisationen sérskilt finner vara

varda att lyfta infér ar 2026.

Stiftsstyrelsen har enligt kyrkoordningen i uppgift
att verka for barnets béasta och gér barnkonse-
kvensanalyser infér beslut.

Stiftsorganisationen samspelar med stiftets for-
samlingar och pastorat om att sékra och utveck-
la goda strukturer och ramar for arbetet sa att
forsamlingar och pastorat pa ett gott satt kan leva
och férdjupa den grundldggande uppgiften. Detta
innebar att stiftsorganisationen i samspel med
fértroendevalda, kontraktsprostar, kyrkoherdar
och évriga anstallda medarbetare i pastoraten ska
arbeta med att stérka kunskapen om och 6ka fér-
utsattningarna for att kyrkoordningens stadgande
om att barns och ungdomars béasta ska sattas i
férsta rummet efterlevs i pastoratens beslutan-
de organ och verksamhet. Barns och ungdomars
perspektiv lyfts ocksa in i de olika momenten
inom stiftets och biskopens tillsynsmodell "Vagen
vidare”.

Flera av tjansteinnehavare pa avdelningarna
samverkan och organsation och framjande och
utveckling arbetar med/fér barn och unga 0-18

ar. Stiftsorganisationen har ett avtal med Svenska
kyrkans barn- och ungdomsorganisation Svens-
ka Kyrkans Unga (SKU) och samverkan sker bland
annat genom ett samarbetsrad dar stiftsstyrelsen
och SKU:s distriktsstyrelse har representanter.
Dialogen med SKU ar integrerad med avdelningens
arbete och manga arrangemang genomfors till-
sammans med Svenska Kyrkans Unga. | samverkan
med SKU finns ungdomsradgivare till biskopen.

Prastlonetillgangarna stodjer arbetet med barns
rattigheter och utbildning genom att vara enga-
gerad och delfinansiar av “Skogen i skolan”. Sko-
gen i skolan &r ett nationellt samverkansprogram
mellan skolan och skogliga intressenter. Skogen i
skolan férenar teori och praktik fér att 6ka larares
och elevers intresse fér och kunskap om skogens
biologi, ekologi och uthalliga kretslopp samt vilka
rattigheter och skyldigheter allménheten har enligt
allemansratten. Vidare har Prastlonetillgdngarnas

i Skara stift stiftsreservat en viktig larandefunk-
tion. Sa har aven lagergarden Flarken som Svenska
Kyrkans Unga nyttjar - Genom att tillgangliggtra
naturen for barn och unga far de mojlighet att
upptacka Guds skapelse och skapa sig en relation
till den. Genom att bevara biologiska, historiska
och kulturella platser ges barn och ungdomar moj-
lighet att fa kunskap om sin bygd och dess his-
toria. Prastlonetillgangarna fortsatter att erbjuda
"klimatstigar” som pedagogisk metod fér barn och
vuxna.

Malet med samverkan inom ramen fér gemen-
samma funktioner for férvaltning ar att framja god
forvaltning genom att tillhandahalla kostnadsef-
fektivt, kvalitativt och hallbart stod for att frigora
resurser till férsamlingens grundlaggande uppgift.
Genom att verka for bibehallandet av resurser for
férsamlingarnas grundlaggande uppgift, dar en
viktig del ar att vara en métesplats fér barn och
unga, bidrar Avdelningen Service och stéd indirekt
till att barnens béasta kan sattas i framsta rummet.
Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar
sig till anstallda medarbetare, ideella medarbe-
tare och fértroendevalda i stiftet. Institutet ska
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ocksa fungera som stiftets kompetenscentrum

i sjalavardsfragor. Arbetet vander sig framst till
vuxna men forsok gors for att finna motesplatser/
retreater som vander sig ocksa till unga. Barns och
ungdomars béasta satts i forsta rummet pa sa satt
att det stod som vuxna far pa institutet ger dem
battre mojligheter att fungera som férebilder och
stéd for barnen i deras narhet och i kyrkans verk-
samhet. Som kompetenscentrum ger institutet
stod till pastoraten s att deras sjalavardsarbete
kan fungera med hog kvalitet. Detta ger ocksa vux-
na battre mojligheter att pa ett gott satt fungera
tilsammans med barn och unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp &ar fortroende-
valda, anstéallda och ideella medarbetare i stiftets
férsamlingar. Prioriterat i stiftets budget ar kurser
som riktar sig till unga ledare eller till anstéllda
som arbetar med barn och unga. Dessa kurser
lyfter pa olika satt aspekter av sociala ekonomiska
och andliga rattigheter och syftar till att barnens
ratt till god halsa och utveckling beaktas. Stiftet
har ocksé ett ansvar att ge annan typ av kompe-

Svenska kyrkan, Skara stift

tensutveckling. Vid bedémningen ur ett barnper-
spektiv maste man darfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och
utbildar personal som arbetar med konfirman-
der i konfirmationens teologi och pedagogik satts
konfirmanden i centrum och deras delaktighet blir
verklig. En viktig grupp for stiftsorganisationen &r
unga konfirmandledare som rustas i sitt uppdrag
via bland annat ledarutbildningen Rustad. | budge-
ten ryms vidare natverk fér konfirmandledare och
natverk fér dem som arbetar med konfirmander i
behov av sarskilt stod.

Flamslatts stifts- och kursgard ar en resurs for
barn- och ungdomar. Svenska kyrkans unga éar
delaktiga i stiftsstyrelsens malarbete for utveck-
ling av stiftsgarden.

| stédet till framtagandet av férsamlingarnas och
pastoratens férsamlingsinstruktioner lyfts barn-
perspektivet genom barnkonsekvensanalyser.
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