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Vad ar en forsamling?

En gemenskap av manniskor...
.. inom ett geografiskt omrade
.. med ett gemensamt uppdrag
.. grundat i kristen tro

.. med lokal sjalvstyrelse

.. I samverkan med stiftet, hela trossamfundet Svenska kyrkan och
andra forsamlingar

Svenska
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Den grundlaggande uppgiften

Undervisning

 Fira gudstjanst
» Bedriva undervisning

 Utova diakoni och mission
(Kyrkoordningen, kap 2, 1 §)

Utover den grundlaggande uppgiften finns
uppdrag som knyter an till den och samtidigt har
en tydlig sjalvstandighet. Dessa uppgifter hor
samman med uppdrag inom samhallets ram.

Kris och beredskap
Uppdrag begravning
Uppdrag kulturarv

Rost i samhallssamtalet

Svenska
kyrkan



Uppgiftens syfte

Att manniskor skall komma till tro pa Kristus
och leva i tro,

en kristen gemenskap skapas och fordjupas,
Guds rike utbredas och

skapelsen aterupprattas.

(Kyrkoordningen, inledn. kap 2)

Svenska
kyrkan



Kriterier for att vara forsamling

 Firar huvudgudstjanst i enligt med FIN, normalt sett varje
sondag och helgdag.

* Har minst ett invigt kyrkorum, i Svenska kyrkans ordning

» Det finns personer som tar ansvar for att forsamlingens
grundlaggande uppgift blir utford.

» Det finns personer som tar pa sig och fullfoljer uppdragen
som fortroendevalda.

» Det finns en kyrkoherde och (minst) en kyrkomusiker samt
de praster, diakoner och ovriga anstallda som behdvs for
verksamheten.

(Kyrkoordningen, kap 34 och 37)

Svenska
kyrkan



Uppdrag fortroendevald
| Svenska kyrkan

venska
an



Fortroendevald

Med fortroendevalda avses i denna kyrkoordning de personer
som vid kyrkliga val har utsetts till ledamoter, ersattare och
ordforande i beslutande och verkstallande organ inom Svenska

Kyrkan.
(Kyrkoordningen, kap. 33, 1 §)

Svenska
kyrkan



Vem ar det man foretrader?

« | kyrkofullmaktige foretrader man sina valjare och sin nomineringsgrupp.

« Kyrkoradet — foretrader man forsamlingen eller pastoratet?

« Som styrelseledamot ar uppdraget att se till att kyrkofullmaktiges beslut
verkstalls och i ovrigt foretrada och verka for forsamlingens eller
pastoratets basta.

Svenska
kyrkan



Kyrkoradet — ett slags sysslomannauppdrag

Utsedd att foretrada en organisation, juridisk person.
Uppgift att verkstalla.

Skota juridiska och ekonomiska angelagenheter.
Forverkliga malsattningar.

Ge uppdraget tid och omsorg.

Tillse att folja lagstiftning och regelverk.

Arbetar pa uppdrag av en huvudman d.v.s. Svenska kyrkan.

Svenska
kyrkan



Sa styrs Svenska kyrkan
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Sa styrs din forsamling

Forsamling Pastorat
(flera forsamlingar)

Kyrkofullmaktige Kyrkofullmaktige

Valnamnd Revisor Valnamnd Revisor

Kyrkorad och kyrkoherde Kyrkorad Kyrkoherde Forsamlingsrad Forsamlingsrad

Kyrkoherde Kyrkoherde — alt delegerat till prast forsamlingsrad




Svenska
kyrkan

Mal

Forsamling

Anstallda Kyrkorad

Gemensamt
ansvar
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Gemensamt uppdrag — delat ansvar

“fortroendevalda och andra som tillhor kyrkan har tillsammans
med dem som innehar vigningstjansten del i det gemensamma
uppdraget att forkunna det kristna budskapet.

Tillsammans har de ocksa ansvar for det demokratiska
beslutsfattandet och for besluten.”

(Kyrkoordningen, 2:a avdelningen — FOrsamlingarna)

Svenska
kyrkan



Styrelsernas arbetssatt
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Styrning och ledning

Styrelse

« Faststalla prioriteringar genom att utarbeta
forslag till plan for verksamhet och ekonomi for
kommande tre ar (budget).

« Langsiktig riktning, dvergripande prioriteringar
och mal.

« Ekonomi, personal, fastighet.
» Policy i olika fragor.
« Formar goda forutsattningar for ledarskap.

» Delegerar och foljer verksamheten och dess
utveckling (tertialuppfoljning,
verksamhetsberattelse, arsredovisning).

Svenska
kyrkan

Kyrkoherde

Leder och stodjer den Iopande verksamheten mot
uppsatta mal inom givha ekonomiska ramar.

Hantera osakerhet och ge stod till styrelsen.

Beslutar om verksamhetsformer, arbetsrutiner,
handlingsplaner mm i syfte att genomfora arbete i
den riktning och utifran de principer som
styrelsens faststallt.

Inspirerar, stoder medarbetarna. Delegerar.
Foljer upp och rapportera till styrelsen.

Eget ansvar utifran vigning, tro bekannelse lara.



Styrelser — med olika ansvar

Kyrkorad

- Overgripande ansvar for den grundlaggande
uppgiften.

» Ansvar for hela pastoratets verksamhet.

« Formulera langsiktiga strategier och
malsattningar.

» Beslutar om forvaltning, ekonomi, personal,
fastigheter och begravningsverksamhet.

* Arbetsgivare.

« Ansvarsfrihet

Svenska
kyrkan

Forsamlingsrad

Lokalt och konkret ansvar for den grundlaggande
uppgiften.

Ansvaret for livet i den lokala forsamlingen.

Formulera hur malsattningar ska konkretiseras
lokalt i praktiken.

Beslutar och verkstaller uppgifter de tilldelats pa
delegation.



Kyrkoradets
arbetsgivaransvar

« Kyrkoradet ar arbetsgivare.

« Kyrkoradet har arbetsgivar- och
arbetsmiljoansvar.

« Kyrkoherde ar anstalld.

» Kyrkoherden ar hogsta chef och ska
leda all verksamhet.

Svenska
kyrkan




Arbets- och delegationsordning

Grunden for ett bra styrelsearbete!

* Hur kallelsen till kyrkordadssammantradena ska se « Hur rapportering fran kyrkoherden i
ut. Vilka handlingar som ska medfdlja. rollen som chef ska ske.
Beslutsforhet, jav och protokoll.

» Kyrkoradets arsplanering, plan och innehall de ) Wl sirenele Sekilmen! S s

olika sammantradena. « Ordforandens uppgifter.

» Beskriver ev. utskott och deras arbetsformer och

delegation. » Forsamlingsradets uppgifter och

delegation.
» Delegation — och hur delegationsbeslut ska

anmalas till kyrkoradet. « Samradstillfallen och -former med

. o forsamlingsradet.
* Ange ramar och avgransa vad som inte ingar.

Svenska
kyrkan



Kyrkoradets ordforande

* Nyckelperson for ett framgangsrikt
styrelsearbete.

» Fokus pa att organisera och leda kyrkoradets
arbete.

« Synliggora och anvanda enskilda ledamaoters
kompetens.

cardalykan

« Utveckla styrelsens arbete.

» Ta eget ansvar att skapa ett nara och
fortroendefullt samarbete med kyrkoherde.

Svenska
kyrkan



Kyrkoherdens roller

« Kyrkoherden ar anstalld, hogste chef
och leder all verksamhet i forsamling
och pastorat.

« Kyrkoherden ar ledamot i kyrkoradet.
Har gemensamt med kyrkoradet ansvar
for att forsamlingens grundlaggande
uppgift blir utford.

» Kyrkoherden har ansvar for tillsyn over ,,
all verksamhet utifran Svenska kyrkans &8
tro, bekannelse och lara

Svenska
kyrkan Kyrkoordningen 2 kap, 5 kap




Styrande dokument

Férsamlings-
Omvarldsanalys R instruktion

> > Verksamhets-
styrning
Grundlaggande Budget
uppdrag
_/
Lokal-

férsérjningsplan
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Svenska kyrkans arv
— historia och nutid
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Svenska kyrkan vaxer fram

"Svenska kyrkan ar ett trossamfund som leder sin historia tillboaka till de aldsta
kristna forsamlingarna och deras bekannelse till Kristus. Svenska kyrkans trosarv ar
den apostoliska tron."

(Kyrkoordningen, inledningen)

Sverige kristnades under flera hundra ar.

Medeltiden — socken, en social och kyrklig enhet.

Lokal forankring. Bonderna byggde kyrkan. Biskop sande en prast.

Redan da gemensamt ansvar.

Svenska
kyrkan



forts. Svenska kyrkan vaxer fram

1527

1862

1900-talet

1991-1992

1996

2000

Svenska
kyrkan

Statskyrkan ”bildas”. Kungen blir dverhuvud for kyrkan istallet for paven
(Gustav Vasa)

Kommunalreform. Socknar far dubbelt styre. Uppgifter delades upp i kyrkliga
och borgerliga uppgifter.

Svenska kyrkan som folkkyrka vaxer fram.

Folkbokforing Overtas av staten. Ny kyrkolag och tydligare bodelning mellan
kyrka och stat.

Dopet blir medlemsgrundande.

Ett fritt trossamfund. Statskyrkan avskaffas, ej langre kyrkokommun.
Kyrkoordning blir internt regelverk
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Evangelisk-luthersk

1500-talet reformrorelse inom kyrkan mot missbruk,
vill inte starta ny kyrka.

 Rattfardiggorelse genom tro — Guds karlek och nad beror
inte av min prestation.

 Kristus allena.

» Ordet och sakramenten.

 Skilja pa andlig och varldslig makt, olika roller.

- Ateruppratta lekfolket — det allménna prastaddémet.

« Vad kan det betyda det for vara beslut?
* Ekumenik
» Frihet att ha synpunkter pa de styrande i samhallet
* l|dealitet
» Levande gudstjanstliv med Jesus i fokus

Svenska
kyrkan




“Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara”

Inga beslut far fattas som gar emot detta.

Inget enkelt facit

Flera kallor:
* gudstjanst och liv
* Bibeln
» trosbekannelserna
* Bekannelseskrifterna
« Kyrkohandbok och psalmbok

Tron maste levas och klargoras i varje tid

Svenska
kyrkan




Demokratisk

Kyrkliga val till kyrkofullmaktige, stiftsfullmaktige och kyrkomaotet.

Alla medlemmar har rostratt.

Beslutsfattande enligt demokratiska ordningar.

Lyssna aktivt till medlemmarna.

Barn och ungas inflytande.

Svenska
kyrkan



Episkopal

» Av grekiskans [epis’kopos] — biskop.
» En biskop ar ett enhetens tecken med
uppdraget.
+ att halla samman kyrkan,
« att vara en andlig ledare,
 att utdva tillsyn.

» Biskopen och stiftet garanterar relationer
till andra stift och kyrkor.

« Stiftets uppdrag: tillsyn och framjande.

* Vigningstjanst — fortroendevalda.
Gemensamt ansvar med olika roller.

Svenska
kyrkan




Rikstackande

“Svenska kyrkan ar indelad i territoriella forsamlingar, kontrakt och stift.

Den territoriella forsamlingsindelningen ska omfatta hela landet.”
(Kyrkoordning for Svenska kyrkan 36 kap 1 §)

» Alla medlemmars ratt till kyrkans gudstjanster, kyrkliga handlingar och
verksambhet.

« Ansvar for alla som vistas i forsamlingen, t.ex. genom arbete, skola och
sjukhus.

Svenska
kyrkan



Oppen

 Inget bekannelsekrav for
medlemskap.

 Till for bade sokare, tvivlare och
sakra.

» Verksambhet riktad till bredare grupp
an de mest overtygade.

Svenska
kyrkan




Folkkyrka

Begrepp med olika tolkningar:

» Folket = kyrkan

Kyrkan ska formedla Ordet och sakramenten till hela folket.

Folkrorelsekyrkan

Folknemmets kyrka
Gud, ditt folk ar vandringsfolket

Svenska
kyrkan



Folkkyrka pa
lokalplanet

« Bygdens betydelse.

» Gudstjanst inklusive kyrkliga
handlingar.

» Gemenskap och lekmanna-
engagemang.

« Demokratiskt styre och
samhallsansvar.

« Ekumenik och internationellt
engagemang.

Svenska
kyrkan




Forsamlingen — en organisation, flera logiker

Forvaltning Forening Foretag
Myndighetsutovning Uppgift Vinst
Professionalitet Engagemang Effektivitet
Ordningsfragor i fokus Uppdraget i fokus Kunden i fokus

Dessa "logiker” kan ibland krocka med varandra men ocksa berika

Vad betyder de for vart beslutsfattande?

Svenska
kyrkan



Vackelserorelser i Lulea stift

Laestadianismen
Lars Levi Leastadius (1800-1861)

EFS - Evangeliska fosterlands stiftelsen
Carl Olof Rosenius (1816—1868)

Svenska
kyrkan
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| aastadianismen

Vackelserorelse inom Svenska kyrkan. Splittring tidigt 1900-tal
- Ostlig. Tornedalen. Fridsforbund. Ingen central ledning. Har koppling till Svenska kyrkan

« Vastlig. Gallivare. Fungerar som ett eget samfund. Striktare an den ostligare.

Gudstjansterna ar enkla och bestar i huvudsak av langa predikningar.

Andra kannetecken ar extatiska kansloyttringar och en offentlig syndabekannelse dar

forsamlingsmedlemmarna ber varandra om forlatelse for begangna synder.

Samspel med lokala kyrkoforsamlingar: konfirmation, lokaler, praster.

Svenska
kyrkan



EFS — Evangeliska Fosterlands-Stiftelsen

* Finns i stort sett i hela Sverige men har ett starkt faste i Vasterbotten.

» Vackelserorelse/missionsrorelse inom Svenska kyrkan som grundades i Stockholm 1856 av

prasten Hans Jacob Lundborg och Carl Olof Rosenius. Rotter i pietism, herrnhutism och metodism.

» Delades under 1870-talet. Ungefar 2/3 bildade Svenska missionsforbundet (numera

Equmeniakyrkan). Efter kritik kring bibelsyn bildades 1911 Bibeltrogna vanner.
« Lagkyrklig rorelse med betoning pa bibelbruk, ideellt engagemang, mission och personlig tro.

» Koppling till folkrorelsen gav organisering i foreningar. Idag cirka 13 000 medlemmar i cirka 300

foreningar.

Svenska
kyrkan



EFS och Svenska kyrkan

1989-1990: Fornyelse av relationen mellan EFS och Svenska kyrkan
"Svenska kyrkan och EFS fornyar omsesidigt sin gemenskap i en och samma kyrka med
full andlig enhet och solidaritet. Svenska kyrkan erkanner fullt ut det arbete som EFS

bedriver som en del av kyrkans arbete. EFS a sin sida bekraftar sin samhorighet med

Svenska kyrkan.”

« Samarbetskyrkor. | Lulea stift finns tio.

» Lokala EFS-foreningar som samspelar med lokala kyrkoforsamlingar: FIN, bonhusen,

verksamhet mm.

Svenska
kyrkan



Begravningsverksamhet
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Begravning

Huvudman for begravning

Forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkan
(Stockholm och Tranas kommun)

Begravningsverksamheten ar en allman
samhallelig uppgift som staten genom
begravningslagen har anfortrott at forsamlingar
och pastorat samt at tva kommuner.

Myndighetsuppdrag.

Svenska
kyrkan




Kyrkoavgift och
begravningsavgift

Kammarkollegiet beslutar om
begravningsavgiften. Samma avgift
for alla kyrkliga huvudman.

Svenska
kyrkan

m Gar till begravningsverksamhet (29,3 6re/100 kr)
Gar till den kyrkliga verksamheten, d.v.s. kyrkoavgift



Vilken avgift tacker vad?

Begravningsavgiften tacker myndighetsuppdraget.

Kyrkoavgiften tacker kyrkans eget uppdrag, den grundlaggande uppgiften.

Begravningsavgiften (for alla) Kyrkoavgiften (for medlemmar)

° Gravp|ats (25 ér) ° R|ktl|njer for hur
begravningsverksamheten ska vara

« Gravsattning pa allman begravningsplats utformad,

- Kremering, vissa kist- och urntransporter * Begravningsgudstjanst enligt Svenska
kyrkans ordning

 Lokaler for forvaring av stoft, kistor och urnor - Prast och kyrkomusiker

» Lokaler for begravningsceremoni utan  Stdd ex sorgegrupper

religiosa symboler o )
» Sjalavard, sorgehusbesok

Svenska
kyrkan



Vagen framat
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Barkrafter — for ett

levande forsamlingsliv Pastoralt |
Demokrati
DB IE Iedarskap el e Det finns tillrackligt underlag av
) kompetens inom den fortroendevalda
Vad menas med barkraft? grundlaggande uppgiften

Pastoral livskraft ska framjas

i hela Luleas stift.
Ekonomi
Det finns tillrackliga langsiktiga
ekonomiska resurser
Svenska

kyrkan



Stiftsstyrelsen i Lulea stift

Beslut 5 december 2024, §105

att utveckla processer for att t.ex. starka samarbete mellan kyrkorad, forsamlingsrad,
utveckla ledarskapet for kyrkoherde och ledare i pastoratens ingaende forsamlingar,

att inleda samtal med nationell niva att i utforskande syfte bli ett "teststift” dar vi kan prova
mojliga idéer,

att anta som langsiktig inriktning att Lulea stifts kontrakt, med eventuella kommande
forandringar, utgor grunden for samverkan och framtida pastoratsbildningar, samt

att uppdra till stiftskansliet att till stiftsstyrelsens sammantrade den 24 april presentera ett
fordjupat underlag och tidsplan infor en forandring av struktur och indelning for etapp 1 och 2.

Pastoral livskraft ska framjas
i hela Lulea stift.

Svenska
kyrkan



Tre sammanflatade rorelser

Starka forsamlingarna — forsamlingslivet
Avlasta forsamlingarna och pastoraten — stodfunktioner

Framja samverkan mellan forsamlingarna — struktur

Svenska
kyrkan




Forsamlingar som samverkar i ett pastorat
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Vad kan pastorat mojliggora?

Effektivare resursanvdndning

« Ekonomi: Genom att samverka kring administration och gemensamma funktioner kan
kostnader for lokaler, personal och drift minska.

« Kompetens: En storre organisation kan lattare attrahera och behalla specialkompetens
(t.ex. ekonomi, kommunikation, musik).

Stdarkt ledarskap och organisation

* Minskad sarbarhet: Mindre enheter ar ofta beroende av fa personer. En stérre enhet ger
battre forutsattningar vid sjukdom eller vakanta tjanster.

» Tydligare struktur: En gemensam ledning kan skapa en mer strategisk och langsiktig
planering.

Svenska
kyrkan



Vad kan pastorat mojliggora?

Bdittre stod for verksamheten

« Gemensamma projekt: Mgjlighet att samordna vissa uppgifter och
satsningar.

* Flexibilitet: Personal kan stodja varandra, tacka in vid semester, sjukdom etc.

Hallbarhet infor framtiden

 Demografiska forandringar: Minskande medlemsantal och ekonomiska
utmaningar gor samverkan nodvandig for att behalla kvaliteten.

» Digitalisering: En storre enhet kan investera i digitala I6sningar som sma
enheter har svart att bara sjalva.

Svenska
kyrkan



Vad kan pastorat mojliggora?

Delaktighet och demokrati

» Fortsatt lokalt engagemang: Forsamlingsrad kan verka for ett levande lokalt
forsamlingsliv tillsammans med anstallda och ideella medarbetare.

» Nya forutsattningar: Fortroendeorganisationen kan anpassas efter
forutsattningarna och antalet tomma stolar minska. Delegationer och rutiner
for samrad framjar lokalt inflytande.

Svenska
kyrkan



Upplevda utmaningar med pastorat

Organisation

» Troghet i beslutfattande och
langre vag till beslutsmakten

« Sjalvupptagenhet. Fokus pa
organisationen istallet for
uppdraget

 Byrakratisering och polarisering
(stor/liten, tatort/landsbygd)

Svenska
kyrkan

Demokrati

* Rollférstaelse —
kyrkorad/forsamlingsrad. Beslut
fattas pa fel niva.

« Svart att tillsatta forsamlingsrad.

Pastoralt arbete

* |deellt engagemang



Lulea stifts stod for ert uppdrag
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Tack!

Asa Bjorkman
Maria Klasson Sundin
Anders Sandberg
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