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Sédertalje pastorat

Allméanna férutsattningar

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret for att
férsamlingarna fullgdr sin grundldggande uppgift. Pastoratet har det ekonomiska
ansvaret for alla férsamlingarnas uppgifter, anstéller och avlénar personal samt
anskaffar och underhaller den egendom som behovs for verksamheten.

Pastoratets kansli ger service at férsamlingarna och at pastoratets
féortroendemannaorganisation.

Pastoratet ar ocksa huvudman for det statliga uppdraget begravningsverksamhet
inom sitt geografiska omrade.

Gemensamma satsningar

Kyrkofullmaktiges fokusomraden 2024

Hallbarhet

Inom Sodertélje pastorat verkar vi for ekologisk, social, ekonomisk och andlig
hallbarhet.

2024 paborjar pastoratet med att specificera och uppfylla var del av de uppsatta
fardplansmalen.

Pastoratet kommer ocksa under aret att utreda forutsattningarna for att 2025
inleda en miljédiplomering av pastoratet.

Maélet delvis uppnatt
Kommentar: Hallbarhetsutskottet har under 2024 arbetat med att analysera
tidigare insatser och skapat forslag for beslut.

Gudstjanst

Gudstjansten ar central i férsamlingslivet. Flera kyrkor i pastoratet brottas med
laga besokssiffror och svarigheter att skapa delaktighet for yngre generationer i
gudstjansten. | linje med férsamlingsinstruktionen betonas nattvardsgudstjénsten,
musiken och delaktigheten som byggnadsmaterial for att starka
férsamlingsgemenskapen.

Uppdraget att bygga férsamlingsgemenskap kring kyrkorna ar grundlaggande. Det
ar en stravan aven i den stdédjande verksamheten.

Malet uppnatt
Kommentar: Unga gudstjanstvardar finns i Alla Helgons kyrka.



En gudstjanst i m&naden deltar ndgon av Ostertélje barngrupper i gudstjansten i
Alla Helgons kyrka.

Ungdomsledare medverkar i hdgmassan varje sdndag i Sankta Ragnhilds kyrka
som ministranter genom att bland annat lasa texter, leda férbdn, assistera vid
kommunionen med mera.

Larande

| Sédertélje pastorat vill vi skapa tillfallen dar man kan férvérva en ny férdjupad
kunskap som ger redskap for att tolka bibeln och ta ansvar for sitt trosliv. |
pastoratet erbjuds undervisning i kyrkans lara fér barn, ungdomar och vuxna med
syfte att 6ka och férdjupa kunskapen om kristen tro och tradition.

Malet uppnatt

Kommentar: Det finns flera bibelstudiegrupper i pastoratet. Pilgrimsvandringar
och retreater erbjuds regelbundet och under hésten startade en férsta grupp i
Vuxenkatekumenatet. Evangeliska fosterlandsstiftelsen har genomfoért en
Alphakurs.

Manatlig sondagsskola i Alla Helgons kyrka, Hagabergs kapell och i Sankta
Ragnhilds kyrka.

Ungdomsledarutbildning genomférs kontinuerligt.

Internationell samverkan

Sodertéalje pastorat har etablerat inledande kontakt med Kati Church District som
ligger i vart vanstift Nordvastra stiftet (ELCT- NWD) i Tanzania. Vi avser att
utveckla samarbetet under 2024 och underteckna ett “vanférsamlingsavtal”.

Malet ej uppnatt

Kommentar: Under sommaren 2024 hade Sodertélje ett dagslangt besok fran
Nordvastra stiftet dar kyrkoherden tillsammans med nagra av férsamlingens
ideella ungdomsledare samtalade om historiska, samtida och framtida relationer
mellan Kati Church District och Sédertélje pastorat. Ett avtalsforslag haller pa att
tas fram angaende samverkan mellan Kati och Sédertalje.

Mangfaldsarbete

Sodertélje pastorat kommer under 2024 genomféra processmodellen
Regnbagsnyckeln. Pastoratets medarbetare och fértroendevalda far genom att
genomfdra processen en battre forstaelse av mangfaldsaspekter i all verksamhet.
Omraden som bearbetas ar bland annat normer, bemétande och identitet.

Malet ej uppnatt
Kommentar: Kyrkoradet har beslutat skjuta pa genomférandet av
Regnsbagsnyckeln till 2027. Kyrkoherden har haft éverlaggningar med ungdomar



engagerade i HBTQIA-fragor och ett arbetspass ar inplanerat i samband med
féorsamlingens medarbetardag i maj 2025.
Dop

Inom Sodertélje pastorat har vi sett en vikande dopsed under de senaste aren.
Aven i familjer dar féraldrar &r medlemmar i Svenska kyrkan avstar man i alt stérre
utstrackning fran att dépa sina barn.

Pastoratet prioriterar darfor arbetet med dop och vill pa flera satt arbeta for att
stérka dopseden bland barn, unga och vuxna.

Malet uppnatt/ej uppnatt

Kommentar: Ostertélje férsamling har under dret haft en utstéllning kring dopet i
de tre kyrkorna. Statistik?

Konfirmation
Sodertélje pastorat satsar pa att fler ungdomar far kdnnedom om kristen tro och

konfirmerar sig och far en fortsatt relation till kyrkan i vuxenlivet.

Maélet uppnatt
Kommentar: Antalet konfirmerade har under aret dkat.

Kyrkoradets mal 2024

Svenska kyrkans fardplan for klimatet

Pastoratets del av Svenska kyrkans Fardplan for klimatet ska uppfyllas avseende
effektmal 2024-2027. En redovisning ska goéras arligen som en del i pastoratets
arsredovisning.

Malet ej uppnatt
Kommentar: Arbetet med fardplan for klimatet ar paborjat. Redovisning av
effektmalen har inte skett under 2024.

Vanforsamling

Kontakten med vanférsamlingen i Tanzania, Kati Church District, ska utveckla
och en plan fér framtida utbyte tas fram. Vanférsamlingsavtalet undertecknas
2024.

Malet ej uppnatt
Kommentar: Kontakt med vanférsamling har skett men vanférsamlingsavtalet &r ej
undertecknat vid arets slut.



Samverkan

Initiativ tas till kontakt med annat/andra storre pastorat inom Svenska kyrkan
for erfarenhetsutbyte. Samarbetet med férsamlingar inom natverket Framtiden
bor hos oss utvecklas.

Maélet delvis uppnatt

Kommentar: Natverket Framtiden bor hos oss besdkte Sédertélje pastorats
servicebyra under hésten och gav forelasning till inbjudna férsamlingar och
pastorat.

Forsamlingsinstruktionen

Oversyn av férsamlingsinstruktionen gérs efter tillsattning av ny kyrkoherde.
Maélet uppnatt

Kommentar: En reviderad férsamlingsinstruktion har tagits fram i pastoratet. Den
har godkénts av kyrkofullméktige och kyrkoherde var for sig under hésten och
blivit utfardad av Strangnas stifts domkapitel.

Begravningsverksamhetens investeringar

Storre investeringar inom begravningsverksamheten finansieras genom banklan.

Overenskommelse med lamplig bank ingés.

Maélet ej uppnétt

Kommentar: Det sker &nnu ingen extern finansiering av investeringar av
begravningsverksamhetens anlaggningstillgangar.

Personal

Frisktal for personal ska ha 6kat.

Sjuktalet fér personal ska ligga under 4 % inom pastoratskansli och
férsamlingarna och under 6 % inom begravningsverksamheten.

Maélet delvis uppnatt
Kommentar: Sifforna har blivit battre. Frisktalen ar:

Enhérna férsamling 2,86%

Sodertalje féorsamling 4,98%

Ostertalje férsamling 10,28%

Kansliet 515%

Kyrkogardsforvaltningen 5,86%
Ekonomi

Rutin fér hantering av investeringar uppdateras och féljs upp.



Maélet ej uppnétt
Kommentar:

Krisplanering och beredskap
Pastoratet kommer att uppdatera kris— och beredskapsplanen utifran

omvarldslaget och myndighetsrekommmendationer.

Maélet delvis uppnatt

Kommentar: Pastoratet har aktualiserat frdgan om kris- och beredskapsplanen
och péborjat arbetet under aret. Krigsplacering genomfoérd.
Begravningsverksamheten har kris- och beredskapsplanen.

Fastighet

Vard- och underhallsplaner aktualiseras.

Malet ej uppnatt

Kommentar: Utrymme for aktualisering av Vard- och underhallsplaner fanns inte
under 2024.



Servicebyra

Sodertélje pastorat ar en del av Strangnas stifts servicebyraverksamhet.

Malet uppnatt
Kommentar: Dialog med Strangnas stift om Servicebyrans inriktning och tjanster.

Resultat Servicebyran Resultat Budget Resultat Budget
2024 2024 2023 2023

Verksamhetens intakter

Forsaljning av tjanster 2 140 2290 1727 2973

Summa intdkter 2140 2290 1727 2973

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 0 -2 -70
Personalkostnader, 16n -2 025 2121 -1 890 -2223
Personalkostnader, 6vrigt -5 0 -5 -1
Summa kostnader -2033 2121 -1897 -2294
Resultat 107 169 -170 679
Servicebyran Resultat Budget Resultat Budget
Verksamhetsomrdden 2024 2024 2023 2023
Ekonomi- l6ne-, It-, HR- och telefonitjanster 466 336 214 675
Fastighetstjanster -360 -168 -384 4
Summa 107 169 -170 679

Kommentar fér 2024
Ekonomiservice

Intakter ar battre an budgeterat.
Personalkostnader nagra procent éver budget.

Fastighetsservice
Intakter smre an budgeterat
Personalkostnader battre an budget.



Resultat Sodertdlje pastorat Resultat Budget
Verksamhetens intakter 2024 2024
Kyrkoavgift 51760 51710
Begravningsavgift 46 612 43 500
Ekonomisk utjamning 3032 3050
Utdelning fran prastlonetillgangar 136 130
Erhallna gavor och bidrag 2215 1601
Nettoomsattning och 6vriga intakter 7947 7247
Summa verksamhetens intdkter 111 703 107 238
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -33630 -35503
Personalkostnader -64 567 -65 925
Av- och nedskrivningar -7 851 -7 230
Summa verksamhetens kostnader -106 049 -108 658
Verksamhetens resultat 5654 -1420
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2370 1500
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 543
Rantekostnader och liknande resultatposter -18

Summa resultat fran finansiella investeringar 2895 1500
Arets resultat 8549 80
Kommentar

Det forbattrade resultatet jamfort med budget:

Hogre intakter 4470

Lagre externa kostnader (bland annat uteblivna satsningar

2024) 1875

Lagre personalkostnader (vakanser) 1360
Hogre avskrivningar -620
Finansiella poster, 6vrigt 1389
Awvikelse resultat vs budget: 8474

Resultat
2023

49 606
42 869
-521
136
2987
8128
103 207

-37 406

-62 928

-7 443

-107 778

-4 571

2120

537

2653

-1918

Budget
2023
50954
39772
1246

0

2149
8494
102615

-35479
-62 071
-6 529
-104 079

-1464

1000

997

-467



Balansrikning bokslut 2024 jimfort med budget och ar 2023

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristig fordran begravningsverksamheten
Omséttningstillgangar kortfristiga fordringar
Omséttningstillgangar Kassa/bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Bokslut
2024

119 651
3 027
54 572
3053
5607
16 180
202 090

185 492
352

16 246
202 090

Budget
2024

133736
0
38133
0

2500
23003
197 372

181 656
400
15316
197 372

Bokslut
2023

122 252
1200
52320
3080
4042
14 685
197 579

176 938
325

20 316
197 579

Budget
2023

137996
0
37039

2252
22530
199 817

183 684
4210
11923
199 817



Investeringar 2024 (tkr)
Investeringsobjekt
Fastighetsforvaltning

Kablage, hogre standard, Nya kyrknatet
Digital infotavla (2022: 150 tkr)

/°-\tgérder enligt verksamhets- och
utvecklingsplan

Byte dorr/fonster
Byte ventilationsaggregat (ej aktiverat)

Byte garageport
Belysning garage (2022: 200 tkr)

Atgarder lackage (omflyttad budget)
Byte ventilationsaggregat

Renovering tvattstuga (omflyttad budget)
Renovering trapphus (omflyttad budget)
Tak

Omputsning langskepp

Malning tak (underhall)

Undercentral

Fonster och dorrar
Ventilationsanlaggning

Undercentral (2022: 800 tkr)
Takomlaggning kyrktak

Varmestyrning driftdata (2022: 200 tkr)
Varmestyrning driftdata (2022: 200 tkr)
VA anlaggning

Summa FV

Investeringsobjekt
Begravningsverksamhet
Begravningsplatsen Trad
Renovering av géngar (underhall)
Garageportar hus Coch E

Kvarter 18-21

Detaljplan Tveta

Utvidgning Overenhérna kyrkogérd

Utvidgning Ytterenhorna kyrkogard
Renovering/ombyggnad hus A
Summa BV

Summa hela pastoratet

Plats Budget

S:ta

Ragnhildsgarden 500

S:ta Ragnhilds kyrka

S:ta Ragnhilds kyrka 500

S:ita

Ragnhildsgarden 100

S:ita

Ragnhildsgarden 0

S:ita

Ragnhildsgarden 200

S:ta Ragnhildsgarden

S:ta

Ragnhildsgarden 1200

Vastra Kanalgatan 1100

Vastra Kanalgatan

Vastra Kanalgatan

Tveta kyrka 850

Tveta kyrka 600

Pershagens kapell 500

Lina kyrka 700

Alla Helgons kyrka 500

Alla Helgons kyrka 1500

Alla Helgons kyrka

Brunnsangs kyrka 600

Ytterenhorna kyrka

Overenhérna kyrka

Alphyddan 500
9350

Plats Budget

Tveta 100

YtterenhoOrna 500

Osteratvagen 2200

Tveta 1000

Tveta

Overenhorna 750

YtterenhOrna 750

Osteratviagen 1000
6 300

15 650

1

Aktiverat

1385
220

204
35

1412

248

347
288

4139

Aktiverat

189

1004
1193

5332

Pagar

641

641

Pagar

764
205
1036

381

2 386

3027



Verksamhetstal

2024 2023 2022
Sdodertilje pastorat
Antal invanare 31 december 85 650 85 665 85 758
Antal kyrkotillnériga 31 december 20 486 21 053 22 056
Andel kyrkotillhériga, procent 23,9 24,6 25,7
Antal huvudgudstjanster 207 372 389
Antal deltagare 9154 11933 12 207
Antal gudstjanster vid kyrkliga handlingar 511 457 556
Antal deltagare vid kyrkliga handlingar 14 418 11 367 14 293
Antal 6vriga gudstjanster 703 600 725
Antal deltagare 6vriga gudstjanster 17 103 10 455 11 511
Antal vigslar 43 31 37
Antal begravningar 351 260 357
Antal dépta 126 116 145
Antal barn 0-6 regelbundet deltagande i grupper 30 14 20
Antal barn 7-12 ar regelbundet deltagande i grupper 79 103 127
Q:thg:):?gdomar 13-25 ar regelbundet deltagande i 29 23 38
Antal 15-aringar 152 386 252
Antal konfirmerade 34 36 18
Andel konfirmerade, % 22,4 9,3 7,1
Antal korer 16 16 15
Antal kérmedlemmar 223 225 218

12



Pastoratskansliet

Inriktning

Pastoratskansliet ska, utifrdn de mal som beslutats av fértroendevalda,
tillhandahalla god service till karnverksamheterna i férsamlingarna,
kyrkogardsforvaltningen samt pastoratets fértroendemannaorganisation.

Kansliet rymmer aven resurser for att fungera som servicebyra for féorsamlingar.

Mal fér budgetaret 2024

Ekonomii balans

Genom att tydliggora strukturella rapporter I6pande kommer vi fa en god insyn
och 6verblick for att kunna pavisa och gora framtida justeringar for att ha
ekonomi i balans.

Maélet delvis uppnatt
Kommentar: Arbete att skapa ett ekonomiskt arshjul med underliggande
processer och arbetssatt har paborjats for att sakerstalla en ekonomi i balans.

Arbetsmiljé och halsa

Anordna evenemang under en vecka for att uppmarksamma Arbetsmiljédagen
2024.

Malet delvis uppnatt
Kommentar: Utrymme under 2024 fanns inte for att arrangera evenemang kring
Arbetsmiljédagen

Personal

Fokus for pastoratskansliets personal ar verksamhetsutveckling som ligger i linje
med den service som ska ges till vara kunder, sa val interna som externa.

Starka "vi-kanslan” gérs med olika typer av utvecklingsinsatser under aret.

Maélet delvis uppnatt

Kommentar: Personal har kontinuerligt arbetat med férbattringar genom en
gemensam metodik for att skapa enhetliga arbetssatt och minska sarbarhet.
Genomlysning och kartlaggning av processer och arbetsséatt har skett och
fortsatter med fokus att leverera stod till pastoratets férsamlingar och
verksamheter.
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Tjanster Pastoratet 2024

Administrator 2,7
HR-generalist 1
IT-samordnare 1
Kommunikator 2
Kyrkoherde 1
Ekonomiassistent 0,1
Loneadministrator 1
Controller 1
Redovisningsekonom 2
Totalt 11,8
Vakanta tjanster 2024
Kyrkoherde, delvis 0,25
Administrativ chef 1
Ekonomiassistent, delvis 0,1
Totalt 1,35

Kommunikation
Presentera pastoratets kommunikationsstrategi internt och mal kopplat till den
utifran overgripande beslutande fokusomraden 2024-2025.

Planera och justera mal i linje med de satsningar som Strangnas stift gér som
paverkar Sodertélje pastorat.

Gora olika typer av kommunikationssatsningar kdnda internt infér externa
publiceringar, event och arrangemang.

Malet delvis uppnatt

Kommentar: Flera kommunikationssatsningar gjorda under aret for att
marknadsféra Svenska kyrkan i Sédertélje i olika kormmunikationskanaler.
Strategiarbete pausat i vantan pa revidering av forsamlingsinstruktion.

Servicebyraverksamheten

Genomféra dverforing av I6nehantering till nationell Lédneservice fér kunder i
servicebyran

| mén av utrymme verka for att sélja tjanster inom fastighet och ansékningar av
kyrkoantikvarisk ersattning, KAE.

Utveckla avtalen och prisjustera kostnader och intékter i tjansteutbudet samt
tydliggbra servicebyrans setup.

Ta fram presentationsmaterial for servicebyran och géra det kant internt och
externt for vara nuvarande och potentiella kunder.
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Maélet delvis uppnatt

Kommentar: Strangnas stift och Sédertélje pastorat har avtalat att pastoratets
servicebyra ska ge stod inom ekonomi och 16n till flera férsamlingar och pastorat
vilket skett under aret. Tjanster inom HR, fastighetsférvaltning, telefoni och
bokning samt IT har levererats under aret med goda resultat.

Ekonomisk sammanstallning

Pastoratkansliet Resultat Budget Resultat Budget
Verksamhetens intakter 2024 2024 2023 2023
Forsaljning av tjanster, utdelning och 6vriga intakter 5081 3350 4307 3573
Interna administrations- och rénteintakter” 8 406 4 860 4 868 4232
Summa intdkter 13 487 8210 9175 7 805

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -3528 -4 847 -4 097 -2764
Personalkostnader, 16n -9 691 -9 488 -10 841 -8 798
Personalkostnader, Ovrigt -348 -695 -558 -265
Avskrivningar 0 -80 0 0
Internt kopta hushallstjanster -171 0 -197 -160
Summa kostnader -13 738 -15110 -15693 -11987
Resultat -251 -6 900 -6 518 -4182

Resultat per verksamhet inom pastoratskansliet

Gemensamma satsningar

Konfirmation -613 -700 -694
Regnbagsnyckeln 0 -200

Hallbarhet, fardplan for klimatet etapp 2 0 -250

Krisplanering i pastoratet 0 -400

Ordinarie verksamheter

Servicebyran 466 336 213
Styrning, ledning och stodjande -7 765 -8 236 -9819
Finansiella poster och internranta” 7661 2550 3782
Resultat -251 -6 900 -6 518
Kommentarer

“Ranta pa bokforda utgaende varde pa anlaggningstillgangar:

Intakt Pastoratet 4642
Kostnad Férsamlingar -12
Kostnad Fastighetsforvaltningen -2159
Kostnad Begravningsverksamheten -2471
Faststalld ranta 3,88% mot budgeterad 1 % 0
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Sodertalje férsamling

Allméanna férutsattningar

Sodertalje forsamling 2024 2023 2022
Antal invanare 31 december 53172 53 176 53 483
Antal kyrkotillhériga 31 december 10718 11 096 11 753
Andel kyrkotillhoriga, % 20,15 20,9 22
Inriktning

Sodertalje forsamling har sin grund i mangfalden, sa att varje manniska ska fa vara
den hon &r, fa moéta Kristus pa sitt eget satt och tillsammans med andra. Vi vill
sprida evangelium for att uppréatta manniskor, skapelsen och bidra till ett battre
Sodertalje.

Mal for budgetaret 2024

Ideella

Fortbildning fér och med ideella.

Malet uppnatt

Kommentar: Under aret har tva utbildningar genomfoérts for kyrkvardar och
gudstjanstvardar, som har varit gemensamma for hela pastoratet och tvasprakiga

(svenska och finska). Kyrkvardarna har aven fatt tillgang till nya och battre
gudstjanstbdcker.

Ledarutbildning for ideella ungdomsledare avslutades under varen med en
sandningsmassa och en ny grupp startade i september.

Alla férsamlingens ideella bjéds in till en inspirationsdag med maéssa, digital
férelasning i "Ideellt forums” regi och en festligare lunch med musik.

Forsamlingens musiker erbjuder kontinuerligt utbildning i sdng och musik.

Dop

Genomfdéra planen for att 6ka dopfrekvensen.
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Maélet uppnatt

Kommentar: Vi har haft prastmedverkan under ett par tillfallen pa 6ppna férskolan
under varterminen och aven varit pa en utbildningsdag arrangerat av stiftet om
dopet. Flera medarbetare har under aret deltagit i en dopsatsning som Strangnas
stift anordnade. Det blev en god start, och det finns mer att gora.

1. Vi har under aret sett ett d6kat antal vuxendop.
2. Vihar dopt de personer som énskat det och nar dop kommer pa tal
aktualiserar vi att man kan dépas dven som vuxen.

Utveckla motesplatser

Utveckla vara motesplatser med enkla aktiviteter som till exempel bordsvardar pa
kyrkkaffe, gardscafé, lag som bakar och tipslada.

Malet uppnatt
Kommentar: | férsamlingen har vi manga olika motesplatser som vi standigt
férsoker utveckla.

Hovsjo kyrka ar en motesplats for dem som deltar i hantverksgrupp pa tisdagar,
vardagsgudstjanst pa torsdagar och massa pa sondagar. Vi har alltid fika och fikat
varar lange. Vi betonar vardet av att sitta tillsammans vid det stora bordet for
6kad gemenskap.

Sodertalje forsamling har ett mycket aktivt musikliv som spelar stor roll i
manniskors liv. Konserter i kyrkan skapar métesplatser fér manniskor dar alla ar
valkomna oavsett sprak, alder och bakgrund. Musik ar sprak som alla forstar.
Torsdagskonserten har utvecklats till en mer avslappnad stund dar man ater
soppa och lyssnar pa musik tillsammans. Vi upplever att detta blivit ett lyckat
koncept.

| Linakéren och barngruppen finns ett starkt fokus pa att skapa trygga
motesplatser dver sprak- och aldersgranserna. Kyrkkaffet efter massani Lina
kyrka fungerar bra och ar en viktig métesplats till férsamlingen.

Lina kyrka har under éret saknat personal att kunna jobba halloart med utveckling
att skapa motesplatser och att méta manniskor individuellt.

Gudstjansterna pa aldreboenden ar viktiga och uppskattade. P4 Attendo och
Masnaren firar vi varannan vecka. Pa Heijkenskolska garden, Mariekallgérden och
Oxbackshemmets gudstjanster en gang i manaden och det finns 6nskemal att vi
kommer oftare. P4 Morkullans seniorboende éar vi inte alls numera.

Manga uttrycker att nar vi kommer far de prata om det viktiga i livet och det som
ar narmast hjartat. De efterfragar mer musik, eftersom musik ar ett sprak som alla
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forstar oavsett modersmal och nar aven och framfor allt de som drabbats av
demens.

Under 2024 arrangerade Sédertélje férsamling 26 valbesdkta lunchkonserter som
bjod pa hogklassiga musikaliska upplevelser och innan konserten kan man képa
fortaring. Manniskor umgas med varandra. Lunchkonserten ar en viktig stund for
bestkare och en stund som de vantar pa hela veckan. Programmet &r mycket
varierande.

Under sommaren hade vi Sommarcafé i Ragnhildsgérden och i Lina Kyrka, da
Ragnhildsgarden renoverades. Detta upplevdes som positivt da vi motte andra an
de som i vanliga fall kommer till Ragnhildsgarden.

Samtalsgrupper om sorg har erbjudits vid flera tillfallen.
Under aret har vi erbjudit utflykter for bade aldre och familjer.

Diakonin moter manniskor i alla skeenden i livet. Under aret som har gatt har vi
mott manga som lever i ekonomisk utsatthet. De &r ensamstdende med barn,
familjer dar arbetsloshet eller sjukdom paverkar ekonomi och maende. Vi moéter
enskilda och familjer i asylprocess och fler papperslésa. Vi méter manniskor i
enskilda samtal och sjalavard, bade for enstaka tillfallen och en serie av samtal.
Manga soker sig till oss i en ekonomisk svar situation, och vi far hjalpa till pa olika
satt.

Andra kommer for att prata om existentiella fragor och om relationer. Ménga
behover hjalp med myndighetskontakter. Vi har ocksa gjort fler hembestk samt
foljt med konfidenter till myndigheter eller sjukvard. Vid nagra tillfallen har vi
funnits med som stédperson vid begravningar.

Gudstjanstlivet har utdékats med en morgonmassa i Sankta Ragnhilds kyrka som
foljs av bibelstudium. Har deltar ocksa ofta personal. Taizémassan har 6kat sa
mycket att vi fatt flytta till mitten av korset i kyrkan for att fa plats. Pa torsdagar
och séndagar tjanstgér ungdomar i massan. Vilket de gér med gladje och
engagemang.

Kyrkkaffet i Sankta Ragnhildsgarden har flyttat in i kyrkan under sommaren och
har fortsatt sé under hosten. Syftet var att minska grupperingar och exkludering,
vilket ocksa skett. Det gor att behovet av bordsvardar har minskat.

Manga besoker Sankta Ragnhilds kyrka under 6ppettider. En folder om kyrkan har
gjorts och finns tillganglig pa flera sprak som svenska, engelska, finska och
arabiska.

Antalet konfirmander har 6kat mycket under hésten och vi erbjuder tre olika
grupper. Veckogruppen traffas pa torsdagar och slutar med taizémassa.
Ungdomarna far darefter vara med i ungdomsgruppen. Lagergruppen traffas tva
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helger och aker pa ett langre lager i augusti. Dessutom har vi en konfirmandgrupp
i samarbete med Sddertéljebasket.

Vara ungdomsgrupper samlar allt fler sé befintliga lokaler inte langre rackte.
Under hosten fick darfér ungdomarna tillgang till lokalerna pa tredje vaningen i
Sankta Ragnhildsgarden, vilket &r mycket uppskattat.

Under hdsten, efter beslutet att inte fira huvudgudstjanst i Tveta kyrka, har kéren
heter Hovsjo kyrkokér medverkat i gudstjansten i Hovsjo kyrka ungefar en gang i
manaden.

Gransoverskridande

. Bygga broar mellan ménniskor och gemensam upplevelse, aktivitet
kring ndgot praktiskt.

. Bjuda in manniskor och férenas 6ver sprakgranserna oavsett alder till
det som finns.

. Mangfald av gudstjanstformer och verksamheter i forsamlingen.

Malet uppnatt
Kommentar: Vi jobbar kontinuerligt med att bygga broar mellan ménniskor och att
forenas over sprakgranserna i vara verksamheter.

| Café Ragnhild &r vi tillgangliga for alla oavsett etnicitet och alder. Alla ar
valkomna att delta i aktiviteter eller bara att samtala och kédnna gemenskap.
Besdksantalet har 6kat under 2024 och visar att ménniskor trivs. Vi har haft god
hjalp av ideella som varit och &r en viktig del av var verksamhet. Aven
sommarcaféet fungerar som en métesplats 6ver sprak-och kulturgranser.

Under aret har vi gemensamt i pastoratet genomfort ett flertal retreater och
pilgrimsvandringar varvid nagra har varit flersprakiga.

Soppa och musik en gang i manaden hjalper ocksa till att bygga broar och férenas
over sprakgranserna. Musikens sprak kan alla forsta.

Bokcirkeln som startade hosten 2023 i Café Ragnhild blev ocksa
gransoverskridande med deltagare fran olika lander och sprak.

| Sodertalje firas en mangfald av gudstjanster till exempel: musikgudstjanster och
konserter, h6gmassor, vardagsmassor, taizémassor, massa med stédtecken,

jul och pasknattsmassa, samling vid krubban, julotta, flersprakiga gudstjanster,
ekumeniska gudstjanster, minnesgudstjanster, enkel predikogudstjénst i Hovsjoé.
"Hela familjens” jul- och varkonserter i Lina kyrka.
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| Hovsjé mots méanniskor av olika bakgrund och etnicitet till gudstjanst och
gemenskap. Pa hantverksgruppen mots manniskor éver handarbete, tecknande
eller liknande. Vi har dven en odling i rabatten utanfor, vilket engagerar manga och
ger oss hemodlade altarblommor sommartid.

Den storsta utmaningen i Hovsjo ar att férenas éver sprakgranserna, eftersom sa
manga har en begrénsad kunskap i svenska, som ar vart gemensamma sprak.
Verksamheten ar till stor del sjalvrekryterande, i det att ménniskor tar med sig
bekanta till kyrkan. Vi har &nnu inte sd manga barn, men nar det kommer barn sa
ar det roligt och vi har nagra leksaker till dem.

| Tveta har vi skapat en odlingslott som vi hoppades skulle locka méanniskor att
samlas och odla tillsammans. S& har det annu inte blivit men odlingslotten finns
kvar och vi far ta nya tag med detta.

| Lina jobbar vi aktivt med att bygga broar mellan méanniskor i alla
verksamhetsgrupper till exempel kérer, massor, konserter. Det finns dven ett
praktiskt samarbete mellan Linakéren/barnkéren och finskakéren till exempel
korkonsertprojekt och korlager pa Alphyddan. Musik ar ett gemensamt sprak
oavsett modersmal.

Musikverksamheten i stort syftar bland annat till att féra méanniskor tillsammans,
for gemensamma musikaliska upplevelser pa tvars av olika gréanser, som utévande
eller anorare. Dock blir det i realiteten ibland svart att férena olika personers
musikaliska foredragna énskemal pa stil och genre, samt deras olika forkunskaper.
Betraktar man férsamlingens samlade utbud av musik ér det dock ganska brett.

Personal

Den anstéllda personalen ar en viktig del av medarbetarlaget, tilsammans med
fértroendevalda och ideella medarbetare. Fér personalen finns avsatt 284 00O kr
for utbildning och halsovard.

Friskvardstimmen &r ett av manga satt att arbeta for 6kade frisktal.

Malet uppnatt

Kommentar: Under aret har vi haft tva utbildningsdagar for all personal. Pa varen
hélls en gemensam dag fér hela pastoratet med gruppaktiviteter och
forelasningar om fysisk och existentiell halsa. Pa hosten hade vi i Sodertalje
férsamling en egen dag med ikoners teologi och om medarbetarskap.

Personal som behéver och énskar erbjuds enskild handledning fér stéd och hjalp.

Friskvardstimmen har utnyttjats av 14 personer vid 6-35 tillfallen (genomsnitt pa
16 ganger/person). Nagra anvander friskvardstimmen, andra tranar pa fritiden.
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Tjanster Sodertalje
Forsamlingsherde
Assistent/Administrator
Assistent i forsamlingsarbetet
Diakoner och diakoniassistent
Forsamlingshemsvard
Husmor
Integrationssamordnare
Kantor

Komminister
Kyrkvaktmastare

Organist

Totalt

Vakanta tjanster
Diakon

Forsamlingshemsvard (juni-dec)

Forsamlingsherde
Komminister (okt-dec)
Totalt

2024

5,25

0,8

5,8

3,75

28,6

2024

0,58

0,25
2,83

Ekonomisk sammanstéalining

Sodertalje forsamling

Verksamhetens intdkter

Intdkter gavor, bidrag och 6vrigt
Intern forsaljning husmorstjanster

Summa intdkter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Internranta

Internt kdp husmorstjanster
Summa kostnader

Resultat

Resultat

2024
1441

643
2084

21

Budget
2024

1079

1079

Resultat
2023

1533
642
2175

Budget
2023

1216
160

1376

-5485
-17 492
-499

-23476

-22100



Ostertéalje férsamling

Allméanna férutsattningar

Ostertiilje forsamling 2024 2023 2022
Antal invanare 31 december 29722 29 307 29 083
Antal kyrkotillndriga 31 december 7 902 8 054 8 341
Andel kyrkotillhériga, procent 26,5 27,5 28,7
Inriktning

Ostertalje férsamling ska vara en férsamling dar kristen tro vacks, vaxer och
utvecklas. Férsamlingens verksamheter ska 6ppna sig mot den gemensamma
gudstjansten.

Diakoni &r en viktig del av vart uppdrag. Detta uppdrag sker i Ostertalje
forsamlingslokaler men ocksa pa Sodertalje sjukhus, kriminalvardsanstalten Hall,
Statens institutionsstyrelse, SIS i Tysslinge, dldreboenden, pa torget eller dar vi
mots.

Musiken &r viktig fér manniskor, darfér vill Ostertélje férsamling visa
kyrkomusikens séarstallning. Musiken &r en sjalvklar del i gudstjanstlivet och ett
satt att missionera.

Mal for budgetaret 2024

Gudstjanst

Musiken ar en viktig del i gudstjansten, musiken ar ett satt att uttrycka vara
kanslor och darfér en viktig och sjalvklar del av gudstjanstlivet.

Vi vill fortsatta att verka fér att musiken under det kommande aret ska fa en stor
plats i vart gudstjanstliv.

Under aret erbjuder vi minst 15 musikgudstjanster och massor.

| forsamlingen erbjuder vi nagon form av gudstjanstgrupper som en del i att 6ka
delaktigheten i vara gudstjanster.
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Malet delvis uppnatt
Kommentar:

Musiken i gudstjansterna har under aret haft en betydande roll, sa val valet av den
liturgiska musiken som psalmer. | gudstjansterna har ocksa vara olika korer
medverkat samt solister. Vara musiker erbjuder ocksa en bredd i musik och
repertoar som pa olika satt fordjupar och ramar in gudstjansterna.

Under aret har férsamlingen firat 31 musikgudstjanster med olika musikkaraktarer,
som blues, jazzinspirerat och klassiskt.

Gudstjanstgrupper har inte kommit i gang i férsamlingen under aret. Daremot har
vi i férsamlingen arbetat aktiv med gudstjanst- och kyrkvérdar.

Undervisning

Vi vill under éaret fortséatta att erbjuda samtalsgrupper kring livet och tron.
Fortsatta och starka samarbetet i pastoratets gemensamma arbete med
konfirmander.

Malet uppnatt

Kommentar:

| EFS-foreningen avslutades under varen Alphakursen som startades oktober
2023. Elva deltagare inklusive ledare slutférde kursen. Under april och maj
genomfoérdes i EFS regi tre tillfallen i en kurs dar bibelns bdcker, huvudpersoner
och det historiska skeendet gicks igenom.

Under hdsten startades en katekumenatsgrupp, som ar en méjlighet fér vuxna att
samtala om livet och den kristna tron utifran sina egna fragor. Gruppen bestar av
fyra katekumener, tre medvandrare och tva ledare (prast och diakon). Gruppen
l6per under ett lasar och ar fortsatt pagaende.

Samarbete kring det gemensamma konfirmandarbetet fortsatter i pastoratet. |
Ostertalje var “Basket-konfa” férlagd till Alla Helgon kyrka. Ett samarbete med
Sodertalje basketbollklubb, SBBK.

Gruppen fér sommarkonfirmation hade i augusti sin konfirmation i Brunnsadngens
kyrka.

Diakoni

Ensamhet ar kanske en av vara storsta folksjukdomar. Ibland leder ensamhet till
psykisk ohalsa.
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Vi vill pa olika satt bryta oonskad ensamhet féor manniskor i alla aldrar. Under aret
vill vi skapa en 6ppen och trygg gemenskap som inbjuder till goda samtal om
livet.

Fortsatta vara en samhallsaktor och sjalvklar samarbetspartner for andra, sa val
kommunen som andra organisationer som arbetar med samma fragor som
forsamlingen gor. | forsamlingen ska vi i sé stor utstrackning som mojligt servera
kaffe och te som &r ekologiskt och rattvisemarkt.

Ovriga livsmedel som serveras ska vara sa klimatsmarta som méjligt och véljas
utifran sasong.

Malet uppnatt

Kommentar:

Under aret har forsamlingen erbjudit tva olika moétesplatser som riktar sig framst
till daglediga. Verksamheten har haft som mal att bland annat motverka
ensamhet, erbjuda sammanhang och méta upp sociala fragor hos férsamlingsbor.

Café Brunnsangen har under varterminen och héstterminen erbjudit traffar en
gang i manaden. Har praglas gemenskapen av att traffa nya och gamla véanner och
fika gott hembakat samtidigt som det erbjuds ett program av nagot slag. Aven
forsamlingens jubilarer (75 ar och uppat) bjuds in vilket gjort att nya personer
hittat till var verksamhet.

Varje tisdag féormiddag under terminerna ar medarbetare i Brunnsangs centrum,
café Elle, och har uppsdkande verksamhet. Har erbjuds sammanhang med enklare
fika. Forsamlingen har pa detta satt en unik mojlighet att méta upp i vardagen.

Diakonin i Ostertalje férsamling har under 8ret pa olika satt varit en god
samhallsaktor tillsammans med olika samarbetspartners i samhéllet. Inom
kommunens verksamheter finns olika instanser bade att samarbeta med och att
hanvisa hjalpsdkande vidare till exempel aldreuppsdkare, vrakningsférebyggare,
skuld- och budgetradgivare fér att namna nagra. Aven fristdende organisationer
som Rdda Korset och Stadsmissionen finns med i ndtverksarbetet. Infor jul finns
ett samarbete med Pingstférsamlingen och Lanstidningen som en gemensam
satsning fér behdvande.

Dagtraffar pa Lindangen som drivs i Evangeliska fosterlandsstiftelsens regi har
under aret erbjudit nio traffar med varierat program foér daglediga.

| Alla Helgons kyrka har férsamlingen erbjudit “Méssa och mat” som en del i att

bryta ensamheten. Vi har bérjat gemenskapen i en enkel kvallsméssa och sedan
fortsatt med maltidsgemenskap. Under varen var det nagot farre som deltog, men
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under hosten var vi desto fler, ca 20-25 personer, som delade maltid med
varandra.

Oppna férskolan har varit valbesékt under aret. | genomsnitt 30—35 personer
varje gang. Forsamlingen har erbjudit 6ppen férskola i Brunnséngs kyrka pa och i
Alla Helgons kyrka.

P& Oppna férskolan far man ta del av gemenskapen med och lara kdnna andra
smabarnsféraldrar och aven dela erfarenheter kring foraldraskapet. En viktig
mojlighet for manga som &r foréldralediga och ett satt att bryta ensamhet for
féraldralediga.

Férsamlingen kdper in rattvisemarkt kaffe och te. Ovriga livsmedel som képs in &r
i mojligaste man ekologiskt och rattvisemarkt.

Mission

Mission handlar om att f& méta tro och tvivel sa att man tillsammans med andra
kan fa finna svar.

Under 2024 vill vi fortsatta utveckla och bedriva andra satt an den séndagliga
gudstjansten for att uppleva tro och andlighet.

Oka kunskapen kring dopet och dess gladije.

Malet uppnatt
Kommentar:

Férsamlingen har vi erbjudit veckoméassa varannan tisdag i Alla Helgon kyrka.

| Hagabergs kapell har férsamlingen tillsammans med Hagabergs folkhégskola firat
morgonmassa under terminerna. Tillsammans med folkhoégskolan har vi ocksa
erbjudit kristen djupmediation.

| Brunnsang kyrka har férsamlingen under héstterminen firat en
vardagsgudstjanst i samband med verksamheten “Café Brunnséng”.

Under varen gjordes en utstallning om dopet som startade i Alla Helgons kyrka,
darefter var den nagra veckor i Hagabergs kapell och avslutades till sist i
Brunnsangs kyrka. Utstalliningen bidrog till flera samtal kring dopet.

Pa kriminalvardsanstalten Hall har férsamlingens fangelseprast aktivt arbetat med
dopet som resulterat i ett 6kat antal dop.
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Personal

| Ostertalje férsamling finns det 15,25 % heltidstjanster budgeterade fér 2024.
Personalen ar féorsamlingens storsta och viktigaste resurs. 141 000 kronor har
avsatts for utbildning, halso- och sjukvard samt friskvardsbidrag.

Tjanster Ostertilje 2024
Forsamlingsherde 1
Diakon 3,25
Forsamlingsassistent 1
Forsamlingspedagog 0,5
Kantor 1
Kyrkvaktmastare 2
Musikpedagog 1
Organist 1
Komminister 4
Totalt 14,75
Vakanta tjanster 2024
Forsamlingspedagog 0,5
Kyrkvaktméstare (fran sep) 1
Totalt 1,5

Ekonomisk sammanstallning

Ostertilje forsamling Resultat Budget Resultat Budget
2024 2024 2023 2023

Verksamhetens intakter

Intakter bidrag och 6vrigt 1156 1367 1298 1485

Summa intdkter 1156 1367 1298 1485

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -1724 -1722 -1578 -1 645
Personalkostnader, 16n -9726 -10 135 -8879 -10653
Personalkostnader, 6vrigt -262 -263 -184 -270
Avskrivningar -18 -17 -17 -17
Internranta -5 0 0 0
Internt kdpta husmorstjanster -18 0 -20 0
Summa kostnader -11754 -12 137 -10679 -12585
Resultat -10 598 -10770 -9381 -11100
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Enhérna férsamling

Allméanna férutsattningar

Enhorna forsamling 2024 2023 2022
Antal invanare 31 december 3171 3192 3192
Antal kyrkotillhériga 31 december 1 866 1962 1962
Andel kyrkotillhériga, procent 58,8 61,4 61,4
Inriktning

Som en del av den varldsvida kyrkan verkar férsamlingen lokalt utifran det
grundldggande uppdraget att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission, i syfte att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i
tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas.

| detta uppdrag ér den pastoratsgemensamma, och fér Svenska kyrkan
framtagna, Fardplan for klimatet en viktig inriktning.

Vi vill synliggdra skapelsen ur ett klimatperspektiv genom hela verksamheten.

For en hallbar férsamlingsutveckling behévs en fortsatt tat dialog kring
samverkansformer och férdelning av resurser inom pastoratet.

Lokalt vill vi fortsatt framja dialog och samverkan med féreningsliv, Enhérna
frikyrkoférsamling, skolan och andra aktorer.

Mal for budgetar 2024

Kyrkoradets fokusomraden for 2024 &r dop, konfirmation, larande och
undervisning, gudstjanst och hallbarhet. Av dessa foreslas Enhorna forsamling
sarskilt fokusera pa dop och gudstjanst:

Dop

Som ett led i en gemensam satsning pa dopet inom pastoratet vill vi i Enhérna
férsamling bidra till samtal om dopet i férsamlingens verksamhet riktad till barn
och féréldrar, samt i 6vrigt till unga vuxna som annu inte ar dépta.

Malet delvis uppnatt
Kommentar: Den verksamhet dar vi méter flest barn och féraldrar ar Kyrkis, en
Oppen motesplats klockan 9-12 pa fredagar. Har uppstar ofta spontansamtal och
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i sddana har samtal om dop kommit upp. Tanken ar att det regelbundet ska finnas
med prast eller diakon pa Kyrkis, vilket delvis uppnatts men inte fullt ut.

Gudstjanst

| det pastorala programmet betonas sarskilt nattvarden, musiken och
delaktigheten.

| Enhérna forsamling praglas gudstjanstlivet av delaktighet i alla dldrar, med
sarskilt fokus pa barn och unga, ett rikt musikliv och en 6kad forstaelse for
gudstjanstens liturgiska uttryck.

Maélet delvis uppnatt

Kommentar: Det ar en stor gladje att ta del av musiklivets utveckling i Enhérna
forsamling. | verksamheten Himlakul, som riktar sig barn i arskurs 1till 3, har 22
barn deltagit under aret. Barnen i Himlakul har medverkat i gudstjanster vid sex
tillfallen, inklusive lucia i en fullsatt kyrka.

Utover satsning pa samverkan, sommarmusik, korprojekt for sarskilda tillfallen
med mera har det ocksé ordnats helgmalsbén med sdng och musik vid tre
tillfallen. Dessa tillfallen har ocksa varit uppskattade och valbesdkta.

Nar det galler delaktighet bland unga sa ar ett dnskvart utvecklingsomrade i det
pastoratsgemensamma konfirmandarbetet att ungdomarna ocksa far férankring i
sin “hemférsamling” under aret. Det skulle kunna vara ett satt att utveckla
delaktigheten fér unga i gudstjanstlivet.

Personal

Personalen ar Enhérna férsamlings framsta resurs. | Enhérna finns 4,6
arsarbetstider fordelat pa sex anstéllda budgeterat foér 2024. 50 000 kronor &r
avsatt for utbildning, halso- och sjukvard.

Under budgeterade tjanster bor tillaggas att: musikertjansten ar 100% men delas
med Sédertélje férsamling 15 %, som internfaktureras.
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Tjanster Enhdrna 2024

Forsamlingsherde 1
Komminister 0,75
Diakon 0,5
Kantor 1
Forsamlingsassistent 0,75
Kyrkvaktmastare 0,75
Totalt 4,75
Vakanta tjanster 2024
Forsamlingsherde, delvis 1
Komminister, delvis 0,75
Totalt 1,75

Ekonomisk sammanstallning

Kommentar: Enligt resultatrdkningen har Enhérna férsamling férbrukat 98% av
budgeterade medel. Att notera ar 6verskott pa verksamhet med cirka 268 000
kronor och underskott p& personal med cirka 200 000 kronor. Overskridande av
personalkostnader beror pa att interndebitering av personalkostnader inom
pastoratet saknas.

En interndebitering hade annars visat pa ett 6verskott aven pa personalkostnader
pa grund av vakant komministertjanst del av aret samt att Enhérnas
férsamlingsherde tjanstgjort som tillférordnad férsamlingsherde i S6dertélje
forsamling pa cirka 75 procent under del av aret. Enhorna férsamling har i sin tur
fatt stod med vikarierande praster men har aven haft kostnader for externa
vikarier.

Enhorna férsamling Resultat Budget Resultat Budget
2024 2024 2023 2023

Verksamhetens intakter

Intakter bidrag och 6vrigt 102 91 253 86

Summa intdkter 102 91 253 86

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -440 -708 -690 -414
Personalkostnader, 16n -3452 -3144 -3 468 -3 355
Personalkostnader, ovrigt -50 -158 -74 -67
Internt kdpta husmorstjanster -11 0 -6 0
Summa kostnader -3954 -4 010 -4 237 -3836
Resultat -3 852 -3919 -3984 -3750
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Fastighetsférvaltningen

Allméanna férutsattningar

Fastighetsférvaltningen omfattar foljande byggnader: Sankta Ragnhilds kyrka,
Tveta kyrka, Pershagens kapell, Lina kyrka, Brunnséngs kyrka, Alla Helgons kyrka,
Overenhérna kyrka, Ytterenhérna kyrka, Sankta Ragnhildsgarden, Enhérna
forsamlingshem, sommargarden Alphyddan samt ett antal hyreslagenheter.

Kostnader for kapellen och byggnaderna inom kyrkogardsforvaltningen belastar
begravningsavgiften. Férutom dessa fastigheter hyr vi dven lokaler i Hovsj6
(Hovsjo kyrka), i Hagaberg (Hagabergs kapell) och féreningsgarden Lindangen.

Inriktning

En langsiktig plan skall ligga till grund for pastoratets fastighetsunderhall och
investeringar. Planen relaterar till kdrnverksamhetens behov och énskemal for att
vara &ndamalsenlig. Vidare utfors I6pande underhall inom Sédertélje pastorat.

Mal for budgetaret 2024

Energieffektivisering

Arbetet med effektiviseringen fortléper och vi ser redan nu goda resultat av
insatserna som gjorts. Etapp 2 i Fardplan for klimatet paborjas.

Maélet uppnatt

Kommentar: Arbetet med etapp 2 i Fardplan for klimatet ar paboérjat. En del i det
ar att sakerstalla att energiuppfoéljningen far en tydligare plats i det dagliga
arbetet. Rekryteringen av den bitrddande fastighetsfoérvaltaren ar av stor
betydelse for det fortsatta arbetet. Fokus ligger pa malet om 5% minskad
forbrukning om aret fram till 2027.

Fran och med 2024 finns ett inomkyrkligt energieffektiviseringsbidrag, var
ansokan blev godkand och vart bidragsbelopp uppgar till 218 275 kr. Genom
Sodertalje pastorats servicebyra hjalpte vi dven Jarna-Vardinge pastorat till en
godkand ansokan och deras bidragsbelopp uppgar till 400 000 kronor.
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Servicebyra

Arbetet med Servicebyra fortsatter, med férhoppning om att kunna sélja
administrativ hjalp vid kyrkoantikvarisk ersattning, KAE och kyrkobyggnadsbidrag,
KUB-ans&kningar.

Maélet ej uppnétt

Kommentar: Vi har inte lyckats komma i gdng med den administrativa hjalpen vid
KAE-/KUB-ansokningar. Gladjande har vi en ny férsamling knuten till var del av
Servicebyran, Sorunda férsamling.

Sakerhet

Samtliga anlaggningar ska ha val fungerande rutiner och system som ar moderna
och sékra.

Maélet delvis uppnatt

Kommentar: Alla anlaggningar har ett gott sakerhetsskydd och de flesta har
moderna system. Organisationen har haft stora féorandringar under 2024 vilket gor
att rutiner behover sakerstéllas och ny personal far utbildning. Séakerhetsarbetet
ar i standig utveckling. Arbetet med styrdokument behéver forbattras.

Ekonomisk sammanstéalining

Fastighetsforvaltningen Resultat Budget Resultat Budget
2024 2024 2023 2023

Verksamhetens intakter

Intakter uthyrning, forsaljning och 6vrigt 2316 2422 3409 2 860

Summa intdkter 2316 2422 3409 2 860

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 257 -7 924 -7 175 -8 448
Personalkostnader, 16n -2 693 -2 536 -2 497 -2 118
Personalkostnader, 6vrigt -22 -40 -28 -20
Avskrivningar -3569 -3398 -3499 -3400
Internranta” -2 159 -535 -566 -248
Internt kdpta tjanster -350 -175 -220 -160
Summa kostnader -15 051 -14 607 -13985 -14394
Resultat -12734 -12 185 -10576 -11534
Kommentar

*Ranta pa anlaggningstillgangar. Faktisk rantesats 3,88%
i stallet for 1% budgeterad.
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Tjanster Fastighetsforvaltningen 2024

Fastighetsforvaltare 1,1
Bitradande fastighetsforvaltare 1
Fastighetsskotare 1
Servicetekniker 1
Administrator 0,7
Totalt 4,8
Vakanta tjanster 2024
Bitradande fastighetsforvaltare 1
Totalt 1

Kyrkogardsférvaltningen

Allméanna férutsattningar

Verksamheten bedrivs pa ett statligt uppdrag och bekostas av
begravningsavgiften. Det ar angeldget med en fortsatt beredning for att utdka
antalet gravplatser.

Inriktning

Att bedriva en kvalitativ begravningsverksamhet enligt de riktlinjer, lagar och
férordningar som galler fér begravningsverksamheten.

Mal for budgetaret 2024

Tveta

Planering for driftsattning av kvarvarande mark pa KV 18 - 21.

Arets kyrkogardsforvaltning
Fortsatt arbete for att bli "arets kyrkogardsforvaltning” SKKF.

Maélet delvis uppnatt
Kommentar: Anlédggning av kérvagar for KV 18 — 21 har gjorts. Inritning och
utsattning av gravar for respektive kvarter ar paborjat och avslutas under 2025.

Arets kyrkogardsforvaltning har varit pausat under 2024 utifran for att for £ ar
intresserade att vara med i arbetsgruppen.

Enhoérna

Ansokan om dispens fran landskapsbildskyddet / riksintresse for utvidgning av
kyrkogardar, ev. bygglov.
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Maélet ej uppnétt
Kommentar: Arbetet pagar tillsammans med tekniktjansteforetaget WSP i ett
framtagande av ett underlag till Ladnsstyrelsen.

Kyrkogardsférvaltningen
En battre psykosocial arbetsmiljo.

Kyrkogardsforvaltning varnar om en god inkludering och trivsel och en god
arbetsmiljo.

Maélet ej uppnatt:
Kommentar: Den psykosociala arbetsmiljon har markant férsdmrats under hosten.

| 6vrigt rader en god arbetsmiljé med inkludering och trivsel.

Gravsattning

Gravsattning 2024 | 2023 | 2022
Kistor total 148
Kistor—ny upplatelse 87
Kistor—befintlig grav 61
Urnor 150
Urnor—ny uppléatelse 30
Urnor—befintlig grav 120
Minneslund 191
Askgraviund 53
Personal

Personalbemanningen — sammansattningen ar utifran verksamhetens fyra olika
omraden. Administration hanterar allt administrativt och bokningar.
Kapellvaktmastare, hanterar begravningsceremonier i gravkapellen. Tekniska,
ansvarar fér gravning och iordningstéllande av kist- och urngravar. Grénytor,
skotsel av de ytor som ligger inom begravningsverksamhetens ansvarsomrade, i
forhallandet till lagstiftningen.

Tjanster Kyrkogardsforvaltningen 2024
Administrator 4,75
Projektledare 1
Maskinforare 4,5
Kyrkogardsarbetare 2,5
Kyrkogardsarbetare, kort sdsong 1,3
Kyrkogardsarbetare, sdsong 8 manader 10,67
Kyrkogardsarbetare, uppehallstjanst 2,46
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Kyrkogardschef 1
Kapellvaktmastare 4
Lagbas/férman (teamledare) 5
Tradgardsansvarig 1
Utredare 1
Totalt 39,18
Vakanta tjanster 2024
Projektledare 1
Temledare 2
Totalt 3
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Ekonomisk sammanstallning

Begravningsverksamheten

Verksamhetens intakter
Intékt Begravningsavgift
Ovriga intékter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader”

Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, Ovrigt
Avskrivningar

Finansiella poster**
Gemensam administration
Summa kostnader

Resultat

Kommentar

Resultat Budget
2024 2024
43538 43 500
1030 490
44 568 44 165
-17 387 -15774
-18 548 -19 537
-1335 -845
-4 192 -3 684
-2 670 -625
-3 510 -3700
-47 642 -44 165
-3 075 0

Resultat
2023

39789
1238
41 027

-19571

-15315
-1141
-3 873

-685
-3 522
-44 108

-3 081

*Varav 3 510 tkr gemensam administration mot budgeterade 3 700 tkr.
* *Rdnta 2 471 tkr pa utgdende varde anlaggningstillgangar 3,88%

i stallet for 1% budgeterad.

Serviceverksamheten

Verksamhetens intakter
Gravskotselintakter
Ovriga intédkter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, ovrigt
Summa kostnader

Resultat

Resultat Budget
2024 2024
1670 1550

629 0
2299 1550
-291 -440
-1747 -1110
-40 0

-2 078 -1550
221 0
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Resultat
2023

1735

201
1936

-330
-1 605

-1938

Budget
2023

39772
463

40 235

-16 399

-16 049
-691

-3 112
-284

-3 700
-40 235

Budget

2023

1736

384

2120

-327

-1793

-2120





