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. Svenska 9 (11)
" kyrkan

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
KYRKOFULLMAKTIGE SODERTALJE PASTORAT

y\.lh]ﬁy\o]( T TID IL/—\W:

2025-11-11 18.00-18.55 S:ta Ragnhildsgarden, stora salen
§ 27 P 2025-0051

Budget 2026 med planaren 2027-2028

Beslut
Kyrkofullmiktige beslutar

att faststélla kyrkoavgift for Sédertilje pastorat till 0,85 skattekronor, dvs oférindrat.
att faststilla begravningsverksamhetens nettokostnad till 45 150 tkr.
att faststilla foreliggande forslag till resultat- och balansbudget fér 2026 samt prognos for planiren
2027 och 2028.
att fordela nettoramarna av intékter fran kyrkoavgift och ekonomisk utjamning enligt féljande ramar
for aren 2026 till och med 2028:
Rambudget, tkr Ram 2026 2027 2028
Intdkter (ink pristlone- 56 100 55505 54 340 54 230
tillgangar a 150 tkr)
Sodertélje férsamling 21300 21300 21 730 22165
Ostertilje forsamling 10 800 11455 11020 11240
Enhorna forsamling 4000 4 000 4080 4165
Pastoratskansliet 7500 8 635 10920 9 840
Fastighetsforvaltningen 12 500 11365 11590 11 820
Budgeterat resultat 0 -1 250 -5 000 -5 000
att enheterna efter kyrkoradets medgivande far 6verskrida kostnadsramarna om detta finansieras
genom Okade intiikter.
att enheterna efter kyrkorddets medgivande far omfordela personalresurser inom tilldelad budgetram.
att pastoratets gemensamma satsningar om 2 miljoner kronor finansieras med &vriga intékter.
Arendebeskrivning

Budget for ar 2026 och prognoser for planaren 2027 och 2028 4r framtagna i enlighet med kyrkofull-
méktiges fokusomraden och kyrkorédets mal for ar 2026.

Justerandes sivnatur Utdragsbestyrkande
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Svenska 10 (11)
kyrkan

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS

KYRKOFULLMAKTIGE SODERTALJE PASTORAT

DATUM FOR MOTET 7D - ' PLATS

2025-11-11 18.00-18.55 S:ta Ragnhildsgarden, stora salen

Budget 2026 for Sodertilje pastorat by gger pé en oférdndrad kyrkoavgift pa 0,85 ki/skattekrona Forslag till
budget 2026 bygger 4dven pa de budgetunderlag som férsamlingarna/budgetomradena har utarbetat. Under
beredningens gang har ekonomiska prognoser uppdaterats. Sodertélje pastorat fick i augusti en sdémre
prognos for skatteunderlaget &n den i april fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). Den forsdmrar
dven kyrkoavgiftsunderlaget som kyrkoavgiftsintikten berdknas pd. Kyrkoavgiftsunderlaget tar hansyn till
tillhériga medlemmar i forhallande till folkmidngden som betjdnas i S6dertilje pastorat.

Budgeten innehéller ekonomiska forutsittningar till budgetomradena for budgetéret 2026 samt en plan for
ytterligare tva ar.

Férsamlingar och verksamhetsomraden budgeterar i forhéallande till intédkten av kyrkoavgift och ekonomisk
utjimning pa 55 355 tkr ar 2026 och 54 190 tkr ar 2027 samt 54 080 tkr &r 2028. Intékt fran préstlone-

tillgdngar varje ar pa 150 tkr.
Servicebyrén ingdr 2025 bade inom pastoratskansliets och fastighetsforvaltningens verksamheter men ér
2026 budgeterade i sin helhet i pastoratskansliet med stérre personalfordelning.

En facklig férhandling enligt MBL § 11 har genomférts och avslutats i enighet.

Vid kyrkorédets sammantride redogérs for nigra redaktionella dndringar i budgetskrivelsen som kommer
att goras infor kyrkofullméktiges sammantréde.

Vid kyrkofullméktiges sammantriade foredras drendet av kyrkoradets ordférande Lars Johnsson.
Yrkande
Lars Johnsson yrkar bifall till kyrkoradets forslag.

Proposition

Ordférande Viktoria Hjulstrom stiller kyrkoradets f6rslag under proposition och finner att det bifalls.

Justerandes signatur / Utdragsbestyrkande
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Sodertalje pastorat

Allmanna forutsattningar

Sodertalje pastorat utgdrs av Sédertélje, Ostertélje och Enhdrna férsamlingar. | kyrkoordningens andra
avdelning star: "Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utodva diakoni och mission. Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som
forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av denna grundlaggande uppgift.”

Forsamlingen ar det lokala pastorala omradet och ansvarar for kyrkans verksamhet for alla som vistas
inom dess granser. Dit hor bland annat skyldigheten att erbjuda dop, konfirmation, vigsel och
begravningsgudstjanst.

Kyrkoherden har ett sarskilt ansvar att leda pastoratets verksamhet och ha tillsyn 6ver all verksamhet
utifrdn Svenska kyrkans tro, bekénnelse och lara (SvKB 2012:14). Kyrkoherdetjansten inryms inom
pastoratets kansli.

Pastoratet har det samlade ekonomiska ansvaret, anstaller och avlénar personal samt forvaltar och
underhéller den egendom som kréavs for verksamheten. Pastoratets kansli ger stod och service till bade
forsamlingarna och pastoratets fortroendemannaorganisation. Utdver detta ar pastoratet huvudman for
begravningsverksamheten, vilket ar ett statligt uppdrag.

Beslutande och verkstallande organ

Kyrkofullmaktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och kyrkoradet ar pastoratets styrelse. Varje
forsamling har ett forsamlingsrad med ansvar och uppgifter som framgar av kyrkoordningen, pastoratets
arbetsordning och delegationsordning. En kyrkogardsdelegation finns for begravningsverksamheten som
ar ett statligt uppdrag som Svenska kyrkans férsamlingar/pastorat ansvarar for. Da begravnings-
verksamheten finansieras genom en sarskild begravningsavgift sarredovisas den. Av lansstyrelsen utsett
begravningsombud har ratt att narvara och har yttranderatt vid alla sammantraden i pastoratet dar
begravningsverksamheten behandlas.

Fokusomraden

Kyrkofullméaktiges fokusomraden 2026

Svenska kyrkan i Sodertélje ska bidra med hopp for alla och en positiv syn pa mojligheter att bidra till ett
gott samhalle. All verksamhet inom pastoratet ska genomsyras av féljande fokusomraden:

Livaktigt larjungaskap
Inom omradet livaktigt larjungaskap ska séarskild uppmarksamhet dgnas at dop, konfirmation samt
ungdomar och unga vuxna.

Aktivt klimatarbete

Inom omradet aktivt klimatarbete agnas sarskild uppmarksamhet at bidrag dels till att uppna Svenska
kyrkans Fardplan for klimatet etapp 2, dels att till hela projektets mal om klimatneutralitet,
varderingsforandring samt sarskild hansyn till de mest utsatta, inte minst globalt.



Bidrag till det goda, hoppfulla samhallet

Inom omradet det goda, hoppfulla samhéllet ska pastoratet vare en tydlig och aktiv aktor i framst
civilsamhallet i Sodertalje. Fokusomradet utgor en vasentlig del av kyrkans séndning till varlden (mission)
for skapelsens helande. Pastoratet ska vara narvarande i det offentliga rummet och spela en nyckelroll
for ett dppet, inkluderande och rattvist offentligt rum foér alla. Alla manniskors lika varde och vardighet,
rattvisa och delaktighet ska tryggas. For detta behovs saval utrymme for 6ppna och respektfulla samtal,
som fysiska rum som ger trygghet och skydd. Sodertalje pastorat avsatter ett belopp motsvarande 1 % av
kyrkoavgiften till ACT Svenska kyrkan.

Kyrkoradets mal 2026

Kyrkofullmaktiges fokusomraden ar utgdngspunkt for kyrkorddets mal. Kyrkoradet bidrar inom sitt
specifika omrade till kyrkofullmaktiges fokusomraden genom nedanstdende mal; klimat, ekumenik,
personal och arbetsmiljo, ekonomi, krisplanering och beredskap, fastighet samt servicebyra.

Klimat
Pastoratet ska bidra till att malen i Svenska kyrkans Fardplan for klimatet uppfylls avseende effektmal
2024-2027 samt att malen 2030 nas. Indikatorer:

e Ett aktivt klimatarbete framst inom fastighetsomradet och begravningsverksamheten. En
redovisning ska goras som visar att pastoratet bidragit till maluppfyllelsen inom fem omraden i
Fardplan for klimatet etapp 2.

e Klimatarbetet inom pastoratet ska ha en tydlig organisation.

Ekumenik
Pastoratets bidrag till det ekumeniska arbetet utvecklas saval lokalt som globalt. Samarbetet med
vanforsamlingen i Tanzania, Kati Church District, ska utvecklas. Indikatorer:

e Kontakten med de lokala ortodoxa kyrkorna starks.
e Avtalet med vanforsamlingen i Tanzania, Kati Church District, &r undertecknat.
e Enplan for framtida utbyte med Kati Church District tas fram.

Personal och arbetsmiljo
Pastoratet ska erbjuda alla en god arbetsmiljo. Indikatorer:

e Personalenkéater visar pa battre arbetsmiljo.
e Sjuktalet for personal ska ligga under 4 % inom pastoratets kansli och forsamlingarna, och under
6 % inom begravningsverksamheten.

Ekonomi
Pastoratet ska ha en ekonomi i balans. Indikator:

e Arets resultat ska vara balanserat med en vardesakring av det egna kapitalet.

Krisplanering och beredskap
Pastoratet uppdaterar kris- och beredskapsplanen utifrdn omvarldslaget och
myndighetsrekommendationer. Indikatorer:

e Kand och kommunicerad beredskapsplan.
e Institutionssjalavard for krislage planerad.
e Information om vara planer lamnad till berérda myndigheter.



Fastighet
Fastighetsskotseln utvecklas. Indikatorer:

e Kyrkofullméaktige antar en reviderad lokalforsorjningsplan.
e Vard- och underhallsplaner tas fram for fastigheter inom begravningsverksamheten.
o Allafastigheter av betydelse ansluts till en central styrningsfunktion.

Servicebyra
Sodertalje pastorat servicebyraverksamhet utvecklas. Indikatorer:

e Beslut om att ekonomitjansten ingar i ett storre sammanhang har fattats.
e Tjanster, forutom lon och ekonomi, har utvecklats och har flera kunder.

Barnkonsekvensanalys

Kyrkofullmaktiges och kyrkoradets fokusomraden kommer pa sikt att gynna barn och unga genom ett
okat hansynstagande till skapelsen, klimatet och samhallet i stort.

Sodertalje pastorats investeringar 2026

Utvidgning av gravvardsmark

Utvidgningarna i Enhdrna och Tveta ar viktiga prioriteringar och satsningar for pastoratet. Utvidgningarna
kommer att finansieras av externa lan och ligger utanfér Sodertalje pastorats ordinarie finansiering.
Projekten beraknas paga under en fem- till sjuarsperiod.

Tveta
e Sodertalje kommun har inlett detaljplanearbete for utvidgning i Tveta. En ny detaljplan berdknas
vinna laga kraft under andra kvartalet 2026.
e Arbetet omfattar iordningsstallande av mark och infrastruktur: indelning av gravkvarter, belysning,
servicestationer, eventuell bevattning, korvagar och parkering. Byggnader for maskiner, personal
och kylrum ingéar i planerna. En framtida ceremonilokal kan bli aktuell om behov uppstar.

Enhérna

e AnsdOkan om dispens fran landskapsbildsskyddet f6r utvidgning av kyrkogarden samt eventuellt
bygglov pagar.
e Under perioden 2027-2028 planeras bygglovsansokan samt godkdnnande fran lansstyrelsen.

Flerarsprojekt utvidgning gravvardsmark (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tveta kyrkogard 2 000 2000 25000
Ytterenhorna kyrkogard 1500 1500 ejfaststallt
Summa 3500 3500 25000



Investeringar och underhall budget- och

planaren (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Sodertalje forsamling 0 0 0
Ostertilje férsamling 195 0 0
Enhorna forsamling 300 0 0
Sodertalje pastorat 1435 0 0
Fastighet 10235 7750 0
Summa investering & underhall 12 165 7750 0
Begravningsverksamheten 4750 700

Summa investering & underhall 4750 700 0

Begravningsverksamhetens Ovriga investeringar

Investeringar inom begravningsverksamheten finansieras externt genom lan. Vard- och underhéllsplan
skapas och utifran den gors ytterligare bedémningar over framtida investeringar.

Pastoratets gemensamma satsningar

Pastoratet ansvarar for gemensamma satsningar for Sédertélje, Ostertélje och Enhérna
férsamlingar i pastoratet.

Pastoratets gemensamma satsningar

Budget

2026

Hallbarhet, Fardplan for klimatet 85
Konfirmandverksamhet 950
Diakonistrategier 715
Mangfaldsarbete, start 50
Kris- och beredskapsarbete 100
Utbildning fortroendevalda 2026 100

Summa 2000



Resultatsammanstallning

Flerarsoversikt (tkr) Resultat Resultat Budget Budget Plan Plan
Allmanna férutsattningar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal invanare 85758 85715 87481 88 355 89235 90125
Antal tillhoériga 22 056 20486 20 645 20025 19425 18 845
Andel tillhériga (%) 25,7 23,9 23,6 22,7 21,7 20,9
Foréndring fran foregdende ar (%-enheter) -1,30 -1,80 -1,1 -0,9 -1,00 -0,80
Kyrkoavgift exkl. begravningsavgift (kr) 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Medeltal anstallda 97 102 106 108 107 107
Begravningsavgift nettokostnader 42 182 46 612 46 116 45 150 46 245 47 215
Intdkts- och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intakter 103207 111703 109309 113385 111585 112445
Verksamhetens kostnader -107778 -106049 -111414 -116935 -118585 -119445
Finansiellt resultat 2653 2895 1830 2300 2000 2000
Arets resultat -1918 8549 -275 -1250 -5000 -5000
Personalkostnader/verksamhetens

intakter (%) 60,9 57,8 64,0 62,5 65,4 66,9
Avskrivningar/verksamhetens intdkter (%) 7,2 7,0 6,7 6,9 7,1 7,2
Ekonomisk stéllning

Malkapital 148000 148000 148000 148000 148000 148000
Balansomslutning 197 683 202 216 199 288 222788 227 448 224 658
Ingdende eget kapital 178856 176938 177938 177663 176 413 171413
Utgdende eget kapital 176938 185487 177663 176413 171413 166413
Omsattningstillgangar 18831 21891 16 500 23000 18 000 13000
Kortfristiga skulder 20420 16 376 21225 41725 47 185 24 395
Balanslikviditet (%) 92 134 77,7 55,1 38,1 53,3
Soliditet (%) 89,5 91,4 89,1 79,2 75,4 74,1
Vardesakring av eget kapital (%) -1,1 48 0,0 -0,1 -0,3 -0,3
Eget kapital/malkapital (%) 119,6 125,3 120,0 119,2 115,8 112,4



Resultatrdkning (tkr) Resultat Resultat Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 49 606 51760 52959 52 320 50800 50245
Begravningsavgift 42 869 46 612 44700 45150 46 245 47 215
Ekonomisk utjamning -521 3032 3409 3035 3390 3835
Utdelning prastlonetillgangar 136 136 0 150 150 150
Erhallna gavor och bidrag 2987 2216 1154 1998 2000 2000
Ovriga intakter 8128 7947 7087 10732 9000 9000
Summa verksamhetens intdkter 103206 111703 109309 113385 111585 112445
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -37406  -33630 -34033 -38293 -37575 -36140
Personalkostnader -62928 -64567 -69915 -70867 -73035 -75225
Avskrivningar -7 443 -7 851 -7 466 -7775 -7975 -8080
Summa verksamhetens kostnader  -107777 -106048 -111414 -116935 -118585 -119445
Verksamhetens resultat -4 571 5 655 -2105 -3550 -7 000 -7 000
Finansiella poster
Resultat fran fin. anlagg. tillgangar 2120 2370 1830 2000 2000 2000
Ranteintakter 537 543 0 300 0 0
Rantekostnader -4 -18 0 0 0 0
Summa finansiella poster 2653 2895 1830 2300 2000 2000
Arets resultat -1918 8549 -275 -1250 -5000 -5000
Investeringar och underhall 3049 5332 9785 20415 11950 25000




Balansbudget 2026, plan 2027 och 2028 (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 119652 121000 133640 137615 163338
Finansiella anlaggningstillgangar 57646 60000 62400 64885 64662
Pagaende nyanlaggn o forskott avs mtrl anl 3027 0 0 0 0
Omsattningstillgangar kortfristiga fordringar 6 497 3200 3000 3000 3000
Omsattningstillgangar kassa/bank 16180 18000 16750 10000 5000
Summa tillgangar 203002 202200 215790 215500 236000
Eget kapital och skulder
Eget kapital 185487 183963 182713 177713 172713
Langfristiga skulder 352 350 8600 13050 38050
Kortfristiga skulder 17163 17887 24477 24737 25237
Summa eget kapital och skulder 203002 202200 215790 215500 236000
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Sodertalje forsamling

Allmanna forutsattningar

2022 2023 2024 Prognos

2025

Antalinvanare 31 december 53483 53167 53172 53385
Antal kyrkotillhdriga 31 december 11753 11097 10718 10 396
Andel kyrkotillhoriga (%) 22 20,9 20,2 19,5

Mal och inriktning for Sodertalje forsamling 2026

Sodertalje forsamling har sin grund i det Gud har gjort for oss i Jesus Kristus (Joh 3:16) och i en stravan

efter att varje ménniska ska fa vara den hon ar och fa méta Kristus pa sitt eget satt. Forsamlingens

grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet
ar att manniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas.

Mal for budgetaret 2026

Livaktigt larjungaskap — dop, konfirmation, ungdomar och unga vuxna

Ta fram en pastoratsgemensam plan for dop och dopuppfoljning

Dopa 75 personer

Oka antalet konfirmander med 5 % till 40 % av de tillhériga i aktuell arskull

50% av vara konfirmander vill fortsatta i ungdomsverksamheten

Starta en grupp for unga vuxna (frdn 19 ar) i egen regi eller i samverkan med andra aktorer
Samtalsgrupp for vuxna/aldre

Aktivt klimatarbete — Fardplan klimatet etapp 2, klimatneutralitet,

vardeforandringar samt sarskild hansyn till de mest utsatta inte minst globalt

Forsamlingen ska vara en opinionsbildare for naturen

Bedriva undervisning om klimatet

Starta en hallbarhetsgrupp i forsamlingen och/eller i pastoratet
Starta en internationell grupp for fragor om internationell rattvisa

Bidrag till det goda, hoppfulla samhéllet — narvaro i det offentliga rummet och

spela en nyckelrolli ett oppet, inkluderande och rattvist rum for alla.

arowbd

Erbjuda motesplatser praglade av tro, hopp och karlek.
Bygga broar mellan méanniskor.

Utveckla samarbetet med andra aktorer i samhallet.
Oka samarbetet och gemenskapen inom pastoratet.
Engagera 20 % fler ideella medarbetare.
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Mal for planaren 2027-2028

Foérdjupa forsamlingens vardeord:

e Oppenhet och mangfald
o Nyfikenhet och vaxande

e Trooch tradition

Personal

Anstallda medarbetare &r en mycket viktig resurs, tillsammans med fortroendevalda och ideella
medarbetare. Resurser finns avsatta for friskvard, utbildning och utveckling av bade individ och
forsamlingsliv.

Budgeterade tjanster 2026

Sodertélje forsamling

Befattningsbendamning Tjanst
Forsamlingsherde 1,00
Adminstrator 1,00
Forsamlingsassistenter 4,00
Diakoner och diakoniassistenter 6,25
Foérsamlingshemsvardar 2,00
Kantorer 3,00
Komminstrar 4,70
Kyrkvaktmastare 4,00
Organist 1,00

Tjanst helar 26,95



Sodertilje forsamling (tkr) Resultat Resultat Budget Budget

2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Erhallna gavor 352 290 50 142
Erhallna bidrag 364 334 20 220
Nettoomsattning 817 817 574 784
Summa verksamhetens intdkter 1533 1441 644 1146
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -3970 -4021 -4760 -4 327
Personalkostnader -18335 -16651 -17 265 -18 219
Avskrivningar -53 -72 -72 0
Summa verksamhetens kostnader -22 358 -20744 -22 097 -22 546
Verksamhetens resultat -20 825 -19303 -21453 -21400
Interna intakter 642 643 600
Interna kostnader -496 -505 -2 -500
Summa interna poster 146 138 -2 100
Summa budgetram -20679 -19 165 -21455 -21300

Barnkonsekvensanalys

Forsamlingens liv, gudstjanster och verksamheter, syftar till att fordjupa motesplatser déar vi far mota
Kristus som de vi ar, tillsammans med andra.

D4 vi for budget 2026 i stort bibehaller medlen for verksamheterna i relation till inflationen ser vi att
denna budget fortsatt kommer ha en positiv inverkan for barn och unga och deras andliga liv.



Ostertélje forsamling

Allmanna forutsattningar

2022 2023 2024 Prognos

2025

Antalinvanare 31 december 29074 29 335 29722 29 840
Antal kyrkotillhoriga 31 december 8309 8 066 7902 7 665
Andel kyrkotillhoriga (%) 28,6 27,5 26,5 25,7

Mal och inriktning fér Ostertalje forsamling 2026
Ostertalje forsamling ska vara en forsamling déar kristen tro vacks, vaxer och utvecklas. Férsamlingens

verksamheter ska Oppna sig mot den gemensamma gudstjansten.

Diakoni &r en viktig del av vart uppdrag. Detta uppdrag sker i Ostertalje férsamlingslokaler men ocksé pa
Sodertalje sjukhus, Kriminalvardsanstalten Hall, Statens institutionsstyrelse i Tysslinge, dldreboenden,
pé torget eller dar vi mots. Genom lyhordhet for lokalsamhallet och i samarbete med andra
samhallsaktorer vill vi bidra till ett mer hallbart och hoppfullt samhalle.

Ostertélje forsamling samarbetar med Evangeliska Fosterlands-stiftelsen (EFS) som &r en lokal
missionsforening.

| forsamlingen vill vi visa pa kyrkomusikens séarstallning. Musiken ar en sjalvklar del i gudstjanstlivet och
ett satt att missionera.

Mal for budgetaret 2026

Gudstjanst

e FErbjuda 12 musikgudstjanster/massor

e Fodrsamlingens gudstjanstliv ska under 2026 berikas med olika former av gudstjanster.
Gudstjanster ska erbjudas sa val i vara kyrkor som péa andra platser i forsamlingen, exempelvis pa
Sodertalje sjukhus, dldreboenden och Kriminalvardsanstalten Hall.

e Forsamlingen firar kontinuerligt gudstjanster och méassor pa bade séndagar och vardagar.

Diakoni

e Forsamlingen erbjuder motesplatser for alla aldrar. Dessa motesplatser syftar till att bryta
ofrivillig ensamhet, ge socialt stod samt mojlighet till kontakt for enskild sjalavard.

Klimat

o Utdver kaffe och te ska frukt och grént i sa stor utstrackning som moéjligt vara ekologiskt och
rattvisemarkt och/eller narodlat. Val av livsmedel ska vara anpassat efter sasong.

Mission/bidra till det goda, hoppfulla samhallet

e Forsamlingen tar upp forsamlingskollekt till forman for Act Svenska kyrkan vid minst 10 tillfallen.
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e Fodrsamlingen arbetar for att dka frivilliga krafter i forsamlingen.

Undervisning

e Forsamlingen fortsatter att samverka med pastoratet i konfirmandundervisningen samt
vuxenundervisning.

Personal

| Ostertélje férsamling finns det 15 heltidstjanster budgeterade fér 2026. Personalen ar férsamlingens
storsta och viktigaste resurs. For forsamlingens medarbetare har 225 000 kr avsatts till utbildning, halso-
och sjukvard samt friskvardsbidrag.

Ostertilje forsamling

Befattningsbenamning Tjanst
Foérsamlingsherde 1,00
Diakoner 3,00
Forsamlingsassistent 2,00
Kantor 1,00
Kyrkvaktmastare 1,80
Musikpedagog 1,00
Organist 1,00
Komministrar 4,00
Tjanst helar 14,80

Mal for planaren 2027-2028

Férsamlingen arbetar fram en strategisk plan for hur vi kan gora forsamlingens motesplatser mer
tillgangliga for unga vuxna samt arbetar med implementering av den framtagna planen.

Barnkonsekvensanalys

| budgeten har barn och ungas behov tillgodotagits i den man det ar mojligt utifran given budgetram dock
paverkas barn och unga av den neddragna budgeten. | forsamlingen finns mojlighet for barn och unga att
vaxa i sin tro med stod av de olika typer av verksamhet som forsamlingen erbjuder.
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Ostertilje forsamling (tkr) Resultat Resultat Budget Budget
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Erhallna gavor 50 35 16 12
Erhallna bidrag 1020 961 1031 1013
Nettoomsattning 228 160 292 265
Summa verksamhetens intdkter 1298 1156 1339 1290
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -1578 -1725 -1594 -2251
Personalkostnader -9063 -9988 -11 068 -10 467
Avskrivningar -17 -18 -17 -17
Summa verksamhetens kostnader -10659 -11731 -12 679 -12735
Verksamhetens resultat -9361 -10575 -11 340 -11445
Interna intdkter 0 0 0 0
Interna kostnader -20 -23 0 -10
Summa interna poster -20 -23 0 -10
Summa budgetram -9381 -10598 -11340 -11455
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Enhorna forsamling

Allmanna forutsattningar

2022 2023 2024 Prognos

2025

Antalinvanare 31 december 3187 3189 3171 3203
Antal kyrkotillhoriga 31 december 1952 1916 1866 1810
Andel kyrkotillhoriga (%) 61,2 60,1 58,8 56,5

Mal och inriktning for Enhorna férsamling 2026

Inriktning

Som en del av den varldsvida kyrkan verkar forsamlingen lokalt utifran det grundlaggande
uppdraget att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission, i syfte att
manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. (KO).

| detta uppdrag ar den pastoratsgemensamma och for Svenska kyrkan framtagna Fardplan fér
klimatet en viktig inriktning. Vi vill synliggora skapelsen ur ett klimatperspektiv genom hela
verksamheten och for 2026 med sarskilt fokus péa varderingsforandring utifran Fardplan foér
klimatet samt utveckla forsamlingens stod till Act Svenska kyrkan.

Lokalt vill vi fortsatt framja och fordjupa dialog och samverkan med foreningsliv, Enhérna
frikyrkoforsamling, skolan och andra aktorer. For att sakra mojlighet till utveckling av gudstjanst-
och forsamlingsliv for alla aldrar i Enhorna behdover dialogen kring samverkansformer och
prioritering av verksamhet inom pastoratet fortsatta.

For forsamlingens bada kyrkor, som nu bada ar inventerade och uppdaterade i det digitala
systemet Sacer, ar det fortsatt angelaget att finna langsiktig losning for forvaring, funktion samt
tillgdngliggorande av kulturarvet.

Forsamlingsradet har inte ansvar for begravningsverksamheten men vill anda notera att for
nuvarande och kommande Enhdrnabor ar det mycket angelaget att processen med utvidgning
av kyrkogardarna fortsétter, och att det parallellt utreds vilka gravskick som kan erbjudas inom
befintliga kyrkogardar i vantan pa utvidgning, t ex askgravlundsplatser. Vi ser det som angelaget
att kyrkogardarna halls i ett vardat skick.

Mal for budgetar 2026

Enhorna forsamling vill utifran fullmaktiges fokusomraden under 2026 sarskilt prioritera:

Livaktigt larjungaskap

e Framja musiklivet och generationsdverskridande delaktighet i gudstjansterna.
e Ha aktiva kyrk- och gudstjanstvardar.
e Erbjuda ett program for aterkommande skola-kyrka kontakt for arskurs 4-6.
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Aktivt klimatarbete

e Oka vart engagemang foér Act Svenska kyrkan, som ett bidrag till de mest utsatta globalt.
o |varforsamling arbeta for varderingsforandring utifrdn Fardplan for klimatet.

Bidrag till det goda samhallet

e Erbjuda god tillganglighet i vara lokaler och kyrkor.
e Fordjupa samverkan med foreningar, kommunens verksamheter och Enhérna
frikyrkoforsamling.

Personal

Enhorna forsamling har 4,75 arsarbetstidstjanster som grund. For att nd en budget i balans har vi
for 2026 budgeterat for 4,6 tjdnster samt raknat med att vikariekostnader kan rymmas inom
dessa, da de inte ar fullt ut tillsatta. Fran 2026 kommer kostnaden for kyrkomusiker helt att baras
av Enhérna forsamling (tidigare har kostnaden fordelats med 85 % pa Enhérna och 15 %
Sodertalje forsamling). Daremot forvantas en intakt fran kyrkomusikertjansten vilket bidrar till en
budget i balans. For att minska sarbarheten i det lilla arbetslaget behover en fortsatt 6versyn av
tjanster, prasttimmar och samverkan inom pastoratet fortsatta under 2026.

Enhoérna forsamling

Befattningsbendamning Tjanst
Forsamlingsherde/arbetsledande diakon 0,60
Komministrar 1,00
Diakon 0,50
Kantor 1,00
Forsamlingsassistent 1,00
Kyrkvaktmastare 0,50
Tjanst helar 4,60

Mal for planaren 2027-2028

Att fortsatta utifran fullmaktiges fokusomraden och férsamlingsradets inriktning med faststallda
mal for varje ar, bland annat ingar malet att kunna erbjuda ett konfirmandalternativi Enhdrna
samt att vi ska ha en tydlig plan for utformning. Mal for 2027-2028 &r att ta fram konkreta och
genomforbara planer for vard och underhall av kyrkliga inventarier med fokus péa langsiktig
hallbarhet, funktion och vard av kulturarvet.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet beddéms inte ha ndgon negativ effekt for barn och unga i Enhérna, forhoppningsvis
tvartom genom satsningar pa samverkan, verksamhet, korverksamhet med mera, som riktar sig
till barn och unga.
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Enhorna forsamling (tkr) Resultat Resultat Budget Budget
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Erhallna gavor 19 11 27 24
Erhallna bidrag 177 27 15 32
Nettoomsattning 57 64 15 170
Summa verksamhetens intdkter 253 102 57 226
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -690 -441 -696 -702
Personalkostnader -3542 -3502 -3361 -3463
Avskrivningar 0 0 0 -56
Summa verksamhetens kostnader -4231 -3943 -4 057 -4221
Verksamhetens resultat -3978 -3841 -4 000 -3995
Interna intakter 0 0 0 0
Interna kostnader -6 -11 0 -5
Summa interna poster -6 -11 0 -5
Summa budgetram -3984 -3852 -4000 -4000
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Administrativ enhet

Den administrativa enheten bildades 2025 och omfattar fyra omraden: pastoratets kansli,

servicebyra, fastighetsforvaltning och kyrkogardsférvaltning. Genom att samla dessa funktioner

i en gemensam organisation skapas en tydlig helhet dar kunskap, erfarenheter och arbetssatt
kompletterar varandra.

Samordningen gor det mojligt att utveckla gemensamma rutiner, dra nytta av synergier och
anvanda resurser pa ett hallbart satt. Pa sa vis kan enheten arbeta mer effektivt, erbjuda hog
kvalitet i servicen och skapa ett smidigt flode i det dagliga arbetet. Den administrativa enheten
utgor darmed ett samlat stod for organisationen, de fortroendevalda och allmanheten.

Pastoratets kansli & servicebyra

Pastoratets kansli ska tillhandahalla stodtjanster och service till férsamlingarna,
kyrkogardsforvaltningen samt pastoratets fortroendemannaorganisation, och servicebyra
tillhandahaller tjanster till forsamlingar och pastorat inom Svenska kyrkan.

Mal for budgetaret 2026

Alla verksamhetsomraden inom pastoratets kansli fortsatter arbetet med att fortydliga
stodtjanster for pastoratet. Detta innefattar dven att se 6ver arbetssatt som sakerstaller att
fortroendevalda, medarbetare samt forsamlingar i servicebyran far en tydlighet kring stod och
tjanster.

Personal

Kansliet har budgeterat for 14,80 arsarbetare under 2026 och kyrkoherdetjansten inryms har.
Tjansterna ar fordelade pa flera omraden, bland annat begravningsverksamheten och
servicebyran. Medarbetarnas fokus ligger fortsatt pa att utveckla bade verksamheter och
arbetssatt. Kompetensutveckling och fortbildning genomfors i enlighet med de uppsatta
utvecklings- och verksamhetsmalen och som en integrerad del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
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Pastoratskansliet

Befattningsbenamning Tjanst
Kyrkoherde 1,00
Administrativ chef 1,00
Adminstratorer 3,00
Kommunikatorer 2,00
Processledare 1,00
Redovisningsekonom/controller 2,00
Ekonomiassistent 0,90
Loneadministrator 0,90
HR-generalist 1,00
IT-samordnare 1,00
Utredare (visstidsanstalld under aret) 1,00
Tjanst helar 14,80

Verksamhetsomraden inom pastoratets kansli

Expedition & administration

Expeditionen ar ofta forsta kontakten manniskor har med Svenska kyrkan i Sodertalje och den
ska aven fortsattningsvis praglas av tillganglighet och service. Har sker bokningar av kyrkliga
handlingar, vilket &r en viktig del av pastoratets verksamhet. Ansvar for diarieféring och arkiv,
utredningar och ndmndadministration ingar ocksa i verksamheten.

Ekonomi

Ekonomigruppen ansvarar for att stodja pastoratet med ekonomisk planering, uppféljning och
radgivning. Arbetet ska praglas av tydlighet, tillganglighet och ett ndra samarbete med styrning,
ledning och medarbetare.

Kommunikation

Framtagen kommunikationsstrategi och plattform bidrar till Sédertalje pastorats malbild och ger
stod till i forsamlingsinstruktionen. Kommunikationsstod ges till prioriterade projekt och
forsamlingsverksamheterna, samtidigt som ytterligare samverkansmojligheter sker med
aktuella samhallsintressenter.

IT & telefoni

Fortsatt arbete med att inféra arbetsséatt inom organisationen utifran Fardplan for digitalisering &
samverkan (anvandning av gemensamma system och tjanster) vilket hojer sdkerhet och
enhetlighet. Under 2026 planeras storre investeringar inom IT (hardvaror). Programvaror och
licenser uppdateras utifrdn verksamheternas behov. Arbetet med integrerat dataskydd fortgar
genom gemensamma system.

HR & personaladministration

Under 2026 kommer foljande omraden och projekt levereras:
e Lonetransparensdirektivet 2026

21



Det nya lonetransparensdirektivet ska vara genomfort fore 1 juni 2026. Det innebéar stbrre
transparens i hela loneprocessen. Arbetssokande har ratt att fa information om
lbnespann eller startlén redan i rekryteringsprocessen. Det finns dock inget krav att
arbetsgivare behdver uppge lonespann i jobbannonser, utan i rimlig tid, vilket kan ske i
ett senare skede av rekryteringsprocessen, men innan l6neférhandlingen.

o Arbetsgivare far inte langre fraga om tidigare lon.

o Anstallda har ratt att begéara ut information om den genomsnittliga lonen for

kollegor som utfor likvardigt arbete.

o Fackforbund far utokad ratt till insyn aven pé arbetsplatser utan kollektivavtal.
Befattningsbeskrivningar och nivibestammelser i befattning
Nya befattningsbeskrivningar ska bli klara under 2026 dar vi sarskiljer pa budgeterade
generella befattningar och personlig arbetsbeskrivning.
Medarbetarsamtal och ld6nesamtal
Nya mallar ska introduceras under hést 2025 och var 2026 for att sakerstalla tydliga
processer. Workshop i chefsforum genomfors under samma period.

Mal for planaren 2027-2028

Det ska vara en sjalvklarhet att verka for samarbete och samverkan inom pastoratets alla
verksamheter och i stiftet. Agandeskap fér gemensamma processer och forbattringar ar en

naturlig del av arbetsvardagen.

Barnkonsekvensanalys

Verksamheten har framst en indirekt paverkan pa barn och ungdomars situation eftersom

kansliet har en stodjande funktion och verkar genom andra enheter.

Pastoratskansliet (tkr) Resultat Resultat Budget Budget
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Erhallna gavor 0 0 0 0
Erhallna bidrag 19 23 0 0
Nettoomsattning 1630 2148 2024 2795
Summa verksamhetens intakter 1649 2171 2024 2795
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -3968 -3438 -4339 -5842
Personalkostnader -11398 -10039 -11211 -13779
Avskrivningar 0 0 0 -140
Summa verksamhetens kostnader -15366 -13477 -15550 -19 761
Verksamhetens resultat -13717 -11306 -13526 -16 966
Interna intdkter 3614 3565 6106 8 386
Interna kostnader -197 -171 0 -55
Summa interna poster 3417 3394 6106 8331
Summa budgetram -10300 -7912 -7420 -8635
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Kyrkoavgiftsnetto och dvriga intdkter som finansierar verksamheter och gemensamma
satsningar i pastoratet redovisas inte i resultatbudgeten nedan.

Servicebyra

Vissa forsamlingar och pastorat har begrdnsade maojligheter att hantera administrativa och
forvaltande uppgifter och for att méta detta behov beslutade kyrkoradet 2025 att fortsatta
utveckla servicebyrans tjanster och erbjudande.

Servicebyran erbjuder stéd inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT, telefoni och
bokning. Fastighetsforvaltningen har férutom fastighetskompetens dven mojlighet att bidra med
administrativt stod med ansoékningar av Kyrkoantikvarisk ersattning och Kyrkounderhallsbidrag
(KAE/KUB). Kansliets personal deltar i olika grad i servicebyraverksamheten vilket motsvarar
cirka 5.5 tjanster.

Resultat Resultat Budget Budget
Tjanster till forsamlingar och pastorat 2023 2024 2025 2026
Nettomsattning, intakt 1590 2140 2024 4750
Ovriga kostnader 0 -2 0 0
Personalkostnader -1376  -2030 -1915 -4 750
Resultat 214 107 109 0

Fastighetsforvaltning

Allmanna forutsattningar

Samtliga fastigheter inom Sodertélje pastorat forvaltas och skots av fastighetsforvaltningen.
Pastoratet har ansvar for kyrkobyggnader samt fasta inventarier och fastighetsforvaltningen
levererar och prioriterar utifran vard- och underhéllsplaner. S6dertalje pastorats
fastighetsbeststand bestar av féljande byggnader: Sankta Ragnhilds kyrka, Tveta kyrka,
Pershagens kapell, Lina kyrka, Brunnsangs kyrka, Alla Helgons kyrka, Overenhérna kyrka,
Ytterenhorna kyrka, Sankta Ragnhildsgarden, Enhorna férsamlingshem och lagergarden
Alphyddan. Byggnaderna haller lokaler anpassade for verksamheten, ett antal hyreslagenheter
samt en kommersiell lokal. Dessutom hyr pastoratet aven lokaler i Hovsjo (Hovsjo kyrka) och i
Hagaberg (Hagabergs kapell).

Pastoratet har dven fastigheter anpassade for kyrkogardsforvaltningens verksamhet.
Driftskostnader for byggnader/mark som anvands av kyrkogardsforvaltningen belastar
begravningsavgiften.

Malet for fastighetsférvaltningen ar att forvalta byggnaderna utifran ekonomisk, ekologisk och
etisk hallbarhet. Fastighetsbestandet ar av skiftande alder och karaktar, men gemensamt ar ett
hogt byggnadshistoriskt eller arkitektoniskt varde som ska tillvaratas i forvaltningen.
Fastighetsforvaltningen ska bedrivas sa ekonomiskt fordelaktigt som mojligt med fokus pa
k&rnverksamhetens behov.
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Inriktning

Pastoratet kommer under mandatperioden att uppdatera sin lokalforsérjningsplan och darefter
kan langsiktig planering paborjas som ligger till grund for pastoratets fastighetsunderhall och
investeringar. Planen relaterar till kdrnverksamhetens behov och 6nskemal for att vara
andamalsenlig. Vidare utfors lopande underhall inom Sodertalje pastorat.

Mal for budgetaret 2026

Energi- och hallbarhetsarbete

Arbetet med effektivisering och uppfoljning av energi fortloper och genomsyrar fastighets-
forvaltningens arbete med anpassningar och utveckling i linje med Svenska kyrkans Fardplan fér
klimatet.

Modern fastighetsfoérvaltning

Under 2026 kommer arbetet med att digitalisera arbetet inom fastighetsforvaltningen att
fortsatta. Malet ar att fortsatta anpassa och utveckla det nya digitala systemet for
fastighetsforvaltningen.

Vard- och underhallsplan

Efter lokalférsorjningsplanens godkannande i kyrkofullmaktige kommer pastoratets vard- och
underhallsplan att uppdateras och fa en langre cykel- och revideringsplan.

Sakerhet

Fortsatt arbete med sakerhet i alla pastoratets fastigheter enligt gdngse myndighetskrav som
exempelvis tillganglighet och brandskydd.
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Ekonomisk sammanstallning

Fastighetsforvaltningen (tkr) Resultat Resultat Budget Budget
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Erhallna gavor 0 0 0 0
Erhallna bidrag 453 245 0 555
Nettoomsattning 2956 2071 2227 2157
Summa verksamhetens intdkter 3409 2316 2227 2712
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -7175 -6 256 -7 515 -8429
Personalkostnader -2525 -2716 -2824 -1598
Avskrivningar -3499 -3569 -3470 -3 685
Summa verksamhetens kostnader -13199 -12 541 -13 809 -13712
Verksamhetens resultat -9790 -10 225 -11582 -11 000
Interna intdkter 0 0 0 0
Interna kostnader -220 -350 -496 -365
Interna rantekostnader -566 -2159 -350 0
Summa interna poster -786 -2509 -846 -365
Summa budgetram -10576 -12734 -12 428 -11 365
Investeringar 2294 2294 4975 10 235
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Personal

Budgeterade tjanster 2026

Fastighetsforvaltningen

Befattningsbendamning Tjénst
Fastighetsforvaltare 1,00
Bitradande fastihgetsforvaltare 2,00
Drifttekniker 1,00
Fastighetsskotare 1,00
Tjanst helar 5,00
Barnkonsekvensanalys

Fastighetsforvaltningens uppgift ar att tillse att pastoratets lokaler fyller verksamhetens behov
och underlattar forsamlingarnas verksamheter. Darav kan konstateras att
fastighetsforvaltningen har stor inverkan pa barns och ungas behov och valméende. | alla
planerade arbeten tas hansyn till att verksamheten har tillgang till trygga lokaler med god
inomhusmiljo.

Kyrkogardsforvaltning

Allmanna forutsattningar

Begravningsverksamheten ar en samhallelig uppgift som staten genom begravningslagen har

anfortrott 4t forsamlingar och pastorat inom Svenska kyrkan, samt at tvda kommuner. Sodertalje

pastorat har som huvudman uppdrag att skota begravningsverksamheten i enlighet med
begravningslagen for alla folkbokforda oberoende av trostillhorighet.

Huvudmannen ansvarar for att:

e forvalta de allmanna begravningsplatserna

e sakerstalla att det finns tillrackligt manga gravplatser

o erbjuda gravplatser och andra gravanlaggningar av allmant férekommande slag

o tillhandahalla sarskilda gravplatser for personer som inte tillhor ett kristet trossamfund
o erbjuda lokal for forvaring av kistlagt stoft

e ombesorja gravsattning

e erbjuda lokal for begravningsceremoni utan religiosa symboler

Pastoratet har ansvar for personal, byggnader, maskiner och évriga resurser som behovs for
verksamheten. Vard- och underhallsplan for pastoratet tas fram vilket kommer tydliggora vilka
investeringar som prioriteras inom begravningsverksamheten.

Inriktning

Att bedriva en kvalitativ begravningsverksamhet och efterfélja lagar, forordningar och riktlinjer
som galler for begravningsverksamheten.
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Mal for budgetaret 2026

Ekonomi

Begravningsverksamheten finansieras av den statliga begravningsavgiften, som betalas av alla
folkbokforda med beskattningsbar inkomst inom forvaltningsomradet. Investeringar finansieras
genom externa banklan och utifrdn vard- och underhallsplanens prioriteringar.

Tillsyn

Begravningsverksamheten star under statlig tillsyn via lansstyrelserna och deras
begravningsombud. Sédertalje pastorats kyrkogardsforvaltning bedrivs i enlighet med gallande
lagar och férordningar. Under 2025 genomfdrde Strangnas stift sin forvaltningstillsyn och
arbetet med uppfoljning och efterlevnad fortsatter. De uppdaterade riktlinjerna for
begravningsverksamheten anger de overgripande och langsiktiga principerna samt
verksamhetens inriktning. Riktlinjerna implementeras efter beslut i kyrkofullmaktige 2025.

Personal

Kyrkogardsforvaltningens personal ansvarar for att anlagga, skota och varda de allméanna
delarna av begravningsplatserna samt att utdva viss tillsyn over gravplatserna. Verksamheten
bemannas bade med tillsvidareanstallda och medarbetare for sésongsarbete.

Budgeterade tjanster 2026

Kyrkogardsférvaltningen

Befattningsbenamning Tjanst
Kyrkogardschef 1
Administratorer 3,75
Maskinforare 5
Kyrkogéardsarbetare 2
Sasongsanstallda, kortid 3 manader 6 personer 1,5
Sasongsanstéllda, 8 manader 21 personer 14
Kyrkogardsarbetare (omvandla uppehallstjanster) 3
Kapellvaktmastare 4
Teamledare 5
Arborist/tradvardsansvarig 2
Utredare 1
Tjanst helar 42,25
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Resultatsammanstélining
Kyrkgérdsforvaltningen

Serviceverksamheten (tkr) Resultat Resultat Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Externa poster
Verksamhetens intdkter
Ovriga verksamhetsintékter 1735 1949 1950 1639 1685 1730
Interna intakter 201 350 350 365 375 385
Summa intdkter 1936 2299 2300 2004 2060 2115
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -330 -291 -405 -326 -335 -340
Personalkostnader -1608 -1787 -1895 -1678 -1725 -1775
Summa kostnader -1938 -2078 -2300 -2004 -2060 -2115
Arets resultat -2 221 0 (] (] (]
Begravningsverksamheten (tkr) Budget Resultat Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Externa poster
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 39789 43538 44700 45 150 46 245 47215
Ovriga intdkter 1238 1030 0 120 0 0
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -19571 -17 387 -14 427 -14 445 -14735 -15035
Personalkostnader -16 456 -19884  -22089 -21664  -22315 -22 985
Avskrivningar -3873 -4192 -3907 -3877 -3895 -3895
Summa externa poster 1126 3105 4277 5284 5300 5300
Verksamhetens kostnader
Administrationskostnader -3522 -3510 -3700 -3600 -3600 -3600
Rénta anlédggningstillgangar -654 -2471 -577 -1684 -1700 -1700
Ranta begravningsverksamhetens ack resultat -31 -199 0 0 0 0
Summa interna poster -4 207 -6 180 -4 277 -5284 -5300 -5300
Arets resultat -3081  -3075 0 0 0 0
Investeringar 755 1193 4250 8250 4200 25 000

Barnkonsekvensanalys

Barn och ungas behov tas i beaktande vid planering av begravningsverksamhet dar sa ar mojligt.
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Sodertélje pastorat, Malaregatan 4—6, 151 71 Sédertélje
Hemsida: www.svenskakyrkan.se/sodertalje

Facebook: Svenska kyrkan i Sédertalje
Instagram: svenskakyrkanisodertalje

Svenska
kyrkan
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