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Nar jag blickar tilloaka pa det senaste aret ser
jag nagra olika trender. Det finns ett valdigt stort
fortroende for oss som kyrka. Vara forsamling-
ar ar efterfragade pa det lokala planet, som en
viktig samhallsaktér. Jag hor hur manga forsam-
lingar jobbar aktivt for att starka relationerna till
bade den offentliga sektorn och till det évriga ci-
vilsamhallet. Samtidigt har vi egna rorelser vi be-
finner oss i. Det finns goda forutséattningar for att
vara kyrka i Luled stift, men resursfordelningen ar
ojdamn. Dér befinner sig stiftsorganisationen nu i
flera processer som stravar efter att skapa goda
forutsattningar for alla forsamlingar att bygga ett
levande férsamlingsliv.

Under det temat, "Ett levande férsamlingsliv”
samlade vi ocksa till diakon- och prastméte un-
der éaret. For att f& uppmuntras, peppas, trostas
och djupna i uppdraget tog vi Paulus ord i Efe-
sierbrevet till vagledning — "Kallade till ett och
samma hopp” (Ef 4:3-4).

Vi sokte efter de hoppfulla processerna hos oss
i denna tid. En sadan ar fortroendet for kyrkan,
som jag har namnt. Jag hor ocksé att det kom-
mer nya besokare till kyrkan och till gudstjanst.
Vi ser fler dop, och att satsningar pa konfirmand-
arbete bar frukt. Ungdomar undrar: "Vem &r den
dar Jesus egentligen?”. Blickar vi ut 6ver hela lan-
det ser vi pd manga hall ett dkat intresse for kris-
ten tro. Det &r ett mer nyfiket samtal om tro nu,
an det har varit de senaste decennierna.

En annan hoppfull spaning ar de férsoningspro-
cesser vi star i. | augusti genomfordes det sjatte
aterbordandet av manskliga kvarlevor under min
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Biskopen om aret som gatt

biskopstid, den har gangen pa Akamella 6dekyr-
kogérd. Vi ser att i det fortsatta arbetet, bade
med vara atta dtaganden gentemot det samiska
folket, och i de pagéende processerna i relation
till tornedalingar, kvéner och lantalaiset, &r det
viktigt att verka for att minoritet inte stélls mot
minoritet. Vi behdver bygga broar, 6ppna for di-
aloger i 6gonhdjd, och verka for konkret handling.

Jesaja skriver: "Nu gor jag ndgot nytt. Det spirar
redan, marker ni det inte? Jag gor en vag genom
oknen, stigar i 6demarken” (Jes 43:19). Gud ver-
kar i och genom oss, och ibland behdver vi helt
enkelt fa syn pé det som redan sker, sa att vi kan
samverka med Gud och varandra i det.

Till sist,

Glads at det som sker, det som spirar, varna det
sé att det kan fa livskraft. Nar du kanner dig miss-
nojd och frustrerad, 1at det bli en positiv kraft till
foérandring. Vi ar en lank i kedjan, och Gud verkar
i er. Helheten har Gud i sin hand. Det far vi vila i.

Asa Nystrém
Biskop
Luled stift

Foto: Ola Johansson/Luled stift



Stiftsdirektorn har ordet

Ater igen far vi summera ett stravsamt verk-
samhetsar. Jag vill rikta ett stort och varmt
tack till min féretradare Eva-Maria Karlsson som
ldmnar efter sig ett progressivt stiftskansli, i
framkant pé s& manga omraden.

| verksamhetsberéattelsen far vi lasa om frukten
av arbetet, reportage som ger koétt och blod

till det som annars bara blir en aktivitet bland
andra. Aret inleddes med de arliga inspira-
tionsdagarna for unga ledare. | kursen "Trygga
moten” far ungdomarna lara och diskutera hur
vi upptécker och bemoter unga som mér daligt.
Deltagarna beskriver hur de kénner sig sedda
och far delta i en fantastisk gemenskap. Forut-
om att dessa unga ledare blir en oumbarlig del
bl a for att mota konfirmander s ar de ocksé en
stor del av vart framtidshopp, att de s& sma-
ningom ska vilja ta steget att arbeta i svenska
kyrkan &ven som vuxna, antingen som anstéllda
eller ideella.

Kompetensforsorjning ar en av véra stora fram-
tida utmaningar. Darfor ar vi glada over att Luled
stift nu sjosatter mojligheten till Trainee i vara
forsamlingar. Unga vuxna som far mojlighet att
arbeta i en férsamling och uppleva alla de olika
yrken som finns i svenska kyrkan. Férhoppning-
en &r att det ska bli en rekryteringsgrund i likhet
med de stift som arbetat med trainee under
manga ar.

Under aret har uppgifterna framja, avlasta och
andamalsenlig struktur for vara forsamlingar
varit vart mal och mening for var fard. Avlasta
férsamlingarna sker framst genom att stédja i
de administrativa processerna for att ge mer tid
for huvuduppdraget att vara kyrka i sin forsam-
ling. Nar det galler en andamalsenlig struktur

har resan bara borjat. Allt forandringsarbete
ska utga fran dialog och en gemensam verklig-
hetsbild for att kunna leda till att vi ska kunna
vara kyrka 6verallt, forsamlingen ska alltid vara
utgdngspunkten for arbetet.

Medvetet tar jag det frémjande arbetet sist men
inte minst. Jag vill citera inledningen till antolo-
gin "Livskraft i férsamlingen”: Kyrkan &r i férand-
ring. Resurserna krymper — och det mérks. Men
manniskors livsfragor, sbkande efter mening och
langtan efter hopp har inte minskat och manga
vill fira gudstjanst, engagera sig ideellt och for-
djupas i sin tro. | férsamlingarna finns livskraften
for kyrkans vag framat.

Allt vi gor har det 6vergripande malet, att stodja
och stérka livskraften i férsamlingarna. Med
6dmjukhet och stor tacksamhet ser vi tilloaka
pa det som har varit och framat mot det som
komma skall, i forvissning om att vi vandrar i tro
tillsammans.

"Och lat oss ge akt pa varandra och sporra
varandra till ké&rlek och goda gérningar.”
(Hebréerbrevet 10:24)

Maria Henriksson
Stiftsdirektor
Luled stift
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Nyckeltal
2024

Verksamhetens intéakter (tkr) Kyrkoavgift inkl. utjamn. (tkr) Justerat eget kapital (tkr)
160 000 160 000 160 000
140 000 140 000 140 000
120 000 120 000 120 000
100 000 100 000 100 000
80 000 80 000 80 000
60 000 60 000 60 000
40000 40 000 40 000
20 000 20 000 20 000
2020 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
. . | Rl ) ) | .
M kyrkoavgift B stiftsbidrag H Eget kapital M@ Orealiserade vinster
. Resultat finansiella
Verksamhetens resultat (tkr) Arets resultat (tkr) investeringar (tkr)
12 000 12000 12 000
9000 9000 9000
6 000 6 000 6 000
3000 3000 3000
. o o 2020“2023'2024
2022 I 2023 I 2024 2022
-3 000 -3 000 -3000
-6 000 -6 000 -6 000
-9 000 -9 000 -9 000
Kyrkotillhoriga (%) Vardeséakring av eget kapital (%) Medelantal anstéllda
9
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Definitioner nyckeltal se sidan 28.
*Uppgifterna pa sida 7 baseras pa statistik for ar
2024. Siffrorna inom parentes avser ar 2023.
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Lulea stift
| siffror®

4 diakoner och
4 praster vigdes
till tjanst 2024.

26 mkr

samlade Luled stifts forsam-
lingar och pastorat in till arets
Fasteaktion "Allas ratt till mat”.

49,7%

Andel dopta av foédda (49,7%).

330 277

Antal medlemmar inom
Luled stift (334 479).

528 992

Folkmangd (526 427).

kontrakt
fran norr
till sd6der.
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La Luled

Ha Harnosand
Ka Karlstad
V& Vasteras
Up Uppsala
Sr Strédngnas
St Stockholm
Sk Skara

Li Linképing
Go Goteborg
Vi Visby

Va Vaxjo

Lu Lund

62,4%

Andel medlemmar av
totala befolkningen
i Luled stift (63,5 %).

férsamlingar i
Norrbotten och
Vasterbotten



Biskop Asa Nystrém var en av
férelasarna under inspirations-
helgen. Foto: Ulrika Ljungblahd/
Svenska kyrkan Umea.

Unga ledare pa
inspirationshelg

Sista helgen i januari avstod 130 ungdomar sina sov-
morgnar for att aka pa Inspirationshelg fér unga ledare.
— Vi lever i en varld dar kriserna avléser varandra. Anda
samlas vi har for att inspirera varandra att skapa stordad
och férbattra varlden, ett steg i taget, uppmuntrade
Jonatan Widmark under lI6rdagens morgonbén.

Den 26-28 januari samlades 130 unga led-
are frdn Boden i norr till Nordmaling i séder
tillsammans med sina handledare pa Stréom-
backs folkhdgskola och inspirationsdagar for
unga ledare i Svenska kyrkan. Forelasare var
biskop Asa Nystrom, kyrkoherde Sussie Kéar-
lin och journalisten Atilla Yoldas. Programmet
inneholl aven samtal i smagrupper och semi-
narier, s& som ett om lekar med "Kalle Kaos”
och “"Burtraskbingo”, rattvisemarkt teologi och
normkritisk inkludering.

Lérdagens morgonbdn i aulan leddes av
21-ériga Jonatan Widmark, Svenska Kyrkans
Unga i Luled stift, som sjalv borjade ledarut-
bildningen efter sin konfirmation. Dagens tema
ar "hopp” och han avslutar med att tacka.

— Tack for att ni &r ett sa starkt ljus i en ganska
mork varld.

8 Verksamhetsberattelse Luled stift

Gladjen 6ver att se manniskor vaxa
Biskop Asa Nystrém var en av forelasarna un-
der helgen. Hon aterkom till samma tema:

— Ni tittar pé mig, men jag tittar pa er! Tank
att ni &r har, tank att vi far fyllas av hopp och
inspiration.

Hennes forelasning handlade om ledarskap
som gladjen att se manniskor véxa. Hon minns
sjalv hur hon som ung ledare sa garna ville
lyckas och var réddd att gora bort sig. En text
av religionspedagogen Thomas H Groomes
blev en 6gondppnare.

— Det &r inte ni som i férsta hand ska tycka om
mig, utan jag som ska tycka om er!

Hon berattar ocksd om en halsning hon fick
som ny biskop. "Gud har gjort oss otillréckliga
s& att vi behover flatas samman till gemen-
skaper, dmsesidigt stéttande varandra.”



Andas med Gud




Det citatet fastnar hos Tilda Sundstrém fran
Umed. Under sina ar i ledarutbildningen har
hon kant sig sedd och bekraftad. Under 6r-
dagsformiddagen blev hon ocksa inspirerad
av informationen om vilka yrken som finns i
Svenska kyrkan.

— Jag visste inte riktigt vad en diakon var tidi-
gare, berattar hon.

Att ta rygg pa Jesus

Maja Lundh fran Lycksele &r med som ledare.
Hon uppskattar ocksa forelasningarna, men
aven att fa traffa s& manga andra ungdomar
som tror. | hennes hemgrupp i Lycksele traf-
fas fyra—fem personer for att 4ta middag och
prata.

— Det blir en viss vinkel av kristendom, sé det
var larorikt att fa lyssna pa andra, sager hon.

Dagens andra forelasning handlar om att ta
rygg pa Jesus och lara av hans ledarskap. Sus-
sie Karlin, kyrkoherde i Ryssby-Aby pastorat i
Vaxjo stift, bdrjar med beréattelsen om tullind-
rivaren Sackaois. Han gémde sig i ett tréd for
att f& se Jesus och beskrivs som en kort, im-
populdr man som kdmpar med hur han ser ut.
Ungdomarna far fundera pa vilka Sackaoisty-
perna ar idag? Och vilka trad finns det idag?
Hon namner luva, horlurar och telefon. Nagon
annan ndmner tiden.

— Vi kan vara frustrerade 6ver trdden, men
kanske har de en poang. Jag kan fa& gdbmma
mig en stund och anda vara med, sager Sus-
sie.

Hon uppmuntrar de unga ledarna att léra sig
andras namn, som ett enkelt satt att fa ndgon
att kdnna sig sedd. Hon pdminner ocksa om
att de automatiskt blir "ndgon” nar de gar in i
en ledarroll.

— Andra kommer att se upp till dig. De sma sa-
kerna som du gor fér ndgon annan kan betyda
sa mycket.

Rebecca Stare-Rees, handledare fran Umea
pastorat, hller med.

— Det ar i mellanrummen och under rasterna
det hander! Dar syns tilliten och tron pa andra.

Text och foto: Ulrika Ljungblahd
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Tilda Sundstrom, Umea

— Jag kdnner mig sedd och det &r en fantas-
tisk gemenskap. Jamfoért med skolan sa far
jag mer tillit. Ledarna séger: "Du klarar det
har” och jag vagar testa. Till exempel holl jag
en kvallsbon pa konfirmationslagret. Jag sag
hur folk verkligen lyssnade, det var sa fint!
Man kan tro att kyrkans ledarutbildning bara
handlar om att lara sig om Gud, Jesus och
sla i Bibeln. Men det ar s& mycket mer, som
kris, kommunikation, kroppssprak och forsta
hjalpen.

Maja Lundh, Lycksele

— Det ar jattekul att vara ledare. Det roligas-
te ar att se framsteg i en grupp, hur blyga
konfirmander avslutar sin konfirmation som
basta kompisar. Ledarutbildningen innehall-
er mycket praktik. Kursen "Trygga moten”
om bland annat barn som mar daligt, har jag
haft anvandning for i flera andra samman-
hang, bland annat som simtranare.



Rebecca Stare-Rees, Umed, hand-
ledare i férsamlingens ledarutbildning
— Jag ar uppvaxt i en prastfamilj. P4 kon-
faldgren tog de unga ledarna hand om mig.
Jag brydde mig inte s& mycket om min egen
konfirmation — jag skulle bli ung ledare!
Sedan fem ar jobbar jag i Umea stadsfor-
samling och ledarutbildningen &r min roli-
gaste arbetsuppgift. Jag blir sa férundrad
over hur mycket som hander med ungdo-
marna under aren!

Jonatan Widmark, Umea

— Det &r en gemenskap dar ungdomar vaxer,
kanner sig som en del av nagot stérre och
att "det ar nagon som tror pa mig”. Jag har
gatt ledarutbildning och sedan varit ideell
ledare i ledarutbildningen i Mariakyrkan. Jag
tycker mycket om det kyrkliga samman-
hanget och hur de anstéllda ser unga som
kompetenta.
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Antligen fick de
komma tillbaka
till Akamella

Den 18 augusti aterbérdades kvarlevor efter 23 personer till Akamella
o6dekyrkogard. Efter 146 ar fick de antligen kommma i jorden igen. Det sked-
de vid en valbesdkt ceremoni i skogen alldeles intill Muonioélven och fin-

ska gransen.

Védret var bésta ténkbara néar fler an 250
personer samlades pa Akamella 6dekyrko-
gard den 18 augusti. Tva bussar koérde skyt-
teltrafik mellan Muodoslompolo och skogs-
vagen till Akamella. De sista tva kilometrarna
promenerade deltagarna i strélande sol ge-
nom den varma skogen. De som behoévde,
fick aka hast och vagn.

Ceremonin inleddes med att sex unga vux-
na koérde fram pickupbilar med kvarlevor-
na i naveraskar pa flaken. Askarna place-
rades under tystnad pa ett vackert bord,
utsmyckat med rénnkvistar och renskinn,
framfor dem som samlats pa platsen. Peder
Jonson, vikarierande kyrkoherde i Pajala for-
samling, halsade valkommen:

— Det var en viktig dag néar vi fick ta emot
dem i Muonio, det &r en viktig dag idag. Nu
far vi tacka Gud att ordningen ar aterstalld.

Under ceremonin talades bade svenska, me-
ankieli och nordsamiska. Det var det sjatte
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aterbordandet inom Luled stift och det for-
sta i Tornedalen.

— Det ar en historisk dag da aven den me-
ankielitalande befolkningen berérs. Det &r
en mork historia men anda en dag av gladje.
Det som en gang gjorts var fel. Fran att ha
varit forskningsobjekt blir de nu manniskor
vi ska lagga till vila, sa Terje Raattamaa, tf.
ordférande for Svenska tornedalingars riks-
férbund.

Dagen var planerad av en arbetsgrupp med
representanter fran Svenska tornedalingars
riksférbund och Muonio sameby, tillsam-
mans med Svenska kyrkan.

En viktig dag for manga

Naveraskarna bars in till kyrkogarden av re-
presentanter for de anhoriga, Svenska tor-
nedalingars riksférbund, Muonio sameby,
Svenska kyrkan och Uledborgs stift. De sank-
tes ned i en grav medan askadarna sjong
Bred dina vida vingar, svensk psalm 190.



De vackra naveraskarna sanktes ned i en grav
medan askadarna sjong psalmen Bred dina
vida vingar. Foto: Emma Berkman/Lule3 stift




De sista tva kilometrarna promenerade deltagarna i stralande sol genom den varma
skogen. De som behovde, fick dka hast och vagn. Foto: Emma Berkman/Lule3 stift
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Arkebiskop Martin Modéus laste en bén och
gav valsignelsen pa svenska. Biskop Asa Ny-
strom gav valsignelsen pa nordsamiska och
biskop emeritus Samuel Salmi fran Uleborgs
stift gav den pa meankieli. Darefter fick den
som ville lagga en ronnkvist pa askarna.

— Det har ar en viktig dag for manga. Att den
genomfoérts av s& manga goda sammanfla-
tade krafter ger férhoppningar om ldkande
processer dar sar funnits. Framfor allt &r den
viktig for de manniskor som bor i eller kom-
mer fran bygden. Vi fick minnas de har per-
sonerna som de var, personer som pa ett
satt var som vi; vaxte upp, levde, skrattade
och séride har, sager biskop Asa Nystrom.

“Fler behéver komma hem”

Sondagens aterboérdande ar en del av de
ataganden som &r kopplade till Svenska
kyrkans urséakt till det samiska folket och en
effekt av statens Sannings- och férsonings-
kommissionen fér tornedalningar, kvaner och
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Naveraskarna placerades under tystnad pa ett vackert bord, utsmyckat med rénnkvistar
och renskinn, framfér dem som samlats péa platsen. Foto: Emma Berkman/Lulea stift

lantalaiset. | sitt tal vid minnesstunden i Muo-
nio férsamlingshem aterknot Martin Modéus
bland annat till lardomar fran dialogmotet
Sagastallamat i Luled 2022. Han konstate-
rade att fler behdver komma hem.

— Rasbiologins brutala framfart handlade
om att sarskilja och separera. Man skapa-
de granser som var frammande fér den har
bygdens manniskor. Nar vi mots idag ror vi
oss Over nationsgranser, over sprak- och
samfundsgranser, ja pa séatt och vis till och
med &ver grénser i tiden. Vi férenas i sor-
gen 6ver det som skett och vérdnaden infér
dem som forts till vila.

Bakgrund

Sommaren 1878 gravdes kranier upp fran
Akamella kyrkogérd, Muodoslompolo, i
pseudovetenskapliga rasbiologiska syften.
Sedan 2022 har Svenska tornedalingars
riksforbund arbetat for ett atertagande av
kvarlevorna, i samverkan med Svenska kyr-

kan, samemuseet Siida, Muonio sameby,
sametinget och lansstyrelsen i Norrbotten.

Omradet kring Akamella och Muodoslom-
polo har historiskt befolkats av torneda-
lingar, kvaner, lantalaiset och samer, och gor
s& fortfarande. 23 kranier 6verlamnades i
oktober 2022 vid grénsen i Muonio Muo-
doslombolo. Sedan dess har kvarlevorna
forvarats av forsamlingen.

Film fran dagen
Ga via QR-koden.
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Ovan: Méanga sl6t upp i Mala dé kvarlevorna
efter Christina Catharina Larsdotter ater-
boérdades till Mala kyrkogard. Nedan: Prast
Samuel Hellgren deltog under dagen. Foto:

Sofia Fjallstrom.

Christina Catharina

Larsdotter

har aterbordats till Mald kyrkogérd l6rdagen

den 25 maj 2024, 170 ar efter sin dod.

Ménga slot upp i Mald da kvarlevorna efter
Christina Catharina Larsdotter aterbdrdades
till Malad kyrkogérd. Hon dog 1854 men fick
inte evig vila i jorden utan gréavdes upp och
foédes till Karolinska institutet. Man har trott
att kvarlevorna brann upp 1892, men for ett
par ar sedan hittades de och den 25 maj fick
de antligen komma i jorden igen.

Hon férdes fram i en ackja, en slade eller pul-
ka, som dekorerats med bjorkris, langs Stor-
gatan till Mala kyrka.

— Det viktigaste med den har dagen, ar att
det ar en medmanniska som far komma hem
och féar aterbdrdas till den frid som borde ha
varit hennes, sdger Samuel Hellgren, stift-
sadjunkt for samiskt kyrkoliv i Luled stift, som
ledde ceremonin pa umesamiska.

Fredrik Juul, kyrkoherde i Mald-Sorsele pas-
torat och kontraktsprost for Soédra Lapp-
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lands kontrakt, féormedlade en halsning fran
biskop Asa Nystrom:

"Som biskop i Lulea stift vill jag halsa Malage
Sé&mienseabrrie, Mald sameby och alla som
idag narvarar vid detta aterbdérdande av
Christina Catharina Larsdotter. Jag glads
Over den uppréttelse for Christina Catharina
Larsdotter som detta aterbdrdande innebar.
Det ar en upprattelse fér henne som person,
for alla som delar slaktband med henne, och
for hela det lokala samiska samhallet.”

Bakgrund

Christina Catharina Larsdotter, "Stor-Sti-
na", foddes 1819 i Branas, Mald. Hon hade
en ovanlig sjukdom som gjorde att hon blev
drygt tvd meter lang. Hon dog 1854, men
kvarlevorna gréavdes upp och férdes till Ka-
rolinska institutet, Stockholm, dar hon ater-
fanns 2022.
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Maria Klasson Sundin, stiftsteolog i Luled stift,
redaktor till Livskraft i férsamlingen: beréattelser
fran Luled stift. Foto: Ola Johansson

FOorsamlingarnas
livskraft en viktig
framtidsfraga

Kyrkan &r i féréndring. Resurserna krymper — och det marks.
Men manniskors livsfragor, sdkande efter mening och langtan
efter hopp har inte minskat och ménga vill fira gudstjanst, en-
gagera sig ideellt och férdjupas i sin tro. | férsamlingarna finns
livskraften for kyrkans vag framat. Det ar utgangspunkten for
antologin Livskraft i férsamlingen: beréttelser fran Luled stift.

Bokens redaktdér Maria Klasson Sundin &r
stiftsteolog i Luled stift och har lang erfaren-
het fran forsamlingsarbete, utbildning, eku-
menik och internationella fragor. Hon sager
att stiftet har en uttalad ambition att alla for-
samlingar ska ha ett 6ppet och engagerande
gudstjanstliv, modig diakoni och menings-
fulla motesplatser for manniskor i alla aldrar.
Men vad innebér allt det i praktiken? Den
frdgan tog hon och de utvalda skribenterna
med sig i arbetet med antologin, som bygger
pa tio texter av medarbetare med olika roller
och uppdrag. Engagerande och vardagsnara
beréttar de om sitt arbete med exempelvis
gudstjanstutveckling, internationellt arbete,
diakoni, sjalavard, inkludering och gréon om-
stallning. De reflekterar kring bade nulaget
och framtiden.

— Vi vill inspirera till samtal och tankar, inte
bara vid stiftets prést- och diakonmoten
utan hos alla grupper av medarbetare och
fortroendevalda i vart stifts férsamlingar och

i hela kyrkan. Jag rekommenderar alla lasare
att plocka ut de texter som kadnns mest rele-
vanta fér den egna férsamlingen och samtala
utifran dem, sager Maria Klasson Sundin, som
tillagger att en studiehandledning till boken
ar pa gang under hosten.

Vad gor oss unika och hur
starker vi livskraften?

— Jag tycker det ar viktigt for alla oss som
verkar i Svenska kyrkan att reflektera Gver
de egna styrkorna och svagheterna. Vad &r
specifikt for oss i vart stift, vilka &r vara ut-
maningar och vad gor oss unika? Till exem-
pel har vi i Luled stift stora skillnader mellan
storre stader langs kusten och manga gles-
bygdsférsamlingar i inlandet — hur stérker vi
var livskraft under sddana foérutsattningar?
Vi har dessutom viktiga férsoningsprocesser
med samerna och med tornedalingar, kvéner
och lantalaiset som maste fortsatta priorite-
ras, sager Maria Klasson Sundin.

Verksamhetsberattelse Luled stift 19



Livskraft i forsamlingen

Berdttelser frén Luled stift
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VERBUM
Svenska
kyrkan

Biskop Asa Nystrém pratar om Livskraft i férsamlingen under prastmotet.
Foto: Emma Berkman/Luled stift

En av bokens brannande fragor handlar om
kyrkans sjélvbild och identitet. Ska Svenska
kyrkan vara en professionell tjdnsteorganisa-
tion som forpackar sina “produkter” pa ett
attraktivt satt? Eller kan férsamlingarna vaga
slappa fram engagerade ideella som kan-
ske kommer gora saker pé ett nytt satt, mer
spontant och mindre tillrattalagt? Boken
utmanar lasaren om vilka som far plats och
raknas med i vara forsamlingar, samtidigt
som den ger goda exempel pa hur vi prak-
tiskt kan lyfta kyrkans ideella och visa tillit.

— Vi maste ta vara pad manniskors engage-
mang. Férsamlingen ska inte vara en byra-
kratisk proffsorganisation som gor férsam-
lingsborna till passiva mottagare, tvartom
behover manniskor med manga olika er-
farenheter och bakgrund bli medréknade
och fa bidra till helheten, tycker Maria Klass-
son Sundin.

Idealitet, riktning och inspiration
viktigt for framtiden

Ideella krafter ar en forutsattning for férsam-
lingarnas 6verlevnad. Men de ideella knyts
latt till en enskild anstalld, vilket ar hamman-
de for helheten.

20 Verksamhetsberattelse Luled stift

— Nar varje anstalld haller hart i sina egna
ideella medarbetare och varje verksamhet
blir en egen social bubbla minskar de ideel-
las mojlighet till vaxt och férdjupning. Omed-
vetet &r man kanske radd for att samverka,
for vad hander om jag forlorar “mina” ideella
till en annan verksamhet! Men den senaste
forskningen visar att det &r precis tvartom.
En férsamling som bygger broar i form av
relationer och samverkan mellan olika grup-
per, som later engagerade manniskor vandra
mellan olika uppdrag och ansvarsomraden
over tid, skapar langsiktighet. En sadan in-
kluderande verksamhet kommer alltid dra
till sig nya manniskor som vill géra en insats,
sager hon.

Maria Klasson Sundin berattar om Lulea
stifts strdvan mot pastoral livskraft. For att
uppnad det kravs tillracklig organisatorisk,
ekonomisk och demokratisk barkraft och ett
inkluderande ledarskap.

— Min kollega Anders Sandberg liknar det i
boken vid en pall med fyra ben. Organisa-
tion, ekonomi och demokrati ar tillsammans
med ledarskapet benen som bar upp sitsen:
den pastorala livskraften. Alla ben behovs fér



Livskraft i forsamlingen

Berattelser fran Luled stift

Maria Klasson Sundin (red.)

VERBUM

stadgan, men benen &r till for sitsens skull -
inte tvartom. Det haller jag verkligen med
om.

En viktig framtidsfraga for kyrkan, menar Ma-
ria Klasson Sundin, ar att avsétta tid for att
diskutera inspiration och riktning.

— Jag tror vi behover hoja blicken och inte
fastna i det som &r organisation och struk-
tur, kalendrar och nasta arsbudget. Vi gar latt
runt och tittar pa vara fotter hela tiden, och
tappar bort vart vi ar pa vag. Vilket ar vart
syfte, var uppgift? Vad ar det som Gud san-
der oss till i den héar varlden?

Text: Madelene Lundin

Fran bokens baksida

Var spirar det idag? Vad behovs for ett
levande forsamlingsliv (ocksa) i framti-
den?

Hela Svenska kyrkan stéar i och infor sto-
ra féorandringar under 2000-talet. Det &r
latt att fragor om ekonomi och organi-
sation skapar missmod och skymmer
sikten for kyrkans uppdrag att vara salt
och ljus i varlden. Livskraft i féorsamling-
en: berattelser fran Lulea stift vill rikta
blicken mot férsamlingens mojligheter
att mitt i allt detta skapa ett dppet och
engagerande gudstjanstliv, en modig
diakoni och meningsfulla métesplatser
for manniskor i alla aldrar.

| tio berattelser delar stifts- och fédrsam-
lingsmedarbetare fran olika delar av Lu-
led stift med sig av sina tankar om vad
som kan gora férsamlingslivet livskraftigt
och héllbart. Kapitlen utgér fran olika te-
man och frédgor men binds samman av
langtan efter ett levande férsamlingsliv,
saval i stad som i glesbygd — for mann-
iskans, samhallets och skapelsens skull.

Medverkande: Carina Bystrom Nuft,
Gustav Ericsson, Mona Eriksson, Sam-
uel Hellgren, Anna Ingvarsdotter, Maria
Klasson Sundin (red.), Ida Marcusson,
Pér Parbring, Anders Sandberg, Christo-
fer Sjédin, Andreas Soderberg och Stig
Sorlin. Férord av biskop Asa Nystrom.

Boken finns att kopa pa
Verbums webbplats:
Ga via QR-koden.
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Glimtar
fran aret
som gatt

Januari

Biskop Asa Nystrom traffade fjorton prakti-
kanter fran praktikprogrammet Ung resurs
i Svenska kyrkan. Hon fick svara pa fragor
och tillsammans med praktikanterna fundera
over vad som ar kyrkans utmaningar. Till var-
dags arbetar de férsamlingar i bland annat
Roslagen, Orebro, Partille och kring Karlstad.
Foto: Emma Berkman/Luled stift

Februari

Luled stift, Luled domkyrkoférsamling, Luled
kommun och lansstyrelsen i Norrbotten del-
tog i en dialogbvning tillsammans med for-
svarsmakten. Observatorer frdn Harndsands
stift och de sydligaste stiften deltog ock-
sa. Dagen handlade om att vara kyrka i krig,
om vilka varden som &r viktiga att forsvara.
Foto: Magnus Aronson/Svenska kyrkan

Mars

Biskopsvisitation i Savar-Holmoéns férsam-
ling. Under dagarna fick biskop Asa Nystrém
l&ra kdnna férsamlingen och tillsammans med
medarbetarna utforska vilka fragor som ar
stora i bygden just nu, vad som spirar och
vad man grubblar éver i Sdvar med omnejd.
Foto: Emma Berkman/Luled stift

April

Svenska kyrkans nya grafiska profil lanserades
med ny logotyp, nya illustrationer, nytt grafiskt
manér, nya farger och ett helhetsgrepp kring
layout. Mal: En tydligare profil for en synligare
kyrka. Arsredovisningen har den nya profilen.
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April

| elva &r har Eva-Maria Karlsson haft uppdra-
get som stiftsdirektor i Luled stift. Nu lam-
nar hon over stafettpinnen och ser fram
emot att aga sin egen tid. Hon ser tilloaka pa
aren med gladje och spér en ljus framtid for
Svenska kyrkan i Norrbotten och Vasterbotten.
Foto: Ola Johansson/Luled stift



Over 200 koérséngare frén hela stiftet samla-
des i Luled domkyrka for en kyrkoséngshogtid,
anordnad av Luled stifts norra kyrkosangs-
forbund (LUNK) och Luled stifts sodra kyr-
kosangsféround (LUSK). P& repertoaren stod
bland annat Hallelujakéren ur Handels Messi-
as. Se filmklipp fran 6vningen via QR-koden.
Foto: Luled stift
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Juli

38 samiska ungdomar som konfirmerades. De
har varit med pa Lulea stifts samiska konfirma-
tionsléger i Saxnés. Det var det forsta lagret i
det nya konceptet som Luled stift arbetade
fram 2022-2023.

Foto: Sofia Strinnholm/Luleé stift

Juni

Den sista méassan firades i Kiruna kyrka pa sin
nuvarande plats. Kiruna kyrka flyttas och fol-
jer med till den nya stadskarnan i denna stora
stadsomvanling. Kon till kyrkkaffet efter guds-
tjansten var lang. Gudstjansten sandes i Sveri-
ges radio P1 och gér att lyssna pa i efterhand.
Foto: Maria Holmgren/Kiruna pastorat

fordndrings

resan

En samtalspodd med biskop Asa

Augusti

Over 250 personer samlades nar kvarlevor
efter 23 personer aterbordadets till Akamel-
la 6dekyrkogard. Efter 146 ar fick de antligen
komma i jorden igen. Det skedde vid en val-
besokt ceremoni i skogen alldeles intill Mu-
oniodlven och finska gransen. Se SVT:s fina
dokumentar om aterboérdandet till Akamella.
Foto: Emma Berkman/Svenska kyrkan

September

Forandringsresan startas, en samtalspodd med
biskop Asa Nystrdm, om att leda i féréndring.
Hon géstas av bland andra Lotta Finstorp,
landshovding i Norrbottens 1an, Jan Mostrom,
vasterbottning, VD och koncernchef fér LKAB,
Gunilla Roor, teaterchef pa Norrbottensteatern i
Luled och Nils-Johan Labba, sl6jdare och lager-
chef for det samiska konfirmationslagret.



September

Lulea stift valkomnar Maria Henriksson, var
nya stiftsdirektor. Hon arbetade tidigare som
kommundirektér i Kalix kommun och dessfér-
innan som kommunalchef i Overkalix kommun.
Foto: Ola Johansson/Lule3 stift

Oktober

Biskop Asa Nystrém kallade drygt 130 diakon-
er fran hela Luled stift till diakonméte. | sep-
tember kallades 190 praster till prastmote. Da-
garna inneholl gudstjanster, forelasningar och
samtal, pé temat “Kallade till ett och samma
hopp - tillsammans foér levande férsamlingar”.
Foto: Emma Berkman/Luled stift

November

Manskliga rattighetsdagarna pa Sara kulturhus
i Skellefted samlade 2 700 intresserade delta-
gare fran hela Norden. Temat var "Rattigheter
i omstéllningens tid”. MR-dagarna &r Nordens
storsta forum fér manskliga rattigheter och
Svenska kyrkan ar en av huvudarrangorerna.
Foto: Emma Berkman/Luled stift
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December

Stiftsgarden i Skelleftea blir ett nytt gemen-
samt kyrkligt centrum foér férsamlingarna i Skel-
lefted pastorat. Pastoratet kommer att arbeta
med fyra omraden pé Stiftsgarden. Forst ut ar
omradet ungdom, konfirmander och unga vux-
na. Bild frén firande i landskyrkan. Foto: Linda
Randgard/Svenska kyrkan Skelleftea

December

Julia 5 &r moter biskop Asa Nystréom i Luled
domkyrka. Tillsammans hjalps de &t att be-
rétta julevangeliet med hjéalp av en krubba.
De pratar om natten da Jesus foddes, att alla
sovplatser var upptagna i Betlehem och de
sjunger en sang tillsammans.

Foto: Emma Berkman/Luled stift
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Altaret fotat under biskopsvisitation i Bygdea.
Foto: Emma Berkman/Lulea stift

Forvaltningsberattelse

Uppgift, andamal och verksamhet

Luled stift tacker hela Vasterbottens och Norr-
bottens lan. Inom Luled stift finns det 55 for-
samlingar fordelat pé 33 sjalvstandiga ekono-
miska enheter. Stiftet ar indelat i sex kontrakt. |
varje kontrakt finns en kontraktsprost som ut-
ses av biskopen. Totalt hade stiftets forsamling-
ar vid arets utgang 330 277 (334 479) medlem-
mar. Svenska kyrkans grundlaggande uppgift
utfors av férsamlingarna.

Luled stifts (252010-0112) grundlaggande upp-
drag ar att framja och ha tillsyn éver férsam-
lingarnas och pastoratens férsamlingsliv och
forvaltning (inklusive begravningsverksamheten).
Stiftets biskop och domkapitel har sarskil-
da uppgifter enligt kyrkoordningen, bland an-
nat tillsyn éver dem som &r vigda till uppdrag
i kyrkan. Stiftet ska ockséa enligt kyrkoordning-
en verka for en l[amplig forsamlings- och pas-
toratsindelning och ansvarar fér forvaltningen
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av prastlonetillgdngarna inom stiftet. Stiftet har
sitt sate i Luled kommun och utgdr en organi-
satorisk del av trossamfundet Svenska kyrkan.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget
annat anges. Uppgift inom parentes avser mot-
svarande uppgift fér 2023.

Organisation

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande
organ. Fullmaktige bestar av 51 ledaméter, val-
da fér mandatperioden 2022-2025. Under 2024
sammantradde fullméaktige tva (tva) ganger.

Stiftsstyrelsen ar stiftets verkstéallande organ.
Stiftsstyrelsen har elva ledamoter med biskop-
en som sjalvskriven ordférande. Tio ledaméoter
utses av stiftsfullmaktige. Stiftsstyrelsen sam-
mantradde sju (sex) ganger under aret. Stifts-
styrelsen har inrattat tva utskott som stod for
sitt arbete. Utskotten ar beredande inom sina
respektive ansvarsomraden. De har dven dele-




gation att fatta vissa typer av beslut. Egendom-
sutskottet ansvarar for fragor kopplat till for-
valtningen av préastlonetillgdngarna i Luled stift
och stiftets kapitalférvaltning. Arbetsutskottet
bereder 6vriga drenden.

| stiftet finns ett domkapitel. Domkapitlet ska
sjalvstandigt fullgéra de uppgifter som anges
i kyrkoordningen. Domkapitlet har sju ledamo-
ter. Biskopen ar ordférande och domprosten
vice ordférande i domkapitlet och dessa ar
sjalvskrivna ledaméter. Fyra ledamoter utses av
stiftsfullmaktige och en ledamot valjs av stif-
tets praster och diakoner. En av de ledaméter
stiftsfullmaktige utser ska vara, eller ha varit,
ordinarie domare. Domkapitlet har till uppgift
att stddja och utdva tillsyn dver stiftets férsam-
lingar och pastorat, samt att Svenska kyrkans
ordning iakttas i férsamlingarna. Det ar dom-
kapitlet som examinerar praster och diakon-
er innan de vigs till sina ambeten. Domkapitlet
har ocksa tillsyn ¢ver hur praster och diakoner
skoéter sina uppdrag och foljer sina vigningslof-
ten. | domkapitlets tillsynsuppgift ingar dven att
préva beslut som fattas av olika kyrkliga organ i
stiftets forsamlingar och pastorat, nar en saddan
proévning begars.

Utdver lagar och férordningar omfattas stiftet
aven av kyrkans regelverk, bland annat i form av
kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestdm-
melser. Stiftet tilldampar Svenska kyrkans kol-
lektivavtal. Stiftsfullmaktige och stiftsstyrelse
har &ven faststallt olika typer av styrande do-
kument.

Resultat och stallning

Verksamhetens resultat uppgick till -6 952 tkr
(-4 451 tkr), vilket &r 178 tkr battre &n budgeten.
De finansiella intdkterna uppgick till 6 359 tkr
(6 560 tkr). Efter finansiella poster uppgar arets
resultat till -593 tkr (2 110 tkr). Resultat &r 3 537
tkr béttre &n budgeterat resultat vilket forkla-
ras av hogre finansiella intédkter an budgeterat.
Uppfdéljining ur budgetperspektiv framgar i bila-
gal

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2024
till 100 325 tkr (100 918 tkr). Stiftet har orea-
liserade vinster inom kapitalférvaltningen. Om
dessa varden beaktas skulle det bokférda egna
kapitalet 6ka med 55 561 tkr till 155 886 tkr (145
335 tkr). Stiftets mal for det egna kapitalets
storlek uppgar till 75 000 tkr (75 00O tkr).

Att uppmérksamma under aret:

Avkastningen pa stiftets placeringar uppgar
till 5 466 tkr (5 745 tkr).

Kyrkoavgiften ar 2 189 tkr hogre an "ordina-
rie” avgift pa grund av for lagt forskott tidi-
gare ar.

Véardet av stiftets placeringar har 6kat i var-
de under aret med 11 767 tkr (11 797 tkr).
Marknadsvardet 6verstiger per 31 december
det bokférda vardet med 55 561 tkr.

Bidrag med 4 00O tkr till Skellefted pasto-
rat kopplat till utvecklingen av den verksam-
het som sker i stiftsgardens lokaler.

Bidrag har lamnats till Umeé pastorat for att
de pa stiftets uppdrag utfor stod kopplat till
kyrklig administration. Bidraget lamnades for
en period om 14 manader och uppgick till
1050 tkr.

Samiska konfirmationslagret genomférdes
med 38 deltagare. Verksamheten finansieras
i stor utstrackning av bidrag fran nationell
nivad och stiftets forvaltade stiftelser. Totalt
erhoélls bidrag om 2 626 tkr for lagret.
Anpassning till nationell nivas nya digitalise-
ringsstrategi har fortsatt. Under 2024 har
detta inneburit att stiftets ansvar for vi-
deoutrustning har évergatt till férsamlingar
och pastorat. Omstallningsbidrag har utbe-
talats om 1396 tkr for byten av utrustning till
den nya typen av utrustning som nationell
niva foreskriver.

Stiftsfullmaktige - sammantradet i hésts yngste
deltagare. Foto: Emma Berkman/Lulea stift
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Flerarsoversikt

Allméanna forutsattningar 2024 2023 2022 2021 2020
Tillnériga per den 31 december (antal) 330 277 334479 338960 343865 350 054
Tillhériga per den 31 december 62,4 63,5 64,6 65,6 670
(andel av invanarna, %)

Kyrkoavgift (%) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Medelantal anstallda 69 67 67 72 79
Resultat (tkr)

Verksamhetens intéakter 100 573 95 452 91016 97 022 109 147
Verksamhetens resultat -6 952 -4 45] -4 007 6 317 - 259
Resultat fran finansiella investeringar 6 359 6 560 -644 2198 3174
Arets resultat -593 2110 -4 652 8 515 2 915
Kyrkoavgift (tkr) 43 765 41232 39 237 39 509 39 890
- varav slutavrakning (tkr) 2189 843 -150 -39 352
Personalkostnader/verksamhetens intéakter (%) 61 59 57 55 51
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 03 03 0,5 1,2 0,6
Ekonomisk stallning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 75 000 75 000 75 000 50 000 50 000
Eget kapital (tkr) 100 325 100 918 98 809 103 460 94 945
Eget kapital vid marknadsvéardering av kapital- 155 886 145 335 133136 156 717 125 O11
placeringar (tkr)

Soliditet (%) 71 71 7 71 72
Vardesékring av eget kapital (%) -06 21 -45 9,0 3,2
Likviditet (%) 69 105 107 105 75

Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrakning - For férklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften beréknas som resultatrékningens personalkost-
nader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften beréknas som resultatrékningens av-
och nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrékningens summa verksamhetens intakter.

Soliditet (%) - Uppgiften beréknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgéngar i balansrakningen).

Vardesakring av eget kapital (%) - Uppgiften beréknas som érets resultat dividerat med ingdende eget
kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beréknas som utgdende omséattningstillgadngar dividerat med kortfristiga skulder.

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Eva-Maria Karlsson gick i pension frén tjansten
som stiftsdirektor. Ny stiftsdirektor Maria Hen-
riksson tilltradde tjansten i september 2024.

Stiftsstyrelsen beslutade att godta kyrkosty-
relsen erbjudande om verksamhetsdvergang

for Luled stifts ekonomiservice. Verksamhets-
Overgangen beslutades ske per 1januari 2025.
Ett arbete har skett under aret for att forbere-
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da 6vergangen. Overgéngen har inneburit ar-
bete med bland annat MBL-férhandlingar, for-
séljning av inventarier med mera till nationell
niva, upprattande av hyresavtal. Forandringen
innebar att 18 personer byter arbetsgivare
fran stiftsorganisationen till den nationella ni-
van. Av stiftets intakter 2024 avser 14 177 tkr
intakter fran forsaljining av ekonomitjanster till
férsamlingar och pastorat.

Svenska kyrkans nationella niva har utsett Lu-
led stift till att vara resurscenter kopplat till




kyrkans fardplan for klimatet. Detta innebar
att nationell niva finansierar fyra heltids-
tjanster. Syftet &r att kunna stddja forsam-
lingar och pastorat inom Luled och Harno-
sands stift for att kunna genomféra konkreta
atgarder som bidrag till maluppfyllelse for
fardplanen. Exempelvis kopplad till minskad
energiforbrukning, héllbara inkép och klima-
tanpassning.

Uppsala stift har under aret tagit 6ver det
operativa ansvaret for véxelverksamheten.
Detta innebar att Luled stift frdn och med 1
mars 2024 avvecklat denna verksamhet. For
férsamlingar och pastorat inom stiftet inne-
bar det att de blir "kunder” hos Uppsala stift.
Luled stift fortsatter att finansiera verksam-
heten p& samma satt som tidigare.

Stiftsorganisationen har under senare éar ar-
betat systematiskt med att dka nyttjandet
av den av kyrkostyrelsen tilldelade kyrko-
antikvariska ersattningen och kyrkounder-
hallsbidrag. Frdn och med 2024 bedrivs
verksamheten med mal och férmaga att
nyttja 100% av tilldelat utrymme for dessa
tva bidragsformer.

Hallbar utveckling

Halloar utveckling och klimat ar viktiga
verksamhetsfragor for Luled stift. En séar-
skild "héllbarhetsnot” finns pa sida 38.

Vasentliga handelser

efter rakenskapsaret

1 januari 2025 tilltrédde den personal som
tidigare arbetat inom Luled stifts ekonomi-
service, sina tjanster pa Svenska kyrkans
nationella niva.

Finansiella instrument
Kapitalforvaltningen styrs av placeringsrikt-
linjer. Riktlinjerna beslutas av stiftsfullmakti-
ge och innehaller bland annat etiska kriterier
for placeringsval, avkastningsmal samt reg-
ler for portfoéljsammansattning. Riktlinjerna
ar faststéllda i november 2023.

Det bokfoérda vardet pa placeringarna upp-
gick vid utgéngen av 2024 till 106 533 tkr
(93 040 tkr). Marknadsvardet péa placering-
arna uppgar 31 december 2024 till totalt 162

094 tkr (137 457 tkr). Detta innebéar att det
finns ej bokférda dvervarde inom kapitalfér-
valtningen som uppgar till 55 561 tkr (44 417
tkr).

Framtida utveckling samt vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer

Stiftets verksamhet finansieras i stor ut-
stréckning av kyrkoavgift. Over tid minskar
antalet medlemmar och detta leder i sin tur
till minskad kyrkoavgift. Under de senaste
fem &ren har antalet medlemmar minskat
med 25 343, vilket motsvarar 7%. En minsk-
ning av antalet medlemmar med 10 pro-
centenheter motsvarar 4 376 tkrilagre kyr-
koavgift i relation till dagens kyrkoavgift.
Kyrkoavgiftsintakterna for &r 2027 beraknas
vara cirka 1766 tkr (4%) hogre an 2024. En
forandring av stiftsavgiften fran 5 till 6
"skattedre” motsvarar 8 601 tkr i intékter.

Den l6pande verksamheten finansieras till
en viss del av finansiella intékter. Detta
innebar att stiftet &r beroende av finansiel-
la intdkter och darmed &r utsatt for risk om
kapitalférvaltningen uppvisar negativt re-
sultat. En férandring pé 10 procent av var-
det pa stiftets placeringstillgdngar motsva-
rar 16 209 tkr.

Andra risker ar kopplat till att féréndringar i
det inomkyrkliga utjdmningssystemet kan
ge ett negativt utfall for stiftet.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken

Stiftet bedriver ingen, enligt miljébalken, till-
stands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 13 (13) stiftelser med ett to-
talt utgédende eget kapital om 44 287 tkr
(44 183 tkr). Tillgangarnas marknadsvarde
uppgar 31 december 2024 till 48 833 tkr
(47 883 tkr).
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Resultatrakning

2024-01-01 20230101
(tkr) Not  -20241231  -202312:31
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 43 765 41232
Erhéllen inomkyrklig utjgmning 2 28 063 29 585
Erhallna bidrag 3 5614 4954
Nettoomséattning 21693 17 855
Ovriga verksamhetsintakter 1439 1825
Summa verksamhetens intakter 100 573 95 452
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning 2 -14 874 -12 544
Ovriga externa kostnader 5,6 -31378 -31043
Personalkostnader 7 -60 982 -56 049
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -290 -266
Summa verksamhetens kostnader -107 525 -99 903
Verksamhetens resultat -6 952 -4 451
Resultat fran finansiella investeringar 8
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 5 466 5745
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 898 817
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 1
Resultat efter finansiella poster -593 2110
Arets resultat -593 2110
Tillgangar (tkr) Not 20241231 202312:31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1842 1532
1842 1532
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8,10 110 863 97 386
110 863 97 386
Summa anlaggningstillgangar 112705 98 918
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 901 3242
Ovriga fordringar 1502 1717
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter n 1191 1576
8 593 6 536
Kassa och bank 12 19195 37133
Summa omsiattningstillgangar 27788 43 669
Summa tillgangar 140 493 142 587

30 Arsredovisning Luled stift




Balansrakning

Eget kapital och skulder (tkr) Not 2024-12-31 202312:31
Eget kapital
Balanserat resultat 100 918 98 809
Arets resultat -593 2110
Summa eget kapital 100 325 100 918
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 601 6 882
Ovriga skulder 5 428 4 410
Villkorade bidrag 13 22 946 19 205
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 9193 n172
Summa kortfristiga skulder 40168 41669
Summa eget kapital och skulder 140 493 142 587
Rapport eget kapital ———
Forandring av eget kapital (tkr) resultat resultat  eget kapital
Eget kapital 2023-01-01 103 460 -4 652 98 809
Omforing av foregéende ars resultat -4 652 4 652 o
Arets resultat 210 210
Utgéende balans 2023-12-31 98 809 2110 100 918
Ingdende balans 2024-01-01 98 809 210 100 918
Omforing av foregéende ars resultat 2110 -210 o
Arets resultat -593 -593
Eget kapital 2024-12-31 100 918 -593 100 325
Kassafl6desanalys
(tkr) y 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -202312-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 952 -4 45]
Rérelseresultat -6 952 -4 451
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgadngar 290 266
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgadngar -400 =535
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 3 -1
Erhallen ranta 895 818
Erhéllen utdelning 4 645 4038
Erlagd ranta =B -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5428 4585
fore féorandringar av rorelsekapitalet
Kassaflode frén férandring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -2 058 819
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1500 1585
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -5 082 2538
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -599 -1414
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 400 572
Forvéarv av finansiella placeringar -12 870 0]
Forséljning av finansiella placeringar 213 0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 856 -842
Arets kassaflode -17 938 1696
Likvida medel vid &rets borjan 37133 35 437
Likvida medel vid arets slut* 19195 37133

* Likvida medel utgérs av bankmedel
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Noter

(tkr)

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Stiftets arsredovisning har upprattats enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
namndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillampas re-
kommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens re-
dovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED). Red-
ovisningsprinciperna ar oféréandrade i jamforel-
se med foregdende ar, om inget annat anges.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och som
ar for egen rékning. Som fér egen rakning inklu-
deras dven medel dar avsikten &r att de helt eller
delvis ska fordelas till andra juridiska personer,
men dar fordelning grundas pa beslut inom stif-
tet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgoérs av kyrkoav-
giften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp
med uppbdrd, taxering och indrivning av kyrko-
avgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans
avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och darfor ar Svenska kyrkan be-
rattigad att uppbara ett forskott fran staten, for-
delat med en tolftedel per manad. Samtidigt
med utbetalningen av forskottet sker en avrak-
ning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med
utbetalningarna fran staten.

Erhallen inomkyrklig utjgmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssys-
tem dar Svenska kyrkans nationella niva omfor-
delar medel mellan trossamfundets organisato-
riska delar. Inom ramen fér utjamningssystemet
tilldelas stiften arligen medel for viss basverk-
samhet inom stiften (stiftsbidrag) samt kyr-
kounderhéllsbidrag, KUB. Stiftsbidrag och kyr-
kounderhallsbidrag erhalls via utbetalning fran
nationell nivan.

Stiftsbidrag intaktsfors det &r de avser. KUB
skuldbokférs nar det betalas ut fran nationell
niva och intaktsfors nar det anvands, d.v.s. beta-
las ut. Den del av KUB som stiftet sjélv anvander
intaktsfors direkt.

Utover den utjdmning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkomotet, besluta om att av
nationella nivans kapital fordela medel till regio-
nal och lokal niva. Besluten ar vanligtvis forenade
med villkor. Intaktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhallna gavor och bidrag
Erhéllna gavor redovisas i den period de mot-
tagits. Bidrag intaktsredovisas efter hand som
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villkor som ar férknippade med att bidragen
uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgdngar redu-
cerar anskaffningsvardet pé anlaggningstill-
gangarna.

Nettoomséttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt
vid férsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning

och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjam-
ningssystem som beskrivs under Erhallen inom-
kyrklig utjgmning ovan. Saval lamnad inomkyrklig
utjdmning som 6vriga lémnade bidrag skuldférs
normalt nar beslut om bidrag fattas, savida det
inte av beslutet framgar att bidraget ska finan-
sieras med kommande &rs intakter. | det senare
fallet skuldférs bidraget forst under det finan-
sieringsér som anges i beslutet. Beslutade, ej
skuldférda, lAmnade bidrag redovisas som even-
tualfoérplikelse.

Leasing

All leasing, bade nar stiftet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing,
d.v.s. leasingavgifterna, inklusive en férsta for-
hojd avgift, redovisas som intakt/kostnad linjart
over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i
noten &r redovisade i nominella belopp. Med le-
asingperiod avses den period som leasetagaren
har avtalat att leasa en tillgéng.

Ersattning till anstallda

Loépande ersattningar till anstéllda i form av 16-
ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstallda utfor tjanster. Efter-
som alla pensionsforpliktelser klassificeras som
avgiftsbestamda redovisas kostnaden det ar
pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrénkta skattskyldighet regleras i 7
kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Hogsta
férvaltningsdomstolen har i en dom den 9 fe-
bruari 2021 faststallt att Svenska kyrkans natio-
nella nivas tillhandahallande av IT-tjanster och
administrativa tjanster till Svenska kyrkans for-
samlingar, kyrkliga samfalligheter och stift inte
utgdr naringsverksamhet. Hogsta forvaltnings-
domstolens domskal &r principiellt utformade
och domen har generell rackvidd och kan tillam-
pas pa alla typer av tillhandahéllanden som sker
mellan olika enheter inom trossamfundet Svens-
ka kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans
verksamhet. Det innebar att frdn och med forsta
januari 2021 kan de enheter som fakturerar an-
dra inomkyrkliga enheter géra detta moms- och
skattefritt. Detta galler for transaktioner mellan
inomkyrkliga enheter (férsamlingar, pastorat,
stift, nationell nivd). | den man stiftet bedriver
naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga enhe-
ter ar huvudregeln att naringsverksamheten &r
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning
till det allmannyttiga andamalet eller ar havd-
vunnen finansieringskalla. Aven normalt sett
skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall




undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen ar tillamplig.

Stiften ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtid skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot o6verskott vid framti-
da beskattning.

Materiella anlaggningstillgangar

| stiftet finns materiella anlaggningstillgdngar re-
dovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som
grundregel géller att en materiell anléggningstill-
gang ar en fysisk tillgdng som innehas for att be-
driva naringsverksamhet (ge ekonomiska forde-
lar/kassaflode). For ideell sektor galler att
materiell anlaggningstillgdng ocksa omfattar fy-
sisk tillgdng som innehas for det ideella dnda-
malet dven om grundregeln inte ar uppfylld. De
flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats ut-
ifrdn den senare regeln da stiftets andamal ar
religios verksamhet. Inventarier med ett an-
skaffningsvarde under 50 % av prisbasbeloppet
har utifran vasentlighetsbeddémning redovisats
som kostnad.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanféras till forvarvet av tillgéngen. Bidrag som
avser forvarv av materiell anlaggningstillgang re-
ducerar tillgdngens anskaffningsvarde. Ned-
skrivningsprévning sker alltid for sadana till-
gangar som inte langre uppfyller nagot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlagg-
ningstillgdngar. En materiell anlaggningstillgang
som har betydande komponenter dar skillnaden
i forbrukning forvantas vara vasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifrén varje
komponents nyttjandeperiod. Materiella an-
laggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens beddémda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvar-
de. Linjér avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas: bilar, 6vriga
inventarier, installationer och verktyg fem ar.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pé att en materiell
anlaggningstillgdngs varde har minskat, gors en
proévning av nedskrivningsbehov. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om aterfoéring bor goras. Ma-
teriella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt
tvd huvudmetoder beroende pé grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgéng.
Materiella anlaggningstillgéngar som anvands
for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs
ned enligt reglerna i K3 kapitel 27. De materiella
anlaggningstillgdngar som innehas for det ideel-
la andamalet skrivs ned enligt kapitel 37.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att varde-
ring sker utifrén anskaffningsvardet. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och évri-
ga fordringar, kortfristiga placeringar, leveran-
torsskulder och l&neskulder. Instrumenten
redovisas i balansrékningen nér stiftet blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratt-
en att erhélla kassafloden frén instrumentet har
|6pt ut eller dverforts och stiftet har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med &ganderétten. Finansiella skulder
tas bort frén balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Langfristiga vardepappersinnehav,
post-fér-post-vérdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och re-
dovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. | ef-
terféljande redovisning varderas posten fortsatt
i enlighet med lagsta vardets princip till det lag-
sta av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet
pa balansdagen. Innehaven varderas post for
post; det innebar att varje innehav bedéms och
varderas separat. De rantebarande tillgdngarna
redovisas i efterfoljande till upplupet anskaff-
ningsvérde. Nedskrivning redovisas i resulta-
trakningsposten “Resultat frén finansiella an-
laggningstillgangar”. Nedskrivningsbehovet
prévas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar
som ar vasentliga.

Nedskrivningsproévning av finansiella
anlaggningstillgangar:

Nar det finns indikation pa att en finansiell an-
laggningstillgdngs varde har minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgadngar
som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goras.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag fér poster med forfallodag mer
an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som férvantas bli inbetalt ef-
ter avdrag for individuellt bedémda osakra ford-
ringar.

Kortfristiga placeringar

Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterféljande vardering-
ar i enlighet med lagsta vérdets princip till det

lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad éver lanets [6ptid med
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hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det re-
dovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt
metod och visar stiftets in- och utbetalningar
uppdelade pé l6pande verksamheten, investe-
ringsverksamheten eller finansieringsverksam-
heten. Det redovisade kassaflédet omfattar en-
dast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid pa hogst tre manader som ar no-
terade pé en marknadsplats.

Hallbarhet

Vaxthusgasutslapp beréknas med systemstddet
Cemasys och mats i koldioxidekvivalenter uti-
fran GHG-protokollet (Greenhouse Gas Proto-
col) - en global standard fér att méta och han-

tera vaxthusgasutslapp - for att kvantifiera och
rapportera utslépp av vaxthusgaser.

Enligt GHG-protokollet delas utslapp

in i tre scope:

Scope I: Direkta utslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av organisationen, till
exempel fran forbranning i egna pan-
nor eller fordon.

Scope 2:Indirekta utslapp frén inkdpt energi,
sadsom el, varme och kyla.

Scope 3: Andra indirekta utslapp som uppstar i
vardekedjan, bade "uppstroms” och
"nedstroms”, till exempel fran leveran-
térer och kunders anvandning av pro-
dukter.

Underlag for berakningar i not 15 "Hallbarhets-
noten” kommer i huvudsak frén berakningar som
sker med underlag fran stiftsorganisationens
ekonomisystem och beraknas enligt GHG-pro-
tokollet i Cemasys. | nagra fall kommer underlag
och berakningar fran leverantéren - (Nex, Atea
och Hertz).

Not 2 Erhallen och l1amnad inomkyrklig utjamning 2024 2023

Erhallen inomkyrklig utjiamning

Stiftsbidrag 25490 26 320
Kyrkounderhallsbidrag 2573 3265
Summa 28 063 29 585
Lémnad inomkyrklig utjdmning

Kyrkounderhéllsbidrag -1923 -2615
Bidrag till sjukhuskyrkan -2 029 -2 590
Bidrag till kriminalsjalavard/fangelsekyrkan -218 -218
Bidrag till universitetskyrkan -574 -761
Bidrag till konfirmandarbete -378 -289
Ovriga projekt och verksamhetsstod -9753 -6 071
Summa -14 874 -12544
Not 3 Erhallna bidrag 2004 J—
Kyrkoantikvarisk ersattning for stiftsprojekt 1808 0
Arbetsmarknadsbidrag 0 21
- Fardplan fér klimatet 450 1763
- Organisationsutveckling/arbetsmiljo 300 965
- Samiskt kyrkoliv 1632 0
- Ovriga: Barn och unga, NPF 38 0
Bidrag fran den nationella nivan 2 420 2728
- "“Siwerts testamente”: Asylrédttscentrum 300 406
- "Jubileumsfonden”: Kommuniktaionssatsning 0 1800
Nyttjande av tidigare erhallna gavor/bidrag (se not 13) 300 2206
- Samiskt kyrkoliv 1086 0
Bidrag fran av stiftsstyrelsen forvaltade stiftelser 1086 (0]
Summa 5614 4954
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Not 4 Nettoomsattning 2024 2023

Uthyrning av personal m.m. till prastiénetillgéngarna i Luled stift 5 090 4 640
Tillhandahéllande av tjanster till inomkyrkliga enheter 14177 12 302
Ovriga tjanster 2072 443
Hyresintékter 354 471

21693 17 855

Not 5 Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende

icke uppséagningsbara leasingavtal: 2024 2023
Forfaller till betalning inom ett ar 81989 4 570
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem &r 7179 9838
Forfaller till betalning senare an fem ar 1150 0
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 4852 4161

17180 18 569

Den operationella leasingen utgodrs i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av lo-
kalerna for stiftskansliet i Lulea I16per pé tre &r med mojlighet till férlangning, motsvarande avtalstid i Skel-
lefted ar 10 ar. Storleken péa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. Variabla avgif-
ter férekommer inte. Inventarier leasas pa tre-fem ar med majlighet till utkop. Bilar leasas pa tre ar.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer
pé stiftens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som
féranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

Auktoriserad revisor Ernst & Young 202 202
Revisionsuppdraget 95 126
Ovriga tjénster 5 3
100 129
Not 7 Personal
2024 2023
Medelantalet anstélida
Kvinnor 41 (59%) 41(61%)
Man 28 (41%) 26 (39%)
69 67

| medelantalet anstéllda ingér inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett
halvt prisbasbelopp 28 250 kr (26 250 kr). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Kdénsférdelningen i stiftsstyrelsen och 20241231 2023.12:31
bland ledande befattningshavare Kvinnor ~ Man  Totalt  Kvinnor — Min  Totalt
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 6 5 1 6 5 n
Ledande befattningshavare 2 0 9 9 0 2
2024 2023
Léner, arvoden och andra erséttningar
Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop 1372 1233
Anstallda 40178 37 350
41550 38 583

Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas
i resultatrakningen pa raden "Personalkostnad”. Fér arbetsmarknadsbidrag se not 3.

(forts. sid 36)
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(forts Not 7)

Erséattning till ordféranden i stiftsstyrelse och domkapitel 2024 2023
Till stiftets biskop, tillika ordférande i stiftsstyrelse och domkapitel
har |6n, arvode och andra ersattningar utgatt med 1235 1126

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sarskild I6neskatt 3 000 2777
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 13 587 12 607
16 587 15 384

Stiftet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallining.

Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2024 2023
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Utdelning 4 843 4038
Aterféring av nedskrivning 623 1707
5466 5745
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntor 898 817
898 817
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer 20241231 20231231
Ingdende anskaffningsvarden 4264 3718
Inkép 600 1414
Forsaljningar och utrangeringar -2 384 -868
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2480 4264
Netto anskaffningsvarde 2480 4264
Ingdende avskrivningar -2 058 -2622
Eérséljningar/utrangeringar 1753 830
Arets avskrivningar -241 -266
Utgaende ackumulerade avskrivningar -546 -2058
Ingdende nedskrivningar -674 -674
E(‘jrséljningar och utrangeringar 631 0
Arets nedskrivningar -49 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -92 -674
Utgaende redovisat virde 1842 1532
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Marknadsvérde

Not 10 Vardepappersinnehav Redovisat vérde pé bokslutsdagen
Langfristiga vardepappersinnehav 2024 2023 2024 2023
Noterade aktiefonder 46 218 46 218 101779 90 636
Noterade rantefonder 60 315 46 822 60 315 46 822
Summa langfristiga vardepappersinnehav 106 533 93 040 162 094 137 457
Ovriga l&ngfristiga placeringar * 4330 4 346

110 863 97 386 162 094 137 457

Summa vardepappersinnehav

*Innehavet avser andelar i bostadsréattsforening (biskopens tjgnstebostad), aktier i Kyrkans Forsékring och Berling
mediia. Innehavet har inte marknadsvarderats. Aktier i Berling media har sélts i sin helhet under 2024 fér 214 tkr.

Foérandring av langfristiga vardepappersinnehav 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 114 234 124194
Investeringar under aret 12 870 0
Omklassificering* 0 -9 960
Forséljningar/avyttringar -16 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden** 127 088 114 234
ngéende ackumulerade nedskrivningar -16 848 -28 515
Aterforing nedskrivningar 623 1707
Omklassificering™ (0] 9 960
Arets nedskrivningar 0] 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar** -16 225 -16 848
Utgdende bokfort virde 10 863 97 386

*Omklassificeringarna avser konkurser i Mikrofinanshuset, Jamiibora och Urbanis.

**Nordic Microcap har ett anskaffningsvérde pa 5 574 tkr, nedskrivningar har gjorts med motsvarande belopp.

. 2 202412-31 2023:12-31

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Foérutbetalda hyror 785 798
Ovriga poster 406 779
1191 1576

Not 12 Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgor 13 313 tkr (22 972 tkr) behallning pa det sk. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &ar en
del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av séddan karaktar att

fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.
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Not 13 Villkorade bidrag och gavor 20241231 20231231
Ingéende balans 19 205 23110
Erhéllet under aret 8 450 4214
| ansprakstaget under aret -4709 -8118
Summa 22946 19 205
Specifikation av utgdende balans

- Kyrkobyggnadsbidrag 3262 3262
- Fardplan for klimatet 1636 2 086
- Organisationsutveckling/arbetsmiljo 586 886
- Kyrkounderhallsbidrag 7 575 6 317
Bidrag fran den nationella nivan 13 058 12 551
- Siwerts testamente (Diakoni) 5356 5 656
- Jubileumsfonden 627 627
- Evangelisationsfonden 370 370
- Ovriga andamal 120 0
Bidrag/gavor fran andra 6 474 6 654
- Samiskt kyrkoliv 3 414 0
Bidrag fran av stiftsstyrelsen forvaltade stiftelser 3414 (0]
Summa 22 946 19 205
Specifikation av kyrkounderhéllsbidrag Ej férbrukat Ansvars-

férbindelser

Ar
2024 3180 3 047
2023 3170 3170
2022 873 873
2021 ¢} 0
2020 0 0
2019 8 0
2018 347 0
Summa 7575 7 090
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2024:12:31 202312:31
Upplupna semesterléner 2 590 3 260
Upplupna sociala avgifter 1064 1346
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5538 6 566
9193 1172

Not 15 Hallbarhetsarbete

Skapelsen och allt liv utgar ur Guds hand. Darfor ar
livet heligt och vardefullt i sig. Luled stifts arbete
med hallbar utveckling bygger pa att forkunna
skapelseansvaret. | denna "héllbarhetsnot” redo-
gors bland annat for stiftets halloarhetsarbete i
form av héllbarhetsstrategi och hantering av olika
risker och mojligheter kopplat till halloar utveck-

ling.

Styrning

Svenska kyrkan har en bred och narvarande verk-
samhet i hela samhallet och bidrar pa sa satt till
olika lokala och globala héllbarhetsmal — framst
genom forsamlingarnas verksamhet. Stiftsorgani-
sationens uppgift att verka framjande fér forsam-
lingarna innebar att integrera de olika hallbarhets-
dimensionerna i verksamheten, bade vid styrning,
genomfdrande och uppfdljning - vilket innebar att
héllbarhetsarbetet ska béaras av alla anstallda och
fortroendevalda. Det 6vergripande ansvaret for ge-
nomfdérandet av hallbarhetsarbetet ligger pa stifts-
direktor.
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Till stod for arbetet finns ett systematiskt forhall-
ningssatt for styrning och uppfdéljning av hallbar-
hetsarbetet genom dels den av stiftsstyrelsen
faststéllda halloarhetsstrategin, dels de ordinarie
processerna for verksamhetsstyrning.

Strategi

Stiftsstyrelsen har faststéllt en héllbarhetsstrategi
for perioden 2022-2025 som beskriver mal inom
bland annat energi, klimatanpassning och biolo-
gisk mangfald. Ett centralt perspektiv vid utform-
ningen av strategin har varit att den ska utgéra en
ram for stiftet att stodja forsamlingar utifran deras
forutsattningar, behov och énskemal. Stiftet ska
vara bade en inspirator och ge stdd, men aven ut-
mana férsamlingarna i Luled stift i det bitvis tuffa
arbetet att stélla om verksamhet och beteenden.
Malen i Svenska kyrkans Fardplan for klimatet lig-
ger dven de som grund for stiftsorganisationens
strategiska verksamhet inom héllbar utveckling.

Om stiftets intressenter
Dialog med intressenter ar en grundldggande del




av hallbarhetsarbetet och en viktig forutsattning
for hur Luled stift ska verka i sitt framjandearbete.
Luled stifts viktigaste intressent ar férsamlingar
och pastorat i Luled stift, dar dialoger standigt pa-
gar i flera forum som till exempel kyrkoherdeda-
gar, visitationer, utbildningar och dagliga méten.
Andra intressenter &r till exempel évriga stift inom
Svenska kyrkan och Svenska kyrkans nationella
niva. Inom stiftsorganisationen ar personalen en
central intressent. Leverantdrer och organisatio-
ner som erhaller stdéd och bidrag fran stiftet ar
ocksa viktiga. Centrala intressenter ar pa flera satt
forsamlingarnas medlemmar - dessa ar dock ur
ett stiftsperspektiv indirekta intressenter genom
vart stod till férsamlingar och pastorat.

Risker och méjligheter

Stiftsorganisationens verksamhet har ur hallbar-
hetssynpunkt olika sorters péverkan pa omvarl-
den och omvarlden har i sin tur olika sorters pa-
verkan pa stiftsorganisationens verksamhet. Detta
ger upphov till hallbarhetsrelaterade risker for
stiftsorganisationens verksamhet — men &ppnar
aven upp for maojligheter. De storsta riskerna som
stiftsorganisationens verksamhet har pa mann-
iska och miljo ligger fér narvarande i utslépp av
koldioxidekvivalenter kopplat till resor och trans-
porter, negativ paverkan pa manskliga rattigheter i
leverantorskedjan samt kompetensforsoérjning.
Nagra av de identifierade mojligheterna innebar
minskade kostnader kopplat till férandrade resva-
nor for stiftsorganisationens medarbetare, 6kad
affarsmassighet inom inkép som leder till minska-
de risker for exempelvis jav och hoga kostnader.
Men &ven mojligheterna att starka Svenska kyr-
kans stéllning i samhéallet som ansvarstagande ak-
tor med skapelsen i centrum - som kan lagga
grunden for 6kat medlemsantal — samt for Svens-
ka kyrkans mojligheter att rekrytera. Men samma
mojlighet kan &ven vara en risk om inte Svenska
kyrkan anses leva upp till hogt stallda férvantning-
ar runt vart agerande for skapelsen.

Vasentlighet

Hallbarhetsarbetet inom stiftsorganisationen i Lu-
led stift utgar fran en beddémning av omraden dar
verksamheten har storst risk for negativ paverkan
pé manniska och miljé samt dar arbetet kan bidra
till férédndring i positiv riktning.

Stiftsorganisationens storsta mojligheter att pa-

verka positivt ligger for narvarande i det framjan-
de arbetet for férsamling och pastorat, déar vi har

Nyckeltal anstallda

en tydlig strategisk roll med att kunna verka som
en mojliggorare for den fortsatta utvecklingen av
arbetet med hallbar utveckling. Ett exempel ar
kompetensforsorjning - vilket ar en pagéende,
mycket stor utmaning for férsamlingar och pasto-
rat och en central uppgift for stiftsorganisationen
att stodja inom. Men &ven att stiftsorganisationen
har medarbetare med kompetens som svarar mot
férsamlingens behov.

En annan vasentlighet ar att brett inom stiftet ver-
ka for utslappsminskningar inom omraden som
resor och transporter och fastighet, samt att
minska utslapp som genereras av stiftsorganisa-
tionens egna aktiviteter som resor och inkdp.

Medarbetare

God arbetsmiljo, medarbetares villkor och ut-
vecklingsmojligheter utvarderas regelbundet ge-
nom medarbetarsamtal, enkater, skyddsronder,
statistikinsamling samt i samverkan med fackliga
foretradare. Aven sakerhet och krisférberedande
arbete ryms inom ramen for goda arbetsforhal-
landen.

Alla anstallda omfattas av kollektivavtal och har
tillgéng till foretagshalsovard for arbetsrelaterad
ohalsa. Satsningar pa friskvard sker i form av ett
friskvardsbidrag och mojlighet till en timmes frisk-
vard per vecka pa betald arbetstid. Totalt genom-
fordes 1226,32 friskvardstimmar. Stiftsorganisa-
tionennyttjar plattformen Benify fér administration
och bestallining av friskvard. Under 2024 valde
63,7 % av medarbetarna att nyttja delar av eller
hela sitt friskvardsbidrag. De medarbetare som
nyttjade bidraget anvande i genomsnitt 3515 kr av
4000 kr. Totalt uppgar utbetalt friskvardsbidrag
till 179 259 kr.

Stiftets arbetsmiljdarbete bedrivs utifran kraven i
arbetsmiljdlagstiftningen och arbetstidslagen samt
foreskrifter, som exempelvis Arbetsmiljoverkets
féreskrift om systematiskt arbetsmiljdarbete. Ett
systematiskt arbetsmiljdarbete innebar att konti-
nuerlig utvardering och forbattringsarbete ingar.
Utvardering gors darfor 16pande. Arbetsmiljo-
ansvaret &r samma for anstéllda och inhyrda med-
arbetare.

Alla medarbetare tacks av forsékring for arbets-
skada och langvarig sjukdom, som en del av kol-
lektivavtalet. S&val anstallda som uppdragstagare/
fértroendevalda omfattas av forsakring for tjans-
teresor.

Aoldersférde/ning och personalomsattning, 2024 2023 2022 2021
anstéllda (procent)

T.om 29 &r 4 4 5 7
30-49 ar 39 40 37 36
Fr.o.m 50 ar 57 56 59 57
Medelalder (ar) 49 50 50 47
Personalomsattning (procent) 39 10 19 20
Sjuktal (procent)

Sjukfrénvaro 6 4 4 3
Andel langtidssjukfrénvaro av total 74 73 53 51
Sjukfrénvaro man 09 06 25 24
Sjukfranvaro kvinnor 85 6] 51 31
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Klimatpaverkan

Stiftsorganisationens klimatpéaverkan &ar under
2024 pa 72 ton Co2, se figur 1, vilket ar elva ton
hogre an 2023. Av 6kningen beror 11,7 ton pa att
fler kallor/méatpunkter har tillforts under 2024. |
klartext innebar det att inkop av IT och hardvara
nu réknats med, samt aven livsmedel fran
stiftsorganisationens stérre verksamheter (kur-
ser, prast- och diakonmoten, stiftsfullméktiges
sammantraden - samt stiftsorganisationens
egna personalsamlingar).

Berékningarna for 2023 har korrigerats for en fel-
kalla i efterhand. Utslappen fran stiftsorganisa-
tionen beraknas enligt GHG-protokollet (se re-
dovisningsprinciper).

Ett antal utsléppskallor har inte kunnat beraknas
pa ett kvalitetssakert satt, dessa har darfor ute-
lamnats. Utelamnade utslappskallor &r bl.a. inkép
inom kontor, papper och trycksaker samt el och
varme i stiftsorganisationens lokaler i Skellefted
och Umea. Utslapp fran om- och nybyggnation
ingar inte heller.

Stiftsorganisationens storsta utslapp kommer
frén tjansteresor av olika slag, med ett samlat ut-

slapp 2024 pé 49,3 ton Co2e, dar den enskilt
storsta utsldppskallan ar flygresor med ett ut-
slapp pa 19,3 ton — vilket &r en minskning med
0,5 ton fran 2023. Utslappen fran egna bilar har
minskat 5,8 ton, vilket ar en nara 100% minskning
frdn 2023 — detta beror pa en évergang fran fos-
silt bransle till eldrivet. Stiftsorganisationens el-
bilar beréknas i Scope 2. Se en narmare beskriv-
ning av olika utvalda utsléppskategorier i figur 2.
Samtliga koldioxidutslapp frén stiftsorganisatio-
nen klimatkompenseras fullt ut. Detta sker ge-
nom finansiellt stoéd till Fairtradecertifierade pro-
jekt fran den av Svenska kyrkans nationella niva
upphandlade ramavtalsleverantér ZeroMission.

Pa grund av verksamhetens karaktéar, med ett ut-
byte mellan kyrkor och andra organisationer i an-
dra lander samt Luled stifts geografiska forut-
sattningar beddms flygresor och langre
transporter ibland som nédvandiga. Stiftsorgani-
sationen strévar fortsatt efter att begransa koldi-
oxidutslapp fradn resor och transporter genom
att vélja fardsatt med mindre miljdpaverkan,
samt att valja videomoten via Microsoft Teams.

Figur 1: Utslapp Co2e Stiftsorganisationen 2024, 72 ton.

B Scope 2, kopt el och varme 5,9 ton.
Scope 3 tjansteresor, IT, livsmedel etc. 66,1 ton.

Figur 2: Utslapp Co2e 2023-2024, utvalda kategorier.

B 2023 ton Co2e

2024 ton Co2e 25

20

15

Figur 2. 10

*IT &r en ny kategori fran och
med 2024. Kategorin livsmedel
har ocksd utdkats under 2024 5
i omfattning och innehaller nu
livsmedel fran kursverksamhet
och stérre sammankomster. 0
Egna fordon
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Cirkular ekonomi och arbetstagare

i vardekedjan

Stiftsorganisationens arbete med héllbara inkdp
utgér fran inképspolicyn som syftar till att vi ska
sluta avtal med foretag som rattar sig efter inter-
nationella regelverk - vilka syftar till att skydda
manniskor och milj¢, och som upptrader an-
svarsfullt mot sina anstéllda, det omgivande
samhallet och miljén. En viss systematisk upp-
foljning sker idag av inkdp en gang om éret, men
ingen hallbarhetskontroll sker av leverantérsked-
jan — darfor anvander stiftsorganisationen de na-
tionella ramavtalen i forsta hand om sa ar mojligt.
Detta darfor att en grundlig héllbarhetsgransk-
ning da redan utfors av Kyrkokansliet.

Genom det nationella ramavtalet med Atea sa
nyttjar stiftsorganisationen majligheten att ater-
vinna uttjant/trasig hardvara inom IT/telefon och
darmed bidra till battre cirkularitet inom omra-
det. Ovrigt avfall &tervinns enligt lag. Insatser
inom cirkularitet &r &ven att stiftsorganisationen
séljer vidare kontorsmabler till second-hand nar
nyinkdép/utbyte ska ske.

Sarskilda insatser under 2024

CSRD

Sommaren 2024 bérjade en ny lag att gélla i Sve-
rige, en lag som stiftats pa EU-niva och som syf-
tar till att forstarka hallbarhetsrapporteringen
inom EU, vilket aven far effekt pa hur styrning och
ledning inom hallbar utveckling utférs. Lagen
kallas CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), och detta innebar ett paradigmskifte
och ett standardiserat satt att rapportera hall-
barhetsarbete. Darfér har en kunskapsuppbygg-
nad inom CSRD utférts under 2024 under ex.
workshops — med fokus pé miljo, HR och styr-
ning. Nasta steg ar att fullt ut ersétta dagens ar-
bete med Svenska kyrkans miljédiplomering med
ett arbetsséatt som gar i linje med CSRD.

Figur 2.

2023 2024
Egna fordon 5)2) Ol
IT(Atea)* 53 0
Livsmedel * 272 8,6
Hyrbilar 9 103
Flygresor 19,8 19,3
El och varme 78 78
(Luled)

Fardplan for klimatet

Arbetet med Svenska kyrkans fardplan for klima-
tet gick ini en ny utvecklingsfas under 2024 med
att uppratta Operativa grupper, en grupp till var-
je malomrade i fardplanen som har uppdraget
att framja Svenska kyrkans mojligheter att na
malen. Under 2024 var stiftsorganisationen re-
presenterade i Operativ grupp Klimatanpassning
och krisberedskap.

Stiftsorganisationen &ar &ven representerade i
Taktisk grupp, fardplan for klimatet. Den taktiska
gruppen for klimat &r tillsatt av fokusgruppen for
hallbar utveckling inom samverkansformen
"Stiftsdirektorer fér samverkan” och arbetar na-
tionellt for uppfyllelse av klimatmalen.

Under 2024 pabdrjades aven arbetet med att
uppratta ett Samverkansnav, dar Luled samver-
kar med Harnosand stift for att nd Svenska kyr-
kans klimatmal inom malomradena resor och
transport samt konsumtion. Rekryteringar till na-
vet avslutades 2024, dér de fyra nya medarbe-
tarna borjar sina tjanster I6pande under varter-
minen 2025.

Héllbar konsumtion

Projekt Hallbar konsumtion Fas 1 avslutades i juni
2024, ett samverkansprojekt med ekonomiservi-
ce i Luled, Vaxjo och Goteborg. D& hade totalt
sex piloter (férsamlingar och pastorat) medver-
kat. Projektet syftar till att skapa beteendefor-
andring kopplat till konsumtion. Beslut togs for
att lata projektet fortsatta i en Fas 2 som avslu-
tas under 2025.

Prést- och diakonmétet 2024
Under 2024 mottes praster och diakoner i tva
tvadagars traffar med samtal, férelasningar och
valbara seminarium. Under bada traffarna fanns
det mojlighet att valja seminarium med temat
hallbar utveckling i olika form.
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Luled den dag som framgdr av elektroniska underskrifter

Asa Nystrém
Biskop tillika styrelsens ordférande

Lars-Gunnar Frisk
Andre vice ordférande

Lennart Astrom

V@r revisionsberdttelse har Idmnats

Katarina Soderberg
Auktoriserad revisor
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Bilaga 1

Utfall 2024

(tkr) 2024

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 43765 43 535 101% 230
Erhélina gavor och bidrag 33676 34 987 96% -1311
Nettoomsattning 21693 18 954 114% 2739
Ovriga verksamhetsintakter 1439 890 162% 549
Summa verksamhetens intakter 100 573 98 366 102% 2207

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjdamning -14 874 -10 547 141% -4 327
Ovriga externa kostnader -31378 -34 418 91% 3 040
Personalkostnader -60 982 -60 431 101% -551
Av—u och_ ned§krivn|ngar av materiella -990 -100 290% 190
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader -107 525 -105 496 102% -2 029
Verksamhetens resultat -6 952 -7 130 98% 178
Resultat frén finansiella investeringar 6 359 3 000 212% S50
Arets resultat -593 -4130 14% 3537
Avgar strategiska satsningar 5348 4130 129% 1218
Arets resultat exkl strategiska

satsningar 4755 (0] 4755

Kommentar till rets utfall i

Arets resultat blev - 593 tkr, vilket &r 3 537 tkr béattre &n budgeterat. Arets resultat exklusive strategiska sats-
ningar ar 4 755 tkr. Arets resultat paverkas av ett starkt finansiellt resultat som overstiger budget med 3 359
tkr. Verksamhetens resultat blev — 6 952 tkr, vilket &r 178 tkr battre &n budget.

Verksamhetens intékter blev 2 207 tkr hogre &n budgeterat, vilket dels forklaras av att kyrkoantikvarisk er-
sattning erhallits, dels att nationell niva gett bidrag till det samiska konfirmationslagret, dels att villkorade bi-
drag nyttjats i mindre utstrackning an planerat, dels att nettoomsattningen 6kat, bland annat for att ekono-
miservice haft hogre intakter, forsvarsmakten delfinansierat en tjanst, dels forséljning av IT-utrustning och
mobler till nationell niva i samband med verksamhetsévergangen av ekonomiservice.

Verksamhetens kostnader blev 2 029 tkr hogre &n budgeterat.

«  Lamnad inomkyrklig utjgmning blev 4 327 tkr hogre &n budgeterat. Detta beror dels pa finansiering av
kyrklig administration, dar Umed pastorat fatt ett bidrag, dels pa bidrag till férsamlingarna och pastorat
for byte av videoutrustning, dels pa bidrag till Skellefted pastorat for utveckling av Stiftsgarden.

«  Ovriga externa kostnader blev 3 040 tkr lagre an budgeterat, vilket dels beror pé att utfallet blivit en
annan typ av kostnad, till exempel ldamnad inomkyrklig utjamning.

«  Personalkostnader blev 551 tkr hogre an budget, vilket dels beror pa fler pastorsadjunkter jamfort med
budget, dels 6kade kostnader fér personalrekrytering.

«  Av- och nedskrivningar blev 190 tkr hogre an budget, vilket dels beror pa nedskrivning av videoutrust-
ning som bytts ut, dels nya tjanstebilar som inte fanns med i budget.
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Utfall per verksamhetsomrade

(tkr)
2024
Utfall Budget  Utfall (%) Avvikelse
Stiftsgemensamt 12 860 12 653 102% -207
Foérsamlingslivets utveckling 24190 25 646 94% 1455
God forvaltning 17 807 16 482 108% -1325
Ovrig stiftsverksamhet 880 970 91% 90
Intern styrning och ledning 3 843 4 245 91% 403
Internt stéd 13170 12 597 105% =873
Ej férdelade medel 3 461 3554 97% 93
Verksamhetens nettokostnader 76 210 76147 100% -63
Finansiering 75 617 72 017 105% 3600
Arets resultat -593 -4130 14% 3 536
Avgar strategiska satsningar 5 348 4130 129% 1218
Arets resultat exkl strategiska
satsningar 4755 (0] 4755

Kommentar till utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 76 210 tkr, vilket ar 63 tkr hogre an budgeterat.
Med nettokostnad avses verksamhetens kostnader med avdrag for verksamhetsspecifika
intakter som exempelvis bidrag och intakter till ekonomiservice (tjanster som stiftet saljer
till férsamlingar och pastorat). Finansiering, dvs kyrkoavgift och kapitalavkastning, uppgéar
till 75 617 tkr, vilket &r 3 600 tkr dver budget. Avvikelsen forklaras av ett starkt finansiellt re-
sultat.

Strategiska satsningar

(tkr) 2024

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Ekonomiservice 1827 1400 131% -427
HR 600 600 100% 0
Kyrklig administration 900 900 100% 0
Kyrkoval 67 80 84% 13
Pastorsadjunkter 1953 1150 170% -804
Summa 5348 4130 129% -1218

Varje satsning beskrivs inom det verksamhetsomrade som satsningen ar knuten till.

Foérdelning av verksamhetens
nettokostnader 2024

Internt stéd 17%
Ej fordelade medel 5% »
Stiftsgemensamt 17% /

Forsamlingslivets utv. 32%

God forvaltning 23%
Ovrig stiftsverksamhet 1%

Intern styrning och ledning 5%

Pa nasta sida kommenteras véasentliga avvikelser i respektive verksamhetsomrade.
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Verksamhetsomrade: Framjande och tillsyn - Stiftsgemensamt

Omradet har ett utfall pa 12 860 tkr, vilket ar 207 tkr 6ver budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingér i verksamhetsomradet.

2024
Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Biskopens uppdrag 7120 6 455 110% -664
Domkapitlet 1239 1400 88% 162
Pastoral verksamhet 2289 2 436 94% 147
Organisationsutveckling 2212 2 362 94% 149
Summa 12 860 12 653 102% -207

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stiftets egna verksamheter kopplat till framjande och tillsyn. Har finns
biskopens uppdrag, som bland annat bestar av verksamhet kopplat till forsamlingsinstruktioner, visita-
tioner, vigning och kontraktsprostar. Aven domkapitlet, pastoral verksamhet, dér bland annat krisbered-
skap och internationellt engagemang aterfinns, dven organisationsutveckling ingar i verksamhetsomra-
det.

Kostnader kopplat till Biskopens uppdrag har varit hogre an budgeterat dels utifraén att antalet fysiska
moten/arrangemang 6kat och att det varit fler deltagare. Ovriga verksamheter har blivit billigare an bud-
get, vilket framst beror pa lagre personalkostnader.

Verksamhetsomrade inrymmer inga strategiska satsningar.
Verksamhetsomrade: Framjande och tillsyn — Férsamlingslivets utveckling

Omradet har ett utfall pa 24 190 tkr, vilket &r 1455 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingar i verksamhetsomradet.

2024

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Stod t|.I'I forsamllngsllyets 16 068 16 583 97% 515
grundlaggande uppgift
Rekrytering 5 281 4940 107% -341
Ovrigt stod till forsamlingslivet 2842 4123 69% 1281
Summa 24190 25 646 94% 1455
- varav strategiska satsningar 1953 1150 170% -804

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stod till forsamlingslivets grundlaggande uppgift, rekrytering av profilyr-
ken och pastorsadjunkter samt flersprakigt arbete, ideella och samiskt kyrkoliv. Stod till forsamlingslivets
grundlaggande uppgift blev lagre an budgeterat, vilket delvis forklaras av lagre bidrag till institutions-
sjalavarden. Viss verksamhet har haft lagre kostnader pa grund av installda evenemang. Antalet praktikan-
ter till profilyrkena har varit farre jamfort med budget, vilket gér att den totala avvikelsen mot budget blir
341 tkr, inklusive strategiska satsningar.

Ovrigt stod till forsamlingslivet blev lagre an budgeterad, vilket delvis férklaras av langre kostnader for kop
av teckensprakig tjanst fran forsamlingar. Det samiska arbetet har fortsatt och under aret genomfordes
konfirmationslagret i Saxnas. Forandring inom personalomradet har skett, vilket tillsammans med uthyr-
ning av personal minskat kostnaderna.

Strategiska satsningar

Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till pastorsadjunkter. Antalet pastorsadjunkter var 3,5
heltidstjanster, jamfort med budgeterade 2,0 heltidstjanster, vilket innebéar en budgetavvikelse pa 804 tkr.
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Verksamhetsomrade: Framjande och tillsyn — God forvaltning

Omradet har ett utfall pa 17 807 tkr, vilket ar 1325 tkr 6ver budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingér i verksamhetsomradet.

2024
Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Fastighet och kulturarv 4754 4 314 N0% 440
Kyrklig administration, IT, HR 1317 10 592 107% =725
Ovrig forvaltning 1736 1577 10% -160
Summa 17 807 16 482 108% -1325
- varav strategiska satsningar 2727 2 300 119% -427

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stod till forsamlingarnas forvaltningsomrade. Fastighet och kultur-
arv (inkl. begravning och klimat/héalloarhet) Projektet med att uppratta vard och underhéllsplaner for
samtliga skyddade kyrkor har etapp 1 slutforts under aret. Under 2025 startar etapp 2.

Kyrklig administration, IT och HR. Inom IT har byten av videoutrustning pabdrjats dar forsamlingar
och pastorat fatt bidrag med 1 396 tkr, arbetet fortsatter under 2025. Kyrklig administration har
Umeé pastorat fatt bidrag med 1050 tkr (avser 14 manader) for att stotta forsamlingar och pasto-
rat, och arkivprojektet har kommit i gang. Omstaliningsbidrag med 1827 tkr har givits till forsamling-
ar och pastorat som ansluter sig till ekonomiservice tjanster. )
Ovrig forvaltning bestar av juridik och 6vergripande fragor kopplat till forvaltningsomradet. Ovrig
forvaltning blev lite dyrare an budget, vilket beror pa hogre personalkostnader.

Strategiska satsningar

Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till kyrkliga administration och ekonomiservice.
Avvikelsen mot budget beror pa att fler enheter anslot till ekonomiservice an vad som var budgete-
rat for.

Verksamhetsomréade: Ovrig stiftsverksamhet
Omrédet har ett utfall pa 880 tkr, vilket &r 90 tkr under budget.

2024
Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Ovrig stiftsverksamhet 880 970 91% 920
Summa 880 970 91% 90

Kommentar till tabellen

Verksamheten avser bidrag till folkhogskolor och lagergardar. Avvikelsen beror pa att Munkvikens lager-
gard fick ett extra verksamhetsbidrag under 2022 och att det inkluderade &ven bidraget under 2024.

Verksamhetsomrade: Intern styrning och ledning

Omradet har ett utfall pa 3 843 tkr, vilket ar 403 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingér i verksamhetsomradet.

2024

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Fortroendemannaorganisationen 1541 1692 91% 151
Revision 95 150 63% 55
Kyrkoval 67 80 84% 13
Ledning 2139 2323 92% 184
Summa 3843 4245 91% 403
- varav strategiska satsningar 67 80 84% 13
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Forts.

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestar av stiftets egna styrnings- och ledningsfunktion inklusive revision och
kyrkoval. Fértroendemannaorganisationen ligger lite under budget, vilket beror pé att vissa planerade
aktiviteter inte genomférdes. Revision har forandrat arbetssatt vilket innebar en besparing i forhallan-
de till budget. Ledning har blivit billigare &n budget, vilket beror pa lagre personalkostnader.

Strategiska satsningar
Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till kyrkovalet, vilket ligger i linje med budget.

Verksamhetsomrade: Internt stod

Omradet har ett utfall pa 13 170 tkr, vilket ar 573 tkr dver budget. Av tabellen nedan framgar vilka
delomraden som ingér i verksamhetsomradet.

2024
Utfall Budget utfall (%) Avvikelse
Verksamhetsstod 9026 8522 106% -504
Fastigheter och lokaler 4144 4075 102% -69
Summa 13170 12 597 105% =578
- varav strategiska satsningar 600 600 100% 0]

Kommentar till tabellen

Verksamhetsomradet bestér av stod for den egna verksamheten i form av administrationsstdd och
kostnader for hyrda lokaler. Budgetavvikelsen beror dels pa fortsatt uppdatering av IT-utrustning/vi-
deoutrustning, dels hégre personalkostnader, dels att renovering av personalkdket i stiftets lokaler ut-
forts under aret.

Strategiska satsningar
Inom omradet sker strategiska satsningar kopplat till HR.

Ej fordelade medel
Omradet har ett utfall pa 3 461 tkr,

vilket ar 93 tkr under budget. 2024

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Ej fordelade medel 3 461 3554 97% 93
Summa 3 461 3554 97% 93

Kommentar till tabellen
Ej fordelade medel avser verksamhetsmedel som i den ekonomiska planen inte knutits till en specifik
verksamhet.

Under aret har ej fordelade medel i huvudsak anvants for ekonomiskt stod till Skellefted pastorat for verk-
samhetsomstallningen av Stiftsgardens verksamhet. Aven renovering av serveringskoket vid stiftskansliet
i Luled.

Bilaga Luled stift 47



M B Svenska
w »y kyrkan

Luled
stift

Adress: Luled stift, Box 942, 97128 Lulea

Telefon: 0920-26 47 00
www.svenskakyrkan.se/luleastift



