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Till stiftsfullmaktige

Harmed lamnar stiftsstyrelsen sitt forslag till plan for Lulea stifts verk-
samhet och ekonomi for perioden 2026—2028. Planen innehaller mal, in-
riktning och ekonomiska ramar fér verksamheten under aktuell period.

Stiftstyrelsen Stiftstyrelsen

ovre raden nedre raden

Maria Andersson, Lulea Lars-Gunnar Frisk, Ume3, 2:a vice ordf.
Asa Nystrom, biskop, Luled, ordférande Helén Lindback, Pited

Titti Adén, Ume3, e vice ordférande Yvonne Stélnacke, Lulea

Lars Sandberg, Umea Lennart Astrém, Boden

Ingela Eriksson, Hérnefors Paavo Ruokojarvi, Robertsfors

Bertil Burén, Vannasby
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Biskopen har ordet

"Lat dig inte besegras av det onda, utan
besegra det onda med det goda”, skriver

Paulus i ett av sina brev.

Det ar nagot att halla fast vid. For det finns
mycket att oroa sig for som kénns ont — eller
ondskefullt och destruktivt — déar kriget och kli-
matet ar de storsta oroshardarna. Men ocksa
demokratins tilloakagéng, den starka polarise-
ringen mellan vi och dem, alla "fake news” som
florerar, och sa energipriser, matpriser, psykisk
ohalsa och allt annat som &r mer personligt. Hur
livet &r for var och en av oss. Det ar |att att bli
handlingsférlamad.

D& kommer Paulus ord i Romarbrevet som en in-
jektion, som en kraft att halla i: “Lat dig inte be-
segras av det onda, utan besegra det onda med
det goda.”

Vi ar manga tillsammans och vi ar tillsammans
med Kristus. Det ger kraft till arbetet. | samma
kapitel finns de kédnda orden som vi sager varje
gang vi firar nattvard:

Asa Nystrém
Biskop
Lulea stift

stifts plan for verksamhet och ekonomi

"Ty liksom vi har en enda kropp men manga
lemmar, alla med olika uppgifter, sa utgor vi, fast
manga, en enda kropp i Kristus, men var for sig
ar vi lemmar som é&r till fér varandra.”

Vi ar sasmmanflatade av Kristus sjalv. Var och en
av oss ar otillrackliga i att klara allt, men vi bidrar
alla in i helheten, som lemmar i en och samma
kropp. Pa sa satt far vi mer kraft till att vara kyr-
ka i hela vart vidstrackta stift.

Né&r vi som stiftsorganisation nu arbetar med
de tre rérelserna: att stéarka forsamlingarna, att
avlasta forsamlingarna och 6ka samverkan mel-
lan forsamlingarna — sa ar det for att vi tillsam-
mans, sammanflatade av Kristus sjalv, ska 6ka
kyrkans formaga att ge Guds karlek vidare, eller
med Paulus ord: att lata det goda besegra det
onda. | arbetet med dessa tre rorelser har Pau-
lus i samma kapitel fyra kloka kom-ihag till oss:

« Glad er med dem som glader sig och grat
med dem som grater.

« Bemot alla lika och hall er inte for goda att
umgas med dem som &r ringa.

+ Var inte sjalvkloka.

« Hall fred med alla manniskor s langt det
ar mojligt och kommer an pa er.

Dessa rad ar gott att halla i minnet i alla de dia-
loger vi har framfér oss under dret som kommer.
(Tankar utifrén Romarbrevet kapitel 12).



Inledning

Den overgripande malsattningen for stiftsor-
ganisationen &r att stiftets alla férsamlingar ska
kdnnetecknas av pastoral livskraft. Ett viktigt
fokus under perioden &r arbetet med att star-
ka forsamlingens roll som kyrkans priméra enhet,
inte minst for férsamlingar inom pastorat. En del
i detta ar att verka for att starka forsamlingsra-
dens roll.

Stiftsorganisationens arbete kan beskrivas som
tre parallella rorelser: stérka forsamlingslivet, av-
lasta férsamlingar och pastorat (genom o6ver-
tagande av arbetsuppgifter) och arbete med
strukturfragor. Exempel pa fokus under perioden:

« Stérka forsamlingslivet: Fortsatt satsning pa
unga vuxna dér arbete med utveckling av kyrkans
konfirmationsverksamhet &r en del. For guds-
tjanstlivets utveckling och férdjupning planeras
bland annat fortbildning i att leda gudstjanst for
lekfolk samt kyrkvardsutbildning. Ett nytt me-
todmaterial for att frdmja delaktighet och ideellt
engagemang, utarbetat av Ideellt forum i Svens-
ka kyrkan, kommmer erbjudas férsamlingar under
aret. Det ar aven fortsatt fokus pa att starka ar-
betet med samiskt kyrkoliv i férsamlingar och
pastorat i stiftet. Svenska kyrkans fardplan for
klimatet gar in i etapp 2 och fortsatter vagleda
foérsamlingarna i arbetet med héllbarhet och kli-
matatgarder.

* Avlasta férsamlingar och pastorat: Etablering
av Lulea stifts arkivcenter som erbjuder att dver-
ta fysiska arkiv fran férsamlingar och pastorat,
rekryteringsstdd vid rekrytering av kyrkoherdar
och férsamlingsherdar, utdkning av stéd med
konkret kommunikationsarbete, ramavtal for
yrkesrevision. Under perioden genomférs &ven
arbete i syfte att kunna erbjuda ett ytterligare
utdkat stdd inom kyrklig administration.

« Strukturfrdgor: Stiftsstyrelsens beddmning ar
att stiftets arbete med att stérka férsamlings-
livet och avlasta genom &vertagande av vissa
arbetsuppgifter inte kommer att vara tillréckli-
ga atgarder for att sakerstalla pastoral livskraft
i hela stiftet. Ett tydligt tecken pa detta ar att
flera forsamlingar under senare ar har kommit

med formella dnskemal till stiftsstyrelsen om att
utreda hur férsamlingen skulle kunna samverka
med andra férsamlingar. Under perioden &r déar-
for ett viktigt fokusomrade att, tillsammans med
férsamlingarna i stiftet, hitta vagar for férdjupad
samverkan, for evangeliet och pastoral livskraft.

Kyrkan har en mycket viktig roll i att férmedla
hopp och mod i en tid av klimatférdndringar och
behov av omstéllning. Perioden k&dnnetecknas av
intensifierat arbete med fardplanen for klimatet.
Nationell niva har utsett Luled stift till en av fyra
“stiftsnoder”. Verksamheten finansieras av na-
tionell nivd som en del av kyrkomotets satsning.
Malsattningen ar att kunna ge konkret stod i syf-
te att fardplanen ska leda till verklig omstallning i
alla delar av Svenska kyrkan.

Kyrkans arbete med kompetensforsérjning é&r
helt avgérande for dagens och framtidens kyrka.
Att bade rekrytera och behalla fortroendevalda,
ideella och anstéllda medarbetare ar avgérande
for att vara den kyrka som Svenska kyrkan beho-
ver vara framat. Ur detta perspektiv ar kyrkova-
let som genomférdes 2025 en héndelse som
paverkar perioden. Den kommer aven innehalla
utvecklingsarbete kopplat till rekrytering till kyr-
kans profiler; prast, diakon, kyrkomusiker och fér-
samlingspedagog. En del av I6sningen kan handla
om traineetjanster eller att synliggbra Svenska
kyrkans férsamlingar i Norr- och Vasterbotten
som en attraktiv arbetsgivare dar man kan goéra
skillnad f&r manniskor, samhéllet och skapelsen.

Maria Henriksson
Stiftsdirektor
Lulea stift
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Mal och inriktning

- Pastoral livskraft ska framjas
i hela Lulea stift.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning ar
att sakerstalla pastoral livskraft i hela Luled
stift. Detta innebér att varje férsamling ska
ha férutsattningar att utféra den grundlag-
gande uppgiften i sitt lokala sammanhang,
med fokus pa ett hallbart férsamlingsliv. For
att detta ska bli méjligt krévs organisatorisk,
ekonomisk och demokratisk barkraft, samt
ett narvarande och inkluderande ledarskap
som framjar delaktighet och en gemensam
forstaelse for kyrkans uppdrag.

Pastoral livskraft tar sig uttryck i férsamling-
ar som erbjuder ett 6ppet och engageran-
de gudstjanstliv, en modig och narvarande
diakoni samt meningsfulla métesplatser for
manniskor i alla aldrar. Den bygger pa ett
brett medarbetarskap dar ideella, anstallda
och fértroendevalda tillsammans tar ansvar
for forsamlingslivets olika dimensioner. Den
lokala férsamlingen satts i relation till den
vérldsvida kyrkan och det émsesidiga be-
roende som finns i Kristi kropp — som det
uttrycks i massan: "Sa ar vi, fastdn manga,
en enda kropp, for alla far vi del av ett och
samma bréd”.

Ett sarskilt prioriterat omrade ar att starka
arbetet med kristen tro i nésta generation.
Genom att erbjuda relevanta och livsnara
sammanhang foér barn, unga och unga vux-
na kan kyrkan bidra till att forma framtidens

6 ‘ Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi

féorsamlingsliv och ge nya generationer moj-
lighet att upptacka, férdjupa och bara vida-
re tron. Detta ar avgérande for att kyrkans
uppdrag ska forbli levande och trovardigt
over tid.

Malsattning

For att pastoral livskraft ska kunna utvecklas
och férdjupas behoéver samverkan mellan for-
samlingar, samt mellan férsamlingar och stift,
aktivt framjas. Samverkan ar en nyckel till att
starka bade organisatorisk och ekonomisk
barkraft, och omfattar saval forsamlingslivets
innehall som administrativa funktioner. Genom
att dela resurser, kompetens och erfarenheter
skapas en gemensam riktning och ett starkare
lokalt arbete.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa
basta satt utféra de uppgifter som féljer av
kyrkoordningen och uppnad de mal som be-
slutas. Till detta kommer stiftsstyrelsens in-
riktning om att verka for att féorsamlingar och
pastorat i egenskap av huvudman fér begrav-
ningsverksamheten bedriver verksamheten pa
ett langsiktigt hallbart satt, utifran hogt stallda
forvantningar fran allmanhet och medlemmar.



@ Kontrakt
Pastorat
Forsamlingar
‘ Norra Norrbotten
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Att rekrytera nya medarbetar &r en utmaning i hela Svenska kyrkan. Trainee &r en av stiftets satsningar som
mojliggor for unga manniskor att fa prova arbeta i en férsamling och se om Svenska kyrkan kan vara en framtida
arbetsplats. P4 bilden ser vi stiftes forsta traineegrupp utanfor stiftskansliet. Foto: Ola Johansson/Luled stift

Fran insikt till handling
- stiftets blick mot vdrlden

Svenska kyrkan befinner sig i en tid av bade
utmaningar och mdjligheter. Vi kan konstatera
att kyrkan har blivit mer synlig i det offentli-
ga samtalet, vilket bidragit till 6kat fértroende
bland allmanheten.

Foértroendebarometern som maéter allménhe-
tens fértroende visar att 47 procent av res-
pondenterna har hégt eller mycket hégt for-
troende for Svenska kyrkan. Svenska kyrkan
beskrivs som arets raket i matningen med en
6kning pa fem procent. Skillnaden mellan 2023
och 2025 ar signifikant och fértroendet har
Okat i alla grupper i samhallet.

Det finns tecken pa ett vaxande intresse for
andliga fragor, sarskilt bland unga, vilket marks
i 6kade intraden och stigande konfirmandtal.
Samtidigt ar det fortsatt ett nettotapp i med-
lemsantalet. En ny medlemsprognos visar att
Svenska kyrkan ar 2051 férvantas ha cirka 3,9
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miljoner medlemmar, motsvarande 34 procent
av befolkningen — en minskning fréan 5,5 mil-
joner (52 procent ar 2023). Luled stift forvan-
tas minska sitt medlemstal frén 334 479 (63,5
procent) till 227 446 (43 procent) under sam-
ma period. Den framsta orsaken &r demogra-
fisk: fler medlemmar avlider dn som tillkommer
genom dop eller intrédde. Prognosen betonar
vikten av att nd unga och unga familjer, dar det
redan finns positiva signaler att bygga vidare
pa. Arbetet med kristen tro i nasta generation
kommer att ha en avgdrande betydelse for att
den dystra prognosen inte ska bli verklighet.

En nyckelfrdga for att nd de unga ar Lulea stifts
arbete med Hallbarhet och klimat — ett an-
svar i var tid och vér geografi. | Lulea stift ar
hallbarhetsfragorna inte bara globala, de &ar
ocksa lokala, konkreta och nara. Med var geo-
grafiska placering, vara naturresurser och for-
samlingars engagemang har vi bade mojlighet



och ansvar att bidra till en rattvis omstallning.
Svenska kyrkans fardplan fér klimatet ger oss
riktning, men det ar i vara beslut som férand-
ringen sker. Luled stift arbetar aktivt for att
minska klimatpaverkan i hela verksamheten.
Det handlar om att fatta kloka beslut kring
fastigheter, energianvéndning, transporter och
investeringar — omraden dar vi har direkt in-
flytande.

| var roll som kyrka har vi ett sarskilt ansvar
att lyfta de djupare frdgorna om manniskans
plats i skapelsen. Genom gudstjénst, under-
visning och samtal kan vi bidra till att skapa
mening, hopp och engagemang i klimatfragan.
Genom Act Svenska kyrkan ar vi med och st6-
der manniskor som drabbas hérdast av kli-
matforandringarna. Vart engagemang stracker
sig bortom stiftsgransen, men det bérjar i vara
egna beslut om solidaritet och ansvar.

Hallbarhetsfragorna ar inte ett sidospar, de ar
en integrerad del av vart uppdrag som kyrka.
Genom att ta ansvar i vara respektive roller bi-
drar vi till en trovardig och langsiktig omstall-
ning, i tro pa att varje manniska har ett ansvar
for skapelsen.

Svenska kyrkan har ocksa tagit viktiga steg i
samiskt forsoningsarbete. Det finns en stark
vilja att vara en aktér fér fred, social samman-
halining och méanskliga rattigheter.

Luled stift har en aktiv och mangfacetterad
roll i Svenska kyrkans férsoningsarbete med
det samiska folket. Arbetet sker bade genom
konkreta insatser i samiskt kyrkoliv och ge-
nom deltagande i den bredare férsoningspro-
cessen som Svenska kyrkan driver nationellt.
Luled stift framjar samiskt kyrkoliv genom
flera initiativ. Det samiska konfirmationslag-
ret, deltagande och medverkan i de samiska
kyrkodagarna, som arrangeras vart fjarde ar
och med ekonomiskt stéd till férsamlingar till
inkdp av samiska liturgiska foremal, barnkérer
och utbildning i samiska sprak, &r nadgra exem-
pel, Sagastallamat-dialoger ar samtal som ar
centrala i férsoningsarbetet och lyfter fram
samisk teologi, kultur och andlighet som vikti-
ga delar av kyrkans framtid.

Luled stifts arbete med Askel sovinthoon —
steg for férsoning ar en del av en pagaende
férsoningsprocess som syftar till att belysa
och bearbeta Svenska kyrkans historiska roll
i arbetsstugeverksamheten i Norrbotten. Un-
der hosten 2025 arrangerar Lulea stift tillsam-
mans med Svenska Tornedalingars Riksfor-
bund (STR-T) fyra temasamlingar i Tornedalen,
dar fére detta elever och allmanheten bjuds
in till samtal, teater, musik och férelasningar.
Syftet ar att erkadnna kyrkans ansvar, sprida
kunskap till yngre generationer och skapa mo-
ten i 6gonhdjd mellan olika aktérer. Biskop Asa
Nystrém betonar vikten av att kyrkan erkén-
ner de krankningar som tidigare kyrkliga fére-
tradare bidragit till, och att detta &r ett viktigt
steg i att bygga en mer réattvis och inkluderan-
de kyrka.

Pa forsamlingsnivd marks en vilja till fornyel-
se och engagemang. Initiativ tas som stodjer
unga vuxnas vag till tro och férsamlingarna i
Luled stift arbetar aktivt med klimatmal. Sam-
tidigt finns utmaningar i form av minskande
befolkning i vissa inlandskommuner, behov av
kompetensforsorjning och att nd nya grup-
per i samhallet. | ett stort och varierat stift
som Luled ar samverkan mellan férsamlingar
en nyckel till att férverkliga hallbarhet i den
grundlaggande uppgiften. Genom att dela er-
farenheter, resurser och kompetens kan vi till-
sammans starka det lokala arbetet och skapa
en gemensam riktning.

Svenska kyrkan i Lulea stift star infér en fram-
tid dar bade hopp och ansvar gar hand i hand.
Det finns en positiv rérelse i form av 6kat and-
ligt intresse, fordjupat héllbarhetsarbete och
ett vdxande engagemang bland unga. Sam-
tidigt krévs fortsatt omstalining, séarskilt i hur
kyrkan kommunicerar, organiserar sig och moé-
ter manniskor i livets alla skeden.

Med mod, samverkan och tro kan Luled stift
fortsatta vara en kyrka for hela livet — i gladje,
sorg och vardag.
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Starka forsamlingslivet

"Alla forsamlingar i Luled stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart férsamlingsliv.”

Férsamlingsinstruktionen
som gemensamt riktmarke

| férsamlingsinstruktionen kommer identi-
tet och inriktning till uttryck. Utifrdn lokala
férutséttningar och traditioner, utmaning-
ar och 6ppningar, gors prioriteringar for de
kommande aren. Det grundlaggande syftet
att manniskor ska komma till tro pa Kristus
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och férdjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen upprattas formuleras i det pastorala
programmets betoningar och malsattningar.

Den nya vagledningen som betonar férsam-
lingen kommer att f& genomslag allt eftersom
under planperioden. Den betonar férsam-
lingen, bland annat genom att alla férsam-
lingar som samverkar i pastorat skriver fram
ett pastoralt program fér féorsamlingen.

Gudstjanst

Gudstjansten ar utgangspunkten fér en stor
del av den verksamhet som bedrivs inom Luled
stift. Det sker utveckling inom flera av stiftets
framjandeomraden, i allt fran barn och unga till

flersprakighet. Gudstjansten ar en motesplats
som intar en sarstéllning i kyrkan. Ett levande
gudstjanstliv &r en férutséattning foér ett fung-
erande forsamlingsliv. Gudstjansten &r ett vik-
tigt sammanhang fér andlig férdjupning och
undervisning. Kyrkomusiken, psalmsangen och
kérerna betyder mycket for gudstjanstlivet. Ar-
betet med en ny psalmbok kan bli en inspira-
tionskalla till att utveckla gudstjanstens musik.

Under planperioden ska en utbildning for
kyrkovérdar genomféras, samt en for ideella
medarbetare att leda gudstjanst. Webbinariet
Predikofénstret genomférs regelbundet, dar
praster i stiftet bjuds in att fordjupa sig i fragor
som rér predikans teologi och praktik.

Kyrkohandboken pé minoritetsspraken mean-
kieli, finska, samiska och svenskt teckensprak
ger mojligheter att realisera ett flersprakigt
gudstjanstliv i kyrkan. | samverkan med fér-
samlingar i bade Norrbotten och Vasterbotten
utvecklar stiftet mojligheterna for tecken-
sprakiga att fa tillgang till teckensprakiga guds-
tjanster.
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Larande och undervisning

Viktiga arbetsomraden ar barn- och ungdom-
sverksamhet, konfirmandarbete, kultur- och
kyrkorumspedagogik, flersprakigt arbete och
metoder for vuxna som tar sin grund i de biblis-
ka berattelserna. Genom olika fortbildningsin-
satser och natverk vill stiftet stédja férsamling-
arna att utveckla métesplatser dar kristen tro
och kristet liv kan fédas och férdjupas. Da ska-
pas mojligheter att upptéacka sin kallelse bade i
vardagens uppgifter och i forsamlingen. Kristen
gemenskap skapas och férdjupas.

Tillsammans med férsamlingarna och Svenska
Kyrkans Unga i Lulea stiftutvecklar stiftet arbe-
tet med unga ledare. Malet ar att ge barn och
unga en kristen identitet, finna och férdjupas i
kristen tro, starka férsamlingarna i arbetet med
barn och unga samt ta tillvara de ungas enga-
gemang. Det &r framfor allt ett viktigt bidrag till
barns ratt till andlig utveckling. Ett fungerande
barn- och ungdomsarbete ar ocksé en viktig
grund foér framtida rekrytering och kompetens-
férsoérjning.

Arbetet med att ge unga vuxna plats i kyr-
kan fortsatter liksom arbetet om hur kyrkan
ska vara relevant och néarvarande i deras liv.
Biskopens radd med unga vuxna ar en viktig
kraft i arbetet, liksom natverkande féor medar-
betare i stiftet. Sarskilt viktigt ar det att stédja
unga vuxna medarbetare i férsamling. Under
aret planeras bland annat férdjupningshelg och
pilgrimsvandring samt en méjlighet att samlas
under ledning av biskopen vilket skulle framja
arbetet. Det bidrar till en inifrankraft for for-
samlingens fortsatta arbete fér och med unga
vuxna. | dagslaget saknas verksamhet som rik-
tar sig till unga vuxna i de flesta férsamlingar i
stiftet. Unga vuxna upplever att det &r svart att
fa bli ideell medarbetare. Det behover finnas
en mylla fér unga vuxna att vara, vaxa och ut-
vecklas i, bade i perspektivet for deras tro och
liv samt for rekrytering. Hur ska man kunna se
sig sjalv arbeta i en kyrka, dar man varken ryms
eller behovs? Arbetet med Trainee-program,
som inleddes 2025 fortsatter. Ett program dar
unga vuxna far mojlighet att gora praktik i for-
samling och prova sin kallelse.

Lulea stift fortsatter att aktivt arbeta i linje med
programmet Larande och undervisning, som
kyrkométet initierade 2019. Programmet ar en
kraftsamling fér hela Svenska kyrkan med am-
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bitionen att kunskapen om och fértrogenheten
med kristen tro ska 6ka och férdjupas hos sa-
val vuxna som barn, unga och unga vuxna. En
nationell digital resursbank har byggts upp dar
framfér allt férsamlingar kan dela tips och idé-
er med varandra. | resursbanken kan man soka
pa bland annat aldersgrupp, metod eller inne-
hall. En inventering med syfte gbra en satsning
pa larande, undervisning och mission, fér saval
vuxna och unga vuxna, som barn och ungdo-
mar, i Luled stift kommer ske

Biskopsmétet har initierat satsningen “Kristen
tro i nasta generation” med syfte att pa bred
front och pa olika satt mojliggora for barn, ung-
domar och unga vuxna att finna och véxa i tro,
samt finna gemenskap och vagar till delaktig-
het i kyrkan. De kommande aren planeras dar-
for flera olika satsningar, nationellt och i stiften,
som kan skapa férutsattningar fér detta.

Engagemang och delaktighet

Alla medarbetare i Svenska kyrkan — anstall-
da, fértroendevalda och ideella — ar delaktiga i
uppdraget att gestalta Svenska kyrkans tro och
liv. Att skapa sammanhang som rymmer moj-
lighet till engagemang, delaktighet och gemen-
skap ar darfér avgérande for Svenska kyrkan.
Kyrkan behoéver rora sig fran att primart vara
en organisation dar anstallda producerar verk-
samhet till att bli just sammanhang dar upp-
draget bars gemensamt. Under planperioden
kommer insatser att genomféras, som starker
forstaelsen av att vara kyrka tillsammans. Bland
annat genom att pa bred front mojliggora for
férsamlingar att anvénda sig av metodmateri-
alet Spar av idealitet som arbetats fram av Ide-
ellt forum i Svenska kyrkan dar Lulea stift ar en
av huvudmannen. Utbildningar fér fortroende-
valda kommer ocksa ske d& ny mandatperiod
paborjas.

For att frémja internationellt engagemang har
Luled stift tillsammans med flera andra stift
anstallt inspiratérer fér Act Svenska kyrkan i
ett tvaarigt projekt finansierat av nationell niva.
Under planperioden sker darfér en satsning pa
att hoja kunskapen kring Act Svenska kyrkans
arbete, fa i gang lokala internationella grupper
samt hoja anslag och kollekter. Det internatio-
nella arbetet bedrivs genom det Globala radet,
nara arbetet med klimat och hallbarhet samt
flykting- och integration.



Diakoni och sjalavard i samverkan
Diakoni uttrycker kristen tro genom kérlek, om-

sorg och solidaritet med manniskor och hela
skapelsen. Diakoni som forhaliningssatt beho-
ver genomsyra férsamlingens liv och verksam-
het. Diakonins inriktning behéver vara bade
indt, in i forsamlingens gemenskap, och utat
i uppdraget att vara med och skapa ett gott
samhalle. Ett gott samhalle ar socialt, ekono-
miskt, ekologiskt och andligt hallbart. Det prag-
las av omtanke, tillit och alla manniskors lika
varde. Det ar en del av var gudstjanst och tjanst
at manniskor.

Den kristna kyrkans uppgift ar bland annat att
ha sarskild omsorg om de utsatta, - de som har
sma3 eller inga mojligheter att sjalva havda sina
rattigheter. Detta uppdrag har kyrkan under
historiens gang utfort pad manga satt. Omsor-
gen om de utsatta har i alla tider varit ett av
kyrkans kdnnetecken och &r det fortfarande.

De diakonala behoven och den diakonala verk-
samheten vaxer. Forsamlingarna méter stan-
digt nya utmaningar. Luled stift fortsatter ut-
veckla det strategiska arbetet for att starka
férsamlingarnas mojligheter att arbeta dia-
konalt pa nya och kreativa satt for att mota var
tids utmaningar.

Stiftet fortsatter att utveckla stddet till forsam-
lingarnas diakonimedarbetare med utbildning-
ar som anpassas efter behov. Fortsatt satsning
pa forsta hjalpen-stod i psykisk halsa for unga
och aldre. Den sedan tidigare etablerade mo-
tesplatsen Diakonala rummet har komplette-
rats med vytterligare ett larandeforum fér att
mojliggdra gemensamt larande och delande av
erfarenheter pa ett flexibelt satt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjalavard
fér unga fortsatter och arbetet med barnkon-
sekvensanalys utvecklas. Stiftets arbete for
barn och unga i behov av sarskilt stod fortgar.
Regnbagsnyckeln erbjuds férsamlingar som
onskar fordjupa sig i hbtg-fragor.

Arbetet med andlig fordjupning fortsatter ut-
vecklas, bland annat genom retreater och
stiftets pilgrimsarbete tillsammans med pil-
grimsnatverket i Luled stift.

| Luled stifts

Samarbetet med Asylrattscentrum fortséatter
for att tillgangliggora juridisk radgivning till for-
samlingarna i flykting- och asylrattsarenden.
Lokala utbildningstillfallen inom arbetet med
social halloarhet kommer att genomféras. Ut-
ifrdn ett rattighetsbaserat arbetssatt kommer
frdgorna om barns delaktighet att lyftas och
férdjupas inom flera av stiftets framjande om-
raden.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidi-
gare benamnts institutionssjalavard. Det sker
pa nagon annans arena i samverkan med annan
aktor och ofta i ett ekumeniskt arbetslag. Upp-
draget vilar i vistelsebegreppet, att férsamling-
en har ansvaret for den kyrkliga verksamheten
inte bara fér sina medlemmar utan for alla som
vistas i férsamlingen tillfalligt eller under en
langre tid, samt som en del av den grundlag-
gande uppgiften. Darfor tar forsamlingar ansvar
for sjukhussjalavard, kriminalsjalavard, mili-
tarsjalavard och universitetskyrka. Stiftet lam-
nar visst ekonomiskt stéd och finansierar dven
samordningsfunktioner for sjukhussjalavarden,
kriminalsjalavarden och universitetskyrkan.

Den militara sjalavarden har en lang historia i
Luled stift. Kyrkan ar en sjalvklar del i férban-
dens krishantering, men ocksa i utbildningen av
rekryter och anstallda nar det galler fradgor som
handlar om religionens betydelse, liv och déd,
krisstod samt reflektion kring fragor vad det vill
saga att vara manniska.

Tillsammans med nationell niva och 6vriga stift
ansvarar stiftet for att bemanna telefonjourer-
na, jourhavande prast och sverigefinska tele-
fonjouren Papu, da de ger mojlighet till sjalavard
nar forsamlingarna inte har 6ppet.
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For att nd uppsatta mal i Svenska kyrkans férdplan for klimatet behover bade stiftsorganisationen, férsam-
lingar och pastorat arbeta tillsammans foér att skapa beteendeférandring och hitta klimatsmarta l6sningar.

| Burea forsamling har man tillexempel valt det miljovanligare alternativet HVO istallet for diesel i samband
med borrning av bergvarme. Detta minskar forsamlingens koldioxidutslapp med atta ton arligen och energi-
forbrukningen vantas minska med 73 procent. Foto: Annika Selin/Lulea stift.

Ekumenik och teologi

De forandringar som férsamlingar i Luled stift
stér infor i form av narmare samverkan inom
kontrakten och i vissa fall nya pastoratsbild-
ningar, kréver teologisk reflektion, inte minst i
fradgor om kyrkosyn. Under 2026 kommer sa-
val anstéllda som fértroendevalda och andra
férsamlingsaktiva att erbjudas tillfallen till fér-
djupning och reflektion. Stiftet star ocksa under
varen vard for det nord-nordiska prastmétet,
till vilka vara lutherska grannstift i norr inbjuds
fér gemensamma teologiska samtal. Den nya
svenska dverséattning av Nya testamentet, som
kommer ut under aret, kommer att uppmark-
sammas i teologisk fortbildning av olika slag.

2025 firades som det ekumeniska aret i sam-
verkan med Sveriges kristna rad och en rad
ekumeniska evenemang genomférdes saval
nationellt, pa stiftsnivd som lokalt. Att fort-
satta starka och uppmuntra lokalt ekumeniskt
arbete blir en viktig uppgift for Luled stift un-
der 2026. Stiftets medlemskap i Nordkalottens
kyrkliga natverk bidrar till ekumeniskt arbe-
te 6ver granserna och &r centralt for stiftets
ataganden i relation till férsoningsprocesserna
med det samiska folket och med tornedaling-
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ar, kvaner och lantalaiset. Vanstiftsrelationen
med Norwich stift har de senaste aren medfort
manga kontakter. Besok ar inplanerade ocksa
under kommande ar. En férnyad kontakt har
tagits med den lutherska kyrkan i Liberia och
kommer férhoppningsvis att kunna aterupptas
och férdjupas under 2026.

Kompetensférsorjning

For att forsamlingarna i Lulea stift ska ha kraft
att béra sitt uppdrag behdver vi fortsatta ar-
beta malmedvetet och langsiktigt med kom-
petensforsorjningen. Rekrytering, en héllbar ar-
betsmilj¢ och stod till ledare och medarbetare
ar grundpelare i detta arbete. Det ar en tid med
saval prastbrist som utmaningar att rekrytera
inom andra profilyrken och 6kade krav pa for-
valtning som pressar organisationen. Samtidigt
ar det en tid av mojligheter, dar vi kan ténka
nytt, samla kraft och gemensamt bygga en
framtid dar férsamlingarna vaxer i sitt uppdrag
och kan vara kyrka lokalt med livskraft, uthallig-
het och en tydlig kallelse som berér fler.

Rekryteringsstéd fér kyrkoherdar och fér-
samlingsherdar &r ett konkret séatt att avlasta
férsamlingarna och samtidigt fortsatter vi att



arbeta for att vacka och bekréafta kallelsen till
tjanst i kyrkan bade hos blivande medarbeta-
re och hos ideella. Det sker bland annat genom
satsningar pa traineeprogram och arbets-
handledning som en naturlig del av vardagen.
Gladjande ar att det just nu &r manga som visar
intresse for att bli prast i Svenska kyrkan.
Kompetensférsérjning handlar om mer an re-
krytering. Det handlar ockséd om att skapa del-
aktighet och bygga en kultur dar manniskor vill
bidra och véxa. Goda relationer med arbetsta-
garorganisationerna bidrar till trygghet, tillit och
ger oss kraft att tillsammans forma framtiden.
Under det senaste aret har detta arbete for-
starkts och utvecklats genom stiftets natverk
for arbetstagarorganisationerna, dar vi mots
for dialog, fangar upp fragor i ett tidigt skede
och prévar l6sningar tillsammans.

En hallbar arbetsmiljé ar mangfacetterad och
rymmer det fysiska, organisatoriska och socia-
la arbetsmiljdarbetet Den digitala arbetsmiljon,
med fungerande system och arbetssatt som
stodjer uppdraget, blir allt viktigare — liksom
det existentiella, att manniskor ska kunna kan-
na mening, sammanhang och hopp i sitt arbete.
Genom att vidareutveckla stédet inom kompe-
tensférsoérjning, HR och arbetsmiljé tar vi vikti-
ga steg mot en mer sammanhallen helhet dar
HR &r en naturlig del av kompetensférsorjning-
en och av férsamlingarnas framtidsbygge.

Vagen framat handlar darfor om att bygga
strukturer som starker bade arbetsmiljo och
ledarskap. En god arbetsmilj6 ar inte bara ett
mal i sig, utan en férutsattning for forsamlings-
livets barkraft.

Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en narvaran-
de Gud ocksa i det allra svaraste. Kyrkan har
sprak och riter som kan uttrycka det ofatt-
bara. Personalen har erfarenhet av att moéta
manniskor i svara situationer och kan séatta ord
pa fortvivlan och sorg. Kyrkan har ocksa guds-
tjanstrum och andra lokaler dar manniskor kan
samlas. Svenska kyrkan ska ha beredskap for
verksamheten under kris och, ytterst, krig. Lu-
led stift ar den samverkande parten med an-
dra aktoérer pa regional niva, som lansstyrelser,
polis, sjukvard och férsvarsmakt. Den konkre-
ta beredskaps- och totalférsvarsplaneringen
kommer de narmaste aren att handla mycket

om att genomfdra verksamhetsanalyser for att
sakerstalla formaga att genomféra verksamhet
aven under storda férhallanden.

Hallbar utveckling, klimat, manniska
- kommande generationer

Som kyrka ar vi kallade att alska vara med-
manniskor. Manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken ligger till grund fér
hela Svenska kyrkans verksamhet och ater-
speglas aven i begreppet om en hallbar ut-
veckling - som innefattar fyra dimensioner:
den ekologiska, ekonomiska, sociala och
existentiella. Alla dimensioner hér ihop och
forutsatter varandra. Vi kan inte skapa en
social och existentiell valfard pa en planet
utan fungerande ekosystem - men inte hel-
ler utan en langsiktigt balanserad ekonomi.
Det pagadende klimatnodlaget innebar reella
hot inom alla fyra dimensioner, dar barnper-
spektivet star i centrum.

Stiftsorganisationens arbete med hallbar
utveckling kommer under perioden 2025-
2027 ske inom ramen fér och med etapp-
malen i Svenska kyrkans fardplan for kli-
matet, etapp 2. Arbetet ska samplaneras i
de verksamheter inom stiftsorganisationen
som beroérs av malen i fardplanen.

Att arbeta med etappmalen inom Fardplan
for klimatet innebar exempelvis att Luled
stift ska arbeta aktivt for klimatrattvisa, in-
itiera och delta i samtal om varderingsfoér-
andringar - men &aven verka for fossilfria
transporter samt utveckla arbetet kopplat
till krisberedskap.

Utifran en kristen livssyn i klimatnodlagets
tid finns vagar framat som férenar sakkun-
skap med ett starkt hopp. Ur Ett biskopsbrev
om klimatet: "Vart engagemang boérjar inte
nu och stannar inte har. Vart engagemang
kommer att fortsatta eftersom vi vet att de
narmaste aren ar helt avgérande fér mansk-
lighetens modijlighet att hejda klimatférand-
ringen.”

Under 2025 har stiftet fatt i uppdrag fran
nationell niva att etablera en hallbarhetsnod
med fyra tjanster for att stddja etapp 2 i
Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Tva
tjanster avser stéd inom mobilitet/transport
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samt konsumtion/upphandling i samverkan
med Harndésands stift. En tjanst avser en
nationell klimatsamordnare och en tjanst ar
organiserad under enheten kommunikation.

Visitationer, dialog,

frémjande och larande

| biskopens roll ingér att genomfoéra visita-
tioner. En visitation syftar till att ge biskop-
en och stiftet en férdjupad inblick i hur det
lokala férsamlingslivet kommer till uttryck.
Visitationen har som utgangspunkt att pas-
toral livskraft bygger pa att det finns orga-
nisatorisk, demokratisk och ekonomisk bar-
kraft i verksamheten.

Biskopen och stiftsorganisationens medar-
betare har regelounden kontakt med for-
samlingarna och pastoraten. Dialogen har,
féorutom mer spontana och tillfalliga méten,
fyra fasta “moment”: biskopsvisitation, led-
ningssamrad, prostvisitation och biskops-
besodk. Hela samverkansmodellen kan ses
som ett uttryck fér biskopens visitationer.
De formella visitationerna sker antingen
av biskopen eller av prost pa uppdrag av
biskopen.

Det ar 2—-3 ar mellan varje moment i sam-
verkansmodellen som skapar férutsattningar
for stiftsorganisationen att pa basta

satt kunna stédja férsamlingar-

na. Biskopsbestket och led-
ningssamradet aterknyter till
tidigare genomférda visita-
tioner och berér aktuella
fragor. Genom Vvisitatio-
nen kan goda exempel
lyftas till andra férsam-
lingar som inspiration.

Vid stora utmaningar

kan samtal om nya och
mer djupgdende sam-
verkansformer behéva
inledas.

Under planperioden kom-
mer samverkansmodellen
att utvecklas. Inriktningen ar att «

Biskopsbesdk
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olika momenten dels ska fa tydligare kopp-
ling till stiftets Overgripande malbild, dels
att momenten ska fa tydligare koppling sin-
semellan samt att mal och syfte med varje
moment ska tydliggoras. | ett led att utveckla
stiftets férvaltningstillsyn kommer det mo-
mentet att brytas loss fran samverkansmo-
dellen. Malbilden ar att utéva tillsyn pa ett
kontrakt per termin (halvar) vilket innebér att
underlaget for biskopsvisitation/prostvisita-
tion aldrig ar aldre an tre ar. Den ekonomiska
och demokratiska barkraften kommer alltid
att genomlysas och vara aktuell vid dessa
besok.

Samverkansmodellen nedan illustrerar
stiftets regelbundna kontakt med fér-
samlingar och pastorat. Utéver fyra

fasta “"moment” sker aven inplanerade
samt spontana méten.

Biskopsvisitation

Férsamlings-
instruktion

Prostvisitation

Ledningssamrad



Samiska kyrkodagar med gudstjanst under
midnattssol. [Foto: Annika Selin/Lule3 stift.

Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den
kommande tioarsperioden framja samiskt kyr-
koliv genom att anvanda och synliggéra de sa-
miska spraken i férsamlingens gudstjanster och
verksamhet, synliggéra samisk andlighet och
kyrklig tradition samt stérka samiska barns och
ungas livsmod, identitet och andliga utveck-
ling. Svenska kyrkan har ocksé atagit sig att
oka kunskapen om kyrkans agerande och del-
aktighet i 6vergrepp mot samerna och konse-
kvenserna av detta, likasa forbattra kunskapen
om och respekten for urfolksrattens principer i
Svenska kyrkan och i resten av samhallet, samt
utveckla former for samers delaktighet och in-
flytande. En handlingsplan fér genomférandet
ar framtagen pa nationell nivd och kyrkosty-
relsen avsatter fyra miljoner kronor per ar for
arbetet.

Lulea stift vill i samverkan med forsamlingar
inom stiftet starka det samiska kyrkolivet enligt
de intentioner som beskrivs i handlingsplanen.
Stiftets samiska natverk fér samiskt kyrkoliv
bestar av forsamlingsmedarbetare med sa-
miskt ursprung eller starkt samiskt intresse. De
ar viktiga medarbetare i stiftets utvecklingsar-
bete i framjandet av samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess mojligheter och utmaning-
ar synliggors i stiftets ordinarie arbete med

utbildningar och fortbildningar. Riktade ut-
bildningsinsatser goérs vid behov. Stiftet finns
ocksa med och stédjer och uppmuntrar lokala
initiativ i férsamlingarna som syftar till att ut-
veckla samiskt kyrkoliv. Stiftet genomfor arli-
gen samiskt konfirmandlager i samverkan med
Hérndsands stift.

Askel sovinthoon — Steg fér férsoning
Slutbetéankande fran sannings- och forso-
ningskommissionen fér tornedalingar, kvaner
och lantalaiset Overlamnades till regeringen,
Svenska Tornedalingars Riksforbund-, Torni-
onlaaksolaiset (STR-T) och ungdomsférbundet
Met Nuoret den 15 november 2023. Efter detta
inbjod arkebiskop Martin Modéus tillsammans
med Luled stifts biskop Asa Nystrém minori-
tetsrepresentanter fran STR-T och Met Nuoret
till tva dialogmoten for att diskutera forutsatt-
ningar, behov och mojliga atgarder for att hitta
former for fortsatta arbete enligt kommissio-
nens rekommendationer fér Svenska kyrkan.
Dessa dialogmoten har resulterat i en samver-
kansarbetsgrupp mellan Svenska kyrkan och
minoriteten.

Samverkansgruppens ambition &r att identifie-
ra konkreta insatser pa kort sikt och pa langre
sikt tillgangliggéra och sprida innehallet i be-
tankandet.
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Naveraskar med kvarle! an 23 personer nar
de aterbordades till Ak odek ard.
Foto: Emma Berkman/Luleasstift.

En pa kort sikt konkret insats ar Askel sovint-
hoon — Steg fér férsoning, en process som éar
sarskilt riktad till de personer som bott i ar-
betsstugor. Fyra arrangemang med temat
arbetsstugor har genomférts pé orter i Tor-
nedalen dar det har funnits arbetsstugor. (Ka-
resuando, Kihlangi, Tarend® och Karungi).

Pa lang sikt ska arbetet i samverkansgrupp re-
sultera i ett forslag till handlingsplan som se-
dan ska presenteras for kyrkostyrelsen.

Atbérdande av manskliga kvarlevor

Under de senaste aren har ett antal aterbor-
danden av samiska kvarlevor skett till grav-
platser inom stiftet, fran olika akademiska in-
stitutioner i bade Sverige och Finland. Denna
typ av aterbérdanden lar fortsatta ske med
viss frekvens under de kommande &ren. Under
2025 var stiftets kostnader fér dessa proces-
ser mycket sma, eftersom regeringen genom
Riksantikvarieambetet utlyste "bidrag for ater-
[dmnandeprocesser” som aktoérer i det samis-
ka civilsamhallet kunde séka. | skrivande stund
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finns ingen information om huruvida ett liknan-
de bidrag kommer att utlysas for 2026. Om sa
sker lar Luled stifts behov av allokerade medel
vara forsumbart. Om sa icke sker bor nagon
form av beredskap finnas for att stotta lokala
férsamlingar. Under 2025 har stiftsadjunkten
for samiskt kyrkoliv satt ihop ett informations-
material fér att underlatta for de lokala férsam-
lingarna att genomféra denna typ av process
utan stiftets omedelbara inblandning.

Akamella

Under ar 2024 aterbegravdes 23 kranier i Aka-
mella 6dekyrkogard. Det har kommit till kanne-
dom att det finns tva kranier kvar som behover
aterbegravas. Ett kranium som funnits i Uppsa-
la universitetsmuseum, Gustavianum, har redan
aterlamnats till STR-T och finns i Pajala férsam-
lings forvar. Ett kranium finns i Uledborgs uni-
versitet i Finland. Det kraniet behéver begaras
tillbaka. Ett minnesmarke for aterbegravningen
har bestallts. Det planeras att aterbegravning
och avtackandet av minnesmarket kan ske un-
der hésten 2026.



Avlasta forsamlingar

och pastorat

Kommunikationsstéd
Kommunikationslandskapet féréandras snabbt.
Digitala plattformar, ny teknologi och férandra-
de medievanor paverkar hur méanniskor soker
information och bygger relationer. Fér Svenska
kyrkan innebér detta ett 6kat behov av att vara
lyhérd, flexibel och félja med i utvecklingen for
att fortsatt vara en narvarande rdst i mannisk-
ors vardag. Forvantningarna pa tillganglighet,
tydlighet och igenkénning ékar — vilket stéller
krav pad samordnad, professionell och stra-
tegisk kommunikation. Inom stiftets arbete &r
IT-samordning en véxande del, dar behovet av
tekniskt stod okar i takt med digitalisering och
nya krav pa sékerhet och effektivitet.

Kommunikationsinsatserna inom Luled stift
omfattar bade intern och extern kommunika-
tion. Arbetet stédjer stiftsorganisationens 16-
pande verksamhet samt séarskilda uppdrag sa-
som &ndamalsenlig struktur, fardplansarbetet
och prastlonetillgdngarna. Samtidigt ges stod
till forsamlingar och pastorat med fokus pa ut-
veckling, samordning och gemensam synlighet
i samhallet. Utifran Stiftsstyrelsens uppdrag att
mota behovet hos férsamlingar med begran-
sade resurser, har ett séarskilt stédpaket ut-
vecklats. Det innehaller insatser inom webbop-
timering, grafisk produktion och utbildning, och
syftar till att sakerstélla att medlemmar kanner
igen Svenska kyrkan som avsandare och far en
likvardig kommunikation, oavsett var i landet
de befinner sig. Stodpaketet ger ocksa med-
arbetare férutsattningar att anvanda kyrkans
digitala verktyg for att arbeta sékert, smart och
effektivt.

Samverkan med Umea pastorat fortsatter un-
der 2026, dar pastoratet stédjer féorsamlingar
inom sitt kontrakt. Under kommande period
ar inriktningen att stiftet vidareutvecklar sin
materialbank och undersoker olika former av
kommunikationsstéd — exempelvis stddpaket,
samverkan och kontraktshubbar — fér att méta
varierande behov.

Kommunikationsarbetet inom stiftet ska bidra
till en effektiv och trygg organisation som stér-
ker medarbetare och chefer i sina uppdrag och
gor kyrkan synlig i det lokala samhallet.
Samtidigt star stiftet infor flera utmaningar
inom omraden som rekrytering, hallbarhets-
fragor, samverkan mellan férsamlingar, krisbe-
redskap och teknisk utveckling — inte minst Al.
Dessa forandringar kréaver en 6kad kommuni-
kativ formaga och ett strategiskt forhallnings-
satt for att mota framtidens behov.

Kommunikation ar en integrerad del av stiftets
gemensamma arbete for att bara kyrkans upp-
drag. | en tid av snabb férandring och 6ékade
krav ar det viktigare 8n nagonsin att vi som
kyrka ar narvarande, tydliga och igenkadnnbara.
Genom att bygga upp kommunikativa struktu-
rer och stéd i hela stiftet skapar vi férutsatt-
ningar for att varje férsamling ska kunna vara en
plats dar hopp, tro och gemenskap far ta form.
Nar vi berattar om kyrkans liv och verksamhet,
om gudstjanst, omsorg och engagemang, gor vi
det inte bara for att informera — utan for att
inbjuda, inkludera och visa pa Guds narvaro i
vérlden. Tillsammans &r vi Svenska kyrkan.

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor
innefattar rdd och stod till forsamlingar och
pastorat. Inom verksamheten sker ett fortsatt
fokus péa stéd kopplat till strategiska lokalfor-
sorjningsfragor, stod i planering och genomfor-
ande av atgarder samt fortsatt utveckling av
stiftets arbete med kyrkoantikvarisk ersattning.

I likhet med kommunikationsomréadet efterfra-
gas alltmer konkret operativt stdéd. Exempelvis
kopplat till projekt och da i synnerhet sadana
som ror kyrkobyggnader vilka medfér krav pa
tillstdnd och bidragsansékningar. Inriktningen
ar att under perioden 6ka det operativa stodet
kopplat till sddana projekt. P4 vilket satt och i
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vilken takt behéver analyseras och vara fére-
mal for dialog med férsamlingar och pastorat.
Redan under 2025 forstarktes omradet kultur-
arv och antikvarisk réddgivning med en bygg-
nadsantikvarie.

Stiftsorganisationen har under senare ar ett
okat fokus pa begravningsverksamheten. Som
en del i detta fors samtal med bland annat tre
krematioriehuvudman: Luled domkyrkoférsam-
ling, Skellefted pastorat och Umed pastorat.
Dessa huvudman har en samverkan sinsemel-
lan och erbjuder sig att kunna vara en tillgang
for hela stiftet. Inriktningen under perioden ar
att bidra till att dessa huvudman kan bli ge-
mensamma resurs- och kompetenscenter till
forman for 6vriga begravningshuvudman inom
stiftet. Stiftet kommer under perioden att fér-
starka omradet med en tjanst riktad mot sam-
ordning av begravningsverksamhet.

Kyrklig administration

| férsamlingar och pastorat finns en stor
mangd administrativa arbetsuppgifter. Stif-
tets stod kopplat till omradet har historiskt i
stor utstrackning skett i form av fortbildning
kopplat till regelverk, processer och system.
Stiftsorganisationens férvaltningstillsyn visar
pa tydliga utmaningar kopplat till administra-
tionen. Det finns en bred samsyn mellan stifts-
styrelse och kyrkoherdarna att det ar angela-
get att stiftet utdkar stédet kopplat till kyrklig
administration och att stiftets stéd i storre ut-
stréackning sker genom att stiftet dvertar olika
typer av arbetsuppgifter.

En del i det operativa stodet kopplat till omra-
det &r att stiftet finansierar den telefoniservi-
ce foérsamlingar och pastorat ar anslutna till.
Verksamheten utférs sedan 2024 av Uppsala
stift. Stiftet tillhandahaller aven kostnadsfritt
den lagstadgade funktionen av dataskydds-
ombud. Kopplat till omradet revision finns se-
dan 2024 ett ramavtal upphandlat av stiftet
dar forsamlingar och pastorat pa ett enkelt
satt kan fa en kostnadseffektiv och professi-
onell yrkesrevision. Stiftet erbjuder dven kost-
nadsfria intyg infér rekvirering av kyrkoanti-
kvarisk erséattning.
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Frén och med 1 januari 2025 6vergick Ekono-
miservice i Luled stift till Svenska kyrkans na-
tionella niva. Lulea stifts verksamhet blev dar-
med grunden for etableringen av ett nationellt
Ekonomiservice. Totalt &r 27 av stiftets 33 for-
samlingar och pastorat anslutna till Ekonomi-
service. Stiftsstyrelsen kommer aven fortsatt
att ge stdd till nyanslutning till de férsamlingar
och pastorat som annu inte ar anslutna.

Stiftsstyrelsen har under 2024 beslutat att
inratta Luled stifts arkivcenter. Denna verk-
samhet kommer byggas upp under perioden
genom att fler och fler férsamlingar deponerar
olika typer av arkiv hos arkivcentret. Sedan

2025 har Umed pastorat for stiftets rakning
hanterat fragor kopplat till kyrkobokféring,
IT-system och diarieféring, vilket de fortsatter
aven under kommande period. | detta ingar
exempelvis att via en funktionsbrevlada ge-
nomféra uppdrag inom omradena at forsam-
lingar/pastorat och att ansvara for utbildning.

En analys ska géras av méjligheten att stodja i
arbete kopplat till beredskap, exempelvis om
stiftet kan 6verta viss administration kopplat
till krigsplaceringar. Aven arbetet med fard-
plan fér klimatet kan ge kunskap om uppgifter
som med férdel skulle kunna utféras gemen-
samt fér manga férsamlingar inom ramen for
stiftets ansvar. Ett viktigt perspektiv under
perioden ar att hitta samverkansformer dar
stiftet tillsammans med resursstarka férsam-
lingar och pastorat kan utveckla konkret stéd
till forman for hela stiftet.

/____)



Andamalsenlig struktur

"Alla férsamlingar i Lulea stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart forsamlingsliv.”

Stiftsstyrelsen tog i december 2024 ett kraft-
fullt inriktningsbeslut som ska medverka till
langsiktig pastoral livskraft och andamalsen-
lig struktur i Luled stift. Stiftskansliet har fatt
uppdraget att arbeta fér 6kad samverkan inom
Luled stifts kontrakt. Beslutet innebéar ocksa
en intensifiering av arbetet med att utveck-
la processer for att starka samarbete mellan
kyrkoradd och férsamlingsrad, for att utveckla
ledarskapet for kyrkoherde och ledare i pasto-
ratens ingdende forsamlingar.

Luled stift vill framja ett levande forsamlingsliv
och betonar férsamlingen som den grundlag-
gande enheten i kyrkan. Detta har en teologisk
botten men vilar ocksa i tron att kyrkligt en-
gagemang for de allra flesta méanniskor primart
ar lokalt. Det ar dock tydligt att det langsiktigt
saknas béarkraft i manga férsamlingar och att
samverkan i pastorat pa sikt &r den vag fler
behover ga. P4 nagra platser i stiftet bedéms
fragan om strukturférandring vara bradskande.

| nuvarande lage &r det viktigt att Svenska kyr-
kans resurser fordelas sa att det mesta mojliga
gar till den karnverksamhet som direkt beror
férsamlingsborna. Om férsamlingarna hjalps
at med vissa kompetens- och resurskravande
uppgifter, exempelvis administration och for-
valtning, 6kar mojligheterna att satsa mer pa
gudstjanstliv, diakoni, barn- och ungdomsverk-
samhet.

Luled stift star infor en strukturell omstalining
dar syftet ar att bevara det lokala engage-
manget och ansvarstagandet samtidigt som

det skapas storre administrativa enheter for
att klara ekonomiska, kompetensmassiga och
organisatoriska utmaningar. Olika scenarier har
tecknats men riktningen att kontrakten i fram-
tiden &r den priméara samverkansytan har bli-
vit allt tydligare. Stiftsstyrelsens beslut delar in
kontrakten i olika etapper. Under planperioden
kommer darfér olika framtidsdagar och dialo-
ger ske runt om i stiftet for att pa basta mojliga
satt soka vagar till gemensam férstaelse och
hur samverkan ska formeras.

Tidigare utvarderingar visar att stéd och ut-
bildning behovs for att genomféra férandrings-
arbetet. Hur stddet ska se ut bor arbetas fram i
nara samverkan med férsamlingarna/pastora-
ten. Stédet ska riktas till bade fortroendevalda
och medarbetare.

Forsamlingarnas samverkan i Luled stift ar av-
goérande for att méta de gemensamma utma-
ningarna. Det sakerstéller att Svenska kyrkan
kan finnas och verka i hela stiftet, inte bara lo-
kalt i den egna férsamlingen. Genom att dela
resurser, kompetens och erfarenheter kan fér-
samlingarna avlasta varandra, starka kvaliteten
i verksamheten och frigéra mer kraft till karn-
uppdraget — gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission.

En formaliserad samverkan tydliggdér det ge-
mensamma ansvaret och bygger pa solidari-
tet, dar varje férsamling bidrar till helheten och
ser sitt arbete som en del av Svenska kyrkans
overgripande mal att vara en néarvarande och
levande kyrka for alla manniskor i hela stiftet.
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Barnperspektiv

Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar och berikar Svenska kyrkan. Att ta
hansyn till barnets perspektiv bidrar till helhetssyn och identitetsskapande och vi
bor ocksd komma ihadg att barn har ndgot unikt att ge kyrkans gemenskap.
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Barns sérskilda behov &r angelagna att lyfta
fram vilket sker i de barnkonsekvensanalyser
som ska ske infor varje beslut som fattas pa
olika nivaer. Utgangspunkten fér analysen ar
artiklarna 2, 3, 6, 12, 23 och 30 i FN:s konven-
tion om barnets rattigheter. Utifran aktuella
omvarldsbeskrivningar har fyra sarskilda ut-
maningar identifierats:

Métesplatser for barn och unga
Anstallda och ideella medarbetare ar viktiga
resurser i utmaningen att skapa meningsful-
la motesplatser for alla aldersgrupper. Malet
ar att barn och unga ska fa kanna storre till-
hérighet i foérsamlingslivet samt bli mer
forankrade i kristen tro saval som fa fordjupa
sig i ledaruppdrag. Darfér behdver dopet och
dopuppféljning lyftas fram som en viktig fram-
tidsfrdga samt betydelsen av konfirmationen
och uppféljning efter den. Kompetent person-
al bade teologiskt och pedagogiskt behoévs
for att sdkra en god kvalitet pa larande samt
undervisning barn och unga far i férsamlingen.
Vikten av samordning och samarbete mellan
férsamlingar, kommuner och andra organisa-
tioner behdvs for att skapa trygga platser for
barn och unga. | all rekrytering vill stiftet st6d-
ja férsamlingarna i att anstalla personer med
adekvat utbildning for kyrklig tjanst.

Diakoni

Alla barn har ratt till ssmma férutsattningar att
delta i Svenska kyrkans moétesplatser oavsett
bakgrund eller levnadsstandard. Den psykis-
ka ohélsan 6kar bland barn och unga (kalla:
Folkhalsomyndigheten, Myndigheten fér un-
gdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF). Alla
medarbetare i Svenska kyrkan har i uppgift
att skapa forutsattningar fér barn och unga
att starka sin sjalvkansla samt anmala nar
det finns misstanke om att barn far illa. Enligt
Radda barnen och Férsakringskassan har den
ekonomiska situationen hos ett dkande antal
familjer blivit allt mer anstrangd. Detta paver-
kar barn och unga pa manga olika satt. Samtal
med férsamlingarna kommer att ske om vik-
ten av kostnadsfria motesplatser for barn
och unga. En 6ppenhet for mangfald skapar
férutsattning for en heterogen férsamling.

Genom samverkan mellan férsamlingsbor och
medarbetare i Svenska kyrkan ges mojligheter
till bland annat kulturellt och sprakligt utbyte,
vilket motverkar bland annat rasism. Mann-
iskor behover utrymme att beratta sin livsh-
istoria. Pa lager och andra métesplatser kan
foraldrar, barn och unga f& mojlighet att tala
om sin situation och satta ord pa det de har
varit med om. Utmaningar i vara férsamlingar,
exempelvis stadsomvandling samt kriminalitet
som gar langre ner i aldrarna, kraver pedago-
giska och diakonala insatser vilket stiftet be-
hover tillhandahalla olika stodinsatser for.

De nationella minoritetsspraken

Manga barn som tillhér de nationella mi-
noriteterna och det svenska teckenspraket
riskerar att forlora en viktig Iank till sina his-
toriska rétter och sin kulturella identitet i
och med det forlorade spraket. For att mi-
noritetsspraken inte ska ga forlorade behodver
barn med olika sprak synliggéras. Anvandan-
det av minoritetssprak i bade skrift och tal i
kyrkans gudstjanster och 6vriga verksamheter
bidrar till att barnen far ytterligare kontakt med
sitt sprak. Ett av de atta atagandena i Svenska
kyrkans urséakt till det samiska folket handlar
om att starka samiska barn och unga i deras
identitet och andliga utveckling. Férhoppnin-
gen ar att det far positiva foljder dven for barn
i andra minoritetsgrupper, som tornedalingar,
lantalaiset och kvaner.

Hallbarhet for kommande generationer
Manga barn och unga oroar sig fér framtid-
en och skapelsen. Svenska kyrkan bér ta den
oron pa allvar. En viktig uppgift for stift och
férsamlingar &r att reflektera éver vilka val vi
gor som kan paverka kommande generationer.
Stiftets uppgift i detta ar bland annat att rusta
och uppmuntra férsamlingar inom saval den
egna som den gemensamma andliga psykis-
ka och existentiella halsan utifran bland annat
ett skapelseperspektiv. Stiftet har i uppdrag
att starka och uppmuntra férsamlingarna i
deras arbete med att framja bade individuell
och gemensam andlig, psykisk och existentiell
halsa. Detta sker med utgangspunkt i ett teol-
ogiskt férankrat skapelseperspektiv.
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Ekonomiska

forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stallning ar god. For att den ska vara
hallbar dven i framtiden kravs god framférhallning, med-

vetna beslut och tydliga prioriteringar.

Krav pa god ekonomisk hushallning
och en betryggande buffert

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en ekonomi
som &r bade hallbar och motstandskraftig mot
framtida utmaningar. Det betyder att vi be-
hover ha en buffert — alltsa pengar i reserv — for
att kunna hantera ovantade kostnader.

Stiftet ska ocksa kunna vara ett aktivt stod till
férsamlingar och pastorat, sarskilt inom om-
raden dar behoven &r stora. Darfor ar det vik-
tigt att vi kombinerar ekonomisk medveten-
het med satsningar som gér skillnad. Aven om
ekonomin ar god idag, behdver vi hela tiden
arbeta for att forbattra vara arbetssatt och var
administration.

Eget kapital och malkapital

Vid bérjan av 2025 har stiftet ett bokfért eget
kapital pé cirka 100 miljoner kronor. Om vi rak-
nar med &6vervardet inom kapitalférvaltningen
(sé kallade orealiserade vinster) ar det totala
egna kapitalet cirka 156 miljoner kronor.

Stiftsfullmaktige beslutade 2021 att hdja
malkapitalet fran 50 till 75 miljoner kronor.
Malet var att folja inflationen, men 2023 beslu-
tades att behalla nivan oférandrad. Stiftssty-
relsen foreslar att malkapitalet fortsatter ligga
pa 75 miljoner under hela planperioden. Ett
nytt beslut om malkapitalets storlek boér tas
under nasta mandatperiod.
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Intakter: Kyrkoavgift, bidrag

och kapitalavkastning

Totala intékter for 2026 beréknas till 90,5 mil-
joner kronor. De storsta intakterna kommer fran
kyrkoavgiften och bidrag inom kyrkans utjamn-
ingssystem — totalt 75,1 miljoner kronor. Det
bestar av:

* 46,0 mkr i kyrkoavgift
* 25,3 mkr i stiftsbidrag
+ 3,8 mkr i kyrkounderhallsbidrag (KUB)

Pa grund av osakerheter i omvarlden ar det
svart att forutse hur stor kyrkoavgiften blir
kommande ar. Prognosen for 2026—-2028 vis-
ar dock att intdkterna kan bli hégre an tidigare
planerat. Se tabell p& nasta sida. Ovriga intakter
beraknas till 14,9 miljoner kronor, ungefar samma
som féregdende &r. De storsta posterna ar:

* 5,1 mkr fran uthyrning av personal
till prastlonetillgangarna.

* 3,2 mkr frén nationell niva fér sam-
verkansnod, fardplan for klimatet.

« 1,6 mkr fran nationell niva fér samiska
konfirmationslagret.

« 1,7 mkr fran forvaltade stiftelser.

Kapitalavkastningen, alltsa intakter fran inves-
teringar, beraknas till 3,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 2 procent avkastning.



Ekonomisk prognos
Luled stift 2026-2028

Ar Belopp Forandring*
2026 71,3 mkr +1150 tkr
2027 71,5 mkr +631 tkr
2028 72,6 mkr +1530 tkr

* j férhdllande till dagens plan

Kostnader och oséakerhet

Under planperioden genomfér stiftet ett antal
satsningar, bland annat stéd inom HR, trainee
och kyrklig administration. Enheten fér kom-
munikation fortsatter arbetet med etablering
av en grundlaggande niva (basniva) for for-
samlingar och pastorat. Nya anstéllningar gors
for att starka strukturarbetet och de interna
stodfunktionerna bade mot anstéllda och for-
troendevalda.

Den ekonomiska planen bygger pa den verk-
samhetsinriktning som stiftsstyrelsen foreslar.
De senaste arens kriser, som pandemin och
kriget i Europa, har visat hur svart det ar att
forutse framtida behov. Fér att kunna hantera
osakerhet har stiftet valt att inte binda alla
medel till planerad verksamhet. En viss del av
pengarna ar darfor “ej fordelade medel” — alltsa
reserver som kan anvéndas vid behov. Under
forsta aret i planperioden ar dessa 3,7 % av in-
takterna. Sista aret ar andelen nere pa 2,3 %.

Ekonomisk planering och

anvandning av eget kapital

Stiftets ekonomiska planering bygger pa princ-
ipen att den ordinarie verksamheten, alltsa det
vi gor varje ar, ska vara i balans. For att astad-
komma detta skulle kyrkoavgiften behéva just-
eras till 6 ore (idag 5 6re).

Vid ingadngen av 2025 uppgér stiftets just-
erade egna kapital till cirka 80 miljoner kronor
mer an det faststallda malkapitalet. For att un-
dvika ytterligare forstarkning av det egna ka-
pitalet foreslas att kyrkoavgiften behalls pa 5
6re under hela planperioden. Detta mdjliggor
en planerad anvandning av det 6verskjutande
kapitalet i enlighet med stiftsstyrelsens inten-
tioner, vilket beraknas leda till en minskning av
det egna kapitalet med cirka 30 miljoner kro-
nor under planperioden.

Orsaken &r att tidigare har vissa satsning-
ar raknats som “strategiska”, men enligt nya
principer réknas flera av dessa nu som en del
av den I6pande verksamheten. Det géller till ex-
empel stéd inom HR och kyrklig administration.

Det finns fortfarande nagra kostnader som ar
svara att rymma inom den vanliga verksamhet-
en. Det galler:
- Pastorsadjunkter, antalet varierar fran ar
till ar.
« Kyrkoval, stora kostnader vart fjarde ar.
* Tidsbegrénsade stéd och subventioner, till
exempel for att ansluta till ekonomiservice.

Dessa kostnader kommer saledes dven fram-
ledes att betraktas som "strategiska satsningar”.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intékter

Kyrkoavgift 43 765 44 889 45 981 46 213 47 222

Erhallen inomkyrklig utjamning 28 063 29 304 29155 29154 29 204

Erhallina bidrag 5614 4188 3683 3726 3772

Nettoomsattning 22 665 10 528 1231 1530 1852

Ovriga verksamhetsintakter 467 0 (0] (0] (0]

Summa verksamhetens intakter 100 573 88 909 90 050 90 623 92 050

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning -14 874 -11343 -7151 -7153 -7163
Ovriga externa kostnader -31378 -33 677 -35 476 -34 550 -34 321
Personalkostnader -60 982 -54 483 -60 118 -61816 -63 710
Av- och nedskrivningar av materiella -290 -446 -198 -198 -163
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader -107 525 -99 949 -102 943 -103 717 -105 357
Verksamhetens resultat -6 952 -11040 -12 893 -13 094 -13 307
Resultat fran finansiella investeringar 6 359 3 000 3000 3 000 3 000
Arets resultat -593 -8 040 -9 893 -10 094 -10 307
Arets resultat exkl strategiska 4755 0] -8 755 -8 922 -9100
satsningar

Utveckling av eget kapital
Justerat eget kapital vid arets utgang 155 886 147 846 137 953 127 859 17 552
Malkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000

*Bokfort eget kapital samt orealiserade vinster inom kapitalférvaltning.

Oversikt
. FORSLAG
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetsomrade
Stiftsgemensamt -12 860 -11398 -14 598 -14 983 -15 344
Férsamlingslivets utveckling -22 237 -25719 -27 662 -27 880 -28 372
God férvaltning -15 080 -15 940 -16 601 -17 036 -17 353
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Intern styrning och ledning -3775 -4 520 -4 678 -4777 -4 879
Internt stéd -12 570 -12720 -15 258 -15 443 -15 638
Ej férdelade medel -3 461 -2 099 -3 300 -2 374 -2 145
Verksamhetens resultat -70 862 -73 366 -83 066 -83 464 -84 701
Finansiering
Finansiella poster 6 362 3 000 3 000 3 000 3 000
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 69 255 70 366 7131 71542 72 601
Resultat 4755 (0] -8 755 -8 922 -9100
Strategiska satsningar -5 348 -8 040 -1138 -1172 -1207
Arets resultat -593 -8 040 -9 893 -10 094 -10 307
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr
FORSLAG

Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget

2024 2025 2026 2027 2028
Biskopens uppdrag -7120 -6 969 -7 146 -7 288 -7434
Domkapitlet -1239 -1700 -1495 -1535 -1576
Pastoral verksamhet -2 289 -2 021 -2184 -2271 -2325
Organisationsutveckling -2 212 -1008 -3772 -3 889 -4 009
Framjande och tillsyn -12 860 -11698 -14 598 -14 983 -15 344
- Stiftsgemensamt
Stéd till férsamlingslivets -16 068 -17 405 -18 752 -18 887 -19 240
grundlaggande uppgift
Rekrytering -5 281 -5 030 -5 492 -5 525 -5 612
Ovrigt stod till férsamlingslivet -4 581 -5 443 -6 205 -5 828 -5 800
Framjande och tillsyn -25 929 -27 878 -30 449 -30 240 -30 652
- Férsamlingslivets utveckling
Fastighet och kulturarv -3 666 -4 693 -5944 -6 182 -6 335
IT, administration -7 279 -5 237 -4149 -4166 -4182
Ekonomi, 16n, HR -4 038 -4 281 -2 991 -3 048 -313
Ovrig férvaltning -4 547 -5779 -5166 -4 827 -4 796
Framjande och tillsyn -19 529 -19 990 -18 251 -18 223 -18 426
- God férvaltning
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 =70 -970
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Fértroendemannaorganisationen -1541 -2 036 -1629 -1644 -1660
Revision -95 -150 -150 -150 -150
Kyrkoval -67 -3 330 0 0 (0]
Ledning -2139 -2634 -2 899 -2 983 -3 069
Intern styrning och ledning -3 843 -8150 -4 678 -4777 -4 879
Verksamhetsstod -9 026 -8 571 -11188 -1 373 -11568
Fastigheter och lokaler -4144 -4150 -4 070 -4 070 -4 070
Internt stéd -13170 -12721 -15 258 -15 443 -15 638
Kyrkoavgift 43 765 44 889 45 981 46 213 47 222
Stiftsbidrag 25 490 25 477 25 330 25329 25 379
Finansiella poster 6 362 3 000 3 000 3 000 3 000
Finansiering 75 617 73 366 74 31 74 542 75 601
Arets resultat -593 -8 040 -9 893 -10 094 -10 307
Arets resultat exkl strategiska 4755 0] -8 755 -8 922 -9 100

satsningar
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