Vart samspel

Om samarbete mellan ordforande och kyrkoherde

Bakgrund

Det hér materialet har tagits fram som ett “verktyg” for kyrkoradsordférande och kyrkoherdar for att
utveckla och férdjupa det nddvandiga samspelet mellan de tva rollerna. Materialet bygger pa Hanna
Brobergs bok ”Samarbetskontraktet”

En omvdérld i f6randring innebér nya utmaningar i vara férsamlingar i Karlstad stift. Dessa utmaningar
staller hogre krav pa ansvariga for styrning och ledning och da speciellt pa dialogen ordférande och
kyrkoherdar emellan. Ett gott samarbete bygger pa en strukturerad dialog for att bygga tillit och tydligare
roller.

Nagra rad for gott samspel

Ordforande och kyrkoherde behover ha en gemensam syn péa verksamheten, organisationen och de
strategiska framtidsfrdgorna. For att komma dit behéver man bygga bade tillit och samsyn. Har foljer ndgra
rad:

e Skapa klarhet och samsyn om era olika roller

e Skapa sa stor gemensam plattform som mdjligt — utforska var och vad ni har en gemensam syn
kring och var ni skiljer er &t.

o Efterstrdva konsensus i viktiga fragor.

e  Gor upp om hur ni ska hantera nar ni ar oeniga

e Bygg upp tillit och fortroende

e  Gor overenskommelser om hur samtalen se ut i praktiken — var konkreta
e Hall dialogen igang

Kom ihag att ni 4r dmsesidigt beroende av varandra for férsamlingens och er egen framgang.

Lycka till!



Verktyg 1. Lara kdnna varandra

Det hér ar ett verktyg for att ldra kdnna varandra och varandras syn pa ledarskap. Samarbetet underléttar
om man vet litet mer om varandra som personer, vilka drivfjadrar man har, kompetenser, styrkor och ev.
svagheter.

Lidra kdnna varandra Kyrkoherde

Vem ar du...?

Hur ser du pa ledarskap?

Vilka &r dina viktigaste
drivkrafter?

Vilka &r dina styrkor och ev.
svagheter?

Vad vill du ha astadkommit
med ditt nuvarande uppdrag
inom den har
mandatperioden?

Vilka forutsattningar ar viktiga
for att du ska klara ditt
uppdrag pa basta sitt?

Vad ser du som de viktigaste
utmaningarna som
forsamlingen/pastoratet star
infor pa kort och lang sikt?

Hur vill du beskriva kulturen i
organisationen? Vad ar
positivt och vad bor
forandras?




Verktyg 2. Roller

I grunden har ni ett gemensamt uppdrag, men for att 16sa det har ni olika funktioner och olika roller. Kanske
har ni formaliserade rollbeskrivningar i er fdrsamling/pastorat till hjdlp.

Det hidr verktyget ger mojlighet att beskriva hur ni vill att era roller i olika sammanhang. Det lagger grunden

for samtal om rollférdelning och en gemensam forstaelse for rollerna.

Roller

Kyrkoherde

Vilken roll har du i
kyrkoradet?

Vilken roll har du gentemot
férsamlingsborna?

Vilken roll har du i kontakten
med de fortroendevalda?

Vilken roll har du for
medarbetarna?

Hur definierar du ditt
ansvarsomrade?

Vem é&r din uppdragsgivare?




Verktyg 3. Prioriteringar och forandringar

Det hér ar fragor som handlar om ordférandens respektive kyrkoherdens syn pa vad som ska goéras och nar
malen ska ha natts, men ocksa vilka forutsattningar som kravs for det.

Har behdver var och en fa tid att tinka igenom och notera sina svar. Darefter kan ni gemensamt samtala om
svaren, jamfora varandras perspektiv och skapa en gemensam bild av hur ni ska arbeta.

Prioritet/forandring Kyrkoherde

Vilka &r de fyra viktigast
forandringar som behover
goras eller gors i
verksamheten?

Hu lang tid far férandringarna
ta?

Vilka ar de viktigaste
forutsédttningarna for att de
olika forandringarna ska
kunna genomfdras?




Verktyg 4. Anstdllda

Kyrkoherden har ett tydligt ansvar for ledarskap och beslut nér det géller medarbetarna. Det dr andé viktigt
att tala om detta och klara ut om det finns tydligt mandat, ansvar och avrapporteringar. Detta géller
framforallt nér arbetsplatsen dr under forédndring eller nar situationen i organisationen ar anstrangd pa ett
eller annat sétt.

Anstillda Kyrkoherde

Ansvarig for anstallningar och
satt 16n

Har utvecklingssamtal

Har arbetsmiljoansvar

Leder medarbetare

Informerar medarbetare om
beslut som ror organisationen

och uppdraget

Deltar i medarbetartraffar

Utser och leder
ledningsgruppen




Verktyg 5. Samarbetsstruktur

For att fa ett gott samspel mellan er som ordférande och kyrkoherde behover ni hitta goda arbetsformer och
en tydlig struktur for hur ert samarbete ska se ut.

Ni behover avsitta inplanerad och dterkommande “egen tid” dar ni kan fora dialoger om viktiga uppgifter
och utmaningar som ni stélls infér. De regelbundna méotena gor det mojligt for er att forebygga ev.
otydligheter och att vara proaktiva.

Samarbetsstruktur Kyrkoherde

Vilka moten behover vi ha
gemensamt och nar?

Vilka moten har var och en?
Om vad och med vem?

Vilka fragor ska vi alltid
informera varandra om?

Ar det nagot vi inte kan
beratta for varandra?

Hur gor vi omprioriteringar?

Hur ska vi kommunicera och
vilken typ av kommunikation
fungerar bast? (Skriftliga
underlag, muntligt, mejl,
telefon och nir pa dygnet)

Vilka tider avsatter vi for var
kommunikation och
avstimningar?

Hur ska vi jobba regelbundet
och aterkommande med
dialogen?




Vart “kontrakt”
- nagra viktiga 6verenskommelser

Ordforandes roll ar att:

Kyrkoherdens roll dr att:

Omraden som det ar sarskilt
viktigt att vi samarbetar om:

Vart samarbete ska préglas av:

Vi starker var relation och
bygger tillit genom
regelbunden dialog;:

Nidr? Hur?

Vi arbetar aktivt med
kommunikationen mellan oss:

Pa viket sdtt, vid vilka hindelser,
med vilka underlag?

Annat vi ar 6verens om:

Ordforande Kyrkoherde



