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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Vistanfors Vistervala forsamling, org nr 252004-0524, med sdte i Fagersta &r en
forsamling inom Svenska Kyrkan.

Uppgift och verksamhet

Forsamlingens grundldggande uppgift dr, enligt lag om Svenska kyrkan och
Kyrkoordningen for Svenska kyrkan, att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission”. Forsamlingen bedriver en bred och utdtriktad kyrklig
verksamhet inom omradena gudstjinster och forrittningar, diakoni, musik, barn- och
ungdomsarbete, konfirmation samt olika vuxengrupper. Forutom den traditionella
verksamheten bedrivs ocksa Lindgardsskolan som &ar en friskola med &r F-6 och en
fristdende forskola, restaurang- och konferensverksamhet samt ndringsverksamhet i
bolagsdrift.

Forsamlingen ansvarar ocksd for begravningsverksamheten enligt Begravningslagen
och har dven ett eget krematorium.

I forsamlingens arsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr) om inget annat
anges.

Organisation

Forsamlingens hogsta beslutande organ &r kyrkofullmédktige med 25 ledaméter.
Kyrkofullméktige sammantridder minst tvd génger per ar och faststéller bland annat
budget, beslutar om kyrkoavgift och andra storre ekonomiska friagor.

Styrelsen, forsamlingens verkstéllande organ, bestér av ett kyrkorad med tio ledamdoter.
Kyrkoradets uppgift &r att se till att forsamlingens grundldggande uppgift, det vill séga
gudstjdnst, undervisning, diakoni och mission, blir utford. Kyrkorddet &ar ocksa
arbetsgivare och ansvarar for den ekonomiska forvaltningen. Under mandatperioden
2022-2025 har Partipolitiskt obundna i Svenska Kyrkan (POSK) 84% och
Socialdemokraterna 16% av mandaten. Kyrkorddet har ett arbetsutskott med sex
ledamdter som forbereder kyrkorddets sammantrédden och drenden till kyrkorddet.

Det finns fem verksamhetskommittéer dar byggnadskommittéen har en sérstillning
genom sin mojlighet att fatta beslut. De dvriga kommittéerna finns inom omradena:
barn/unga/Gppen verksamhet, gudstjanst/musik, kyrkogard/fastigheter samt diakoni.
Ledamoterna bestdr av bade fortroendevalda och tjanstemidn. Syftet &r att fordjupa
samarbetet, 6ka kunskapen och arbeta med mélformulering.

Forsamlingen tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Det innebédr att samtliga
anstillda omfattas av olika typer av forsdkringar, bland annat tjénstepensions-
forsdkring, sjukforsdkring och arbetsskade- och olycksfallsforsdkring. Vid sidan av
detta finns dven ett omstéllningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett utvecklings-
avtal som innebdr ritt till fortbildning med mera. Férsamlingen har &ven upprittat olika
typer av policys och handlingsplaner for till exempel jamstélldhet, hot och vald samt
kridnkande sidrbehandling.
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Frimjande av indamal

Andamélet frimjas genom att det i forsamlingen firas gudstjinst minst en gang i
veckan. Dirutover bedrivs ett stort antal aktiviteter som exempelvis konfirmand-
undervisning, barn- och ungdomsgrupper, leva vidaregrupper, besoksverksamhet och
sjalavardssamtal, for att uppfylla den grundlédggande uppgiften.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt Begravningslagen.

Antal 2024 2023 2022 2021 2020
gudstjdnstbesokare 9872 8 460 9399 6 982 5606
deltagare i kyrkliga handlingar 4564 4573 5077 3751 3 686
dopta 28 27 36 39 36
konfirmander 32 33 30 50 30
begravningsgudstjdnster 105 116 149 111 131
vigselgudstjdnster 14 8 12 10 9
aktiva intraden 14 6 12 12 10
aktiva uttraden 60 42 63 97 73
Fasta grupper

deltagare 1 barn o ungdomsverksamhet 80 107 105 93 39
deltagare i vuxenverksamhet 250 222 129 153 242
Oppen verksamhet

deltagare i Oppen forskola 1029 1 960 1020 608 851
deltagare i barnkorer 42 40 35 55 40
deltagare i vuxenkorer 80 80 80 40 120
epskllda personer som besokts 1 den 205 232 151 250 132
diakonala verksamheten

Tabell 6ver antal deltagare i olika aktiviteter som framjar forsamlingens dndamal

Koncernstruktur

Vistanfors Vistervala forsamling dr moderbolag 1 en koncern. I koncernen ingér det
heldgda dotterbolaget Svenska Kyrkan i Fagersta AB, org nr 556733-6325. Bolagets
verksamhet dr att 4ga och forvalta vardepapper. Svenska Kyrkan 1 Fagersta AB dger 1
sin tur 100 % av bolagen Malingsbo Rehabcenter AB, org nr 556617-6680 som
bedriver behandlingshem, Kyrkans begravningsbyra i Sverige AB, org nr 556651-1357,
som bedriver begravningsbyrd, juridisk byra och allservice, Forskolan Vistanvinden i
Visteras AB, org nr 556746-0489 som driver fristdende forskola, Fagersta Stadshotell
AB, org nr 559440-1969 dir det bedrivs hotell- och restaurangverksamhet, Fagersta
hotellfastighet AB, org nr 559440-1951 som 1 sin tur dger 100 % av MGL Fastigheter
AB, org nr 556644-7230 som dr komplementér i Fagersta hotellfastighet kommandit-
bolag, org nr 916604-9859 som é&ger fastigheten diar Stadshotellet har sin verksamhet.
Kyrkans Véard och Omsorg i Sverige AB, org nr 559392-0308, dgs numer till 72,41%
dér det bedrivs en véardcentral i Fagersta. Svenska Kyrkan 1 Fagersta AB har deltagit i
en nyemission under aret och pa sé sitt okat sitt 4gande. Resterande 27,59% égs av
Lazarmed AB.
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Resultat och stillning

Mialsatt kapital
Forsamlingens mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 24 000 (24 000) tkr. Eget
kapital 6verstiger faststdllt malkapital med 5 634 (11 449) tkr.

Moderbolaget Vistanfors Vistervala forsamling
Det totala resultatet uppgar till -5 455 vilket dr 4 346 tkr sdmre dn det budgeterade
resultatet -1 109 tkr.

Rorelsens totala intdkter under rikenskapsaret dr 99 074 (101 005) tkr, vilket dr en
minskning med 1 931 tkr jamfort med foregdende ars utfall. De budgeterade intdkterna
uppgick till 105 460 tkr.

Den enskilt storsta avvikelsen jamfort med budgeterade intdkter &r posten
nettoomsittning dér utfallet blev 4 269 tkr lagre men dven erhéllna bidrag samt Gvriga
verksamhetsintékter har minskat.

Kyrkoavgiften efter limnad ekonomisk utjamning uppgar till 18 043 (16 918) tkr vilket
ar en 0kning med 6,65%. Under aret erhallen begravningsavgiften uppgér till 15 885
(15 615) tkr, en 6kning med 1,73%. Kyrko- och begravningsavgiften, sammanlagt
33 928 (32 533) tkr (inkl ekonomisk utjdmning), utgor 34,25% av de totala intikterna.

I forhéllande till budget 2024 ir de totala verksamhetskostnaderna 4 682 tkr lagre..
Personalkostnader dr den enskilt storsta avvikelseposten, men dven Ovriga externa

kostnader har minskat jamfort med budget. Verksamhetens kostnader har 6kat med 587
tkr jAmfort med utfall 2023 till 102 944 tkr

Réntekostnaderna for aret dr 2 594 (2 276) tkr. En ny kredit har upptagits pa ca 1700 tr
for att finansiera ommurning av kremationsugnen.

Under aret har investeringar beslutats och aktiverats for 2 184 tkr och arets utgifter &r
2374 tkr. Det dr framst inom kategorierna markanldggningar och inventarier som
tillgdngarna aterfinns.

Begravningsverksamhetens resultat dr 204 tkr jimfort med det budgeterade pa 0 tkr.
Utfallet for intékter dr 521 tkr hogre &n budgeterat och verksamhetskostnader ar 316 tkr
hogre dn budgeterat.

Koncernen

Koncernens resultat 2024 dr -8 304 (-1 616) tkr. Koncernens intdkter uppgér till 133
801 (118 863) tkr, vilket ar en 6kning med 14 938 tkr eller 12,57% jamfort med resultat
2023. Verksamhetens kostnader dr -138 550 (-119 167) tkr och det 4r en 6kning med 19
383 tkr eller 16,27% jamfort med forra érets.
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Bolagen har bidragit till koncernens resultat enligt foljande:

I Svenska Kyrkan 1 Fagersta AB, dér ingen verksamhet bedrivs dr resultatet -3 139 tkr
efter att ett koncernbidrag pd 3 413 tkr har mottagits samtidigt som en total
nedskrivning av virdet pa andelarna i och fordringar hos ett av koncernforetagen gjorts
med -5 772 tkr.

Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB visar ett resultat pa 540 tkr. Rorelseresultatet
efter finansiella poster dr 5 541 tkr och koncernbidrag har ldmnats med 4 855tkr.

Begravningsbyrdn har haft en stabil verksamhet under aret. En franchisetagare har
tillkommit under aret och intresset for och forfrigningar om att bedriva
begravningsbyra eller annan néringsverksamhet fran andra forsamlingar och pastorat
har okat. Kyrkans allservice i Fagersta med inriktning pa fastighetsrelaterade
stodtjanster till forsamlingen och forséljning av kremationer och transporter till
begravningsverksamheten i forsamlingen visar ett bra resultat. Juridiska byran har haft
stabila intékter.

Forskolan Vistanvinden i Visterds AB redovisar ett resultat pa 73 tkr. Resultat efter
finansiella poster dr 648 tkr. Koncernbidrag har 1dmnats till koncernforetag med 581
tkr. Forskolan Véastanvinden 1 Visterds har en stabil verksamhet. Forsamlingens beslut
att lagga ned Lindgérdsskolans hogstadieverksamhet ledde till att fastigheten som hyrts
ut av bolaget saldes under 2024.

I Malingsbo Rehabcenter AB paborjade 23 klienter sin heldygnsbehandling under éret
vilket dr lika ménga som forra aret och av dessa var det en avbrét sin behandling. For
att bolaget ska kunna fortsétta verksamheten i nuvarande form krivs att [onsamheten
Okar. Redovisat resultat 1 Malingsbo Rehabcenter AB ar 163 tkr efter mottaget
koncernbidrag pa 1 373 tkr.

Kyrkans Vérd och Omsorg i Sverige AB redovisar ett resultat pa -6 882 tkr. Det egna
kapitalet var vid ingdngen av 2024 forbrukat och en forsta kontrollstimma holls i
februari. I oktober holls en andra kontrollstimma som visade att det egna kapitalet var
intakt tack vare att en nyemission genomfordes. I november faststillde en forsta
kontrollstimma att det egna kapitalet ater var forbrukat. Takten pa antal personer som
véljer att lista sig pd vardcentralen har varit mer trog dn forvintat och uppstarts-
kostnader som hades dven under 2025 blev mycket hogre dn berdknat.

Fagersta Stadshotell AB redovisar ett resultat pa 315 tkr efter erhéllet koncernbidrag.
Hotellets beldggningsgrad har sedan Gvertagandet varit relativt hog och evenemang
som anordnats har varit vilbesokta.

Arets resultat i koncernen Fagersta hotellfastighet AB, dir MGL Fastigheter AB och
Fagersta hotellfastighet KB ingér, dr 309 tkr efter erhéllet koncernbidrag pd 335 tkr.

Intékterna 1 koncernen kommer fran hyresintikter fran Fagersta Stadshotell AB.

Investeringar 1 tillgangar har i koncernen gjort med 3 363 (17 345) tkr och lan har
upptagits med 2 831 (9 963) tkr.

Arets kassaflode 2024 4r negativt med 874 (6 884) tkr.
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Samtliga transaktioner sd som koncernbidrag, utdelningar, nedskrivningar av aktier i
dotterforetag har eliminerats ur koncernens resultat- och balansrékning.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vistanfors Vistervala forsamling
Nedldggningen av Lindgéirdsskolans hogstadium var den enskilt storsta hindelsen
under aret och den nédvandiggjordes av for stora ekonomiska underskott.

Koncernen

I Kyrkans vard och omsorg i Sverige AB genomfordes en kvittningsemission som gav
Svenska kyrkan i Fagersta AB ett storre dgande. I samband med detta uppréttades ocksé
en kontrollbalansrakning for att kunna fortsitta driften.

I Malingsbo Rehabcenter AB beslots att inte ldgga ner verksamheten under aret utan i
stéllet gora en nysatsning med en ny VD.

Visentliga hindelser efter balansdagen samt visentliga risker och osikerhets-
faktorer

Vistanfors Vistervala forsamling

Likviditeten har vid utgangen av 2024 varit anstrdngd till f6ljd av investerings- som
finansieringsverksamheten och dven sd fortsatt 2025. Bland annat till foljd av tillvéxt,
okade omkostnader och satsningar i underkoncernen. Forsamlingen har bland annat pa
nya aret bidragit med finansiering till Kyrkas Véard och Omsorg i Sverige AB vilket
paverkat likviditeten.

Den anstringda likviditeten under 2024 forbattrades pa nya éret i samband med att
Fagersta kommuns bokslut blev klart och det visade sig att forsamlingen var berittigad
till 4,8 miljoner 1 efterlikvid for skolpeng 2024. Skolpeng for 2025 frén Fagersta kommun
ar dnnu inte beslutad och det rader viss osdkerhet kring den fragan. Ledningen och
kyrkorad arbetar pd att se over ytterligare likvidmdjligheter pa nya dret for att sékerstélla
att likviditet finns framét oaktat skolpeng. Likviditeten dvervakas noggrant. Ledning och
styrelse 1 dotterbolag arbetar aktivt for att hitta finansieringslosningar for att sdkerstilla
att likviteten 1 underkoncernen och for att dotterbolagen ska kunna fullgbéra sina
ataganden till kreditgivare och férsamlingen.

Forsamlingen har tappat och kommer att fortsdtta tappa medlemmar. Detta faktum
paminner oss om vikten att utveckla och expandera naringsverksamheten.

En annan osdkerhetsfaktor dr den allmédnna konjunkturen i landet som kan paverka
forsamlingens restaurang- och konferensverksamhet.

En upprékning av malkapitalet, enligt rekommendation frain KRED, har gjorts med
1,5% for att viardesdkra malkapitalet med KPIF (Konsumentprisindex med fast rénta).
Det nya faststdllda mélkapitalet uppgar till 24 360 tkr.

Koncernen

I Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB bestar osédkerheten i takten pa tillkommande
listningar. Rekrytering av personal gér forhallandevis bra och vérdcentralen har ett gott
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rykte ockséd bland patienter. En ny kvittningsemission har genomforts 1 slutet pa april
och ny kontrollbalansrdkning uppréttas under varen for att se om det egna kapitalet har
aterstallts.

Fagersta Stadshotell AB dr i viss man exponerad mot konjunkturférandringar, hoga
livsmedelspriser och energikostnader. I och med besked om en stor investering i
industrin dr ledningens beddomning att detta kommer att medfora hog beldggning pa
hotellet i host och in 1 2026.

Verksamheten i Malingsbo Rehabcenter AB bidrar positivt till koncernens dndamal
men tyngs dock av fortsatta forluster under 2025. Arbete sker for att marknadsfora en
ny behandlingslinje som vinder sig till en ny kategori klienter.

I Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB forvéntas ytterligare positiv utveckling med
nya system och tilldggstjanster. Motioner i riksdagen om dndringar 1 begravningslagen
som avsdgs forsvdra for forsamlingar att driva begravningsbyrd avvisades sa den
hotbilden r inte ldngre forhanden.

I Forskolan Viastanvinden 1 Vidsterds AB har antalet barn nu stabiliserats pa en hog niva
trots minskat barnafédande. Frdgan om minskat barnafédande 4r den enda idag synliga
hotbilden mot verksamheten.

Virldslaget med handelshinder, inflation och hotande lagkonjunktur &r givetvis faktorer
som kan drabba dven var verksamhet men som alltid ar det svart att sia om framtiden.

Efter hotellforvarv och start av vardcentral maste den framtida ekonomiska tillvixten
ske organiskt och inga nya verksamheter planeras.

Regeringen har fattat beslut om att ta slopa statlig ersdttning fran och med 2024-07-01
for hoga sjuklonekostnader vilket pdverkar samtliga verksamheter i koncernen med
anstéllda 1 negativt.

De risker som uppstar nér vi befinner oss 1 en stark tillvaxt ar betydligt mer angendma
att hantera &n den sékra utpldning som foljer av en stagnation.

Belopp i thr Plan Plan Beslutad for Utfall Forindr mellan
2027 2026 2025 2024 2024 och 2025 (%)
Kyrkoavgift 17 201 17334 17767 18 308 -2,95
Ekonomisk utjimning 76 -39 -69 -265 +74,0
17 277 17295 17 698 18 043 -1,91

Prognos 2025--2027, Kyrkoavgift och ekonomisk utjdmning

Miljoinformation

Forsamlingen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet avser
krematorieverksamhet och géller for 2 000 kremationer per ar. Verksamheten paverkar
miljon genom utsldpp av rokgaser och stoft i luften.
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Kollekter

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjénst eller andaktsstund. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pd samma dag i hela landet/hela stiftet.
Kollektindamal och dag faststills 1 Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet. For-
samlingskollekter beslutas i forsamlingen. Forsamlingskollekt kan tas upp till forman
for en annan juridisk person. Sddana formedlade kollekter tas inte upp 1 forsamlingens

resultatrakning.

Belopp i thr 2024 2023 2022 2021 2020
Formedlade rikskollekter 20 23 16 2 8
Formedlade stiftskollekter 8 8 6 2 4
Formedlade forsamlingskollekter 58 53 65 14 15
Forsamlingskollekt till egen verksaml 22 16 17 11 8
Summa kollekter 108 100 104 29 35
Flerarsoversikt koncernen

2024 2023 2022 2021 2020

Allminna forutsittningar

Medelantalet anstéllda 157 142 122 118 111
Resultat (tkr)

Verksamhetens intékter 133801 | 118 863 | 100288 | 91244| 88635
Resultat fran finansiella investeringar 3613 -2438 -899 -648 -236
Arets resultat -8304| -2367 85| -3942 1075
Ekonomisk stillning (tkr)

Eget kapital 33056| 41357 42538 42413| 46355
Balansomslutning 134312 | 141243 | 129018 131904 | 137 945
Soliditet (%) 24,6 29,3 33,0 32,2 33,6
Likviditet (%) 66,2 74,5 100,5 74,8 74,5
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Flerarsoversikt forsamling

2024 2023 2022 2021 2020
Allmiinna forutsittningar
Tillhoriga per den 31 december, (antal) 6 140 6 297 6 480 6 657 6 882
Tillhoriga per den 31 december (andel av
invanarna, %) 47,0 47,6 48,6 50,0 51,9
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift (%) 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13
Medelantalet anstéllda 125 123 107 102 96
- varav 1 begravningsverksamheten 12 12 12 12 11
Resultat (tkr)
Verksamhetens intdkter 99 074| 101 005 87 187 80371 75797
Verksamhetens resultat -3 870 -1 352 -2 315 -5 000 -2 405
Resultat fran finansiella investeringar -2 572 -689 695 412 -187
Arets resultat -5455 -1 054 -633 -3 601 -1 605
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift (tkr) 18 308 17 188 16 547 17277 17 678
- varav slutavrakning (tkr) 466 -362 -829 -635 -527
Begravningsverksamhetens nettokostnad
(tkr) 15 885 15615 15237 14 320 14 047
Personalkostnader/verksamhetens intékter
(%) 65,4 63.9 63,8 66,2 64,7
Avskrivningar/verksamhetens intidkter (%) 5,6 5,5 6,7 7,6 6,7
Ekonomisk stillning
Faststéllt mal for det egna kapitalets 24 360 24 000 24 000 24 000 24 000
Eget kapital (tkr) 29 994 35449 36 503 37136 40 737
Soliditet (%) 26,7 30,8 31,3 31,0 32,5
Virdesikring av eget kapital (%) -15.4 -2.9 -1,7 -8.8 -3,8
Likviditet (%) 58,4 65,7 74,7 55,7 68,3
Definitioner

Kyrko- och begravningsavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Begravningsverksamhetens nettokostnader — Begravningsverksamhetens totala kostnader inklusive
finansiella kostnader minus &vriga intdkter och rénteintékter

Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader
dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och
nedskrivningar av anlidggningstillgdngar dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intékter.
Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgangar i balansrakningen).

Virdesikring av eget kapitalet (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingaende eget
kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgadende omsittningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Resultatrikning koncernen

Belopp i tkr Not 2024 2023
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 18 308 17 188
Begravningsavgift 2 15 885 15615
Ekonomisk utjamning 3 -265 -270
Utdelning fran pristlonetillgangar 4 27 71
Erhallna gavor 5 49 1 206
Erhéllna bidrag 6 3973 4393
Nettoomsittning 7 91075 75322
Ovriga verksamhetsintikter 8 4 749 5338
Summa verksamhetens intikter 133 801 118 863
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -10412 -6 799
Ovriga externa kostnader 9,10 -34 724 -30 621
Personalkostnader 11 -85910 -75 316
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -7 254 -6 181
Ovriga verksamhetskostnader -250 -250
Summa verksamhetens kostnader -138 550 -119 167
-4 749 -304
Resultat frin finansiella investeringar 12
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 1 1
Ovriga rinteintikter och liknade resultatposter 119 89
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 733 -2 528
Resultat efter finansiella poster -8 362 -2742
Bokslutsdispositioner 13 987 987
Skatt pd niringsverksamhet -967 -699
Uppskjuten skatt 36 38 -87
ARETS RESULTAT -8 304 -2 367
Hanforligt till moderbolagets aktieagare -6 407 -1 616
Hiinforligt till innehav utan bestimmande inflytande -1 897 -750
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Balansrikning koncernen

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgangar

Anléiggningstillgingar 14

Immateriella anldggningstillgangar

Forskott avseende immateriella 15

anldggningstillgangar - 155

Koncessioner, patent, licenser, varumérken 652 386

samt liknande réttigheter

Byggnader och mark 16 105 516 111379

Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 250 226

Inventarier, verktyg och installationer 18 10519 10 944

Pégéende nyanldggningar och forskott avseende 19

materiella anldggningstillgdngar 286 96
117 223 123 186

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 37 -

Ovriga ldngfristiga fordringar 57 -

Léangfristiga virdepappersinnehav 22 35 35

Langfristig fordran begravningsverksamhet 2 - 7

Summa anléiggningstillgingar 117 352 123 228

Omsiittningstillgingar

Varulager 587 1 266

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5503 6 550

Fordran begravningsverksamhet 2 7 0

Fordran pa bestillare 101 145

Skattefordringar 717 337

Ovriga fordringar 537 868

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 8 591 7 058

15 456 14 958

Kassa och bank 24, 33 917 1791

Summa omséttningstillgingar 16 960 18 015

Summa tillgingar 134 312 141 243
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetaget

Fond for utvecklingsutgifter 652 541
Balanserat resultat 38 811 41 997
Arets resultat -6 407 -1616
Summa eget kapital hinforligt till 33 056 40 922
moderforetaget

Innehav utan bestimmande inflytande 25 0 435
Summa eget kapital 33 056 41 357
Obeskattade reserver 26 14979 15965
Uppskjuten skatt 930 961
Langfristiga skulder 27

Skulder till kreditinstitut 55405 56 904
Checkréikningskredit 28 4 005 949
Gravskotselskuld 29 99 87
Skuld begravningsverksamhet 2 204 -
Ovriga skulder - 852
Summa lingfristiga skulder 75 622 75718
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3730 2 898
Skuld begravningsverksamhet 2 - 214
Leverantorsskulder 7336 6 224
Gravskotselskuld 29 158 164
Skatteskuld 1 100 185
Ovriga skulder 30 3786 4818
Villkorade bidrag 31 274 311
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 9250 9354
Summa kortfristiga skulder 25 634 24 168
Summa eget kapital och skulder 134 312 141 243
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Koncernens forindring i eget kapital

Annat eget Minoritets- Summa eget

kapital inkl intresse kapital

arets resultat
Belopp vid arets ingédng 40 381 435 40 816
Fond for utvecklingsutgifter vid &rets ingéng 541 541
Forandring av utvecklingsutgifter under aret 111 111
Arets resultat -6 407 -6 407
Minoritetens andel av res i dotterforetag -1 897 -1 897
Agartransaktioner -1 570 1462 -108
Belopp vid arets utgang 33 056 0 33 056
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8362 2742
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7254 6 181
Okning/minskning av avsittningar -38 87
Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar -338 104
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -166 -1 000
Betald inkomstskatt avseende ndringsverksamhet --432 -959
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 128 1671

Kassaflode fran fordndring i rérelsekapital, lang-
fristig gravskétselskuld och begravningsverksamhet

Okning/minskning av varulager 679 9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -111 -6 023
Okning/minskning av kortfristiga skulder -60 5304
Minskning/6kning av ldngfristig fordran pa
begravningsverksamhet 7 -7
(:Z:)kning/minskning av langfristig gravskotselskuld 12 -44
Okning/minskning av l&ngfristig skuld till
begravningsverksamhet 204 -214
731 -975
Kassaflode frin den lopande verksamheten -1 397 696
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella anldggningstillgdngar -155 -544
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3208 -14 101
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar - -2700
Forséljning av materiella anldggningstillgéngar 2 406 65
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar -57 -
Erhallen ej realiserad gava - 1 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1014 -16 180

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amorterade lan -1 519 7 651
Utnyttjad checkrékningskredit 3056 949
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1537 8600
Arets kassaflode -874 -6 884
Likvida medel vid arets borjan 1791 8 675
Likvida medel vid arets slut 33 917 1791
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Resultatrikning moderbolaget

Belopp i tkr Not Utfall Utfall Budget
2024 2023 2024
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 18 308 17 188 18 287
Begravningsavgift 2 15 885 15615 16075
Ekonomisk utjamning 3 -265 -270 -267
Utdelning fran pristlonetillgangar 4 27 71 71
Erhallna gavor 5 49 1 206 1 840
Erhéllna bidrag 6 3852 4274 4 696
Nettoomséttning 7 57 892 59 152 62 161
Ovriga verksamhetsintikter 8 3326 3769 2597
Summa verksamhetens intikter 99 074 101 005 105 460
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta
tjénster -2 813 -2 800 -2247
Ovriga externa kostnader 9,10 -29 506 -29 208 -30 292
Personalkostnader 11 -64 800 -64 581 -69 479
Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -5 575 -5 600 -5 608
Ovriga verksamhetskostnader -250 -168 -
Summa verksamhetens kostnader -102 944 -102 357 -107 626
Verksamhetens resultat -3 870 -1 352 -2 166
Resultat frin finansiella investeringar 12
Resultat frdn andelar 1 koncernforetag, intress
foretag och ovriga foretag med dgarintressen i - 1 500 2000
Resultat frin finansiella
anldggningstillgdngar 1 1 1
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter 21 86 90
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 594 -2276 -2021
Resultat efter finansiella poster -6 442 -2 041 -2 096
Bokslutsdispositioner 13 987 987 987
ARETS RESULTAT -5455 -1 054 -1109
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Balansrikning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgangar

Anlédggningstillgingar 14

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 16 88 635 93 252

Inventarier, verktyg och installationer 18 6 506 6 630

Pégaende nyanldggning och forskott avseende 19

materiella anldggningstillgdngar 286 96
95 427 99 978

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag, intresseféretag och 20

Ovriga foretag med dgarintresse 1 1165 2 365

Léangfristiga fordringar pd koncernforetag 21 4 459 1 000

Langfristiga viardepappersinnehav 12,22 35 35

Léangfristig fordran begravningsverksamhet 2 - 7

5659 3407

Summa anliggningstillgangar 101 086 103 385

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 946 4218

Fordringar hos koncernforetag, intresseféretag

och Ovriga foretag med dgarintresse i 136 585

Fordran begravningsverksamhet 2 7 -

Ovriga fordringar 101 102

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 6 800 5736
10990 10 641

Kassa och bank 24,33 386 1 009

Summa omséttningstillgingar 11 376 11 650

Summa tillgingar 112 462 115 035
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 35 449 36 503
Arets resultat -5 455 -1 054
Summa eget kapital 29 994 35449
Obeskattade reserver 26 14 979 15 965
Langfristiga skulder 27

Skulder till kreditinstitut 43 912 44 420
Checkrakningskredit 28 3321 517
Gravskotselskuld 29 99 87
Skuld begravningsverksamhet 2 204 -
Skulder till koncernforetag 465 -
Ovriga skulder - 852
Summa lingfristiga skulder 48 001 45 876
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2193 1230
Skuld begravningsverksamhet 2 - 214
Leverantorsskulder 3631 2 894
Gravskotselskuld 29 158 164
Skuld till koncernforetag, intresseforetag och

ovriga foretag med dgarintresse i 2 144 1 406
Skatteskulder 58 14
Ovriga skulder 30 2 854 3598
Villkorade bidrag 31 274 311
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 32 8176 7914
Summa kortfristiga skulder 19 488 17 745
Summa eget kapital och skulder 112 462 115 035

Forindring i eget kapital

Balanserat Arets resultat

Summa eget

resultat kapital
Belopp vid arets ingéng 36 503 -1 054 35 449
Omforing av foregaende ars resultat -1 054 1 054 -
Arets resultat - -5 455 -5455
Belopp vid arets utgang 35449 -5 455 29 994
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 442 -2 041
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5575 5600
Resultat vid forsdljning av anldggningstillgangar 39 168
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 0 -1 100
Betald inkomstskatt avseende ndringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -828 2627
fore forindring av rorelsekapitalet
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital, lang-
fristig gravskotselskuld och begravningsverksamhet
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -349 -4 082
Okning/minskning av kortfristiga skulder 780 2237
Minskning/6kning av l&ngfristig fordran pa begravningsverksamhet 7 -7
Okning/minskning av langfristig gravskotselskuld 12 -44
Okning/minskning av langfristig skuld till begravn vht 204 -214
654 -2 110
Kassaflode fran den lopande verksamheten -174 517
Investeringsverksamheten
Forvérv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar -2 375 -2710
Lan till koncernforetag -3459 -1 000
Lamnat aktiedgartillskott 1200 -1 200
Erhéllen ej realiserad gava - 1 100
Forsédljning av materiella anldggningstillgangar 1313 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 321 -3 810
Upptagna/amorterade 1dn 68 -2.090
Utnyttjad checkkredit 2 804 517
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2872 -1573
Arets kassaflode -623 -4 866
Likvida medel vid arets borjan 1 009 5 875
Likvida medel vid drets slut 33 386 1009
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Forsamlingens arsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av
Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan (KRED). Redovisnings-
principerna dr ofordndrade 1 jamforelse med foregaende ar, om inget annat anges.

I koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderforetaget direkt eller indirekt
innehar 50 % eller mer av rosterna.

Intiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintdkt utgdrs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till
registrerat trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbord, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag
erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och dérfor dr Svenska kyrkan berittigad att
uppbira ett forskott frén staten, fordelat med en tolftedel per ménad. Samtidigt med
utbetalningen av forskottet sker en avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ér
tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna frén staten.

Sedan 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts 1 hela landet forutom i Stockholm
och Trands dir Svenska kyrkan inte &r huvudman for begravningsverksamheten. Den
begravningsavgift som forsamlingen erhaller for aret faststdlls av Kammarkollegiet
utifran det prelimindra kostnadsunderlaget som forsamlingen redovisar. Den i
resultatrdkningen intdktsredovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska
kostnadsunderlaget, det vill sdga det belopp som erfordrats for att bedriva arets
begravningsverksamhet. Se dven Begravningsverksamhetens siarredovisning, not 2.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna givor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga
bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som &ar forknippade med bidragen
uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat anskaffningsvirdet pa
anldggningstillgangarna.

Leasing

All leasing, bade nidr forsamlingen dr leasetagare och leasegivare, redovisas som
operationell leasing det vill sidga leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift,
redovisas som intdkt/kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om avgifter 1
noten dr redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som
leasetagaren har avtalat att leasa en tillgéng.
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Ersittning till anstillda

Lopande ersittningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors 1 takt med att de anstéllda utfor tjidnsterna. Eftersom alla pensions-
forpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen
tjénas in.

Inkomstskatt
Forsamlingens inskrinkta skattskyldighet regleras 1 7 kapitlet 1 inkomstskattelagen
(1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststéllt att Svenska
kyrkans nationella nivés tillhandhéllande av IT- och administrativa tjénster till Svenska
kyrkans forsamlingar inte utgér nédringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens
domskaél &r principiellt utformade och domen har generell rickvidd och kan tilldmpas
pa alla typer av tillhandahdllanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet
Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans verksamhet. Det innebir att fran
och med forsta januari 2021 kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter
gora detta moms- och skattefritt. Detta géller for transaktioner mellan inomkyrkliga
enheter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

I den mén forsamlingen bedriver ndringsverksamhet dr huvudregeln att nérings-
verksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den
har naturlig anknytning till det allminnyttiga &ndamélet eller &r havdvunnen
finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ér tillaimplig. Vid fastighets-
innehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n
50 % anvédnds for att frimja det allminnyttiga dndamélet alternativt att hyres-
inkomsterna har naturlig anknytning till det allménnyttiga &ndamélet. Forsamlingen &r
befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhdillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Immateriella anléiggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt aktiverings-
modellen. Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod, under forutsittningarna att kriterierna 1 BENAR 2012:1 &r
uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar
I forsamlingen finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika
definitioner 1 K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang dr en fysisk tillgang som
innehas for att bedriva niaringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksd omfattar fysisk tillgang
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som innehas for det ideella andamalet &ven om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da
forsamlingens dndamal ar religids verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgangar som inte ldngre uppfyller nagot
av kraven ovan for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvidrde under 50% av prisbasbeloppet har utifrén
vasentlighetsbedomning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet
av tillgangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser forviarv av materiell anldggningstillgang
reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i
forbrukning forvédntas vara vésentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifrén varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt oOver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 fore-
kommande fall tillgdngens restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvinds. Mark, med
undantag av begravningsplatsens mark, har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 éar.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Balanserade utvecklingsutgifter 10 ar
Kyrkogérdsmark 50 é&r
Markanldggning 5-30 ar
Byggnader 10-80 ar
Bilar 5ér
Datorutrustning 3-5ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 3-25 ér

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nir det finns en indikation pé att en materiell anldggningstillgangs virde har minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa
grunden for klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anlédggnings-
tillgdngar som anvénds for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt
reglerna 1 K3, kapitel 27. De materiella anliggningstillgangar som innehas for det
ideella dndamadlet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en grund- och en
forenklingsregel. Tilldimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning i
forekommande fall.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i1 balansrikningen inkluderar vérdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér forsamlingen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhilla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och forsamlingen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Ldngfristiga virdepappersinnehav — post for postvirdering

Innehaven 1 posten innehas pé lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffnings-
vérde. I efterfoljande redovisning virderas posten fortsatt till anskaffningsvérde, dock
med avdrag for nedskrivning nér virdenedgangen bedoms bestaende och av visentligt
belopp. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten “Resultat frdn finansiella
anldggningstillgangar”. Nedskrivningsbehovet provas individuellt.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag f{6r poster med
forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggnings-
tillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osédkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsvis till anskaffningsviarde och i efterféljande vérderingar 1 enlighet med
lagsta vérdets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver
lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsiattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen som ir sékra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avséttning
redovisas med det belopp som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning
som kravs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar forsamlingens in- och
utbetalningar uppdelade pa 16pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
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finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar férsamlingen,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid om hogst tre manader
som &r noterade pd en marknadsplats.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omsténdigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade virdena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses 0ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vasentliga bedomningar avseende tillimpade redovisnings-
principer samt kéllor till osékerhet 1 uppskattningar, frimst relaterade till nya forvarv
under éaret och dd frimst fOrvdrvsanalys av MGL Fastigheter AB samt Fagersta
hotellfastighet KB.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns:

a) en befintlig forpliktelse som hérror fran intrdffade hdandelser, men som inte redovisas
som skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas eller att atagandets storlek inte kan berdknas med tillricklig
tillforlitlighet, eller

b) nir det finns en mojlig forpliktelse som hérrdér fran intraffade héndelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser.

Skattepliktig niringsverksamhet

Forsamlingen bedriver, forutom sin ideella verksamhet, ndringsverksamhet som é&r
skattepliktig. Aktuella skatter vdrderas utifran de skattesatser och skatteregler som
giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
méssiga avdrag redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot Overskott vid framtida beskattning. Forsamlingen har enligt uppréttad deklaration
2023 en uppskjuten skattefordran pa 90 469 tkr som sannolikt inte kommer att kunna
utnyttjas inom overskadlig tid.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordndring i1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om

inte skatten dr hinforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital, d& skatteeffekten redovisas dar.
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Not 2 Begravningsverksamhet

Verksamhetens intikter

Begravningsavgift - erhdllen under aret 16 089 15 608
Ovriga intiikter 2504 2533
Summa verksamhetens intakter 18 593 18 141
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5 263 -5453
Ovriga kostnader -11 874 -11 468
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -869 -880
Summa verksamhetens kostnader -18 006 -17 801
Finansiella poster

Rénteintikter - 11
Réntekostnader -383 -358
Begravningsverksamhetens overskott/underskott 204 -7
Begravningsavgift redovisad i resultatrikningen

Begravningsavgift - erhdllen under aret 16 089 15 608
Avgaende overskott/tillkommande underskott enligt

resultatsammanstillningen -204 7
Summa begravningsavg redovisad i resultatrikningen 15 885 15 615
Ingédende fordran/skuld 207 708
Reglering 2022 érs dver/underskott -214 -494
Arets dverskott/underskott 204 -7
Utgaende fordran/skuld 197 207
Varav langfristig fordran/skuld -204 7
Varav kortfristig fordran/skuld 7 -214

Tillgdngar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar dver tillgdngar for 8 083 tkr vilket motsvarar 8,5 % av
huvudmannens anldggningstillgdngar.

Finansiering av anliggningstillgingar

Forsamlingen har en extern uppléning hos kreditinstitut pa 7 449 (6 102) tkr {or finansiering
av anldggningstillgangar i1 begravningsverksamheten. Utdkad extern uppldning med 1 616
tkr har skett for att finansiera totalrenovering av kremationsugnen.
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Not 3 Ekonomisk utjimning

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjdmningssystem. Syftet
med utjdmningen dr att omfordela en del av kyrkoavgiften och diarigenom bibehalla en
rikstdckande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utjimningen.

Not 4 Utdelning fran pristlonetillgingar

Forsamlingen innehar 1,415 (1,415) andelar i avkastningen fran de stiftsvis forvaltade
préstlonetillgangarna. Préstlonetillgdngarna ér stiftelseliknande formogenheter. Minst 50
% av avkastningen gar till forsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen och
resterande gar till det inomkyrkliga utjimningssystemet. Andelarna innebdr inget

inflytande 1 forvaltningen och gér ej heller att verlata.

Not 5 Erhallna gavor

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Gavor redovisade i resultatrikningen
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 22 16 22 16
Gava till forsamlingens verksamhet 27 1190 27 1190

49 1206 49 1206

Forsamlingens verksamhet bygger till viss del pé ideella arbetsinsatser.
Not 6 Erhéllna bidrag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Bidrag och offentliga bidrag
redovisade i resultatrikningen
Ovriga bidrag frén stiftet 209 200 209 200
Arbetsmarknadsbidrag 801 773 680 654
Ovriga bidrag 2963 3420 2963 3420

3973 4393 3 852 4274
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Not 7 Nettoomsiittning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Skolpeng 47 872 53 547 43 906 49 748
Barnomsorgsavgift 1 954 1925 1 954 1925
Serveringsintikter kok/konferens 5481 5496 5481 5496
Ersdttning fran Regionen 10 359 1112 - -
Ovr intikter frin niiringsverksamhet 25409 13242 6 551 1 983

91 075 75 322 57 892 59 152

Not 8 Ovriga verksamhetsintikter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Sjukloneersittning 233 601 125 362
Ovriga Verksamhetsintikter 4516 4737 3201 3 407

4749 5338 3326 3769
Not 9 Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter som
ska erldggas avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 9304 9 006 4948 5250
Forfaller till betalning senare én ett
men inom fem ar 37 896 35149 20 955 20423
Forfaller till betalning senare &n
fem ér 5759 5325 2218 2175
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 9 833 7 499 5708 5592

Den operationella leasingen utgdrs i allt vésentligt av hyrda inventarier och lokaler.
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Not 10 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Auktoriserade revisorer
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 731 298 284 128
Ovriga tjinster 390 47 194 32
1121 345 478 160

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa forsamlingens
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
saddana arbetsuppgifter.

Not 11 Personal

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstidllda
Kvinnor 119 110 96 95
Min 38 32 29 28
Totalt medelantal anstillda 157 142 125 123

I medelantalet anstéllda ingar inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett
halvt prisbasbelopp 28 650 kr (26 250). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i kyrkorddet och
bland ledande befattningshavare
Antal kyrkorddsledamoter pé balansdagen

Kvinnor 4 4 4 4

Min 6 6 6 6

Totalt 10 10 10 10

Antal ledande befattningshavare pé balansdagen

Min 2 2 1 1

Totalt 2 2 1

Loner, arvoden och andra ersdttningar

Ledamdter i1 kyrkorad samt

kyrkoherde, styrelse VD* 1418 1 469 1372 1 420

Anstéllda 57 524 51416 45 236 44 590
58 942 52 885 46 608 46 010

* Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkoradet, forsamlingsradet med flera

organ redovisas i resultatrdkningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under aret erhéllet 801 773 680 654
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
arbetsmarknadsbidrag
Ersdttning till ordforande i kyrkordd
Till ordférande i kyrkoradet har
ersittning utgdtt med 138 135 138 135
Pensionskostnader och andra avgifter
Pensionskostnader exkl. sdrskild
loneskatt 3558 3190 2768 2768
Andra sociala avgifter enligt lag
och avtal 19 636 17613 15016 15016

23194 20 803 17 784 17 784

Forsamlingen har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgédngsvederlag till personer 1

ledande stéllning.

Not 12 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rénteintikter och liknande
resultatposter 2024 2023 2024 2023
Réntor 119 89 21 86
Utdelning 1 1 1 1501
Réntekostnader -3 733 -2 528 -2 594 -2276
-3 613 -2 438 -2 572 -689
Not 13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ersdttningsfond byggnader o mark 987 987 987 987
987 987 987 987

Not 14 Anléiggningstillgingar som inte fir redovisas i balansrikningen

Forsamlingen innehar tillgangar som enligt kulturmiljélagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska
bevaras, fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sérskild
forteckning. Det gér inte att koppla tillgangarna till méitbara ekonomiska fordelar i
framtiden och postens anskaffningsvérde eller vdrde kan inte métas pa ett tillforlitligt sétt.
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Not 15 Forskott avseende immateriella anléiggningstillgdngar/koncessioner,
patent, licenser, varumiirken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirde 541 - - -
Ink&p 155 386 - -
Forskott avseende immateriella anl
tillgdngar - 155
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ack anskaffningsvirden 696 541 - -
Ingdende avskrivningar -3 - - -
Arets avskrivningar -41 -3 - -
Omklassificeringar - - - -
Utgidende ack avskrivningar -44 -3 - -
Utgaende redovisat virde 652 538 - -
Not 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirde 173 031 159 390 151903 150 350
Ink&p 1205 13 641 997 1553
Omklassificeringar - - - -
Forséljningar och utrangeringar -2 649 -1 100
Utgaende ack anskaffningsvirden 171 587 173 031 151 800 151 903
Ingaende avskrivningar -61 652 -56 320 -58 651 -54 036
Arets avskrivningar -5 265 -5332 -4 614 -4 615
Omklassificeringar - - - -
Forsdljningar och utrangeringar 846 -
Utgidende ack avskrivningar -66 071 -61 652 -63 165 -58 651
Utgéende redovisat virde 105 516 111 379 88 635 93 252
Var av mark 2162 2280 399 399
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvirde 318 191 - -
Inkop 65 127 - -
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Utgidende ack anskaffningsvirden 383 318 - -
Ingéende avskrivningar -92 -61 - -
Arets avskrivningar -41 31 - -
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ack avskrivningar -133 -92 - -
Utgiaende redovisat virde 250 226 - -
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirde 33288 27678 26 210 25337
Ink&p 1368 6040 1 188 1240
Omklassificeringar 381 - - -
Forsdljningar och utrangeringar -2 775 -430 -1 495 -367
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 32262 331288 25903 26 210
Ing bidrag och offentliga bidrag -528 -445 -445 -445
Arets bidrag och offentliga bidrag -83 -83 -83 -83
Utgdende ackumulerade bidrag
och offentliga bidrag -528 -528 -528 -528
Netto anskaffningsvirde 31734 32760 25374 25 682
Ingéende avskrivningar -21 816 -20 274 -19 052 -18 266
Forsdljningar och utrangeringar 2505 260 1245 199
Arets avskrivningar -1904 -1802 -1 061 -984
Avrundningsdifferens - -1
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -21 215 -21 816 -18 868 -19 052
Utgaende redovisat virde 10519 10944 6 506 6 630
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Not 19 Pagiende nyanliggning och forskott avseende materiella
anliggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende balans 96 96 96 96
Utgifter under éret 190 - 190 -
Under aret fardigstéllda tillgdngar - - - -
Utgaende balans 286 96 286 96
Not 20 Andelar i koncernforetag
Foretagets namn, organisationsnummer och Kapitalandel i Antal Bokfort vérde
sate foretaget (%)  andelar
(roster%)
Dotterforetag
Svenska Kyrkan i Fagersta AB, 556733-
6325, Fagersta 100(100) 1 000 1 165
1165
2024 2023
Redovisat resultat -3 139 362
Eget kapital 112 4451
2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 365 1165
Limnade/dterldmnade aktiedgartillskott -1200 1 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1165 2365

Not 21 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirde 173 031 159 390 1 000 0
Tillkommande fordringar 1 205 13 641 3459 1 000
Utgidende ack anskaffningsvirden 171 587 173 031 4 459 1000
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Not 22 Virdepappersinnehav

Bokfort Marknadsvirde
Virdepappersinnehav (tkr) varde bokslutsdagen
Langfristiga virdepappersinnehay
Ovriga ldngfristiga placeringar 35 (35) 35 (35)
35@35)

2024 2023
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 85 85
Investeringar under aret - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 85 85
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -50 -50
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -50 -50
Utgaende bokfort virde 35 35

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Skolpeng 4 828 4 034 4 828 4 034
Region Vistmanland - 881 425 - -
Forsdkringspremier 563 462 326 312
Leasingavgifter 1181 1241 826 768
Bidrag sjukhuskyrkan kv 4 37 70 37 70
Arbetsmarknadsbidrag 134 133 113 113
Ovriga poster 967 693 670 439

8591 7 058 6 800 5736

Not 24 Kassa och bank

Av behéllningen pé kassa och bank utgor 0 tkr (79 tkr) behdllning pa det sd kallade
kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella
niva eftersom det dr den del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr
kyrkkontot dr dock av sadan karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett
ordindrt banktillgodohavande.

Forsamlingen har en beviljad checkridkningskredit pa 1 700 tkr (1 700 tkr) pa kyrkkontot i
Swedbank samt 2 000 tkr (2 000 tkr) i Nordea.
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Not 25 Innehav utan bestimmande inflytande

Med hénvisning till negativt minoritetsintresse redovisar minoritetsintresset till 0 kr.

Not 26 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingéende saldo ersattningsfond 15965 16 952 15965 16 952
Under éret avsatta erséttningar - - - -
Avrundningsdifferens 1 - 1 -
Under éaret 1 anspraktagna ers -987 -987 -987 -987
Utgaende saldo ersittningsfond 14979 15965 14979 15965

Not 27 Langfristig skuld

Andel av lngfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut* 43 458 42 865 35138 35130
Gravskotselskuld 0 2 0 2
43 458 42 867 35138 35132

*I not 2, Begravningsverksamheten, framgar forsamlingens externa upplaning som avser begravningsverksambhet.

Stillda siakerheter for skuld till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Stdllda sdkerheter for skuld till
kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 59 140 61 140 40 990 40 990
Foretagsinteckningar till forman for
koncernforetag 3122 3250 3122 3250
Foretagsinteckningar 6 900 6 900 - -
Summa stéllda sikerheter 69 162 71 290 44 112 40 990

Fastighetsinteckningen 1 forsamlingen avser pantbrev pa 22 300 tkr for Fagersta Viastanfors
11:59 och 18 690 tkr for Fagersta Véstanfors 11:61.

Fastighetsinteckningar i koncernen avser forutom forsamlingens inteckningar pantbrev pa
2 400 tkr for Vasterds Syringen 4 1 Forskolan Vistanvinden i Visterds AB, pantbrev pa
5700 tkr for Smedjebacken Stora Tolvsbo 7:7 1 Malingsbo Rehabcenter AB samt pantbrev
pa 10 050 kr for Hans 4 1 Fagersta hotellfastighet Kommanditbolag.
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Not 28 Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Beviljad checkrikningskredit 5450 5450 3700 3700
Outnyttjad del -1 445 -4 501 -379 -3 183
Utnyttjad del 4 005 949 3321 517
Not 29 Gravskotselskuld
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtagande 19 28 19 28
Forsamlingsverksamhetens dtagande 80 59 80 59
(Serviceverksamhet)
99 87 99 87
Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens atagande 9 10 9 10
Forsamlingsverksamhetens atagande 149 154 149 154
(Serviceverksambhet)
158 164 158 164
Andel av gravskotselskuld som forfaller
senare dn 5 ar efter balansdagen
Begravningsverksamhetens atagande 0 2 0 2
Forsamlingsverksamhetens atagande 0 0 0 0
(Serviceverksambhet)
0 2 0 2

Skotselataganden paborjade fore ar 2000 utgdr begravningsverksamhet medan dtaganden
paborjade fran ar 2000 utgor kyrklig forsamlingsverksamhet (serviceverksamhet).

Not 30 Vidareformedlade bidrag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingéende skuld 21 5 21 5
Under aret mottagna bidrag 51 54 51 54
Under aret formedlade bidrag -65 -38 -65  -38
Utgaende skuld 7 21 7 21
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Not 31 Villkorade bidrag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende balans 311 562 311 562
Erhallet under aret 8 13 8 13
Ianspraktaget under aret -45 -264 -45 -264
Summa utgiende balans 274 311 274 311
Specifikation av utgaende balans
Skuldforda bidrag till verksamheten 274 311 274 311
274 311 274 311

Bidragen avser permuterade stiftelser dar &ndamalen &nnu inte har uppfyllts och utdelning

kunnat ske.

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Semesterloner 3412 3451 3038 2974
Overtidsskuld 42 150 38 137
Sociala avgifter 1291 1366 1167 1184
Pensionspremier 2928 2 874 2676 2614
Sarskild 16neskatt pa pensionskostn 686 673 649 634
Ovriga poster 891 840 608 371

9250 9 354 8176 7914
Not 33 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Specifikation av likvida medel vid
drets slut
Kassa 48 40 48 37
Bank 869 1751 338 972

917 1791 386 1009
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Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Borgensataganden till forman for
koncernforetag 12 834 12 636 11 834 12 569
Utgéende skuld 12 834 12 636 11 834 12 569

Borgensforbindelserna dr generellt obegridnsade, vilket innebdr att de géller bade for
nuvarande och framtida krediter.

Vistanfors Vistervéla forsamling har genom Svenska kyrkan i Fagersta AB, org nr 556733-
6325, lamnat en dgargaranti till forman for dotterbolaget Malingsbo Rehabcenter AB, org nr
556617-6680. Garantin giller for att anbudsgivarens ekonomiska och finansiella stdllning
kommer mdjliggora att dtaganden under avtalad kontraktstid kan fullfoljas.

Skulderna ingar i koncernens balansridkning, men inte i moderbolagets.

Not 35 Visentliga hiindelser efter balansdagens samt visentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Vistanfors Vistervala forsamling

Likviditeten har vid utgangen av 2024 varit anstrangd till f6ljd av investerings- och
finansieringsverksamheten och dven sd fortsatt 2025. Bland annat till f6ljd av tillvéxt,
okade omkostnader och satsningar i underkoncernen. Foérsamlingen har bland annat pa
nya éret bidragit med finansiering till Kyrkas vérd och Omsorg i Sverige AB vilket
paverkat likviditeten.

Den anstringda likviditeten under 2024 forbéttrades pa nya aret i samband med att
Fagersta kommuns bokslut blev klart och det visade sig att forsamlingen var beréttigad
till 4,8 miljoner i efterlikvid for skolpeng 2024. Skolpeng for 2025 frdn Fagersta
kommun ir dnnu inte beslutad och det rader viss osédkerhet kring den frigan. Ledningen
och kyrkordd arbetar pa att se over ytterligare likvidmojligheter pa nya éaret for att
sdkerstélla att likviditet finns framat oaktat skolpeng.

Likviditeten 6vervakas noggrant. Ledning och styrelse 1 dotterbolag arbetar aktivt for att
hitta finansieringslosningar for att sékerstélla att likviteten 1 underkoncernen och for att

dotterbolagen ska kunna fullgora sina ataganden till kreditgivare och férsamlingen.

Forsamlingen har tappat och kommer att fortsitta tappa medlemmar. Detta faktum
paminner oss om vikten att utveckla och expandera naringsverksamheten.

En annan osidkerhetsfaktor utgors av fragan om huruvida landet dr pa védg ut ur en lag-
konjunktur eller inte. Detta har paverkan pa restaurang och konferensverksamheten.
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Koncernen

I Kyrkans Vard och Omsorg i Sverige AB bestar osédkerheten i takten pa tillkommande
listningar. Rekrytering av personal gar forhallandevis bra och vardcentralen har ett gott
rykte bland patienter.

En kvittningsemission har genomforts i slutet av april och ny kontrollbalansrikning
uppréttas under varen.

Fagersta Stadshotell AB dr i viss mén exponerad mot konjunkturfordndringar. Hoga
livsmedelspriser och energikostnader. I och med besked om en stor investering i1
industrin 1 Fagersta dr ledningens beddmning att detta kommer att medfora hog
beldggning pa hotellet under hosten och in 1 2026.

Verksamheten i Malingsbo Rehabcenter AB bidrar positivt till koncernens dndamal
men tyngs dock av fortsatta forluster under borjan av 2025. Arbete sker for att fa in fler
klienter fran den ursprungliga klientkategorien samtidigt som nya behandlingslinjer for
fler klientkategorier infors. En genomténkt marknadsforingskampanj hoppas vi ska
bidra till en vixande verksamhet. Aven denna verksamhet 4r i ndgon man
konjunkturkénslig och framtiden dr som vanligt svar att sia om.

Forskolan Viéstanvinden har, trots minskande barnkullar, lyckats halla god beldggning
men osdkerhetsfaktorerna dr kopplade till minskat barnafédande.

Kyrkans begravningsbyra i Sverige AB infor nya system och tjdnster som ytterligare
ska forbdttra lonsamheten. Det har motionerats i riksdagen om fOrdndringar i

begravnings-lagen som skulle forsvara for forsamlingar att driva begravningsbyra men
det medforde inga fordndringar sd den hotbilden &r borta for stunden.

Not 36 Uppskjuten skatteskuld

Arets uppskjutna skatteskuld ir hinforlig till dvervirde fastighet.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Inledning

Nar jag ser tillbaka pa 2024 dr det som vanligt 1dtt att se ménga positiva hindelser och
forbattringar som gor att framtiden ser ljus ut. Jag ser att vi nér det géller personal ér
lyckligt lottade. Vi besitter en samlad hog kompetens som i kombination med ett
exceptionellt engagemang leder till att véldigt mycket bra verksamhet skapas av
personalen och dven av fortroendevalda och lekmén.

Inom skolans verksamhet genomfordes den stora forandringen att l1agga ner hogstadie-
skolan pa Sturevdgen. Efter flera &r av ekonomisk forlust blev det omdjligt att driva
den vidare. De ekonomiska besparingarna som planerades har i viss man borjat visa sig
men fullt ut kommer det att mérkas forst 2025. Processen med avvecklingen gick dver
forvéntan bra.

Utvecklingen 1 Fagersta stadshotell har varit remarkabel speciellt efter sommaren med
bra belidggning pd hotelldelen och en tydlig forbéttring i restaurangen. I bokslutet blev
det till slut ett litet positivt resultat vilket badar gott infér framtiden.

Fagersta vardcentral Svenska kyrkan har genomfort sitt forsta hela verksamhetsar
vilket skett i bAde med- och motvind. Medvinden har bestatt av en bra personalstab
som har varit ovéntat ldttrekryterad och att Fagerstabor i allt hogre grad listar sig hos
oss. Motvinden har bestatt av det faktum att antalet listningar véxer saktare &n vad vi
onskat. Vi har darfor fatt wuppritta kontrollbalansrdkning och utféra en
kvittningsemission. Forsamlingen har aterigen visat prov pa en uthdllighet som hdmtar
sin ndring ur evangeliets missionsbefallning och de diakonala ideal som ligger till
grund for forsamlingens extremt breda verksamhet.

Kyrkans begravningsbyra gar fortsatt mycket bra och vinsterna fran den anvénds till att
stotta vardcentralen och Malingsbo Rehabcenter AB. Det bolaget provar en del nya
behandlingslinjer under varen 2025 for att forhoppningsvis kunna st helt pd egna ben
frdn och med hosten 2025.

Allt detta sammantaget har medfort att forsamlingens koncern haft en kraftig
ekonomisk tillviaxt vilket leder till framtidshopp och mandverutrymme infor nya
projekt. Arets negativa resultat betyder #nd4 att vi i hela koncernen méste fokusera pa
bade resultat och likviditet.

Nér jag betraktar alla olika yrkeskategorier vi har anstédllda i koncernen ser jag en
vildig “hantverksskicklighet” men jag ser ocksa att det inte skulle ricka till for att na
de resultat vi gor. For att uppnd det vi gor krdvs ocksd ett forhdllningssitt, ett
bemdtande av méanniskor som gor att de gdrna kommer tillbaka och girna talar gott om
Vistanfors Vistervala forsamling. Det dr nog nyckeln till vira framgéngar.

Nér det géller det ekonomiska resultatet for 2024 kan vi konstatera att det i
forsamlingens koncern blev negativt. Start av nya verksamheter, ett hogt rinteldge, en
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for lag skolpeng och en forlustbringande hogstadieskola utgdér en stor del av
forklaringen till detta.

Jag ser fortfarande en osdkerhetsfaktor som ar vird att ndmna. Det handlar om den
svenska skolpolitiken dir det tycks rdda politisk enighet om att det krdvs satsningar.
Samtidigt budgeterar kommuner besparingskrav pa skolan vilket leder till forsdmrad
ekonomi for friskolan. Framtiden ldr utvisa vad som kommer ut av jakten pé friskolor
och under tiden féar forsamlingen gora sin skolsatsning utifran de behov som vi ser hos
Lindgardsskolans elever.

Med f4 ord, stor tillforsikt infor framtiden, och med ofantligt stor tacksamhet vill jag
tacka alla som deltagit 1 arbetet for att géra ocksd 2024 till ett bra ar i Vistanfors
Vistervala forsamlings historia.

Henrik Rydberg
kyrkoherde

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Beskrivning av verksamheten

Gudstjanster och forrattningar dr en grundldggande och forsamlingsdefinierande verk-
samhet. I huvudsak dr denna koncentrerad till vara tre kyrkor (Véstanfors, Viastervala
och Brukskyrkan) samt Skogskapellet, men gudstjénster firas ocksa pé andra platser: 1
naturen, som by- eller vandringsgudstjdnst, pa dldreboenden och hemma hos
forsamlingsbor. Gudstjdnstutbudet ska vara brett for att s manga som mgjligt ska
kunna kdnna sig tilltalade av nagon form. Arbetet ska ockséd hélla god kvalitet, med
genomarbetade gudstjinster och forrdttningar, dar minniskors liv ryms och tolkas inom
ramen for en kristen trosléra.

Mal och maluppfyllelse
Arbetet kring gudstjdnster kan kategoriseras utifrdn nedanstiende fyra nivaer, vilka
kommenteras dér sa kravs.

2024 2023 2022 2021 2020
Sondagsmdssa/ Antal 45 42 46 37 38
-gudstjinst Deltagare 1174 729, 1016 614 631
Veckomiissa Antal 24 16| 27 28 13
Deltagare 637 519 639 638 228

1) Ett regelbundet gudstjanstfirande for dem som soker kontinuitet, igenkénnande
och relation. Dessa dr frimst sondagsmaéssa/-gudstjinst i Brukskyrkan varannan vecka
(26 av ovanstaende 45 gudstjénster, varav 8 st finsksprakiga firades 1 Brukskyrkan, 10
st 1 Véastanfors kyrka och 1 st pd Lindgdrden). Terminernas veckomissor i Véstanfors
kyrka pé tisdagskvillar 17 st. Dessa gudstjénster foljer en given agenda som &r
densamma frin gang till gdng. Minnesgudstjénster 2 st.
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Brukskyrkans gudstjénster dr inte véldigt védlbesokta, men stabila, och det finns en
forsamlingskédrna som ser Brukskyrkan som ”’sin” kyrka. Forsamlingens tacksdgelser,
dit sorgehusen bjuds in, sker alltid i Brukskyrkan. Det ar ett tryggt sammanhang att
landa i och hér serveras alltid kyrkkaffe som en del av helheten.

Traditionella gudstjdnster som jul- och nyérsbon, julotta och allhelgonadagens
gudstjinster rdknas ocksa till denna kategori.

2) Tematiska gudstjanster som &r planerade kring ett visst &mne, viss sorts musik, en
speciell plats, en viktig tradition eller en sdrskild dldersgrupp.

2024 2023 2022 2021 2020

Temagudstjinst/- | Antal 9 7 9 8 5
mdissa Deltagare 240 161 259 168 76

I statistiken ovan ingdr bland annat sommarens frilufts- och bygudstjénster dér
besoksantalet starkt paverkas av vdder och pé vilken plats man befinner sig.

2024 2023 2022 2021 2020

Familjeguds- Antal 9 9 9 7 9

tidinst/-mdssa Deltagare 847 918 635 348 304

Arbetet med familjegudstjdnst ar tydligt och gediget. Det ar en styrka att arbetslaget
kring dessa till stora delar dr detsamma fran ging till gang, med musiker, kyrkvérd och
personal fran barnverksamheten. Dessa gudstjdnster har olika karaktdr: frén de
hogtidliga via de barncentrerade och nyskapande till enkla vandringsgudstjinster. Ett
gott samarbete med Norrby teater har vitaliserat familjegudstjdnsterna och sannolikt
lockat fler gudstjinstdeltagare.

2024 2023 2022 2021 2020

Antal 19 19 14 11 10

Musikgudstjiinst

Deltagare 2762 2431 1863 996 690

Att musikgudstjanster lockar méanniskor till kyrkan ser man litt ndr man tittar pa
snittantalet besokare. Antalet musikgudstjdnster har atergétt till nivaerna fére pandemin
. Att arbeta med musikgudstjdnster dr givande, eftersom det visar sig att man “far
betalt” for det arbete som ldggs ned. Dock kraver arbetet mycket av musikerna.

3) De riktade vardagsgudstjinsterna firas uppsokande dér behov kan identifieras. De
kombineras ofta med andra typer av gemenskap, som allsdng och kaffe/mat. Hit rdknas
gudstjinster pa vara dldreboenden, middagsbon i Brukskyrkan och mandagstriffar i
Vistervéla. P4 dldreboenden sker fordndringar som vi inte kan paverka men som dndrar
forutséttningarna for gudstjénsterna till det sdmre.

2024 2023 2022 2021 2020

Vardagsguds- Antal 70 71 77 53 63

tjanst Deltagare 1013 941 1049 576 672
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4) De kyrkliga handlingarna

2024 2023 2022 2021 2020
Dopgudstjiinst Antal 28 27 36 39 35
Deltagare 1 026 895 1068 858 951
Vigselgudstjiinst Antal 14 8 12 10) 7
Deltagare 383 362 311 297 188
Begravnings- Antal 105 116 149 111 129
gudstjinst Deltagare 2 754 3 046 33520 2457 2495
Konfirmations- Antal 1 1 1 3 1
gudstjinst Deltagare 201 270, 200 139 52

Traditionen med kyrkliga handlingar enligt Svenska kyrkans ordning har varit timligen
stark 1 Fagersta men nu ser vi att dopsedens stéllning &r allvarligt forsvagad. En svag
tendens men dnda positiv dr att vi doper en del vuxna som skall vara faddrar vid
barndop och som da maste vara dopta. Att den kyrkliga begravningsseden hotas av
begravningsbyrabranschens marknadsforing av borgerliga begravningar dr inget nytt
men ganska nytt & fenomenet "direktare" dir man inte har ndgon ceremoni eller
avskedstagande Gver huvud taget. Att antalet vigslar tycks minska de senaste aren kan
ha flera forklaringar och vi vet inte om antalet borgerliga okar i samma utstrickning
eller om det blivit omodernt att gifta sig.

Deltagandet vid begravningsgudstjanster dr stabilt och vi arbetar hért for att forsvara
den kyrkliga begravningsseden. Deltagare i konfirmationsgudstjansten minskade lite
sedan 2023 och det foljer ganska sdkert antalet konfirmander i gruppen.

Vi fortsétter att méta manga ménniskor 1 samband med kyrkliga handlingar, totalt 4564
stycken under &ret.

Sammanfattning, maluppfyllelse

Det ér ett faktum att gudstjdanstbesdken under aret okat vilket dr glidjande men 6ver en
lite ldngre tidsperiod sd minskar besoken och i det avseendet avviker vi inte fran dvriga
kyrksverige. Det finns sannolikt ingen enkel 16sning pa den problematiken utan vi far
fortsdtta soka nya vigar samtidigt som vi fortsétter gd pa redan upptrampade stigar.
Det som ar glddjande ar att vi trots allt klarar av att hélla bade hog kvalitet och ett gott
humdor 1 gudstjdnstarbetet.

Budgetutfall

Praster
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intakter 145 80 65
Ovriga externa kostnader -48 -34 -14
Personalkostnader -2428 -2439 11
Avskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader 0 0 0
Resultat -2 331 -2 393 62
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Ovrig forsamlingsverksamhet

Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intékter 485 450 35
Ovriga externa kostnader -350 -321 -29
Personalkostnader -110 -73 -37
Avskrivningar 0 0 0
Interna intidkter/kostnader -107 -90 -17
Resultat -82 -34 -48

Framtiden

Arbetet med att utveckla véra gudstjénster dr en stidndig process som krdver ett stort
engagemang av flera yrkeskompetenser och frivilliga. Som 1 allt kyrkligt arbete &r det
hér av yttersta vikt att vara lyhord for de dnskemél och behov som finns hos ménniskor
och att stdndigt forsoka uppné en hog kvalitet i1 allt som utfors. Till syvende och sist
ligger minga péverkansfaktorer utanfor var mojlighet att paverka.

Henrik Rydberg
Kyrkoherde

Kyrkomusik

Inledning

Musiken 1 kyrkan vid saval gudstjdnster som vardagsverksamheten strévar efter att forstérka
det talade ordet och berdéra minniskors djup. Vi dr oppna for att anvéinda sd manga olika
sorters musikstilar som mojligt, for att ménniskor med olika musiksmak ska kunna uppleva
att var kyrkas budskap har relevans for just dem. Det dr dérfor ocksd mycket viktigt att vi vid
kyrkliga handlingar (dop, vigslar och begravningar) dr lyhorda for att kunna anvidnda sé
manga sorters musik som mojligt.

Beskrivning av verksamheten

Tva vuxenkorer har varit verksamma under aret i forsamlingen. Kyrkokoren medverkade pa
en rad gudstjanster i forsamlingens tre kyrkor, frimst vid de stora kyrkoarshogtiderna Pésk,
Alla helgons dag, Advent och Jul, men ocksd pad mdssa i Brukskyrkan under fastetiden,
Visitationsmaéssa, friluftsgudstjdnst pa Hotellberget pd Kristi himmelsfards dag, méissa pa
Mikaelidagen och sommarkonsert. I samarbete med extern aktdr sjong koren dven vid
Valborgsmissofirandet i Angelsberg. Advents-konserten bedrevs som projekt med singare
frén de tvd vuxenkdrerna, barnkdren Diamanterna och Stadsmusikkaren. En stor hdjdpunkt
for alla inblandade!

Rock- o popkdren bestar av sangare i alla aldrar som deltar i korprojekten infor rock- o
popgudstjinsterna i Vastanfors kyrka. Temat under varen var litar av Laleh, Darin och
Thomas Stenstrom. Nytt for denna ging var att barn i dldern 10-12 var med och sjong. Sa
dven pé hosten, dd det var latar av t.ex. The Ark, Black Sabbath, Oasis och Michael Jackson.
Allsangskoren Full frihet d&r numera en projektkdr som samlas till ”Vi sjunger in julen”-
gudstjinsten i1 Brukskyrkan under adventstiden. P4 julbonen i Vistervéla kyrka bidrog ett
tiotal tjejer med rétter i Angelsberg traditionsenligt med sing, en del av dem for 29:e aret i
rad.
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Korverksamheten for barn bestar av Barnkoren (6-12 ar) och Minipulsarna. Barnkoren
Diamanterna sjong pé familjegudstjdnsterna med dessa teman: “Fran morker till ljus”,
”Rorelse och sang”, “Spokfesten som kom av sig” (samarbete med Norrby teater),
“Sommaravslutningsgudstjdnst med glassfest”, “Maskerad” och “Halloween och julen”
(samarbete med Norrby teater). Minipulsarna dr sang och rytmik for barn 0-5 ar med
fordlder/annan vuxen. Det dr ingen fast grupp som man maste komma till varje vecka, utan
man kommer ndr man kan och vill. Gruppen é&r ténkt att vara en inkdrsport till forsamlingens
korer. Luciaprojektet genomfordes och avslutades med en fullsatt Luciagudstjanst i
Vistanfors kyrka. Aven eftersamlingen pa Lindgarden blev vildigt lyckad. Diamanterna
sjong dven Luciaprogram pa dldreboendet Nybo. Tre ur barnkdren sjong pé julafton vid
“Julbon vid krubban”.

B
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Adventskonsert med kérerna och Stadsmusikidren i Vistanfors kyrka.

I Vistervala kyrka har den omtyckta serien "Musik 1 sommarkvéll” genomforts 9
tisdagskvillar for 37:e éret i rad. Andra uppskattade musikupplevelser har varit Visteras
Kammarkdrs konsert 1 Véstanfors kyrka och en konsert till formén f6r Ukraina 1 samarbete
med IOGT Hallstahammar och Rudbeckii Sdngare fran Vésterds. Under adventstiden var det
forutom Adventskonserten med forsamlingens korer och Stadsmusikkaren dven Fagersta
Kulturskolas arliga julkonsert med elever och lirare i en fullsatt Véstanfors kyrka.
Grinslosas omtyckta julkonsert var som vanligt vélbesokt.

Mal och maluppfyllelse

Vi anvénder musik ur sd manga genrer som mojligt. Ofta fir vi positiv respons fran folk med
olika uppfattningar om vad som ar bra musik. Vi anser ocksé att det inte finns ndgon specifik
kyrkomusik, utan nistan all musik kan anvéndas. I var verksamhet &r det av naturliga skél
svért att formulera kvantitativa och kvalitativa mal utan det handlar mer om ideologiska

mal.

Verksamhetsutveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Barnkorer Y 2 2 2 2
Antal medlemmar 50 50 35 55 40
Ungdomskor - - - - -
Antal medlemmar - - - - -
'Vuxenkorer 2 2 2 2 2
Antal medlemmar 100 100 80 40 120
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Budgetutfall
Utfallsresultatet blev positivt detta &r.
Kyrkomusik
Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intékter 39 25 14
Ovriga externa kostnader =704 -746 42
Personalkostnader --966 -984 18
IAvskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -8 -10 2
Resultat -1 639 -1 715 76
Framtiden

Det kénns som att vi dr inne pa rétt viag i friga om repertoar och inriktning nér det géller
korarbetet, vilket dr inspirerande infor framtiden. Kyrkokoren bestéar av en stabil kirna men
fler sangare &r naturligtvis vilkomna. I projektkoren sker en kontinuerlig pafyllning som
kdnns inspirerande. Var ambition dr att hélla ihop en kedja fran 0-100 ar. I dagsldget finns ett
glapp i aldern 12-16 &r. I den éldern dr det bland annat l&nga skoldagar och andra intressen
som lockar och pa grund av det sa har det varit svart att rekrytera till en ungdomskdor, men
detta ar har vi startat ett samarbete med Rock- och popkdren dir de dldsta i Barnkoren fatt
prova pa att medverka i ett storre sammanhang. Det har glddjande nog dven lockat nigra fler
i mellanstadiedldern att vara med och sjunga i Rock- och popkdren.

Musikonskemalen vid kyrkliga handlingar fortsétter att vara alltmer varierande. Detta
innebdr musik fran olika genrer och kriaver ibland solistovningar. Vi fortsétter med en stor
egenproduktion av notmaterial till korerna for att halla notkostnaderna nere.

Vistanfors kyrkas léktarorgel har under januari-mars genomgatt en vélbehovlig renovering.

Fortsatt under 2024 har bemanningen pa kyrkomusikersidan varit en heltidsanstélld och en
deltidsanstélld kyrkomusiker. Vid behov av kantor vid olika forrittningar tas extra personal
in.

Lena Martinsson Britt-Marie Frid Andersson
kyrkomusiker musiker (deltid)

Konfirmand- och ungdomsverksamhet

Beskrivning av verksamheten

Aven under 2024 har vi haft helg- och veckokonfirmander. Det innebir att fira
veckomdssor varannan vecka samt en sondagsgudstjidnst i ménaden. I samband med
gudstjinsterna har vi ocksa haft undervisningspass. Undervisningen har bestatt av bade
kortare foreldsningspass, gruppsamtal, Ovningar, skapande, sidng och lek.

45(73)



Arsredovisning 2023, Viistanfors Viistervila forsamling, org nr 252004-0524

Verksamheten grundar sig i att genom sa manga olika uttrycks- och arbetsformer som
mojligt vicka tankar och upplevelser betriffande mainskligt liv 1 allménhet. Vi har
ocksé forsokt formedla vad kristen tro kan vara och hur manga skilda synsétt det finns
betrdffande kristen tro. Efter att ha upptickt att ungdomarna saknar stora delar av den
grundkunskap som tidigare varit sjélvklar har stort fokus legat pa att beritta nagra av
kristenhetens stora berittelser lite mer ingdende. Berittelserna har sedan kopplats till
ungdomarnas kinda verklighet pé flera olika sitt. En styrka under detta ar dr att vi har
haft en ungdom anstélld pd timme som pa ett littare sitt anknyter till konfirmanderna,
bade dlders- och erfarenhetsmaéssigt. Ddremot har arbetet med assistenter inte lyckats
eftersom forra arets konfirmander inte har stannat kvar 1 verksamheten.

Forsamlingens samarbete med Foreningen Malingsbo herrgards konfirmandldger
fortgdr. Forsamlingens personal svarar for méssor och konfirmationsgudstjinst samt tar
in och vidarebefordrar clearing fran konfirmandernas respektive hemférsamlingar.

En illustrerad Bibelberdittelse, “spaghettikonst” skapad av drets konﬁrnédder.

Mal och maluppfyllelse

Inbjudan till den aktuella arskullen gjordes genom utskick till kyrkomedlemmar under
senhdsten. Den hir gingen var det endast tjejer som anmilde sig. Aven den hir gingen
kunde man anmadla sig digitalt vilket underlittade for bdde de som anmailde och for mig
som administrerar anmélningarna. Flera fordldrar menar att det var bra att utskicket
kom veckan innan forsta traffen sa att man inte glomde bort det. Cirka 15 ungdomar
fanns med frén start och 10 av dessa har valt att fortsitta. Mélséttningen dr att nagra
ska fortsdtta som assistenter detta ar. Intresset for detta har avtagit under nigra ar och
vi har inte nitt fram till malet att behalla nagon eller ndgra ungdomar i det arbetet.
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Budgetutfall

Eftersom konfirmandaret dr lasarsbundet och budgetaret foljer kalenderaret ér en del av
kostnaderna hénforda till det foregdende konfirmandarbetet. Vi har under detta ar
sluppit kdpa nya Biblar eftersom det lilla lager vi hade rickte till drets konfirmander.
Vi har dven detta ar valt att inte dka pd externa lager sa inga kostnader for lager eller
kost finns under &ret Ovriga kostnader har vi medvetet hallit ned. Vad giller
personalkostnader har dessa fordelats pé ett mer korrekt sitt och konfirmandarbetet har
pa det séttet burit mer av dessa kostnader. Det hér &ret har en ungdom anstéllts pa
timme for att hjdlpa till med arbetet. Det hér har varit vildigt kostnadseffektivt och
dessutom hojt kvaliteten pa arbetet.

Konfirmandverksamhet

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intdkter 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1 -68 67
Personalkostnader -180 -154 -26
IAvskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -12 -12 0
Resultat -193 -234 41

Framtiden

Vi tycker att atergangen till arbetsformen med vecko- och helgldsningar fungerar battre
an det forsok med lov-konfirmation som vi gjorde tidigare &r. Dock dr det svart att
konkurrera med andra aktiviteter. Det verkar ocksa allt svarare att f4 med ungdomar pa
lagerverksamhet. Firre och férre har sovit “borta” och dr helt ovana vid den
situationen. Det gor att man mister en del av det som brukar vara mest uppskattat i
utvdrderingarna. Men att “tvinga” ungdomar att aka pa liger kommer vi inte att gora
for att vi tycker att det ar viktigt. Det dr betydligt béttre att forsoka mdta dem 1 deras
situation och forsoka att stirka dem som personer.

Lars Frisk
prist

Diakoni

Beskrivning av verksamheten
Det diakonala arbetet innefattar bland annat

 Samtal enskilt och i grupp, sjdlavard och hembesok
e Leva-vidaregrupp

e Socialt stod

» Motesplatser och gruppverksamhet

« Forebyggande diakoni, motverka ofrivillig ensamhet
e Samverkan
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Bekriftande och upprittande moéten utifrdn ménniskors behov och var kompetens &r
det centrala 1 vart arbetssitt. Detta gors utifrdn ett helhetstinkande 1 savidl Oppen
verksamhet som i grupper och enskilda méten.

Samverkan sker med studieforbundet Sensus, Fagersta kommun, Odd Fellow, och
Region Vistmanland som driver Bergslagssjukhuset samt ”En hjdlpande hand” - en
privat verksamhet som stottar de ménniskor som har det svarast i samhillet, framfor
allt nar det giller barnfamiljer.

Mal och maluppfyllelse

Samtal, sjilaviard och hembesok

Vi méter manniskor for samtal i ménga olika situationer. Ofta dr det ndgon form av
livskris, i samband med sorg, relationer, beroende- eller identitetsproblem. Ibland halls
stodsamtal Over flera ar men oftast ar det ett begrénsat antal samtal. Dessa samtal finns
inte med 1 statistiken eftersom sjdlavirdssekretessen rader.

Hembesdksgruppen som startade upp forra aret med tre personer har utdkats med
ytterligare en person vilket innebir att ensamma personer kan fa fler hembesok.

Diakoniarbetarens antal samtal under aret har varit 100. Antal hembesok tillsammans
med hembesoksgruppen var 170.

Socialt stod

Det sociala stodet omfattas ofta av hjdlp med matink&p till personer som tar kontakt
med anledning av ekonomisk kris ndr pengarna har tagit helt slut och mat saknas.
Forst undersoks mojligheten till stod fran kommunen, men manga génger dr den
mojligheten redan uttémd. Vi informerar personerna om att kommunen kan hjélpa till
med den ekonomiska hanteringen for att f4 pengarna att récka.

Matkassar ar tdnkta att lamnas ut vid enstaka akuta kristillfdllen och inte regelbundet
aterkommande. Under 2024 delades 29 matkassar ut till en kostnad av cirka 5 tkr.
Tack vare den frysta maten fran Brukskyrkans café och Lindgardskoket kan en hel del
mat delas ut utan merkostnad.

Vi har dven lamnat ut kldder och leksaker, som vi sjidlva har fatt till skdnks, till
barnfamiljer som varit i akut hjélpbehov.

Under aret har diakoniverksamheten fatt tvd ekonomiska gavor fran Odd Fellow med
Oonskemal om att det skulle ga till barnfamiljer som har det svart. Samverkan med “En
hjdlpande hand” resulterade i1 att vi kunde forgylla tillvaron for flera mammor med
barn.

Motesplatser och gruppverksamhet

Kyrkan har en i samhéllet unik tradition av att mojliggdra sdvil oppna motesplatser
som gruppverksamhet. Hos oss innebédr det bland annat Kyrklunch med andakt i
Brukskyrkan, Méandagstraff i Vistervédla sockenstuga, Stick- och sygruppen, Leva-
vidaregrupp”, Matlagning for mén samt andakter med allsang pa Stolpvreten.
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Under 2024 avslutades dven den samtals- och reflektionsgrupp som lést olika slags
texter och reflekterat Gver dessa.

Forsamlingen har tillsammans med Fagersta kommun bjudit in till en foreldsning av
Frida Boysen om psykisk hdlsa och hemmakédmpande ungdomar, samt sjdlvmord 1
Ytterligare foreldsning om demenssjukdomar samt en foreldsning om diabetes typ 2
har arrangerats.

Under 2024 har forsamlingen haft fyra” Leva-vidaregrupper” for vuxna och antalet
deltagare har totalt varit 18 personer.

Stick- och sygruppen har arbetat flitigt under &ret, bdde hemifrdn och i lokalen i
Brukskyrkan. Gruppens uppgift dr att tillverka babykldder, filtar, ticken samt
tygbldjor och handdukar for att packa “baby- och syskonpaket” som skickas vidare for
transport till behdvande linder. Aven kldder vi fatt till skiinks har skickats med som
extra plagg.

Delar av gruppen har valt att sticka trojor, mdssor, sockor, sy vdskor, handdukar med
mera som sedan sélts pa Lindgarden till formén for ACT. Under éret har det genererat
nirmare 24 000 kronor.

Promenaderna runt sjon Eskiln och skogspromenaderna for pensiondrer och andra
daglediga har fortsatt.

“Fikastunden” 1 Brukskyrkan, dit manniskor som Onskar en stunds gemenskap kan
komma dr ocksd en uppskattad motesplats. Nagra deltagare som valt att inte delta i
skogspromenaderna fortsitter att traffas pa “Fikastunden”.

“Traffpunkten” 1 Brukskyrkan, &r en motesplats for dem som vill dela en stunds
gemenskap med andra, en 16rdag 1 manaden.

Resor och utflykter
Resa for “Leva vidare gruppen” gick i januari till Wanbo Herrgérd.
Arets Férsamlingsresa gick till Gronsdo slott och museum.

Malet for 2024 var att dven fortsittningsvis vara tillgdngliga for de forsamlingsbor
som sOker gemenskap och vart stdd och vi menar att det mélet till storsta delen &r
uppnatt.

Budgetutfall
Nér budgeten faststilldes var det inte klart nér anstdlld diakoniarbetare skulle gé i
pension, dirav den relativt hoga budgetavvikelsen.

Diakoni

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intdkter 6 0 6
Ovriga externa kostnader -44 -131 87
Personalkostnader -264 -398 134
Avskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -43 -45 2
Resultat -345 -574 229
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Framtiden

Malet ér att de olika verksamheterna fortsétter att leva vidare och att vi forhoppnings-
vis nar ut till nya minniskor bade genom de befintliga verksamheterna och de nya som
eventuellt uppstar.

Heléna Markfjird
prast

Frivilligarbete i forsamlingen

Beskrivning av verksamheten

I forsamlingens verksamhet har vi hjilp av frivilligarbetare med olika uppgifter. Deras
arbete &ar betydelsefullt och utan dessa insatser skulle vi inte kunna bedriva vart
diakonala arbete med den bredd vi har idag. De frivilliga finns inom den traditionella
diakonala verksamheten och inom konfirmandarbetet. Aven kyrkvirdarna, som dr den
enda grupp av frivilliga som ndmns i kyrkoordningen, kan rdknas in i den frivilliga
verksamheten. Det dr ménniskor som har mdjlighet att engagera sig och har tid samt lust
att ga in 1 sina uppgifter.

Det frivilliga arbetet &r, forutom att det kan avlasta personalen, en god milj6 for att f4 en
meningsfull uppgift och ett utdkat socialt ssmmanhang.

Frivilliga i vira verksamheter
Varje onsdag klockan tolv halls en andakt med efterf6ljande “Kyrklunch” inne i
kyrksalen 1 Brukskyrkan, dir 8 vardinnor turas om att hjdlpa till enligt schema.

Fyra personer deltar i hembesdksgruppen som framst avlastar présterna i besok dér det
inte handlar om sjélavérd.

I gruppen “’Fikastunden” finns tre frivilliga personer som kan rycka in nér personal inte
kan vara pa plats.

Vid andakter pa trygghetsboendet Stolpvreten finns tre frivilliga som hjélper présterna
med att servera det efterfoljande “fikat”.

Den Internationella gruppen” kan ocksa ségas vara frivilliga. Dessa personer har ett

starkt engagemang for kyrkans internationella arbete som numera finns under
organisationen ACT ”action churches together”.
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Besok pd Skedvi brod med stick- och sygruppen

Barn- och familjeverksamhet

Beskrivning av verksamheten

Véstanfors Vastervéla forsamlings Barn- och familjeverksamhet bestar av flera
motesplatser och grupper. Verksamheter sadsom Oppen forskola och Kyrklig
verksamhet for barn i olika dldrar. Forsamlingen driver familjecentral i samarbete

med vardcentralen Praktikertjinst

samt

Socialtjiinsten,

Fagersta kommun.

Forsamlingens del 1 familjecentralen &r personal med en pedagog som star for
kontinuitet pa familjecentralen, samt ytterligare en pedagog en dag i veckan plus en
diakoniarbetare som varit ett samtalsstod.

Aldersgrupp VT 2024 HT 2024 Omfattning
Maximaler 5 &ringar 17 barn 2 h/v
Miniorer 6 aringar 14 barn 14 barn 2 h/v
Juniorer, tis Arskurs 1-3 15 barn 15 barn 2 h/v
Juniorer, ons Arskurs 1-3 13 barn 2 hiv

HT -24 gjordes grupperna om sé att i stillet for att ha en 5 &rsgrupp, har vi en grupp for 6
aringar och tva grupper for lagstadiet. Anledningen till detta dr bland annat att fortsétta knyta
skolans elever till forsamlingens verksamhet i syfte att formedla det kristna budskapet hogre

upp 1 aldrarna.

Mal och maluppfyllelse

Under 2024 var foljande omraden prioriterade:

o Fortsitta att vara en mdtesplats med mojlighet till stod for familjer 1 ett for

manga ekonomiskt anstrangt ldge da kostnader 1 samhéllet 6kat.

o Fortsitta arbetet med att informera om dopet i véra verksamheter samt att se

over andra mojligheter att fa ut budskapet om dopet och férsamlingens arbete.
o Fortsitta att erbjuda tillfillen med barnloppis och loppis med stil.
o Fortsitta att bedriva verksamhet med kristen profil for barn.
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Mdluppfyllelse:
e Information om dopet har skett regelbundet pa familjecentralen och
Oppna forskolan.
e Vi har kunnat fortsitta att vara en motesplats med mojlighet till stod for
familjer
e Vi har erbjudit klddbytardagar och loppis med stil, vilket varit uppskattat och
haft en hog uppslutning.
e Alla vara verksamheter dr mycket vélbesokta och manga besdker vara
familjegudstjénster.
e Det dr hogt tryck till forsamlingens barngrupper, det &r manga barn som vill
delta.

x

Julpyssel
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Budgetutfall

Barn- och familjeverksamheten visar ett mindre negativt resultat 4n budgeterat.

Barn- och familjeverksamhet

Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intikter 23 12 11
Ovriga externa kostnader -1 -30 29
Personalkostnader -1 037 -1 074 37
IAvskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -48 -30 -18
Resultat -1 063 -1 122 59

Framtiden

Under 2025 ér foljande omraden prioriterade:

o Fortsitta att vara en mdtesplats for barnfamiljer dir de far mdta kompetent personal

och som dven kan fungera som ett stod.
o Fortsitta arbetet med att informera om dopet i vara verksamheter samt att se Gver
andra mojligheter att fa ut budskapet om dopet och férsamlingens arbete.

o Fortsétta att erbjuda tillfillen med barnloppis och loppis med stil.

Anna-Lena Karlstrom
rektor

Den andliga viarden inom hiilso- och sjukvard —

Sjukhuskyrkan

Beskrivning av verksamheten
Malgruppen for verksamheten &r patienter, nirstdende och personal vid Bergslags-

sjukhuset Region Vastmanland.

Vér uppgift ar att ge hopp och stdd samt att bista nar livsfordndringar intraffar och en
omorientering behovs. Var viktigaste arbetsform dr samtal av olika karaktir som till
exempel stodsamtal, krissamtal, spontana méten och inbokade sjdlavardssamtal.

Mal och maluppfyllelse

Vér mélsittning ar att de méanniskor vi moter 1 var vardag kénner sig sedda och tagna
pa allvar. Redskap for att uppna dessa mal &r var egen professionella instéllning till
dem och tillfillen att f4 belysa mojligheter och svérigheter i1 kontinuerliga

handledningssamtal.

Att finnas till for dem som har behov av oss i livets slutskede.
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Budgetutfall

Verksamheten dr till stora delar beroende av att vi sdker och fér stiftsbidrag fréan
Visteras stift vilket minskat kraftigt.

Sjukhuskyrkan
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intdkter 149 140 9
Ovriga externa kostnader 0 0 0
Personalkostnader -504 -292 -212
Avskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader 0 0 0
Resultat -355 -152 -203

Heléna Markfjird

Priist

Begravningsverksamhet och serviceverksamhet

Beskrivning av verksamheten

En kortfattad beskrivning av verksamheten dr att vi skoter driften av begravnings-
verksamheten inom Vistanfors Véstervala forsamling. Vilken bestar av kyrkogérds- och
krematoriechef, kyrkogardskanslist, tva helarsanstéllda kyrkogérdsarbetare/ krematorie-
arbetare, samt sju sdsongsanstéllda kyrkogardsarbetare som jobbar ungefir 6 ménader
per ar. Under sommaren har vi dven ndgra skolungdomar som jobbar i tre treveckors-
perioder for att kunna técka upp under semesterperioden. Dessa personers huvudsakliga
sysslor innefattar skétsel av allminna gronytor och buskage, skotsel av gravrabatter samt
snordjning, grasklippning, trimning, rensning av rabatter och buskage vid forsamlingens
alla fastigheter. De fyra heldrsanstillda 1 personalen hyrs dven in till Kyrkans
Begravningsbyra for kundbesok, barhdmtningar, svepningar samt representation vid
begravningar, oftast i Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Visteras, Kungsor.

Vistanfors krematorium &r en stor del av verksamheten och vi utforde 1 391 kremationer
under dret. De flesta (90%) av dessa kremationer &r externa. Miljotillstdnd fran
Lansstyrelsen 1 Uppsala tacker 2 000 kremationer/ per ér. I detta innefattas att det skall
utforas emissionsmétningar vart annat ar, samt periodisk besiktning av anldggningen vart
tredje ar. Detta for att sdkerstdlla att vi uppfyller de miljokrav som milj6tillstdndet
innefattar. Vi har &ven transportavtal med andra fOrsamlingar som inte har eget
krematorium, vilket innefattar himtning av kistor, efter begravningen, samt aterférande
av urnor och askor till respektive ort.
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Serviceverksamhet
Serviceverksamheten bestar av gravskotseldtaganden tecknade fran och med 1 januari 2000.
Dessa ataganden bekostas av gravrittsinnehavaren och belastar inte begravnings-avgiften.

Vintrig vy over Vistanfors kyrkogard v

Mal och maluppfyllelse
Dé vara kyrkogérdar &r ett kulturarv som fOrvaltas pd uppdrag av staten sd dr vért
huvudmal att hélla vara begravningsplatser i sé fint och vardigt skick som mojligt.

En markant trend &r att de traditionella gravplatserna, med gravsten, minskar. Man véljer
i stéllet minneslund, natursten i naturmark eller rundel med tillhérande bronsplatta. Detta
innebér en stindigt pagdende utbyggnad av dessa omraden for att tillgodose de anhdrigas
onskemal.

Budgetutfall

I och med att vi dskar pengar utifrdn det behov vi har for att driva Begravnings-
verksamhet sa ar strdvan alltid att gora ett nollresultat, men pd grund av att planerade
mark och asfalteringsjobb ej hanns med under aret s blev det ett overskott pa 204 tkr.
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Begravningsverksamheten

Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intikter 18 593 18 072 521
Ovriga kostnader -12 257 -11 968 -289
Personalkostnader -5263 -5 250 -13
IAvskrivningar -869 -854 -15
Resultat 204 0 204

Serviceverksamhet (gravskotselavtal tecknade efter ar 2000)

Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intdkter 1345 1155 190
Ovriga externa kostnader -522 -382 -140
Personalkostnader -203 -70 -133
IAvskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -992 -575 -417
Resultat -372 128 -500

Framtiden

Da vi 1 nuldget har bra personaltéthet, s ar forhoppningen att kunna behélla den &dven
framdver for att kunna uppnd den standard pd begravningsplatserna vi kan vara stolta
over. Vi foljer dven utvecklingen gillande fornyelse av fordon och maskiner till
miljovinligare alternativ, detta géller &ven uppvarmningen av vart krematorium.

Benny Arnqvist
kyrkogdrdschef

Lindgardsskolan

Beskrivning av verksamheten

Sedan lasaret 20242025 driver Vistanfors Vistervédla forsamling endast fristdende
grundskola, Lindgérdsskolan F-6 (forskoleklass till och med ar 6). I samband med den
fordndringen avskaffades musikprofilen, vilket innebédr att skolan foljer den
stadieindelade timplanen som finns pé nationell niva.

Forsamlingen har dven tillstdnd fran Fagersta kommun att driva enskilt fritidshem.

Lindgardsskolan dr under utbyggnad med malet att ha tva klasser per arskurs nér den
ar fullt utbyggd. Utbyggnaden sker genom att ta emot tva forskoleklasser varje ldsar.
Vid lasérsstart augusti 2024 hade Lindgardsskolan parallellklasser i forskoleklass -
arskurs 4. Det minskade barnantalet som rader 1 hela Sverige innebér att vi endast
kommer att ta emot en forskoleklass ldsaret 2025-2026.

Den 15 oktober 2024 fanns det 121 barn inskriva péd fritidshemmet, 36 elever i
forskoleklassen samt 201 elever 1 ar 1-6.
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Uppstart av nytt ldsar

Mal och maluppfyllelse

Skapande pa fritids under sportlovet

Under 2024 sattes foljande prioriterade malomraden upp:
o Attavveckla Lindgérdsskolans hogstadium pé bésta sitt for savél elever som

personal.

e Att planera och genomfora en ny skolorganisation d4 forsamlingen endast
kommer att bedriva skolenheten, Lindgérdsskolan F-6 som fr o m ldsaret 2024—
2025 som inte lingre kommer att ha nagon profil.

Maluppfyllelse:

e Avvecklingen av hogstadiet foljde den plan som skolledningen tillsammans
gjort upp utifran viagledning fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

o Skolledningen arbetade fram en ny skolorganisation dér vi tog hdjd infor
vidare expansion av skolan nir det géller vissa tjénster vilket innebar att vi

kunde behélla personal i hog utstrackning.

Budgetutfall

Lindgardsskolan gor ett béttre resultat 4n budgeterat tack vare positiv efterkalkyl fran
Fagersta och Norbergs kommun, samt att vi avslutade Lindgards-skolans hégstadium i

juni.

Lindgardsskolan
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intdkter 40218 45 365 -5 147
Ovriga externa kostnader -5 376 -7 056 1 680
Personalkostnader -32 283 -38 026 5743
Avskrivningar -407 -492 85
Interna intdkter/kostnader -7614 -8 499 885
Resultat -5 462 -8 708 3246
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Framtiden

Under 2025 ér foljande omraden prioriterade:
o Att planera for ett fordndrat ldge 1 och med att vi endast kommer att ta emot
en forskoleklass ldsaret 2025-2026. Detta kommer frimst att paverka personal
och lokaler.
e Genomfora rekrytering av fler lirare till mellanstadiet eftersom det utdkas
med ytterligare en klass under tva lasar till.

Jennie Svedberg
skolchef

Forskolan Linden

Beskrivning av verksamheten

Forskolan Linden &r en fristdende forskola i Fagersta inom Vistanfors Véstervala
forsamling. Linden bestédr av fyra avdelningar. Den 15 oktober 2024 fanns det 68 barn
inskrivna pa forskolan.

Mal och maluppfyllelse

Under 2024 var foljande omréden prioriterade:
 Oka kunskapen kring barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar (NPF).
o Fortsitta systematisera arbetet 1 verksamheten for att minska stressnivan hos
personalen da vi har ett 6kat underlag av barn i behov av sérskilt stod samtidigt
som vi har begrinsat med lokaler utifran det barnantal vi har.

Maluppfyllelse:

e All personal péd Linden har varit delaktiga i olika utbildningar och
seminarium gillande autism. Utbildningarna har fridmst anordnats av Region
Vistmanland samt Habiliteringen i Fagersta.

e Vi har pa avdelnings och individniva gjort anpassningar utifrdn de barn
som har behov av sidrskilt stod som dven gagnar alla barn. Rutiner och
strukturer har varit nodvindigt, vilket personalen ocksd sett. Vi har
tillsammans arbetat aktivt med detta for att komma nérmare mélet.

Alla hjéirtans dag NTA — Vad flyter och vad sjunker
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Budgetutfall

Forskolan Linden visar ett béttre resultat &n budgeterat, vilket till storsta del beror pa
att skolpengen hojts i samband med efterkalkyl fran Fagersta kommun.

Forskolan Linden

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intikter 13 789 12 967 822
Ovriga externa kostnader -682 -712 30
Personalkostnader -8 954 -8 769 -185
IAvskrivningar -2 -2 0
Interna intdkter/kostnader -1 732 -1 793 61
Resultat 2419 1691 728

Framtiden

Under 2025 dr foljande omraden prioriterade:
e Utomhusmiljon - vi méste tillse att det finns godtagbara skuggomraden.
e Utomhusmiljon - uppdatera lekmiljon

Anna-Lena Karlstrom Jennie Svedberg
Rektor Skolchef
Lindgardskoket

Beskrivning av verksamheten

Lindgarden och dess restaurangkok erbjuder modernt utrustade konferenslokaler och
villagad husmanskost for Dagens lunch, konferensluncher och festmiddagar. Vi tar
emot bokningar fran privatpersoner, fOreningar och foretag. Allt frdn heldag
konferenser till enbart fika kan bokas. Koket tar &ven emot bokningar i samband med
dop, minnesstunder, brollop, fodelsedagskalas, firmafester och cateringbestillningar.
Dagens lunch serveras hela éret, pa vardagarna, forutom tva veckor 1 samband med jul
och nyér da restaurangen ar stingd.

Forutom den externa verksamheten, fungerar kdket som en servicefunktion till
forsamlingens interna grupper samt tillagning och servering av skolmaltider till
Lindgardsskolan och forskolan Linden. Koket tillagar cirka 350 portioner mat till
forskola/skola per dag. Till det kommer dagens lunch med 90-170 portioner och nér det
ar minnesstunder kan det tillkomma ytterligare matrétter.

Bruncherna vi ordnat har varit vilbesokta. P4 konferenssidan &r beldggningen ojimn sa
som den alltid har varit, fast tendensen med férre deltagare haller i sig. Vi har haft farre
minnesstunder efter begravningar, dé flera dn forut véljer att ta avsked vid kyrkan.

I Brukskyrkans kafé dr besoksantalet lagt. Vi séljer smorgédsar, glass, hembakat
fikabrod och forsamlingens interna grupper dr dir, pa onsdagar serverar vi dven
Kyrklunch i samband med andakt. I Brukskyrkan bakas dven fikat till kyrkkaffet pa
sondagar.
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Mal och maluppfyllelse

Lindgardskoket har synts i annonser och det ar ldtt att hitta var verksamhet pa “nétet”.
Vi dr med i1 Fagersta Sodras kuponghéfte med erbjudande om dagens lunch, 7dt tva
betala for en”, vilket leder till att vi far in nya géster.

Budgetutfall

Vi har minskat rorelsekostnaderna 2024 med 733 tkr och intdkterna 12 tkr jamfort med
foregaende ar och det motsvaras av minskad alkoholforséljning.
Anda har vi p3 sista raden ett stort minus pé resultatbudgeten.

Personalstyrkan pd Lindgarden bestar i 5 heltidsanstéllda och en pa 80% for att servera
elevernas skollunch hédr pa Lindgirden som

stycken. Timpersonalen har vi dragit ner pa infor 2025.

skrivande stund dr dom 200

Koket

Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intikter 5875 5697 178
Ovriga externa kostnader -5616 -4 903 =713
Personalkostnader -4 443 -4 159 -284
IAvskrivningar -56 -39 -17
Interna intdkter/kostnader 3463 3950 -487
Resultat =777 546 -1323

Framtiden
e Ha en stabil konferensverksamhet.
o Dagens lunch é&r alltid ett aktuellt mal att forbéttra och dér ges ett bra tillfélle
att gora reklam for konferenser och tillstdllningar.
e Vara synliga i sociala medier.

Kerstin Langstrom
Husmor

Information

Beskrivning av verksamheten

Informationsverksamheten innefattar information till béde fOrsamlingsbor,
frivilligarbetare och andra intresserade, samt till personal och fortroendevalda.
Personalen far information via nyhetsbrev, e-post och via Teams. Alla
sammantradesprotokoll fran fortroendevaldas moten finns pa Teams, och senaste
protokollet frdn Kyrkorad och Kyrkofullmiktige publiceras pa hemsidan.

Information till forsamlingsbor bestdr av nyhetsbrev, affischering, annonsering,

forsamlingstidningen, informationsfoldrar for de olika verksamheterna och arbetet med
hemsidor och sociala medier, dven kontakter med massmedia.
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Forsamlingstidningen
Forsamlingstidningen Mitt 1 livet gavs
som tidigare ut fyra ganger under 2024.
Mitt i livet distribueras till alla hushall 1
forsamlingen. Malgruppen ar forsamlings-
bor 6ver 20 ar. Tidningen vill utifrdn ett BIoc{gjvafg raddar liv
kristet perspektiv lyfta fram vésentliga | j ;
frdgor 1 Fagerstabornas liv, och bidra till
ménniskors livstolkning utifrdn kristen
tro.

Innehéllet har varit blandat med intervjuer
och reportage frdn koncernens egna verk-
samheter och andra artiklar som ror livs-
fragor.

Annonsering

Under éaret har vi annonserat digitalt infor
vissa  gudstjdnster och evenemang
www.fagerstanyheter.com, dir manga ser
vara annonser.

Vi annonserar om gudstjédnster och evenemang i varje nummer av Annonsbladet
Borsen, som distribueras gratis till alla hushall ungefdr varannan vecka. Prister och
andra medarbetare i Fagersta och ndrliggande forsamlingar skriver tankar till spalten
»Tankvirt”, som publiceras gratis i varje utgdva av Borsen. Aven texter fran Svenska
kyrkans blogg har publicerats dér.

Varje vecka publiceras predikoturen samt Lindgardens lunchmeny i Fagersta-Posten.
Tryckta annonser i tidningen har kompletterats med digital annonsering pa fagersta-
posten.se och lunchguide.nu, eftersom allt fler 14ser tidningen pé nétet.

Sociala medier och hemsidor

Vi fortsitter att anvinda Facebook och Instagram for att gora reklam for gudstjdnster
och evenemang. Det hdnder ocksd att vi far fragor om verksamheten fran
forsamlingsbor via sociala medier, som snabbt kan besvaras.

Forsamlingens, Lindgardsskolans och bolagens hemsidor uppdateras kontinuerligt av
informatdrerna och verksamhetsansvariga.

Statistik Facebook

Antal foljare pé forsamlingens Facebooksida sista december 2024: 1200 (jmf 2023:
1100). Under det senaste aret har 27 900 personer natts av forsamlingens inldgg pa
Facebook (jamfort med 20 400 under 2023).

Mal och maluppfyllelse

Vi gjorde dven detta ar en enklare broschyr om Musik 1 sommarkvéll-konserterna,
som vi tryckte sjdlva pa vér kontorsskrivare och som distribuerades till alla boende 1
Angelsberg och Vistervila. En folder om forsamlingens diakonala métesplatser
uppdateras varje termin med aktuella datum och tider. Aven andra foldrar som vi
sjdlva skriver ut pd var fargskrivare uppdateras och skrivs ut vid behov.
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Ungefédr en gang 1 manaden gor informatdren ett nyhetsbrev som finns tillgdngligt i
pappersform 1 vara kyrkor och pé Lindgarden. Nyhetsbrevet skickas med epost till
fortroendevalda, personal och andra intresserade.

Budgetutfall

Kostnaderna for informationsverksamheten ligger ndgot lagre dn budgeterat.

Information
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intékter 32 30 2
Ovriga externa kostnader -725 -850 125
Personalkostnader =700 -668 -32
Avskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader 0 0 0
Resultat -1 393 -1 488 95

Framtiden

Kommunikationsavdelningen har forstarkts dd en av kommunikatérerna fran januari
2025 géatt upp 1 tjanst fran 30% till 80%, och arbetar 1 forsta hand med marknadsforing
av bolagen och Lindhallen. Budgeten for annonsering av férsamlingens evenemang har
minskat och dérfor méste vi vara mer restriktiva med det under 2025.

Cecilia Kjellin Eriksson
informator

Fastigheter

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens syfte ar att halla med lokaler till forsamlingens alla olika bolag och
dess verksamheter samt underhalla dem pa bista sétt. Det genomfors bdde stdrre och
mindre renoveringar, om- och tillbyggnader i bade egen regi samt genom extern
entreprendr. Huvudsyftet ar att tillgodose Ovriga verksamheter med sd bra och
anpassade lokaler som mojligt. I koncernens fastighetsbestind har vi idag drygt 20
olika egna byggnader samt tre hyrda moduluppstillningar. Skotsel och dagligt
underhall sker 1 storsta mojliga man 1 egen regi.

Mal och maluppfyllelse

For alla vara byggnader forsoker vi fa till en sa kostnadseftektiv drift som mgjligt men
andd anpassat for vara verksamheter. Under 2024 avvecklades vart hogstadium pa
Sturevdgen och fastigheten séldes. Samtidigt dr planen en fortsatt utbyggnad av ar F-6
med ytterligare moduler. Vardcentralen har i skrivandets stund varit i drift i 6ver ett ar
och hotellet ytterligare lite ldngre. Utmaningen for hotellbyggnaden &r det stora
renoveringsbehovet som finns i de ca 3000 kvadratmetrarna.
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Budgetutfall

Kostnaden for el (handel och fasta avgifter) har hojts mycket de senaste dren och trots
bra elavtal och det &r nog tyvirr denna kostnadsniva vi far védnja oss vid. Vér
forbrukning ar i stort kopplad till var verksamhet vilket resulterar i 6kad forbrukning
med mer verksamhet men ocksd minskad forbrukning om verksamheten skulle ga ner.
Smartare, kostnadseffektiva och mer miljomaéssiga val blir allt viktigare da billiga val
vid exempelvis entreprenader ofta genererar en betydligt hogre driftskostnad idag &n
tidigare. Stdd dr en post som Okat kraftigt 1 flera &r men under 2024 gjordes avtalet

med Samhall om vilket borde resultera i lite lagre kostnader framdver.

Skolbyggnader

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intidkter 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1763 -1498 -265
Personalkostnader 0 0 0
IAvskrivningar -584 -587 3
Interna intdkter/kostnader 2284 2 355 -71
Resultat -63 270 -333

Sjovillan och Vistanfors sockenstuga

/" | Jmm
2 =

olm

Kostnadsokningar kring nya projekt fortsdtter och nu kan man konstatera att forutom
prisdkning for material sa har dven timpriset for hantverkare okat. Vi kan for 2024
lagga till ytterligare en hyrd moduluppstéllning fran Expandia da Lindgérdsskolan F-6
utokat sina lokaler med ytterligare ett klassrum.

Lindhallen

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intdkter 67 90 -23
Ovriga externa kostnader -2 236 -1 955 -281
Personalkostnader 0 0 0
Avskrivningar -1 332 -1 334 2
Interna intdkter/kostnader 2 098 2 385 -287
Resultat -1 403 -814 -589
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Ett fortsatt iordningsstidllande av mark for skolans utemiljo vid Bergsvillan,
skolmodulen och Lindhallen har utforts under 2024.

Kyrkor
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intéikter 10 22 -12
Ovriga externa kostnader -800 -847 47
Personalkostnader 0 0 0
IAvskrivningar -656 -643 -13
Interna intdkter/kostnader -224 -49 -175
Resultat -1 670 -1517 -153

Forsamlingsfastigheter
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intéikter 1021 708 313
Ovriga externa kostnader -2 361 -2 155 -206
Personalkostnader -3 301 -2 731 -570
IAvskrivningar -682 -670 -12
Interna intdkter/kostnader -1 299 -1 036 -263
Resultat -6 622 -5 884 -738

Framtiden

Ett rejélt krafttag ekonomiskt behdvs redan nu for att vara kyrkliga byggnader samt de
dldre skolbyggnaderna inte helt ska halka efter i sitt underhall. En &rlig avséttning pa
flera miljoner ar det som krdvs framdver for att fa till en mer hallbar plan for vara
byggnader.

Jonas Hogberg
fastighetsansvarig

Vaktmasteri

Beskrivning av verksamheten

Vaktmisteriavdelningen bestar numera av fem heltidstjanster. Tre av vaktmistarna
tjdnstgdr var tredje helg medan tva jobbar vardagar varav en har delad syssla som
skolbusschauffor. Utokningen av tjdnster dr saklart positiv &ven om det i praktiken inte
blivit mer timmar till vaktmasteriet dd vi ska serva allt fler verksamheter samt 1 storre
utstrdckning hyrs in till Kyrkans Begravningsbyrd. Ett nira och bra samarbete med
kyrkogérden och dess personal finns sedan flera ar dir vi stottar och hjélper varandra.

Vi underhéller och servar véara tre kyrkor, Vastanfors, Véstervila samt Brukskyrkan.
Dessutom Skogskapellet, krematoriet, Lindgérden, skolbyggnaderna samt &vriga
byggnader som tillhor vara bolag. Tjanstgoring ingar vid olika slags gudstjénster,
begravningar, dop, vigslar med mera.
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Skolan minskade i omfattning 2024 da hogstadiet lades ner men utvidgning till tva
paralleller for F-6 fortgdr fortfarande. Vara skolbyggnader (Linden med modul,
Sjovillan, Bergsvillan, Lindhallen, Klockaren, Skolmodulen, Sl6éjdmodulen samt
forskolan Vistanvinden i Vésteras) innebir daglig service och tillsyn for vaktmasteriet.
Pa Fagersta Stadshotell samt Malingsbo Rehabcenters lokaler i Tolvsbo finns ocksa ett
stort underhallsbehov.

Kortfattat bestar vaktmaisteriets vardag av att serva all var verksamhet (alla bolag) med
tjdnster som ocksa bestdr av daglig leverans av mat och posthantering till
forskola/skola samt diverse inhandling till kdket, sopsortering, fordonsunderhdll med
mera. Fortsatt dr dven en allt storre del 1 vaktmaéstarens vardag att hyras in till Kyrkans
Begravningsbyra for i huvudsak barhdmtningar, svepningar och att representera vid
begravningar.

Mal och maluppfyllelse

Ett mal vi jobbar med &r att samtliga vaktmaistare skall kdnna sig trygga i de flesta
arbetsuppgifter som de stoter pa i vardagen. Detta dels for att kunna variera de dagliga
atagandena dels for att minimera sérbarheten vid till exempel sjukdom och vard av
barn. Rétt utbildning for att f och kunna gora vissa arbetsmoment &r sdklart ocksa en
del 1 en vaktmistares vardag for att kunna uppfylla malen om att géra mycket i egen
regi.

Budgetutfall

Vaktmasteriet ingar 1 forsamlingsfastigheters resultat.

Framtiden

Behovet av att utdka bade antal och kompetens for
personalstyrkan kvarstar for att kunna ge den service som
verksamheterna behdver samt gora det underhdll som
byggnaderna ér i behov av. Kénslan adr dock att vi gér mot lite
ljusare tider bade personalméssigt och ekonomiskt efter nigra
riktigt tuffa &r med utmaningar. S& nu kliver vi vidare fran
2024 och rakt in 1 2025 och framtiden.

Benny Arnqvist Jonas Hogberg
kyrkogardschef fastighetsansvarig
Administration

Beskrivning av verksamheten

Administrationen inom Vistanfors Vistervala forsamling bestar av sju personer.
Ekonomiavdelningen skoter all ekonomisk redovisning inklusive bokslut och ars-
redovisning for koncernen. Inom administrationen handliggs samtliga I6ner och
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personalirenden for de cirka 150 anstillda. Ovriga arbetsuppgifter dr bland annat
kyrkogérdsadministration, kyrkobokforing, konferensbokning, protokollskrivning, IT-
service, telefonvixel och reception. Till kostnadsstéllet ”administration” raknas inte
de personella resurser och driftkostnader for administration avseende skola, forskola
och kyrkogérdsforvaltning.

Mal och maluppfyllelse
Ett 6vergripande mal &r att allt arbete ska genomsyras av professionalism, service och
omtanke. I ett annat mal for kvalitet ingér att forbéttra och effektivisera véra rutiner.

En ldngre periods sjukfrdnvaro under hdsten, dar det olyckligt inte 16ste sig med
ersdttare, ledde till hard arbetsbelastning pa 6vrig personal péa forsamlingsexpeditionen
och till att bokslutsarbetet blev forskjutet.

Budgetutfall

I budgeten for administrationen ingar alla forsamlingsgemensamma kostnader for
datorer, telefoni, kontorsmaterial, porto med mera. Vir malsittning ar att alltid
forsoka hitta de mest kostnadseffektiva alternativen vid inkop.

Under 2024 har administrationen sélt redovisnings- och administrativa tjdnster och
inom koncernen for 362 tkr och dvriga tjanster for 59 tkr badde inom koncernen och
externt. Interna intdkter for administrationstjdnster inom fOrsamlingen uppgér till
1 553 tkr. Under “6vriga externa kostnader” finns bland annat kostnader for
datakommunikation och dessa har Okat kraftigt och kommer att 6ka ytterligare pa
grund av tvingande inkdp av tjinster fran Kyrkokansliet i Uppsala.

Administration

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intdkter 421 700 -279
Ovriga externa kostnader -1 796 -1 407 -389
Personalkostnader -3 720 -3 744 24
Avskrivningar 0 0 0
Interna intikter/kostnader 1532 1558 -26
Resultat -3 563 -2 893 -670

Framtiden

Strévan dr att stindigt forsoka effektivisera och utveckla verksamheten och halla hog
kvalitet pa de tjanster som tillhandahélls inom administrationen. Arbetet med att hitta
effektiva och bra rutiner kommer att fortsitta. Den véxande organisationen med nya
verksamheter under slutet av 2023 paverkar administrationen och dess arbetsborda
och det ar frimst hdr nya rutiner maste utvecklas innan vi kan utvidrdera om de
nuvarande personella resurserna ar tillrdckliga. En ny kanslichef kommer att tilltrada
under dren 2025.

Sussie Dovas
Kanslichef
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Personal

Beskrivning av verksamheten

Arbetet med personal- och arbetsmiljofragor finns beskrivet i Personalhandboken for
anstillda inom Vistanfors Vistervéla forsamling. Malet for personalarbetet &r att vi ska
samarbeta for att nd verksamhetens maél. Forsamlingsbor och kunder ska alltid std i
centrum for vért arbete. For att nd detta kridvs kompetenta och engagerade medarbetare.
Det ér darfor mycket viktigt med en vél fungerande arbetsmil;o.

I personalhandboken finns beskrivet hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
bedrivas. Arbetsmiljo ska vara en naturlig del av det vardagliga arbetet.

Mal och maluppfyllelse

Malet med arbetsmiljoarbetet dr att ha ett gott arbetsklimat, savél fysiskt som psyko-
socialt, dir de anstillda trivs och utfor sina arbetsuppgifter pd ett kompetent sétt. Vid
eventuell sjukskrivning dr madlet att sdtta in rehabiliteringsatgdrder pa ett sd tidigt
stadium som mojligt for att undvika langa sjukskrivningar. Under aret har vi kunnat se
en Okning som delvis forklaras av ett storre antal icke arbetsrelaterade langtidssjuk-
skrivningar.

%

mMén

m Kvinnor
m0-29
m30-49
m50+

u totalt

2020 2021 2022 2023 2024

Sjukfranvaro 2020-2024 i Vistanfors Vistervdla forsamling
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Budgetutfall

Det ekonomiska utfallet 4r i1 princip enligt budget.

Personal
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intakter 0 0 0
Ovriga externa kostnader -33 -47 14
Personalkostnader -166 -120 -46
Avskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -67 -120 53
Resultat -266 -287 21

Framtiden

For att sidkerstilla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo dr det viktigt att
verksamheten drivs 1 dndamalsenliga lokaler. Expansionen av skolan sker
huvudsakligen i modullésningar som garanterar en bra miljo. Forsamlingen dr ocksé
lyckligt lottad sé tillvida att vi inte kan forutse nagra personalnedskirningar. Sddana
omstdndigheter bidrar till att skapa en lugn och trygg arbetsplats. Samtidigt innebér en
expansion att det inom personalgrupper blir en 6kad omsittning pa personal.

Henrik Rydberg
Kyrkoherde

Ledningens styrande uppdrag

Beskrivning av verksamheten

Ledningens verksamhetsidé har beskrivits i ”Budget- och Verksamhetsplan 2024 som
ett arbetssitt ddr man, trots olika kyrkopolitiska profiler; tillsammans planerar, beslutar
och foljer upp den dynamiska och breda verksamhet som forsamlingen bedriver. De
beredningsprocesser som lett fram till beslut i kyrkofullméktige, kyrkorad och i de
olika bolagsstyrelserna, har préglats av eftertanke och gemensamt ansvarstagande.

Négot som underléttar forsamlingens arbete ute i lokalsamhéllet dr de vilfungerande
kontakterna med kommunens ledning och tjdnstemén, forhdllanden som é&ven vi
fortroendevalda strdvar efter att virna om.

Mal och maluppfyllelse

Utfallet for ledningsarbetets omfattning under 2024 har uppgétt till planerade dryga
tusen (1400) persontimmar. Mélet for arbetets kvalitet har i verksamhetsplanen for
2024 angetts 1 ett antal punkter. Det dr var beddmning att dessa mél i huvudsak har
uppnatts.
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Budgetutfall

Kostnaderna for 2024 ars ledningsarbete blev nagot lagre 4n vad som budgeterats.

Ledningens styrande uppdrag

Belopp 1 tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse

Intékter 0 0 0
Ovriga externa kostnader -12 -11 -1
Personalkostnader -278 -360, 82
Avskrivningar 0 0 0
Interna intdkter/kostnader -7 -10 3
Resultat -297, -381 84

Framtiden

Det ar alltid svart att blicka framat, da framtiden ar beroende av faktorer som inte alltid
kan pédverkas utifran lokala forhdllanden. Mycket talar for att den pagéende trenden,
med ett successivt minskat medlemstal, i Svenska kyrkan som helhet, och i vér
forsamling kommer att fortsatta. Var majlighet, att dven i framtiden ekonomiskt kunna
klara verksamheten, kommer da att vara beroende av hur forsamlingens
néringsverksamhet kan utvecklas.

Utvecklingen inom Svenska kyrkan, dir man genom forsamlingssammanldggningar
stravar mot allt storre enheter, dr ur vart lokala perspektiv inte helt sjidlvklart. Den
lokala forsamlingen som ar den grundlédggande enheten i Svenska kyrkan, kan inte vara
for stor for att behalla en relevant kontakt med forsamlingsborna och vara lyhord for
deras behov.

Forsamlingens diakonalt grundade verksamheter som behandlingshemmet 1
Malingsbo/Tolvsbo, Kyrkans Begravningsbyrd och Vérdcentralen med flera, skapar
fortsatt ett stort fortroende for Véstanfors Vistervala forsamling och ger goda
mojligheter for framtiden.

Vi som éar fortroendevalda ser fram mot en fortsatt positiv utveckling dven under
2025. Den stora utmaningen under 2025 blir att folja utvecklingen vid Fagersta
Vérdcentral och de utmaningar som Malingsbo Rehabcenter star infor. De fortsatt stora
ekonomiska satsningar som gjorts under 2024 kommer dven under 2025 att paverka
forsamlingens ekonomiska ldge.

Ar 2025 #r det kyrkoval, och ur kyrkopolitiskt perspektiv ir det glidjande att
forsamlingens kyrkofullméktige har fungerat védl och att forsamlingens tva
mandatgrupper visar ett fint och framtidsinriktat samarbete. Det finns ingen anledning
att tro att det ska fordndras.

Vi fortroendevalda ar beredda att, med full kraft och intresse, fortsdtta vart arbete for
att verksamheten 1 Viastanfors Véstervéla forsamling dven 1 framtiden ska utvecklas till
glidje och nytta for vara forsamlingsbor. Vi har att, tillsammans med
verksamhetsledaren (kyrkoherden), och var kompetenta personal, hélla i och driva
forsamlingens viktiga verksamhet vidare.

Gun Alingsjo Bick
kyrkorddsordfiorande
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Driftredovisning sammanstillning

Belopp i tkr

Gemensamt

Ledningens styrande uppdrag
Information

Adminis tration

Personal

Kyrkomusik

Bam- och familjeverksamhet
Konfirmandverksamhet
Diakoni
Sjukhuskyrkan/andlig vard
Prister

Internationellt arbete

Ovrig forsamlingsverksamhet
Lindgardskoket
Begravningsverksamhet
Serviceverksamhet
Skolbyggnader

Lindhallen

Kyrkor
Forsamlingsfastigheter
Lindgardsskolan

Forskolan Linden

Elimin begravningsvhts res

RESULTAT

149
145

485
5875
17511
1345
0

67

10
1021
40218
13789
-204
99 096

-890 0
12 2278
725 =700
1796 -3720
33 -166
704 -966
T -1037

1 -180

44 264

0 -504

48 2428

0 0
350 -110
5616 -4443
11203 -5263
522 -203
-1763 0
-2236 0
-800 0
2361 -3301
-5376 -32283
682 -8954

-35163 -64 800
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-297
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-1 639
-1 063
-193
-345
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-372
-63

-1 403
-1670
-6 622
-5 462
2419
-204
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24 458
-381
-1 488
-2 893
287
1715
1122
-234
-574
-152
2393

34
546

128
270
-814
-1517
-5 884
-8 708
1691

-1109
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435
84
95

-671
21
76
59
41

229

-203

62

-48
-1323
204
-500
-333
-589
-153
-738
3 246
728
-204
-4 346
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Budgetavvikelser i sammandrag

Belopp i tkr

Budget 2024 -1 109
Resultat 2024 -5 455
Avvikelse -4 346

Intiakter, de storsta posternas utfall jimfort med budget

Begravningsverksamhetens resultat -204
Ovriga gavor -1788
Skolpeng inkl tilliggsbelopp -4 057
Barnomsorgsavgift -189
Konferens- och serveringsintikter Lindgarden 205
Bidrag fran Skolverket -952
Uthyrning Lindhallen -52
Sjukloneersattning 125
Ovrigt 526
Summa avvikelse intikter -6 386

Kostnader, de storsta posternas utfall jimfort med budget

Inkop av livsmedel -796
Lokalhyra 299
El -352
Reparation och underhéll av

fastigheter 553
Reparation och underhéll av mark 393
Stddning och stidmaterial -554
Forbrukningsinventarier 1201
Revision -337
Ovriga rorelsekostnader -438
Personalkostnader 4679
Avskrivningar 33
Finansiella poster, inkl avsittn till ers fond -2 641
Summa avvikelse kostnader 2040
Total avvikelse -4 346
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Investeringsredovisning

Enligt Bokforingsnimndens allmédnna rdd om arsredovisning och koncernredovisning
(BFNAR 2012:1), dven kallat K3, definieras i kap 17 materiella anldggningstillgdngar
som en fysisk tillgdng som foretaget innehar for

produktion eller distribution av varor eller tjanster
uthyrning till andra

administrativa &ndamal

langsiktiga investeringsdndamal

PO

Detta dr huvudregeln, men inom den ideella sektorn anskaffas oftast inte anliggnings-
tillgdngar av nagon av dessa anledningar (utom punkt 3) eftersom syftet normalt inte ar
att generera ett finansiellt resultat. I de flesta fall anskaffas anléggningstillgdngar for att
anvéndas 1 den ideella verksamheten och 1 kap 37 finns en specialregel dér begreppet
utvidgas till att ”en fysisk tillgang som en forening innehar for det ideella andamalet ar
en materiell tillgang dven om kriterierna for en materiell tillgdng inte uppfylls.”

For forsamlingen dr en beloppsgrans for vad som ska anses vara en investering eller en
forbrukningsinventarie, som kostnadsfors direkt, faststélld till ett halvt prisbasbelopp.
Under 2024 motsvarar det 35 813 kr (50% av 57 300 kr, inkl moms 25%) for helt
skattefri verksambhet.

Forvirv av anliggningstillgingar [th)fzail Bzu (;12g4et Avvikelse
Byggnader (tilldgg och ny-/ombyggnationer) 145 0 -145
Markanldggningar 851 680 -171
Installationer 0 0 0
Inventarier 1188 0 -1 188
Bilar och andra transportmedel 0 250 250
Datorer 0 170 170
Arets pagdende investeringar 190 0 -190
Arets utgifter 2374
Arets bidrag och offentliga bidrag 0 0 0
Summa 2374 1100 -1274

Den totala investeringsbudgeten f6r 2024 &r 1 100 tkr och arets utgifter ar 2 374 tkr.
Totalt har anldggningstillgdngar aktiverats till ett virde av 2 184 tkr. Utgdende vérde av
pagaende investeringar ar 286 tkr.

De investeringar som genomforts, men ej varit budgeterade, var nddvéandiga for att
kunna fortsétta ha en fungerade och bra verksambhet.
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Intiktsutveckling Vistanfors Vistervila forsamlings koncern

I koncernen ingar forutom Vistanfors Vistervala forsamling foljande foretag:

Aktiebolag Omsiittning 2024 Resultat 2024

Svenska Kyrkan i Fagersta AB (moderbolag) 0 -3 139
Malingsbo Rehabcenter AB 3316 163
Forskolan Vistanvinden i Visterds AB B 4 882 73
Kyrkans Begravningsbyra i Sverige AB 14 166 540
Kyrkans Véird och Omsorg i Sverige A 10 499 -6 882
Fagersta Stadshotell AB 12 160 315
Fagersta hotellfastighet AB koncernen 1320 309

Mer information om respektive bolags paverkan péa koncernresultatet framgar av

forvaltningsberittelsen pa sidan 5.
86 330
I I 68 833
60 148
53042 | | 54219 lhiaa
59 199
40000 1 I 31006 [l 31455 [§| 32533 || 33 928
24238

140 000 - OKyrko+ Begravg mOvriga intakter O Totala intakter

120 000 | 118 863

100 000 -

80000 -

60 000 | EIEE I I 57 903

Tkr
99 873
25851 M 25 469 M| 25 090
23 669 . i1 191 I I

20 000 | I I '

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ar
Intéktsutveckling i Viistanfors Vistervdla férsamlings koncern 2015-2024

0 i

Omsittningen i koncernen visar 2024 en 6kning med 18 575 tkr, eller 18,52 %, jamfort
med forra arets utfall. Kyrko- och begravningsavgiften dr 1 078 tkr hogre én forra aret. I
belopp inkluderas begravningsverksamhetens resultat vilket 2024 &r 204 tkr.

Sett ur ett femdrsperspektiv har intdkterna i koncernen i snitt 6kat med 10% per &r och
sedan starten ar 2002 &r den arliga 6kningstakten 8 %.
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