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Inledning

Habo pastorat ar en del av Uppsala stift och bestar av fyra férsamlingar: Kalmar-
Yttergrans-, Overgrans-, Haggeby- samt Skoklosters férsamling.

Vision

Habo pastorats vision &r: Nara Kristus och nara manniskor i hela Habo.

Arbetsgang och delaktighet

| februari 2025 paborjade arbetsgruppen sitt arbete genom att utarbeta en plan
for hur férsamlingsinstruktionen skulle revideras. Planen gick ut pa att granska
instruktionen tillsammans med personal, férsamlingsrad och férsamlingsbor.
Genomgangen har skett vid tre tillfallen, forst utgick man fran den nuvarande
forsamlingsinstruktionen och déarefter fran tva reviderade versioner. Vidare har
gruppen lépande pa pastoratets hemsida publicerat material som kunnat
kommenteras av férsamlingsborna. Under processen har gruppen haft
avstamningar med stiftskansliet for att séakerstalla processens riktning.

Omvarldsbeskrivning och -analys

Habo pastorat befinner sig i ett samhalle i férandring, praglat av
befolkningstillvaxt, 6kad individualisering och digitalisering, samt 6kande social
komplexitet. Denna omvarldsanalys syftar till att tydliggéra vilka yttre
forhallanden som paverkar pastoratets mojlighet att fullgéra sin grundlaggande
uppgift: att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utéva diakoni och verka i
mission.

1. Befolkningsutveckling och medlemmar

Habo kommun har idag nastan 23 000 invanare. Kalmar-Yttergran, som omfattar
centralorten Balsta, hyser ca 80% av befolkningen i kommunen. 2020 var
medlemsantalet 59% och 2024 54%, sa vi kan se en minskad andel medlemmar
trots att folkmangden éar stabil. Medlemmarna haller pa att bli en minoritet i
lokalsamhallet. Tva tydliga hushallstyper praglar pastoratet: barnfamiljer och
ensamhushall. Ensamhushallen har 6kat kraftigt det senaste decenniet, vilket kan
signalera bade sjalvvald livsstil och ofrivillig ensamhet. Detta staller krav pa
férsamlingens diakonala och gemenskapsbyggande arbete.

Koppling till prioriterade omraden: For att synliggora kyrkans roll i samhallet
behdver pastoratet utveckla kommunikationsstrategier och ha ett férdjupat
fokus pa mission. Vi ser ett behov av anpassade verksamheter fér barn och
ungdomar for att méta barnfamiljerna. Fér att méta ensamhet och stress behdvs
en tydlig diakonal narvaro med gemenskapsbyggande arbete.



2. Sociala forhallanden och samhallsstruktur

Habo ar en socioekonomiskt valbargad kommun med lag arbetsléshet och fé
bidragsberoende i jamforelse med andra kommuner Dock &r utbildningsnivan
relativt Iag. Arbetslésheten har daremot 6kat och det &r fler som har stérre
ekonomiska problem nu an for fyra ar sedan. Det finns rapporter om social
problematik som &nnu inte syns tydligt i statistiken: drogproblem bland
ungdomar, segregation samt infrastruktur som inte hinner i kapp
befolkningsékningen. Den psykiska ohélsan har en 6kande trend bade bland barn
och vuxna.

Koppling till prioriterade omraden: Pastoratets diakonala engagemang och
samverkan med samhallsaktérer ar centrala for att forebygga utanférskap.

3. Digitalisering och samhallstrender

De globala megatrenderna — urbanisering, digitalisering, sekularisering och
individualism — paverkar dven Habo. Valdigt manga tillbringar en stor del av sina
liv pa internet. Detta skapar nya mojligheter och krav pa kyrkans narvaro pa
digitala plattformar, och pa att vara relevant i manniskors vardagliga
sammanhang och existentiella fragor. Kyrkan far inte glémma de méanniskor som
inte har tillgang till internet.

Koppling till prioriterade omraden: Kommunikationen maste vara strategisk och
nabar i digitala miljoer for att vara relevant.

4. |deellt engagemang

Undersékningar visar att upp till 10 procent av befolkningen i landet kan téanka sig
att engagera sig ideellt i Svenska kyrkan. | Hdbo pastorat motsvarar det ca 2 300
personer. Pastoratet har redan idag ett betydande ideellt engagemang men har
mojlighet att utveckla detta ytterligare. Nyckeln ligger i att bygga strukturer for
handledning, delaktighet och kortare insatser anpassade till olika livssituationer.

Koppling till prioriterade omraden: Satsningen pa ideella medarbetare méaste
fortsatta och fordjupas som ett satt att 6ka bade pastoratets vitalitet och
férankring i samhéllet.



Férsamlingarna

Haggeby foérsamling ar en landsbygdsférsamling och firar regelbundet
gudstjanster i Haggeby kyrka. Kyrkan &r fran slutet av 1100-talet och den enda i
pastoratet med en kyrktupp. Férsamlingshemmet Haggebygarden ligger strax
intill. Bade kyrkan och Haggebygarden ligger geografiskt mitt i férsamlingen dar
de olika verksamheterna sedan lange ar en naturlig del av lokalsamhallet.
Haggeby kyrkliga syférening &r pastoratets enda syférening (6ver 100 ar gammal)
ar ett exempel pa lokalt engagemang som gor goda insatser i bade férsamlingen
och pastoratet. Det galler &ven Haggeby Skol- och bygdemuseum.

Forsamlingen har sedan lange haft en stadigt 6kad inflyttning som véntas
fortsatta 6ka i nara framtid. Prioriteringarna lokalt har férutom fira gudstjanst och
massa aven fokuserat pa barnverksamhet och lokal diakoni, som tex soppluncher
och barnkér. Over tid har dven sinnesrogudstjanster firats.

Férsamlingen &r och vill fortsatta vara ett kitt mellan manniskor i Haggeby med
stolthet som kyrka och till gladje for en levande bygd.

Kalmar-Yttergrans forsamling ar den mer stadsliknande férsamlingen.

| Kyrkcentrum hittar vi Magdalenakyrkan (1985), en kyrka av det modernare
slaget, dar hogmassa firas regelbundet. En stor del av pastoratets verksamhet
sker i Kyrkcentrum och Magdalenakyrkan, har finns dven pastoratets kansli.
Kyrkcentrum blir darmed ett slags centrum fér pastoratet.

Under lasarets terminer brukar veckomassor firas i Magdalenakyrkan.

Norr om Bélsta samhélle ligger Yttergrans kyrka (1100-talet), vilken ar Uppsala
stifts minsta kyrka. Den anvands till storsta del som férrattningskyrka vid dop och
vigslar. | Yttergran finns dven pastoratets begravningskapell (1954) dar de flesta
begravningar sker, bade kyrkliga och borgerliga.

Kalmar kyrka (1100-talet) har blivit “kyrkan mitt i byn”, da den ligger mitt i ett
bostadsomrade. | den firas regelbundna gudstjanster.

Skoklosters férsamling omfattar omradena Slottsskogen, Soderskogen, Lugnet
och Idealbyn vilka bestar av villabebyggelse och flerfamiljshus, samt av
friliggande gardar och smabyar.

Skoklosters kyrka, uppférd pa 1200-talet, ligger i omedelbar narhet till
Skoklosters slott — ett kulturhistoriskt betydelsefullt omrédde som under
sommarmanaderna lockar manga besodkare och turister. Férsamlingen har ett
aktivt gudstjanstliv med firande av hégmassa i stort sett varje séndag.
Skoklosters kyrka anvands aven frekvent for konserter och musikevenemang. Vid
mojlighet firas ocksa friluftsgudstjanster vid Flasta kyrkoruin och Soldattorpet i
Sanka nagon gang per ar. Férsamlingen verkar aktivt for att kyrkan ska vara en
naturlig del i den lokala identiteten.



| Klostergarden, belagen dar majoriteten av férsamlingens invanare bor, bedrivs
en bred barn- och ungdomsverksamhet som formas utifran
befolkningsunderlagets behov. | dagslaget finns aktiviteter fér barn och
tonaringar samt emellanat for vuxna.

Overgrans férsamling ar den till ytan stérsta i pastoratet. Forsamlingen bestar
mestadels av glesbefolkad landsbygd med bykansla.

Férsamlingen &r en aktiv och vaxande férsamling som vilar pa stolta traditioner.
Overgrans kyrka som ar fran 1100 talet har genomgatt en omfattande
restaurering och aterinvigdes i maj 2014 av Arkebiskop Anders Wejryd.

Kyrkan med sin vackra interidr, gér att den garna valjs vid vigslar, men aven for
andra forrattningar.

Férsamlingen firar ett rikt och regelbundet gudstjanstliv och har ett gott
samarbete med Overgrans bygdegérdsférening. Dar férsamlingen under aren, i
Trettondagshelgen, arrangerat och inbjudit till julgransplundring efter
gudstjansten med sma och stora i kyrkan.

Aven Hembygdsdagen som infaller férsta séndagen i september varje ar, har
férsamlingen och bygdegérdsféreningen samverkat valdigt fint.

For 6vrigt har férsamlingen hallit pa traditionen att fira friluftsgudstjanst pa
Biskops Arné varje sommar. Pa Biskops Arno, dar det en gang i tiden fanns ett
gammalt kapell som pastoratet bekostat iordningstallandet av platsen pa.

Statistik Kyrko- Icke Medlems-
2024-12-31 Folkmangd medlemmar  medlemmar  frekvens
Héggeby 613 363 250 59,2%
Kalmar- 18 346 9758 8 588 53,2%
Yttergran
Skokloster 2284 1244 1040 54,5%
Overgran 1746 1038 708 59,5%
Pastoratet 22 989 12 403 10 586 54,0%
totalt




Slutsats

Det &r tydligt att Habo pastorat ar en del av ett samhélle i férandring.
Medlemsantalet minskar trots att folkmangden &r stabil. Det finns en 6kad social
komplexitet, samhallstrender och ett behov av ideellt engagemang som paverkar
utmaningar och méjligheter i att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utbva
diakoni och verka i mission.

Kommunikationsstrategier, fordjupat fokus pa mission, anpassade verksamheter,
tydlig diakonal narvaro och engagemang, strategisk digital kommunikation och
satsning pa ideella medarbetare behover prioriteras for att mota dessa
utmaningar och mojligheter.

Den lokala narvaron &r viktig i pastoratet och i vara férsamlingar finns
engagemang och aktivt gudstjanstliv. Det firas regelbundet gudstjénster,
hégmaéssor, veckomassor men aven friluftsgudstjanster och gudstjanst for barn
och unga. De ménga kyrkorna och 6vriga lokaler ger utrymme fér ménga
aktiviteter.

Manniskor har idag ett andligt och existentiellt behov. Hur kan vi na ut till de
manniskor som inte har kyrkan som en sjalvklar del av livet? Genom det arbete
som redan nu pagar och i de prioriteringsomréden som beskrivits i
omvarldsanalysen kan Habo pastorat fa vara en barande kraft i Hdbo &ven i
framtiden



Pastoralt program

D4 gick Jesus fram till dem och talade till dem: »At mig har getts all
makt i himlen och pa jorden. Ga dérfér ut och gér alla folk till lrjungar:
dép dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn och lar
dem att halla alla de bud jag har gett er. Och jag &r med er alla dagar
till tidens slut.«

- Matt 28:18-20

I missionsbefallningen far kyrkan sitt uppdrag: att dépa, lara och félja Jesus. |
Svenska kyrkan uttrycks detta genom den grundlaggande uppgiften — gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission.

| Habo pastorat bar vi detta uppdrag genom vara karnvarden: med tillit till Gud
och varandra, i samarbete mellan alla som vill vara med, med generositet fran
Kristi kélla, respekt for varje méanniska och kvalitet i allt vi gér. S8 blir vart
pastorala program inte bara ord pa papper, utan levd verklighet i vart Habo.

For att visualisera uppdraget anvander vi bilden av en tratt. Tratten har en dubbel
funktion - den visualiserar bade hur vi
bygger relationer och hur vi kan placera
verksamheter utifran deras tillganglighet och
kyrkliga engagemang.

Bygg relation: Vi méter méanniskor pa bred
front genom verksamheter som naturligt
tilltalar manniskor i den livssituation de
befinner sig i.

Bjud in: Kontakten férdjupas genom mer
strukturerade aktiviteter dar deltagarna far
chans att méta varandra och utforska
livsfragor

Férdjupning: Har finns gudstjansten som kyrkans hjarta, tillsammans med
verksamheter som erbjuder djupare andlig tillvaxt

Samtidigt kan vi placera hela verksamheter i olika delar av tratten. Oppen
smabarnsverksamhet hamnar hégt upp eftersom den ar brett tilltalande utan
kyrkliga férkunskaper. Grupp for vuxenundervisning placeras i mitten da den
forutsatter storre intresse for tro men ar fortfarande éppen for alla.
Kyrkorédsarbete hamnar langst ner da det férutsatter medlemskap och djupare
engagemang.

Det viktiga &r att skapa naturliga kopplingar mellan nivéderna sd méanniskor kanner
sig valkomna att upptécka mer. En besokare vid fredagstraffen kan bli nyfiken pa
vuxenundervisning och kanske senare borja fira gudstjanst regelbundet.



Samtidigt ar det helt naturligt att manga stannar pa den niva dar de forst motte
kyrkan, och det ar gott sa.

Gudstjanst
"Jag blev glad nar man sade till mig: Kom, vi skall ga till Herrens tempel.” — Ps 122:1

Kyrkan definieras teologiskt, och Svenska kyrkans teologi om kyrkan, enligt
Kyrkoordningen, utgar fran gudstjanstfirandet. Det ar vad som definierar en
forsamling. Gudstjansten ar helt central i kyrkans liv och alla kristna &r kallade att
fira den, darfor vill pastoratet att den star tydligt i centrum for allt vad Habo
pastorat gor.

Med ett tydligt centrum i Kristus och gudstjéanstlivet behoéver det inte dras upp
granser mot nagra ténkta pa utsidan. Det ar ocksa ett forhallningssatt som &r val
forankrat i svenskkyrklig tradition. Daremot finns risken att det vaxer fram ett "vi
och dem” utan att "vi” inser det sjalva. Darfor ar det bade viktigt och samtidigt en
utmaning i att bygga en férsamlingsgemenskap déar ett dppet "vi* far finnas, som

valkomnar och innesluter den som séker gemenskap.

Den allmanna gudstjansten ar ofta tryggt placerad langre ned i tratten, darfér ar
det naturligt att byggandet av den gudstjanstfirande gemenskapen éar ett
langsiktigt projekt. Det finns de som skulle vilja komma till gudstjanst men inte
har kannedom om vad det &r, eller dar steget kanns stort. Manga behover fa hjalp
att upptacka vad moétet med Gud och férsamlingsgemenskapen kan betyda.
Darfér ar det viktigt med tata band mellan verksamheter och gudstjanstliv, sa det
finns skal for, och dar sa behovs, aven ursakter att komma till gudstjénst for den
som behodver kunna ge ytterligare skal till sin omgivning.

Undervisning
"..lar dem att halla alla de bud jag har gett er.” — Matt 28:20

Dopet och undervisningen hor tatt samman. Undervisningen har darfoér en central
plats i forsamlingslivet, eftersom att praktisera det kristna livet ar ett stéandigt
larande av Kristus exempel och undervisning.

De pedagogiska verksamheterna har vuxit fram sedan reformationen. Som féljd
av det har manga verksamheter vaxt fram och proévats genom aren, manga har
kommit till kyrkans éppna verksamheter som barntimmar och férskolor genom
&ren och det har blivit en uppskattad kontaktyta som lett vidare in i minior- sa
val som juniorverksamheter och sa smaningom konfirmation och
ungdomsgrupper.

Vuxenpedagogiska verksamheter har ocksa vuxit fram och blivit en omistlig del
av férsamlingslivet.



Musiken har en central och viktig roll att spela i undervisningen, bade som
undervisning i sig och som praktik och ingéng i kristen tro. For t.ex. kérséngare
och instrumentalelever ger musiken en plats féor manniskor att métas och genom
ett gemensamt intresse av musik utvecklas i saval musik som tro i ett pagéende
mote med Bibelns texter och gudstjanstfirande.

Undervisning &r ndgot som genomsyrar alla kyrkliga sammanhang, sjélvklart ar
predikan sa val som konfirmationsundervisning sédant som det ar latt att
associera till. Undervisning finns &ven med som inslag och del av t.ex. sjalavarden.

Diakoni
Jesus sade: “Sannerligen, vad ni har gjort fér nagon av dessa minsta, det har ni
gjort for mig.” — Matt 25:40

Diakonin ar kyrkans narvaro i manniskors liv: i gladje, sorg och utsatthet. Den bars
av karlek och medmansklighet, och féljer Jesu exempel: att se varje manniska
som unik, alskad och vardefull.

Uppdraget att verka diakonalt &r en sjélvklar del av det kristna livet som ges
genom dopet och hér samman med Guds mission att radda varlden. Vi finner
dess kéarna i det dubbla kéarleksbudet:

Du ska élska Herren, din Gua, av hela ditt hjarta och med hela din sjél
och med hela din kraft och med hela diitt férstand, och din nédsta som
dig sjélv (Luk 10:27, 5 Mos 6:5,3 Mos 19:18).

Som kristna tror vi pa att Gud har skapat varje méanniska till sin avbild, och detta
ger var och en ett omatligt varde och en vardighet. Den 6vertygelsen ska
genomsyra hur vi méter varandra i Habo pastorats verksamheter och
gudstjanstliv.

Diakoni &r en kallelse till hela férsamlingen. Genom dopet far varje kristen del av
uppdraget att tjana sin nasta. Diakoni ar darfor ett uttryck fér det allméanna
prastadémet; vi far alla vara med och bara Guds karlek vidare i handling.

Ideellt engagemang ar en véxande och avgoérande del av Habo pastorats arbete.
Nar férsamlingsbor delar med sig av sin tid, sina gavor och sin narvaro blir de
medskapare i kyrkans uppdrag att férmedla Guds karlek i handling och
tillsammans blir vi kyrkans kropp: "7y liksom kroppen &r en och har ménga delar
och alla de méanga kroppsdelarna bildar en enda kropp, sé ér det ocksd med
Kristus." - 1Kor 12:12

Férsamlingen behover darfér bade strukturer som ger stéd och trygghet i
engagemanget, sdsom handledning, tydliga uppdrag och uppskattning. Samt en
kultur dér varje insats ses som en del av kyrkans liv.

Nar vi tillsammans bér kyrkans uppdrag, blir diakonin inte bara nagot vi gér, utan
nagot vi ar. Diakonin innebar egna verksamheter men genomsyrar ocksa



verksamheter som i huvudsak kan ses som uttryck fér gudstjanst, undervisning
och mission.

Mission
Jesus sade: “Sa dlskade Gud varlden att han gav den sin ende son, fér att de som
tror pa honom inte skall ga under utan ha evigt liv.” — Joh 3:16

Gud har en mission i var varld, att radda den, och den missionen ar det kyrkans
uppdrag att ansluta sig till. Kyrkans uppdrag ar att lyssna efter var Guds Ande
redan verkar och kallar férsamlingen till handling. Bara nar kyrkan agerar i Guds
Andes efterféljd, i Guds tjanst, far det hallbarhet och akthet.

Mission utgor syftet och riktningen med verksamheten och gudstjanstlivet.
Férsamlingarnas kommunikation om uppdraget och allt vad det innebér av
gudstjanstliv och verksamheter utgér en viktig dimension av missionsuppgiften.

Som omrade blir mission allt tydligare och mer aktuellt ju fler ar som gér efter
statskyrkans upphoérande, och det sedan lang tid pagadende medlemstappet som
for kyrkan ner mot femtioprocentigt medlemskap hos befolkningen.

Guds karlek omfattar hela skapelsen ("sa alskade Gud varlden”), kyrkans mission
ar darfor ocksa att delta i Guds omsorg om jorden. Att varna skapelsen ar en del
av efterfoéljelsen av Kristus.

Habo pastorat vill Iata skapelseansvaret genomsyra bade gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission. Det ar en del av kristen tro att varlden ar Guds
och att vi manniskor &r satta att varda den.
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Prioriterade omraden for Hadbo pastorat

| beskrivning och analys presenterades flera prioriterade omraden;
kommunikationsstrategier, fordjupat fokus pa mission, anpassade verksamheter,
tydlig diakonal narvaro och engagemang, strategisk digital kommunikation och
satsning pa ideella medarbetare. Dessa prioriterade omraden presenteras har
som strategisk inriktning for fyra ar framat. De strategiska inriktningarna géller
under férsamlingsinstruktionens giltighetstid, men kommer under respektive
fokusar budgeteras och planeras med extra resurser. De specifika artalen fér
fokusaren beslutas i och med att budget beslutas for respektive ar.

Barn och ungdom (2026)

e Erbjuda fasta, aterkommande aktiviteter med 6ppenhet och lyhérdhet for
familjernas behov.

o Fortséatt bygga relationer med skolor och utveckla samverkan kring
vardegrund och livsfragor.

o Kartlagga behoven fér barn- och familjeverksamhet i hela pastoratet.

e Utveckla arbetet med dopinformation och dopuppféljning.

Ideella medarbetare (2027)

e Utveckla tydliga uppdrag och informationsmaterial for olika typer av ideellt
arbete och insatser

o Starka utbildningen kring och identiteten som ideell medarbetare och visa
uppskattning.

e Erbjud regelbunden handledning och uppskattning av ideella — bygg en
kultur av fértroende och delaktighet.

Kommunikation (2028)

e Stark pastoratets digitala narvaro genom riktad annonsering i sociala
medier, korta videoklipp och personliga berattelser.

e Utveckla ett forstarkt kommunikationskoncept fér nyinflyttade, inklusive
valkomstpaket och personliga méten.

e Synliggdr verksamhetens bredd och djup genom storytelling i tryckt och
digitalt material.

Diakoni (2029)

e Utveckla riktade insatser fér ensamhushall.

e Vidareutveckla diakonalt stéd i samarbete med Habo kommun, t.ex. kring
psykisk ohélsa, stress och foréldraskap.

e Arbeta férebyggande genom nérvaro i skolor, natverk och féreningsliv.
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Obligatoriska uppgifter

Behov av ytterligare sprak for att fullgéra den grundlaggande
uppgiften

Da Habo kommun tillhor ett finskt forvaltningsomrade tydliggor det vikten av att
pastoratet bedriver verksamhet och gudstjanstliv pa finska.

Barnperspektivet

Barnperspektivet har varit narvarande i framtagandet av
férsamlingsinstruktionen, genom medverkan fran barn- och ungdomsarbetslaget
samt konfirmandmedarbetare kring forsamlingsinstruktionens riktning och fokus.
Men barnen har ocksa inkluderats i tankearbetet kring det pastorala
programmets utformning, aldersgrupper omnamns inte specifikt men inkluderas.

Gudstjanstliv

| Hdbo pastorat firas huvudgudstjanst i normalfallet tva eller tre men minst i en
kyrka varje séndag och helgdag under kyrkoaret, i enlighet med kyrkoordningen.

Pastoratet firar med regelbundenhet gudstjanst med de frikyrkor som finns i
omradet och &r anslutna till Hdbo kristna rad.

En andakt ar alltid ett inslag i alla pastoratets konserter.

Nattvardsfirande

Habo pastorat firar nattvard varje sdndag, alltid vid minst en gudstjanst men ofta
vid tre eller fyra. Utover méassfirande pa séndagar firas veckomassor.

Konfirmandhandlingsplan

Pastoratet har en konfirmandhandlingsplan som revideras varje ar och som
godkanns av kyrkoherden och blir en grund till verksamhetsplaneringen.

Telefonsjalavarden

Habo pastorat ingar i den av Uppsala stifts stiftskansli organiserade
telefonsjalavarden.

Ansvarsférdelning mellan pastorat och férsamling

Pastoratet driver inom manga omraden ett gemensamt arbete t.ex.
konfirmandarbete, unga ledare, diakonigrupp och sorgegrupper. Dessa ar
huvudsakligen férlagda till Kyrkcentrum. Barn- och ungdomsarbete sker framfor
allt i Kalmar-Yttergrans och i Skoklosters férsamlingar, beroende pa underlag och
resurser aven pa fler platser. Kyrkliga handlingar ar ett gemensamt ansvar och
forlaggs i forsta hand till den férsamling och kyrka som énskas av dopfamiljer,
vigselpar, konfirmander eller anhériga vid begravningar. Ett bemanningsschema
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upprattas for att tillgodose kyrkliga handlingar med vaktmastare, musiker och
prast.

Prastbefattningar

Prasterna &r anstéllda av Habo pastorat, dar komministrar i normalfallet har
kyrkoherdens delegation att sitta i forsamlingsrdden och vara férsamlingarnas
préaster.

Obligatorisk kyrkomusikertjanst
Den obligatoriska kyrkomusikertjansten ar en organisttjanst.

Férsamlingsinstruktionen ska revideras vart fjarde ar.

Balsta 2025-11-05
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Ehmani Sdento_ (‘brt U //};/,/ L (,&/q;/a: .

Elsmari Rutersten David Fredin Silverkors

Ordférande kyrkofullmaktige Kyrkoherde
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