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Domprostens inledningsord

Rustade for framtiden

Kristus later hela kroppen fogas samman och hallas ihop genom att alla lederna
hjélper och stéder, med just den kraft han ger at varje sérskild del. Da véxer hela
kroppen till och byggs upp i kérlek. (Ef 4:16)

Uppsala pastorat 4r en samverkan mellan fem
forsamlingar och en del av den virldsvida kyrkan
som ir Kristi kropp. Genom att varje del bidrar
med den kraft vi fatt, fogas vi samman till en
enhet med styrka att gestalta Kristi kirlek i
varlden.

Den stora styrkan med att vara flera férsam-
lingar som samverkar ar att den grundldggande
uppgiften - att fira gudstjanst, bedriva under-
visning och utéva diakoni och mission - kan
utdvas pd manga olika sitt. Det ger oss mojlighet
att erbjuda motesplatser och tillfallen att véixa i
kristen tro genom flera former och uttryck.

Diakonin har i samband med rekrytering av
ny diakonichef fatt en annan organisation, vilket
péaverkar verksamheten under 2026. Utover att
samordna diakonala fragor internt och med andra
aktorer i staden kommer diakonichefen dven
ansvara for Café Genomfarten, som darigenom
far utokad stottning av diakonal kompetens for
ungdomar i utsatthet.

[ Férsamlingsinstruktionen ar Ldrande och
undervisning i kristen tro, Hallbarhet och Mdtes-
platser prioriterade omriden. Under 2026 satsar vi
pé att utveckla prastgardstradgardarna i Vaksala,
Helga Trefaldighet och Gamla Uppsala, vilket
tidcker in alla de tre prioriterade omradena genom
att bidra med gronomraden till Uppsala stad,
skapa platser for rekreation och méten for
Uppsalaborna, samt tillfallen till larande och
undervisning i kristen tro.

Almtunakyrkan fortsétter att utveckla ett
ideellt buret gudstjinstliv, i Gottsunda fortgar
arbetet med kafé Vardagsrummet och genom var
forskoleverksamhet méter vi barnfamiljer i
Uppsala stad. Samtliga métesplatser skapar
mojlighet till férdjupning och larande.

Under 2026 visiteras baide domkyrko- och
Vaksala forsamling av drkebiskopen repektive
kontraktsprost.

Den forsta januari inleds den nya mandat-
perioden for samtliga beslutande organ i Svenska
kyrkan. I Uppsala pastorat planeras utbildnings-
tillfallen under varen for bade nytilltridda och
atervalda ledamoter i kyrko- och férsamlingsrad.

Pa fastighetssidan fortsétter den omfattande
renoveringen av Vaksala kyrka. Inom begrav-
ningsverksamheten ar mycket avhingigt av for-
valtningsrittens avslag av kulturmiljotillstand for
utbyggnad av Berthaga krematorium. Kammar-
ratten har beviljat provningstillstand for Uppsala
pastorats dverklagande av domen. Beroende pa
utfall behover verksamheten planera for utokad
krematoriekapacitet utifran olika scenarion.

Pastoratet arbetar kontinuerligt med att rusta
for bade vintade och ovintade utmaningar. Ett
led i det ar ett ndra samarbete med skolor, kom-
mun, polis, stiftsorganisation, civilsamhélles-
aktorer och det interreligiosa radet. Det ovént-
ade kan vara det o6nskade - naturkatastrofer
eller hot mot var sikerhet - men genom alla tider
verkar Guds heliga Ande sa att det ovintade &ven
kan vara positiva 6verraskningar. Ocksa dem ska
vi std redo att ta emot som en gava.

Med férhoppning om att sta vil rustade for
framtiden lagger kyrkoradet i Uppsala pastorat
fram Budget med verksamhetsplan 2026 till
kyrkofullméktige. Vi gér det med en b6n om att
Gud ska vilsigna allt arbete som sker inom den
del av Kristi varldsvida kyrka som ar Uppsala

pastorat.

Matilda Helg, kyrkoherde & domprost
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Verksamhetsplanering |
forsamlingar & enheter



1. Gudstjanster & kyrkliga handlingar

Langsiktiga mal:

e Manniskors tro pa Jesus Kristus vaxer genom att gudstjanstlivet praglas av
delaktighet och tillgéanglighet.

e Manniskor valjer mellan olika gudstjanstformer sa att de har mojlighet att finna en
motesplats med Gud.

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart
samhalle.

Verksamhetsbudget 2026:

30 871000

=16 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Gudstjanster pa andra sprak

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som ar framtagna for respektive verksamhet.
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Inledning

[ Uppsala pastorats forsamlingar sker ett stindigt
gudstjanstutvecklingsarbete. Férsamlingarna
striavar efter att fa fler delaktiga i gudstjinstlivet
som kyrkvirdar, forbedjare, kollektorer, guds-
tjdnstvardar och andra uppdrag, vilket bidrar till
att fler tar plats och medverkar i gudstjinstlivet.
Initiativ tas ocksa till ett mer lekmannalett guds-
tjanstliv, dar lekmén och prister tillsammans
medverkar och ansvarar for att leda och orga-
nisera gudstjanster. Ju fler som béar och tar ansvar
for gudstjinstlivet, desto fler ger vi mojlighet att
véxa i tro och gemenskap med varandra och
Kristus. Det 4r ett arbete som ligger i linje med
forsamlingsinstruktionens mal att Mdnniskors tro
pa Jesus Kristus vixer genom att gudstjdnstlivet
praglas av delaktighet och tillganglighet. Nar fler ar
med och bar och planerar ar det ocksa lattare att
tdnka in fler perspektiv och dirmed erbjuda en
mangfald av gudstjanstformer, vilket bidrar till
att forsamlingsinstruktionens mal om att
Manniskor valjer mellan olika gudstjdanstformer sd att
de har méjlighet att finna en métesplats med Gud.

I gudstjinsten rustas manniskor att leva
existentiellt hallbara liv. Det sker genom bon,
forkunnelse och gudstjanstens gemenskap. Dar
finns plats och mojlighet att sitta det egna livet i
relation till hela skapelsen och allt levande
genom att vi, som gudstjinstfirande gemenskap,
vander oss med vara liv till Gud, som ar allt

levandes ursprung och mal.
Gamla Uppsala férsamling

Genom att fortsdtta att integrera barnkorerna
och barngruppernas verksamhet i Tunabergs-
kyrkans gudstjanstliv ges en mojlighet for dessa
barn att finna en métesplats med Gud i en guds-
tjdnstform utformad ur deras forutsittningar. I
Lotenkyrkan kommer forsamlingen att arbeta
vidare med att hantera en fortsatt 6kad mangd
ménniskor, framfor allt 1 9.30-gudstjdnsten, s att
olika grupper med olika behov kan fira guds-
tjdnst tillsammans pa ett gott siatt. [ Gamla
Uppsala vill férsamlingen ta vara pa den moéjlig-

het till utomhusgudstjanster och andakter i

tridgirden som pavestenen ger mojlighet till.
Forsamlingen fortsétter att erbjuda gudstjanster
och andakter pa ett antal dldre- och senior-
boenden och ger nya och fler personer mojlighet

till ideellt engagemang i gudstjanstlivet.

Gottsunda férsamling

I Sunnersta planeras for musikgudstjanster och
utegudstjinster. Veckomissan i Sunnersta
planeras till varannan torsdag och i samband med
maéssan inbjuds till bibelsamtal. Revideringen av
samtliga gudstjinstagendor fortsitter. En mal-
sattning ar att fler sprak ska finnas represent-
erade i hogméssan i Gottsunda. Morgonbé6n
fortsatter alla vardagar och regelbunden efter-
middagsbon vid ljusbéararen Bon for freden.
Malet ar att det aldrig ska vara langt till bon och
andliga samtal vare sig i tid eller rum. Biblar,
bocker, litteratur och andaktsmaterial ska finnas

tillgdngligt for olika aldrar och pa olika sprak.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingens gudstjanstliv erbjuder manniskor
en motesplats med Gud. Hégméssan i Helga Tre-
faldighet har stor delaktighet av volontarer. I
Eriksbergskyrkan vixer ocksé antalet ideella med
ministranter som medverkar. De sondagar da det
inte firas hogmassa dr det Massa med sma och
stora. I Sankta Maria kyrka firas missa, en enkel
och inarbetad gudstjanstform med laga trosklar.
Ett rikt korliv bidrar till gudstjinstgemenskapen,
inte minst Gudstjanst med smé och stora, som
firas en gang i manaden under terminerna.
Gudstjanstliv och kyrkliga handlingar ar en
prioriterad verksamhet. Diarigenom rustas mann-
iskor for att leva som kristna och forsamlingen
bidrar pa sa vis till ett existentiellt hallbart

sambhille.
Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrkas gudstjanstliv utvecklas
utifrin de behov som finns hos Domkyrko-
forsamlingen, Uppsala pastorat, Uppsala stift och
Svenska kyrkan pa nationell niva och stravar mot

att mota aven andra forvantningar pa regional
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och nationell niva. Domkyrkan erbjuder guds-
tjdnster med bredd och hég kompetens, sirskilt
musikaliskt, med en daglig rytm av méssa och
andakter. Kyrkodrets stora helger markeras
sarskilt i enlighet med kyrkans stillning som
katedral, likasa biskoparnas vigningsgudstjanster
och Kyrkométets gudstjénster.

Domkyrkan ska sirskilt vidareutveckla ett
sjalavardande bemotande liksom stolthet och
engagemang hos grupperna av frivilligt
engagerade genom bland annat fortbildning.
Vidare ska domkyrkan i sin gudstjanstutveckling
ta fasta pa rummets rika mojligheter i form av

byggnad och inventarier.
Uppsala domkyrkoférsamling

Domkyrkoférsamlingen stirker 2026 kyrkkaffet
som motesplats dir manniskor rustas for att
bidra till ett existentiellt hallbart samhalle.
Stadsdelskyrkorna fortsitter att starka barnens
plats i vara olika gudstjanster. Projektet i Alm-
tunakyrkan for ett ideellt buret gudstjanstliv
fortsitter.

Gudstjansterna i Vindhemskyrkan, Sankt Pers
kyrka och Almtunakyrkan firas genom lokalt
utvecklade former sé att tron pa Jesus Kristus
véixer och val mellan olika gudstjanstformer kan
ske.

Genom gudstjanster pa dldreboenden, hog-
maéssor pa finska, regelbunden méssa pa Aka-
demiska sjukhuset, musikgudstjanster, vardags-
gudstjanster med forskolorna och 6ppna for-

skolan ges mojlighet till motesplatser med Gud.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling inbjuder till olika guds-
tjdnstformer, till exempel temaméssor med
aktuella musikstilar som viander sig till alla aldrar
utover alderspecifika former som Sma och Stora
gudstjanster och dldreboendenas gudstjanster i
Vaksala kyrka tva ganger om aret. Vid forsam-
lingens stora gemensamma gudstjanster mots

barnkorerna och vuxenkérerna i gemensamma

sangprojekt. Ett fortsatt utvecklingsarbete kring
den viaxande kyrkokoren Andreaskoren sker
under 2026. Ett sitt att 6ppna viagen in i guds-
tjansten ar den satsning pa dagretreater i

Arstakyrkan som inleds under 2026.
Diakoni

Diakonerna tjanstgor regelbundet i gudstjansten
i forsamlingarna. Liturgisk diakoni tydliggor
omsorgen om medmainniskan och skapelsen i
gudstjansterna. Den diakonala nérvaron tydliggor
gudstjinsten som en plats att limna 6ver det som
tynger, en plats for reflektion, eftertanke och
uppréttelse. Narvaron skapar forutsiattning for
relationer och kontakter med ménniskor i
Uppsala som kan leda till fortsatt engagemang
aven i andra diakonala sammanhang och i
volontirarbete. I sinnesrogudstjidnsten star
delaktigheten i centrum. Gudstjanster och
andakter pa dldreboenden tillgangliggor
gudstjanstlivet aven utanfor kyrkans vaggar.
Framat dr ambitionen att ha fler aktiva
diakoner i gudstjanster pa dldreboenden och i

gudstjanster for konfirmander och ungdomar.
Férskoleverksamheten

Inom ramen for de frivilliga konfessionella
inslagen ges barnen méjlighet att delta i
vardagsgudstjdnster utifran sin alder och
forutsdttningar, bade som ett konfessionellt
uttryck och som ett uttryck for den svenska
kulturhistorien.

Forskolorna uppmarksammar kyrkliga
hogtider och kyrkoér. Genom att férskolebarnen
deltar i vardagsgudstjanster i den lokala
forsamlingen s& ar de med och bidrar till att
gudstjanstlivet praglas av delaktighet och
tillganglighet.

Barnens familjer far ocksa information om
andra former av gudstjanster (exempelvis
gudstjinst med sma och stora) som ligger utanfor

tiden pa forskolan.
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2. Larande & undervisning

Langsiktiga mal:

e Manniskors lar sig utifran sina aldrar, behov och forutsattningar sa att deras
erfarenheter far utrymme.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de har
redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor tar ockséa del av larande och undervisning genom att kyrka och
samhalle samverkar.

Verksamhetsbudget 2026:

19 828 000

=11 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Barn | Oppen férskola | Ungdom | Konfirmander | Unga vuxna | Universitetskyrkan |
Vuxna

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna fér respektive verksamhet.
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Inledning

[ Uppsala pastorats forsamlingsinstruktion (FIN)
lyfts larande och undervisning fram som ett av tre
prioriterade omriden. Att, utifrin formuleringen
i FIN, arbeta med Bibeln och dess berittelser,
kyrkorummet och dess olika sprak och ett liv
med kristen tro som tolkningsram ger en inrikt-
ning for arbetet 2026. Som en evangelisk-luthersk
kyrka vill Uppsala pastorat darfor arbeta med
uppdraget att skapa motesplatser sa att mann-
iskor utifran sina férutsittningar och egna
erfarenheter kan ta emot Bibeln och dess beritt-
elser. Som en demokratiskt folkvald folkkyrka vill
Uppsala pastorat svara an pa behovet av att vara
kyrkorum ar tillgdngliga sa att manniskor, pa
egen hand eller vid arrangerade samlingar, kan
tilligna sig kyrkans tro och liv. Som en kyrka
lyhord for sin samtid vill Uppsala pastorat, med
anledning av Sveriges férandrade sikerhetslage,
klimatforandringarna vi lever med och ett okat
intresse for den kristna tron i var samtid, arbeta
sa att manniskor i Uppsala pastorat far redskap
att tilligna sig kyrkans tro som en tolkningsram
for sina liv.

Larande och undervisning sker i Uppsala
pastorat bade genom planerad férsamlingsverk-
samhet och spontana besok i nagot av kyrko-
rummen och p& kyrkogardarna. Den sker genom
digital och/eller lokal kontakt med Uppsala past-
orat. Med lyhordhet for samtidens fragor och det
som sker i Uppsala stad vill Uppsala pas-torat
under 2026 fortsitta att utforska vad det innebér

att lara och undervisa i kyrkans tro och liv.
Gamla Uppsala férsamling

Genom att ta vara pa de tradgardar och odlingar
som finns i forsamlingen ges mojlighet till ideellt
arbete dar lirande om hallbarhet och samtal om
livet och tron ges utrymme. I férsamlingens
kyrkorum, framf6r allt i Gamla Uppsala kyrka,
tar minniskor del av kyrkans tro och liv utifran
sina egna forutsattningar. I Tunabergskyrkan vill
forsamlingen genom generationsoverskridande
kvillar lata olika manniskors erfarenheter mota

och berika varandra. I Lotenkyrkan vill

forsamlingen skapa fler motesplatser for larande
genom retreat och rustning av fler ideella ledare.
Som ett projekt vill forsamlingen prova att stiarka
konfirmandernas féorsamlingsanknytning genom
att ett forsamlingsldger forlaggs i samband med

ett av pastoratets konfirmandlager.

Gottsunda férsamling

I sondagens gudstjanster ingdr momentet
Barnens ljus med kort undervisning riktad till
barnen. Konfirmandgruppen som utgar fran for-
samlingen kommer under aret att ha en musik -
och dramaprofil da bland annat musikstudion
blir en del av metodiken. Férsamlingens omfatt-
ande korverksamhet syftar till en 6kad forankring
i den kristna tron och férsamlingens gemenskap.
Planer finns att utbilda personal i ett gemensamt
material for lirande och undervisning. Likasa
planeras for kor- och eller forsamlingsldger for
att diarigenom ldra av varandra och bygga rela-

tioner mellan generationerna.
Helga Trefaldighets férsamling

Genom ett varierat utbud vill forsamlingen bidra
till manniskors larande utifran olika aldrar,
behov och forutsittningar.

Viktiga motesplatser ar 6ppen forskola,
konfirmandundervisning och samtalskvillar for
unga vuxna. Bibelstudiegrupper och retreater
syftar ocksa till fordjupning i den kristna tron
och ett existentiellt hallbart liv f6r médnniskor.

Forsamlingens undervisning vill mota
individens behov och ge utrymme at den enskilde
att vixa och utvecklas som minniska och kristen.

Samtidigt vill férsamlingen bidra till
gemensamt larande och utveckling genom
samarbete med andra aktorer i lokalsamhillet.
Exempelvis skolor, fritidsgardar,
nattvandringsgrupper och omradesgrupper.

Universitetskyrkan har ett siarskilt ansvar for
unga vuxnas larande genom utbildningar for

studenter och nationsanstallda.
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Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka fungerar i olika delar av
verksamheten som en lirande miljo. Gudstjinst,
musik och visningar innehéller alla undervisande
inslag, liksom samtalsgrupper och foreldsningar.
[ visningsverksamheten, riktad mot saval
skolor som andra grupper och enskilda, utvecklar
domkyrkan, i samarbete med andra, Svenska
kyrkans pedagogiska arbete kring rit, historia
och rum till exempel genom kyrkopedagogisk
metod och i relation till domkyrkan som
kulturarv. Inom domkyrkomusiken sker ett
omfattande musikpedagogiskt arbete i korer och
med orgelelever. Tillsammans med Uppsala
domkyrkoférsamling erbjuds introduktion och

fordjupning i kristen tro.
Uppsala domkyrkoférsamling

Nytt 2026 dr att Domkyrkoférsamlingen
genomfor ett utvecklingsarbete for att soka nya
former for att ge introduktion till kristen tro och
praktik for att mota den 6kande efterfragan.

Domkyrkoférsamlingen fortsitter att till-
varata motesplatser for larande som forskolan
och 6ppen forskola innebar med exempelvis,
Barnens kyrka i domkyrkan, upplevelse-
vandringar och dopkommunikation. Kérer for
alla aldrar erbjuds med anpassade pedagogiska
inslag och integration med férsamlingens
gudstjanstliv.

Samtalscirklar i kristen tro anordnas och
konfirmandverksamhet, unga ledare samt
familjekvallar &r exempel pa verksamheter som
ger redskap att leva existentiellt hallbara liv.

Visningsverksamhet i domkyrkan fortsatter
att i samverkan med Uppsala domkyrkofor-
samling mojliggora larande for skolklasser och

andra.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling erbjuder en Iirandemiljo for
olika aldrar och i teman utifran kristen tro. Som
exempel erbjuder Arstakyrkan Vardagskraft -

generationsoverskridande kvillar med olika

teman som fordjupning i kristen tro, hantverk
och musik. Dér samlas ocksa till Familjeonsdag
med barn i minioralder och deras familjer som
moter och fordjupar sig i kristen tro och existen-
tiella uttryck. Pa Vaksalatisdag mots daglediga
till lattgympa, lunch och férdjupning kring
musik, grundlaggande kristen tro och hantverk.
Vaksalas Mansgrupp mots for meditation och
reflektion kring kristen tro. I Vaksala forsam-
lings skolprojekt nas 2 000 barn om aret av
péaskens och julens budskap i form av interaktiva
kvalificerade visningar och samtal. I férsam-
lingens spriakkafé erbjuds en mojlighet att
samtala pa svenska, men ocksa att uppticka det
svenska sambhillet, kultur och olika satt att

uttrycka sin tro.
Diakoni

Ett diakonalt perspektiv tar manniskors andliga
langtan pa allvar. Genom att skapa olika motes-
platser for fordjupande samtal om livsfragor ges
ménniskor mojlighet att dela sina erfarenheter
och tankar om tro och liv. Genom nérvaro pa
exempelvis skolgard eller i ungdomsgrupp kan
diakonerna bidra med alternativ till radande ideal
och krav i dagens samhaille.
Besoksgruppsutbildningen ger ménniskor
mojlighet att bidra med sina erfarenheter och fa
en forankring och stabil grund i tjdnst for med-
ménniskan. Foreldsningar och olika gruppsamtal
med utgdngspunkt i kristen tro, diakonal teologi
och héllbarhet starker manniskor till att leva ett
mer existentiellt hallbart liv. Genom samverkan i
olika fragor med omgivande samhalle vicks
ménniskors nyfikenhet pa kristen tro och kristet

liv.
Forskoleverksamheten

Forskolorna bedriver utbildning tio timmar varje
dag for barn i dldrarna 1-5 ar. Genom att peda-
gogerna planerar undervisning for largrupper
utifran alder, ges barnen chans att utvecklas och
lara for livet. All undervisning utgar ifran laro-
planen f6r forskolan och barnens tidigare erfar-

enheter och innefattar moment som rorelse,
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fysisk aktivitet, lek, 6vningar for att utveckla
socialt samspel, hoglasning, rim och ramsor,
naturkunskap, teknik och matematik, estetiska
larprocesser, och sa vidare.

[ forskolans utbildning finns utrymme f6r den
kristna profilen. Stilla stund genomf6rs med

barnen en gang i veckan och vid dessa tillfallen

star den kristna viardegrunden i fokus.
Bibelberittelser anviands ofta som utgangspunkt
for samtal och aktiviteter.

Forskolorna far ocksé del av undervisning
kring den lokala kyrkan som byggnad, Uppsala
domkyrka och kyrkorummet genom samarbete

med prister, pedagoger och domkyrkopedagog.
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3. Diakonal verksamhet

Langsiktiga mal:

e Manniskor har tillgang till livsstarkande gemenskaper genom att kyrkan bidrar
med motesplatser.

e Manniskor i utsatta livssituationer far stéd och hjalp genom att samarbeten
utvecklas med andra organisationer.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

Verksamhetsbudget 2026:

19 708 000

=11 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Familjeradgivningen | Sjukhuskyrkan | Diakonins hus | Haktet | Polisen | Uppsala
garnison, Arna

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna for respektive verksamhet.
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Inledning
Diakoni ér ett grundlaggande uppdrag f6r kyrkan

och f6r alla ménniskor. Diakoner och diakoni-
medarbetare har ett sirskilt ansvar att utdva
diakoni och att foretrada manniskor i utsatta
livssituationer.

Den diakonala verksamheten inom Svenska
kyrkan i Uppsala bidrar till samhéllsutveckling
genom att, i linje med malen i forsamlings-
instruktionen, skapa inkluderande motesplatser.
Framét syftar diakonin till att bidra med ett 6kat
diakonalt forhallningssétt och en diakonal
ndrvaro i arbetet med konfirmander, ungdomar
och unga vuxna.

Arbetet med Mary-metoden, som syftar till att
bistd méanniskor langt fran arbetsmarknaden med
meningsfull arbetspraktik, har startat i liten skala
under 2025 men kommer att utékas och vidare-
utvecklas. Dessa sammanhang erbjuder livs-
starkande gemenskap, stod och hjilp for mann-
iskor i utsatthet - bade inom pastoratet och i
samverkan med externa aktorer och organ-
isationer.

Diakoni ér ett uttryck for kristen tro i
handling - en helhetssyn pa méanniskan och
omsorg genom livets alla skeden. I Uppsala
innebar det bade att stodja den som behover
hjalp och att skapa meningsfulla sammanhang
for den som vill engagera sig ideellt och bidra

med sina gavor.

Gamla Uppsala férsamling

Diakonal verksamhet, samt Funkaverksamhet
och teckensprakig verksamhet.

Forsamlingen vill genom ett aktivt arbete med
inkludering fortsatta att erbjuda motesplatser for
ménniskor i olika livssituationer, sisom regn-
bégsfamiljer, manniskor med funktionsned-
sattningar och horselnedsittning, studenter som
sOker ett andligt hem, dldre personer, med flera. I
en pastoratsgemensam verksamhet fortsitter
forsamlingen att bedriva sjilavard pa Uppsala
garnison. Forsamlingen fortsitter att bjuda in till
olika dagledigtraffar och att samverka med andra

organisationer pa dldre- och seniorboenden.

Gottsunda férsamling

Malen nas genom samverkan med andra
samhéllsaktorer. Kafé Vardagsrummet erbjuder
en daglig motesplats for manniskor vilka ofta &r i
utsatta livssituationer. Maltider i kombination
med samtal dr en aterkommande verksamhet.
Matlador, dusch- och vilomaojligheter erbjuds i
liten skala till sarskilt behovande. Pastoratets
familjeldger dr en viktig diakonal motesplats.
Ungdomsarenan for hogstadieungdomar bedrivs
i samarbete med Allaktivitetshuset och kommun-
ens Ungdomsjour. Enskilda samtal och sorge-
grupper ar viktiga delar av forsamlingens diakoni
liksom regelbundna gudstjanster och méssor pa
tre dldreboenden. Samlingar for dldre, jazzkaféer
och konserter dr exempel pa diakonala motes-

platser.
Helga Trefaldighets férsamling

Foérsamlingen vill ge médnniskor tillgang till
motesplatser dir ménniskor kan vidxa och kdnna
gemenskap med varandra och kyrkan. Det plan-
eras till exempel dagledigtriffar, frukosttréiffar,
luncher och sommarkaféer. Gudstjanster pa
aldreboenden samt hembesok hos dldre och
funktionsnedsatta vill forsamlingen fortsatt
erbjuda. Likasa stod till ménniskor i utsatta
livssituationer genom samverkan med lokala
organisationer och aktorer i narsamhallet.

Oppna och bemannade kyrkor ir viktiga for
tillganglighet, men ocksa for att visa pa kyrkans
uppgift att finnas for ménniskor.

Sjalavard och sorgegrupper ar prioriterat. Inte
minst Universitetskyrkan gor hir en viktig
insats, da enskilda samtal utgér den storsta delen
av verksamheten, liksom sorgegrupper och annan

sjalavard.
Uppsala domkyrka

Inom ramen for Katedralkaféets verksamhet
erbjuder Uppsala domkyrka arbetstillfallen for
arbetstrianing och rehabilitering med l6nebidrag.
Kaféforestandaren ansvarar for detta arbete som

en del av sin tjanst.
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Uppsala domkyrkoférsamling

Domkyrkoférsamlingen fortsétter att ordna
hantverkstraffar, Lunch i gemenskap och
sommarkaféet i Sankt Pers kyrka for att skapa
livsstarkande gemenskaper.

Aldreboendebesdk, sorgegrupper och
sjalavard bidrar till att ménniskor far stod i
utsatta situationer.

Domkyrkoférsamlingen driver fortsatt ung-
domsgarden Café Genomfarten for att unga ska
fa tillgang till livskraftig gemenskap och stod vid
utsatthet.

Domkyrkoférsamlingen bidrar med krisstod
vid féorsamlingens skolor vid anmodan for att
utveckla samverkan med andra samhéllsaktorer.

Finsktalande verksamheten bjuder in till
finsksprakiga motesplatser.

Sjukhuskyrkan fortsétter erbjuda sjalavard till
patienter och anhériga patienter och erbjuder
handledning till sjukhusets personal. Zebra-
grupper planeras for familjer som férlorat en

nédra anhorig.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling arbetar fo6r att manniskor
med olika férutsattningar ska erbjudas en
mojlighet att bryta med ensamhet och tystnad
och att finna nya vinner och goda sammanhang. I
sinnesroarbetet, i de 6ppna métesplatserna Lunch
och Sdng, Sdng och Glidje, i samarbete med pen-
siondrsforeningar och mer erbjuds ménniskor

redskap for att leva ett hallbart liv.
Diakoni

Genom att skapa moétesplatser for livets olika
skeden ges manniskor moéjlighet till en gemen-
skap som bar. I 6ppen verksamhet och i grupper
for andliga och livsbejakande samtal ges ut-
rymme att dela liv, vardag, gladje och sorg -
exempelvis 6ver en maltid, pa ett sprakkafé eller i
en sorgegrupp.

Samtalsstodet i Uppsala pastorat kompletterar
sjalavard och stédsamtal i férsamlingarna. En-

skilda samtal och gruppsamtal dar de existen-

tiella fragorna far ta plats ger ménniskor redskap
att leva hallbara liv.

Diakonerna samarbetar med andra aktorer i
Uppsala for att stodja och vigleda manniskor i
utsatta livssituationer, till exempel vid ekonom-
iska svarigheter eller i fragor som ror flyktingar
och asyl.

Under 2025 startas familjegrupper for familjer
med invandrarbakgrund, enligt en metod som
kommunen utbildar i, som ett led i integrations-
arbetet. Arbetet kommer att fortsitta och utveck-
las framéat dven 2026.

Verksamheten Fragor om ekonomi, som ger
ménniskor mojlighet att se 6ver sin ekonomiska
situation och hitta vagar till forbattring, fort-
sitter att utvecklas genom utokade 6ppettider,
okad tillgdnglighet och erbjudande om grupp-
traffar i vardagsekonomi.

Volontdrarbetet tar vara pA méanniskors vilja
att stddja sin ndsta och bidrar till att starka och
utveckla det diakonala arbetet i pastoratet.

For att utveckla diakonala metoder och tanke-
sitt ges diakoner mojlighet att koppla forskning
till praktik genom en satsning pa forskarcirklar i

samarbete med Teologiska institutionen.
Férskoleverksamheten

Forskolorna blir métesplatser for familjer fran
olika socioekonomiska omraden och med
varierad etnisk och religios bakgrund. Arbetet
som rektor och pedagogerna pa forskolorna utfor
med fokus pa fordldrakontakt och samarbete
mellan hem och forskola kan bidra till att starka
gemenskapen bland vardnadshavarna.

Barnen far i férskolan mojlighet att samtala
om etiska fragor. Etiska dilemman uppstar ofta i
forskolans milj6, som hur vi beter oss mot
varandra och konflikthantering. Férskolans
arbete ger ocksa lopande moéjlighet att berora
fragor om hopp och forlatelse inom till exempel
ramen for konflikthantering.

Kyrkans diakoner finns tillgingliga for samtal
och andra former av stod till féraldrar som sa

onskar.
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4. Mission

Langsiktiga mal:

e Manniskor lever i relation med Gud, férsamlingen och samhaéllet sa att hopp,
forlatelse och befrielse levs och delas.

e Manniskor méter Jesus Kristus genom att Svenska kyrkan Uppsala verkar fér
Oppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

e Manniskor &r stérkta i sin relation till kyrkan och hennes budskap genom det séatt
Svenska kyrkan kommunicerar.

Verksamhetsbudget 2026:

690 000

= 0,4 % av kyrkoavgiften
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Inledning

Forsamlingen har till uppgift att be om, gestalta
och sprida Guds rike i viarlden sa att ménniskor
kan fa en forsmak av Guds rike pé jorden och
komma till tro pa Jesus Kristus som Herre och
Frilsare. Gud - Fader, Son och heliga Ande - 4r
mission till sin natur och sénder sin férsamling
att leva i Jesu efterfoljd. Detta kan ta sig manga
uttryck och blir synligt i relationer ménniskor
emellan, till Gud, till den historiska varldsvida
kyrkan och till det samhalle férsamlingen &r en

del av.

Gamla Uppsala férsamling

Genom att i bade gudstjanstlivet, i larande och
undervisning och i den diakonala verksamheten
betona vikten av relationer vill forsamlingen
verka for att tro, hopp och kirlek ska levas ut
bland ménniskor. Detta sker ndr manniskor,
vanda mot varandra och Gud, delar liv och tro
med varandra. Genom férsamlingens bokbord
och informationsmaterial vicks nyfikenhet pa
den kristna tron. Genom fortsatt samverkan med
aktorer i forsamlingens ndromrade starks
ménniskors relation till Svenska kyrkan nar
forsamlingen agerar pa ett fortroendeingivande
satt. Under 2026 vill forsamlingen fortsitta att
arbeta med insamlingar till Act Svenska kyrkan
och till EFS insamlingskampanjer och genom
forsamlingsradets omsorg vill forsamlingen

fortsitta ett aktivt utbyte med vinférsamlingar.
Gottsunda férsamling

Malen nés genom en relationell forsamlingssyn.
Forsamlingens inbordes relationer liksom rela-
tionen till det omgivande narsamhillet, till Gud
den treenige och till den historiskt varldsvida
kyrkan virnas och vardas med mélet att dom alla
genomsyras av det hoppingivande, befriande och
helande budskapet om Guds kirlek i och genom
Jesus Kristus. Detta gors genom samverkan med
olika samhillsaktorer i Gottsunda, genom bon
och samtalsgrupper, genom gudstjinst och

delande av tros- och livserfarenheter.

Det dr ocksé viktigt att 6ka medvetenheten
om forsamlingens relation till den vérldsvida
kyrkan som bland annat sker genom uppmuntran
och utveckling av insamlingsarbetet genom for-

samlingens internationella grupp.

Helga Trefaldighets férsamling

Genom att vara en aktiv och nirvarande del i
samhéllet vill férsamlingen uppmuntra och vicka
ménniskors nyfikenhet pa det kristna budskapet.

Deltagande i omradesgrupper, nattvandringar
och andra lokala m6ten med niarsamhallet plan-
eras, liksom samverkan kring kyrklig narvaro i de
nya omraden som finns inom férsamlingens
granser.

Genom ett fortsatt utvecklande av volontar-
verksamheten vill forsamlingen stirka fler mann-
iskors relation till kyrkan

Forsamlingen vill ocksa fortsétta sitt inter-
nationella engagemang genom stod till Act pa
olika satt samt upprétthallande av relationen till
Anafora, Egypten, dit det planeras en férsam-
lingsresa for volontirer och ungdomar under

aret.

Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka arbetar missionerande genom
det sitt de cirka 700 0004rliga besékarna tas emot
och den verksamhet de erbjuds. Domkyrkan ska
hallas 6ppen for besok och andakt alla arets
dagar. Domkyrkan ska vidareutveckla sin for-
maéga att ta emot alla besokare pa ett genomténkt
satt: i kyrkorum, gudstjinst, musik och sjalavard

likavél som i butik, kafé, guidningar.

Uppsala domkyrkoférsamling

Domkyrkoférsamlingen satsar sdrskilt under
2026 pa att inbjuda till en kér som knyter an
musikaliskt och verksamhetsmassigt till Act
Svenska kyrkans verksamhet sa att hopp kan
delas och manniskor i Uppsala bjuds in till
nyfiket utforskande av det kristna hoppet i en
globaliserad virld.
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Vaksala férsamling

Vaksala forsamling tar emot den som soker sig
till dess sammanhang genom personliga méten
och genom att erbjuda méjligheter att férdjupa
sig i Bibeln och kristen tro via bibelgrupper,
forelasningar och studiecirklar. Undervisning
och mojlighet att ”provtanka” ingér i grupp-
verksamheter. Forsamlingens diarium innehéller
inte bara upplysningar om vad som sker, utan
innehaller dven reflektioner utifran den lokala
forankringen som menar att leda till tro. Genom
vianforsamlingen i Cardiff, Wales ges forsam-
lingsbor i Vaksala en moéjlighet att lara sig om
vad det &r att vara kyrka i en annan kontext.
Genom forsamlingens internationella insam-
lingsprojekt fordjupas kunskapen om ménn-
iskors utsatthet och kraft och 6nskan om att

fordndra sin livssituation med hjélp av andra.
Diakoni

[ métet med medménniskan blir Gud synlig. I
handling visar vi p4 Guds kérlek till oss alla och i
virlden genom att skapa goda méten och gemen-
skaper. Att motas i 6gonhéjd och frimodigt dela
tro och liv gor att vi stirks tillsammans.
Diakonala verksamheter kopplas till guds-
tjanst och bon, exempelvis Lunch i gemenskap

med maltid, andakt och samtalsgrupp i anslut-

ning. Genom nérvaro i lokala sammanhang och
samverkan med omgivande samhalle bidrar vi till
relation med kyrkan och kan vacka nyfikenhet. I
enskilda samtal med manniskor finns det kristna
hoppet som en klangbotten. Ett medmanskligt
bemotande i svara livssituationer 6ppnar for att

hopp, forlatelse och att befrielse levs och delas.
Foérskoleverksamheten

Svenska kyrkan i Uppsala har ett viktigt uppdrag
i motet med de barnfamiljer som har sina barn
placerade i kyrkans forskolor. Genom hur peda-
goger och rektorer samtalar och moter barn och
vardnadshavare kan kyrkans budskap bli levande
mitt i vardagen. Detta bidrar till att na det lang-
siktiga mélet om att verka for 6ppenhet och
nyfikenhet om det kristna hoppet.

Forskolan dr vidare en naturlig samverkan
mellan kyrka och samhille och ger pastoratet
mojlighet till relation med en bredare malgrupp
dn vad som annars hade varit fallet i forsam-
lingsverksamheterna, och ocksé en mojlighet att
skapa en lagre troskel till annan kyrklig verk-
samhet och nyfikenhet pa kyrkans budskap.

Pastoratets forskolor fungerar som en livs-
starkande motesplats genom att forsoka for-
verkliga visionen "hos oss far alla barn blomma

med karlek och respekt.”
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5. Annan kyrklig verksamhet

Langsiktiga mal:

e Kulturverksamhet:
» Maénniskor har tillgang till kyrkans materiella och immateriella kulturarv s
att kyrkans grundldggande uppgift starks.
= Maénniskor nas av evangeliet pa nya satt genom att Uppsala pastorat
bidrar till och influeras av samtida kultur
e Externt finansierad verksamhet:
* Uppsala pastorat arbetar med externt finansierad verksamhet som ett
komplement till kyrkoavgiften inom exempelvis féljande omréden: Lérande
och undervisning, uppdragsdiakoni och andra nérliggande verksamheter

Verksamhetsbudget 2026:

16 386 OO0

= 9 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Heltidsforskolor | Glasateljén | Katedralbutiken | Katedralkaféet | Textilateljén |
Gravskotsel

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna fér respektive verksamhet.
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Inledning

Kulturverksamhet

Svenska kyrkan i Uppsala arbetar med kultur-
fragor i de flesta av sina verksamheter. Svenska
kyrkan foérvaltar och brukar en dominerande del
av det svenska kulturarvet, bade immateriellt (till
exempelliturgi, musik, traditioner) och materiellt
(kyrkor och andra byggnader, inventarier och
kyrkogardar). Om kyrkobyggnaderna finns en
overenskommelse med staten om Kyrkoantik-
varisk ersittning, som técker viss del av kost-
naderna for deras underhall. I gengild har kyrkan
forbundit sig att varda och tillgangliggora kyrk-
orna. Pastoratet forvaltar flera historiskt betyd-
elsefulla kyrkor och nationalhelgedomen Uppsala
domkyrka.

Kyrkans kulturarv ar skapat utifran evan-
geliets berattelser och bir vittnesbérd om den
kristna tron. Darfor ar det ett viktigt redskap till
exempel i larande och undervisning. I métet med
kulturlivet formuleras och fordjupas kyrkans
budskap i sitt samtida sammanhang. Pastoratet
driver darfor verksamhet som syftar till dialog
kring till exempel konst och litteratur och sam-
arbetar med aktorer pa kulturomradet bade lokalt
och nationellt. Kyrkomusiken har en sérstillning
som ett av de viktigaste redskapen for att ut-
trycka kristen tro och kyrkans gemenskap.
Psalmer i en begravningsgudstjéinst eller ny-
skriven kyrkomusik for hogtid eller konsert ar
béda grundlaggande former for kyrkans lovsang,

andakt och undervisning.

Ndringsverksamhet

Svenska kyrkan i Uppsala bedriver vissa verk-
samheter i form av ndringsverksamhet. Den ska
vara i anslutning till verksamhet som pastoratet
bedriver for sina egna behov, savil den grund-
laggande uppgiften som olika stédfunktioner.
Naringsverksamheten ska bedrivas med noll-
resultat, overskott eller med ett medvetet moti-
verat tillskott av kyrkoavgiftsmedel. Pa sa sitt

mojliggors verksamheter som ar av virde for

pastoratet och som dven kan bidra till att finan-
siera gemensamma lokalkostnader och admin-
istration. Exempel pa niringsverksamhet i
anslutning till den grundlaggande uppgiften ar
heltidsforskolorna som drivs med kommunala
bidrag. Exempel pé stodverksamheter ar kon-
serveringsateljéer och besoksrelaterade verk-
samheter som Katedralbutiken och Katedral-
kaféet. Dessa verksamheter betjanar dven

pastoratets egna behov.

Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingens musik- och konsertverksamhet
utgor en barande del av den grundlaggande upp-
giftens olika dimensioner. Har finns larande och
undervisning, en diakonal dimension, manniskor
delar gudstjanstliv och lever i missionens utét-
riktade rorelse. Genom bade den klassiska
musikskatten och nyare musik ges tillgdng till
alla manskliga kianslor och erfarenheter och den
gudomliga dimensionen i tillvaron.
Tunabergskyrkan fyller 30 ar under 2026 och
det kommer hogtidlighallas pa Heliga trefald-
ighetsdag. Som ett gensvar pa en viaxande verk-
samhet i barnkérerna i Tunabergskyrkan kom-
mer forsamlingen arrangera en barnmusikal
under 2026. Ett kontinuerligt arbete med att ta
hand om kulturhistoriskt virdefulla inventarier

kommer fortsiatta under aret.

Gottsunda férsamling

Forsamlingen arbetar med Konst i kyrkan
tillsammans med en extern projektledare. Genom
att anordna utstillningar kommer manniskor
som annars kanske annars inte skulle hitta
kyrkorummet att upptécka det och konstnirer far
tillgang till kyrkans lokaler. Méalet dr att genom
konsten som uttryckssitt ska fler fa del av

evangeliets gliadje och kraft.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen vill fortsétta att bidra till Uppsalas
kulturliv genom musikgudstjanster, konserter

och utstillningar i vara kyrkor. Helga
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Trefaldighets kyrka upplats ofta till externa korer
och musiker och kan pa s vis sigas vara en
betydelsefull del av musiklivet i Uppsala.

Sedan manga éar ar Helga Trefaldighets kyrka
en engagerad aktor i samband med Kulturnatten.

Detta arbete planeras fortsatta.
Uppsala domkyrka

Kulturverksamhet

Uppsala domkyrka arbetar med att ge manniskor
tillgang till kyrkans materiella och immateriella
kulturarv sé att kyrkans grundlaggande uppgift
stirks. Det sker genom ett generdst 6ppet-
hallande, utveckling av den pedagogiska verk-
samheten, samtal och utstillningar kring konst
och litteratur, samarbete med andra aktorer
lokalt och nationellt och séirskilt genom samar-
betet med Sigtunastiftelsen. Har ingér daven vard
av domkyrkans inventarier liksom internationella

kontakter och utlan till museer och utstillningar.

Externt finansierad verksamhet
Utifran den egna verksamhetens behov och med
ambitionen att vara en resurs i Svenska kyrkan
arbetar Uppsala domkyrka for att utveckla extern
finansiering och dirmed minska behovet av
kyrkoavgiftsmedel till verksamheten. Genom
biljettforsdljning till konserter, ljusférsédljning,
bokade visningar och entréavgifter tillfors betyd-
ande belopp for musik och gudstjanst-
verksamhet.

Butik och kafé samt textil- och glasmalnings-
ateljéer drivs i olika omfattning som nirings-
verksamheter med forvintan att g med noll-

resultat.

Vaksala férsamling

Genom forsamlingens musikaliska arena i form
av musikgudstjanster med externa aktorer,
konserter, korer och instrumentalgrupper ar
Vaksala forsamling en vdg in i det kristna bud-

skapet. Kyrkorummen halls 6ppna dagligen och

pé helger i samband med gudstjanster. Kyrko-
rummen visas regelbundet i 6ppna inbjudningar
och till bes6kande grupper, som ett sitt att
tillgdngliggora kyrkan rika kulturarv och rika
symbolik i arkitektur och inredning.

Externt finansierad verksamhet: [ Vaksala har
sedan 20 ar tillbaka ett samarbete med Uppsala
kommun skett kring arbetet med barn och deras
familjer. Forsamlingens fritidsverksamhet &r till
storsta delen finansierad av kommunala medel,

liksom den 6ppna forskolan.
Diakoni

Annan kyrklig verksamhet som &r utatriktad
inom det diakonala faltet ar jul- och pask-
visningar for barn med sérskilda behov.
Samarbeten med foreningar och Samariter-
hemmet kring suicidpreventiva dagen som ofta
sammanfaller med kulturnatten i Uppsala. Det
pagar flera och utvecklas stindigt samarbeten
med kommunen och flera integrationssam-

arbeten.
Forskoleverksamheten

Forskolorna finansieras av ersittningar fran
Uppsala kommun och planerar sin budget 2026
med ett bidrag fran kyrkoavgiften pa 29 procent
av kostnaderna dér interna kostnader motsvarar
3,8 miljoner kronor.

Pastoratets forskolor har stora moéjligheter att
ta del av Svenska kyrkans kultur och kulturarv
genom att de grundlaggande ar beldgna i eller
ndra en kyrkobyggnad, med mojlighet att gora
studiebesok bade i kyrka och pa kyrkogard.

I den lokala férsamlingen kan forskole-
gruppen ocksa delta i singstund med 6ppna
forskolan. Férsamlingsmusiker kan ibland ocksa
besoka forskolan och bidra med sang och musik.
[ Gottsunda far forskolebarnen exempelvis testa
spela pa orgeln nir de besoker kyrkan och traffar

organisten.
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6. Styrning & ledning

Langsiktiga mal:

e Att kyrkoradets samtliga ledamoter och erséattare har en tydlig bild av
pastoratets uppdrag och verksamhet.
e Att kyrkorad och férsamlingsrad har god inblick och forstaelse fér varandras

uppdrag.
e Att beslut som fattats av fortroendevalda pa ett effektivt satt kommuniceras och
effektueras i pastoratets verksamheter.

Verksamhetsbudget 2026:

11589 000

= 6 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Fullmaktige och kyrkorad | Férsamlingsrad | Ledningsgrupper

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna fér respektive verksamhet.
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Inledning

Nér styrning och ledning p4 ett gott sitt sam-
arbetar for pastoratets bésta sidkerstiller det en
effektiv férvaltning av medlemmarnas resurser.
En effektiv férvaltning av resurser, savil person-
ella som ekonomiska och kulturhistoriska, ger
forutsdttningar for en rik verksamhet som

kommer medlemmarna till del.
Verksamhetsplan 2026

Fértroendevalda

For att organisationen i ett pastorat med flera
forsamlingar ska fungera vil behover forsam-
lingsrad och kyrkorad ha god kdnnedom av
varandras uppdrag och ta tillvara varandras
kompetenser och beslutsmandat.

Under ar 2026 tilltrader nyvalda fortroende-
valda i Uppsala pastorats styrande organ. Som
start for den nya mandatperioden planeras for en
utbildningssatsning for samtliga fortroendevalda
i forsamlingsrad och kyrkorad pa temat: “att gra
varandra bra!”

Malen for Uppsala pastorats styrning och

ledning &r:

e Att kyrkoradets samtliga ledamoéter och
ersittare har en tydlig bild av pastoratets
uppdrag och verksamhet.

e Att kyrkorad och férsamlingsrad har god
inblick och forstaelse fér varandras uppdrag.

e  Att beslut som fattats av fortroendevalda pa
ett effektivt satt kommuniceras och effekt-

ueras i pastoratets verksamheter.

Medarbetare

Uppsala pastorat ska genom sin personalpolitik
strava mot ett utvecklande och hallbart arbetsliv
for dess anstillda. Verksamheten ska organiseras
och prioriteras efter faststillda mal och styrdok-
ument. Medarbetarna ska uppleva balans mellan
krav och resurser. Pastoratets arbetsledare ska ha
goda kunskaper inom arbetsmiljo och ledarskap
och ledarskapet ska priglas av tillit och tillgiang-
lighet. Organisationsférandringar och verksam-
hetsutveckling ska ske i samrad med medarbetare
och fackliga organisationer.

Som arbetsgivare ska vi upprétthélla goda re-
lationer med fackliga parterna genom samverkan
i arbetsmiljokommitté och andra forum. I det
forebyggande arbetet med arbetsmiljo och ledar-

skap ska medarbetarunders6kning genomforas.
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7. Stédjande verksamhet

Langsiktiga mal:

e Resurser frigors till den grundlaggande uppgiften genom att de administrativa
och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och
hallbart satt.

e Pastoratet har den omfattning, typ av och lage pa lokaler som ger bast langsiktiga
férutsattningar for det grundladggande uppdraget.

Verksamhetsbudget 2026:

27 204 000

=14 % av kyrkoavgiften

Delverksamhetsomraden:

Administration | Vaktmasteri och service

Observera att delverksamheterna inte ar ytterligare beskrivna i det hdr dokumentet. De
finns dock att ta del av i de planer som &r framtagna fér respektive verksamhet.
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Inledning

Syftet med den stodjande verksamheten ar att
mojliggora och stiarka Uppsala pastorats uppdrag
genom forsamlingarnas liv och arbete. Med
funktioner som sekretariat, vaktmasteri,
ekonomi, fastighet, kommunikation, bokning och
medlemsservice, HR/I6n och IT skapas
forutsattningar for en hallbar, rattssiker,
kostnadseffektiv och vilfungerande verksamhet.
Dessa delar bidrar med struktur, stéd och
kompetens som gor det mojligt for
forsamlingarnas och begravningsverksamhetens
arbete med att utfora sina uppdrag och att verka i

enlighet med kyrkans tro och virdegrund.
Kansliet

Under det kommande éret fortsitter kansliet att
utveckla samverkan med andra kyrkliga enheter

for att sdkra upp resurser vid kommande

pensionsavgangar och se 6ver omraden dar behov
finns att bredda kompetensen.

Detta innebir bland annat férdjupad sam-
verkan med Uppsala stift och dven fortsatt arbete
i enheterna med att effektivisera och kvalitets-
sikra administrativa processer i samverkan med
forsamlingarna och begravningsverksamheten.
En fortsatt bevakning och anpassning till kom-
mande 6vergang av loneprocesser till servicebyra
inom de nirmaste ren samt ett nytt ekonomi-
system. Fastighetsenheten ser 6ver behovet av
digitala system. Dialog och aterkoppling till
forsamlingarna ar efterfragat och arbetet
paborjas under hosten 2025 for att undersoka
forsamlingarnas och kansliets behov. Ett nytt
system for diarieféring (Public 360) kommer att
inforas vilket underléttar hanteringen av dren-
den. Aven ett nytt system for telefonhantering
(MDM) kommer att inféras under 2025 men

fortsitter aven under 2026.
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8. Begravningsverksamheten

Uppdrag:

e Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara
huvudman fér begravningsverksamheten. Detta uppdrag innebéar att anordna och
halla allmanna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration,
service och myndighetsutdvning.

Langsiktigt mal:

e Manniskors har mojlighet att sérja och varda minnet av de déda genom att
begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till
kulturmiljéer och naturvérden.

Verksamhetsbudget 2026:

89 222 000

Férdelning av verksamhetsbudget:
9 % Verksamhetsgemensamt

8 % Administration och ledning

45 % Gravsattning & kyrkogardsskotsel
18 % Krematorium

20 % Fastighet & mark
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Begravningsverksamheten

Genom forvaltningsrittens avslag i frigan
kulturmiljotillstand for utbyggnad av krem-
atoriet har projektets genomférande blivit
fordrojt, och det dr osdkert nar och hur den
nodviandiga kapacitetsutbyggnaden kan
genomforas. Projektet kommer darfér huvud-
sakligen drivas vidare dels genom pastoratets
overklagande till kammarritten, dels genom
att alternativa l6sningar utreds.
Anldggningsarbeten for iordningstéllande

av den nya muslimska begravningsplatsen

planeras genomforas under ar 2026, sa att ett
ibruktagande kan ske till ar 2027.

Under aret kommer ytterligare askgrav-
platser tas i bruk, och planering for ytterligare
framtida askgravlundar kommer ockséa
paborjas.

P4 Berthaga kyrkogard kommer projektet
for byte av vattenledningar fortsdtta med etapp
3. Under aret kommer rensning och renovering
genomforas av dammen vid minnesplatsen pa
Berthaga kyrkogard.

Energisparatgirder kommer genomforas i
byggnader pA Hammarby kyrkogard, framfor

allt i form av luftvirmepumpar.
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9. En hallbar verksamhet

Langsiktiga mal:

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart

samhalle.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de
har redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

e Manniskor har mojligheter att sérja och varda minnet av de déda genom att
begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till

kulturmiljéer och naturvarden.

e Resurser frigors till den grundlaggande uppgiften genom att de administrativa
och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och

hallbart satt.

e Manniskor nas av evangeliet pa nya satt genom att Uppsala pastorat bidrar till

och influeras av samtida kultur.

Uppsala pastorats hallbarhetsstrategi — en modig samhallsrost

Den hallbara planen stracker sig till och med 2026 och innehaller tre fokusomraden: Inkép och

investeringar, den egna verksamheten och en modig samhillsrost.

1. Inkép och investeringar

Ramavtal med leverantorer
Uppsala pastorat ska sakerstilla att samtliga

inkop sker med ramavtalsleverantorer och att de
utan ramavtal skriver pa Svenska kyrkans uppfor-
andekod. Syftet ar att begrdnsa klimatférand-
ringar, minska féroreningar, virna om biologisk
mangfald, ekosystem och arbetstagare i viarde-
kedjan.

Minska inkép av nya inventarier

Pastoratet ska minska sina inkép av nya pro-
dukter genom att lana och byta saker med varan-
dra da produkterna ska anvindas under en kort-
are period, samt reparera och laga det som ar
trasigt. Vid inkop av inventarier ska pastoratet i
forsta hand undersoka vad som redan finns i
pastoratet, ett mal 4r att skapa ett fungerande

system dir forsamlingar kdnner till och anvinder

en gemensam plattform for att visa vilka inven-
tarier som finns tillgédngliga. I steg tva leta hos
second-hand-leverantérer med ramavtal. I sista
hand kopa nytt. Syftet ar att minska resurs-
infléden, minska avfall samt begransa klimat-

forandringar.

Minska inkép av nya datorer och telefoner
Pastoratet ska 6ka livslangden pé datorer och
telefoner genom service och reparationer, samt
fordndra synsittet internt nar man behover nytt.
Syftet ar att minska resursinfléden, minska avfall
samt begransa klimatférandringar och samtidigt
sakerstélla att pastoratet har ett resilient IT-

system och telefoni.

Verksamhetsplanering & budget 2026 | Uppsala pastorat




2. Den egna verksamheten

Ett hallbart arbetsliv och en existentiell hallbar
livsstil
For att kunna paverka medlemmar och andra i

samhillet att leva mer hallbart behover Uppsala
pastorat leva som man lir genom att erbjuda ett
hallbart arbetsliv for samtliga anstéllda, samt
utbilda pastoratets anstillda i vad en hallbar
livsstil betyder. Uppsala pastorat inkluderar
klimatfrigan i gudstjdnster och andaktsliv, i
forskolorna, diakonin, konfirmandarbetet. Under
2026 kommer arbetet med att utveckla de
tridgardar som omger kyrkor och forsamlings-
hem att fortga. Genom skapa moétesplatser i
naturen synliggdrs vikten av biologisk mangfald
och en varsam hantering av skapelsen, pa sa sitt
aterskapas en relation till den jord som vi ar
beroende av vilket ocksa kan leda till bade hopp

och mod inf6r framtidens utmaningar.

Energieffektivisering
Pastoratet arbetar for optimalt instdllda anlagg-
ningar och synliggor energiférbrukning per
anldggning.

Pa kyrkogardarna jobbar pastoratet strategisk
med att bevara biologisk mangfald genom att 6ka

antalet viktiga insektsvixter och rodlistade vixter

samt att bevara urban skog, dngs- och vatmarker.
Frigan om belysning 4r nagot som kommer att
berdras mer. Ljuset stor insekter, faglar och

fladdermaoss.

3. En modig samhalisrést

Hallbarhetsgruppen har infoér 2026 valt att lagga
annu mer kraft i fokusomradet "En modig
samhéllsrost”. Kyrkan har mycket att bidra till
for att skapa beteendeférandringar i manniskors
liv som i sin tur kan leda till virderings-
forandringar som skapar battre forutsittningar
att varna och varda skapelsen. Genom att belysa
fragan i alla de sammanhang dar ménniskor pa
olika sétt mots inspireras manniskor att 4ndra
sina beteenden. Mycket av det som redan gors ar
“hallbart” men omnémns inte pa det sittet.
Andra exempel dr att hallbarhetsgruppen infor
2026 jobbar att for att altarblommor i mojligaste
méan kommer fran kyrkans egna odlingar istéllet
for att importeras. Den nystartade kéren “En
enda kropp” kommer genom musik och kultur
berora klimatfragan. Genom Uppsala klimat-
protokoll kommer pastoratet att utveckla tankar

»

kring “en positiv framtidsberittelse for Uppsala”.
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Budgetskrivelse

Langsiktiga antaganden till och
med 2035

Uppsala kommuns senaste befolkningsprognos
pekar pé att folkméangden fortsdtter att 6ka men i
en lagre takt. Folkokningstakten véntas liksom
tidigare vara hogre 4n i riket som helhet, vilket
beror pa att fler flyttar till n frain kommunen.
Pastoratets medlemstapp har under de senaste
sex aren legat i snitt pa - 0,1 %, vilket ar lagre 4n
riket som under samma period lag pa - 1,4 %. De
framtida prognoserna bygger pa ett antagande att
medlemstappet blir 0,8 % lagre 4n riket vilket
innebér ett genomsnitt pa - 0,6 % per ar fram till
2035.

Kyrkoavgiftsunderlaget, dvs medlemmarnas
skattekraft, har historiskt sett utvecklats starkare
i Uppsala jamfort med utvecklingen i hela riket
och prognoserna fram till 2035 bygger pa
antagandet om en utveckling jamf6rt med riket
pa + 0,7 % vilket motsvarar en genomsnittlig
okning pa 2,7 % for Uppsala Pastorat.

Mot bakgrund av ovanstaende antaganden
kommer kyrkoavgiften att ha 6kat med 55 mnkr
2035 jamfort med budget 2026.

Budget i balans

Resultatet for 2024 uppvisade ett 6verskott om
11,8 mnkr och 2025 ars budgeterade resultat
uppgar till 3,4 mnkr. 2026 4rs budgeterade
resultat uppgar till 7,3 mnkr. Inga besparingar
planeras 2026, i stéllet ingar en forsiktig for-
starkning av personal i den kyrkliga verk-

samheten i budgeten.

Malkapital

Enligt kyrkomotets beslut ska kyrkofullmiktige
“faststélla ett langsiktigt mal for det egna kapi-
talets storlek - malkapital - for att garantera en

ekonomisk stéllning som utgor en betryggande

buffert fér ekonomiska pafrestningar”. Den del
av det egna kapitalet som 6verstiger malkapitalet
far efter fullméktiges beslut tas i ansprak for drift
och investeringar. Om bufferten ar forbrukad ska
fullmiktige fatta beslut om atgérdsplan for
aterstéllande av malkapitalet.

2023 togs beslut om ett mélkapital pa 369
mnkr som riknas upp arligen med inflationen.
Det innebdr att det inflationssiakrade mal-
kapitalet for 2025 preliminért blir 383 mnkr och
for 2026 390 mnkr.

Det egna kapitalet berdknas 2026-12-31
overstiga malkapitalet med 57 mnkr, vilket
ddrmed utgor den buffert fullmaktige har att
besluta om. Bufferten férbrukas i takt med att
framtida positiva resultat inte ticker inflationen.

Enligt prognosen for framtida resultat
kommer bufferten att ha minskat till 27 mnkr

2035S. Prognosen innehaller ingen ny verksamhet.

Arets budget

Nya verksamheter
Inga nya verksamheter ar planerade under

kommande budgetar.

Intakter

Kyrkoavgiften
for 2026 baserar sig p4 medlemmarnas pre-

liminara taxerade inkomst 2024.

Bidrag
Forutom kyrkoavgiften erhéller Uppsala Pastorat
betydande bidrag fran Uppsala Stift for underhall
av kyrkobyggnader. Dessa bidrag &r en forut-
sattning for att varda och underhalla de fastig-
heter som forvaltas. Det berdknade bidraget for
2026 uppgar till 8,0 mnkr och tacker cirka 32 % av
de planerade underhallskostnaderna.

Uppsala pastorat 4r huvudman f6r fem hel-
tidsforskolor och for dessa utgar bidrag fran
Uppsala kommun som beriknas uppga till 20,0

mnkr.
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For att bedriva verksamhet i samverkan med
nationell niva samt att varda och underhalla
Domkyrkan sa erhaller Uppsala Pastorat ett

sarskilt bidrag som uppgar till 3 mnkr arligen.

Ovriga verksamhetsintdkter
bestar framfor allt av gravskotselintikter och
intdkter fran kafé- samt kor- och konsert-

verksamhet.

Kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna bestar av [6n- och arbets-
givaravgifter, arvoden samt ersittningar for
tillfalligt anstéllda och baserar sig pa den plan-
erade verksamheten f6r budgetaret. De totala

kostnaderna riknas upp med 3,0 %.

Personalutveckling och hdlsa
[ 2026 ars budget finns 2,9 mnkr avsatta for
utbildning. I dessa medel ingar, forutom
individuell utbildning, &ven gemensam
kompetensutveckling. Exempel pa det dr
ledarutveckling, brandskyddsutbildning, hjart-
och lungraddning, datautbildning samt intro-
duktion for nyanstillda. Alla medarbetare har
ritt till en friskvardstimme per vecka och ett
friskvardsbidrag pa 2 500 kr/ar.

Gemensamma medel finns avsatta for hélso-
frimjande aktiviteter, foretagshilsovard och

rehabiliteringskonsulter.

Langsiktigt planerat underhdll

For fastigheterna som forvaltas upprittas vard-
och underhallsplaner f6r de ndrmaste aren.
Kostnader for planerat underhall uppgéar i arets
budget till 25,3 mnkr exkl begravnings-

verksamheten.

Storre anslag och gavor
Uppsala pastorat skanker 550 tkr till inter-
nationellt bistand efter forslag fran forsam-
lingarnas internationella grupper.

Till samarbetskyrkan EFS Loten anslas,

utover verksamhetsmedel, 2,5 mnkr.

Oférutsedda kostnader

Of6rutsedda kostnader kan vara frigan om nagot
som inte alls var kdant under budgetprocessen,
eller ndgot som vid tiden f6r budgetbeslutet dnnu
inte var slutgiltigt utrett och kostnadsberdknat.
Férsamlingarna och 6vriga verksamheter ska
béra oférutsedda kostnader inom den av kyrko-
fullmiktige beslutade totala ramen for pastoratet.
Om en forsamling eller 6vrig verksamhet 6ver-
skrider eller ar pa védg att 6verskrida sin budget ar
det kyrkoherdens ansvar enligt delegations-
ordningen att géra omprioriteringar. Om pasto-
ratet 6verskrider den totala ramen ska detta
omedelbart rapporteras till ekonomiutskottet for

forslag till atgarder av kyrkoradet.

Begravningsavgiften

Modellen f6r beriakning av begravningsavgiften
innebér en gemensam avgift for hela landet och
att varje huvudman far det belopp man dskar.
Resultatet av detta blir att inget 6ver- eller
underskott budgeteras i begravningsverk-
samheten. Utfallet regleras i efterhand s4 att ett
overskott betalas tillbaka och ett underskott

ersatts.

Investeringar och pagaende
arbeten

De upparbetade nettokostnaderna for pagéende
arbeten uppgar per 2025-08-31 till 32,7 mnkr. Den
totala beslutade budgeten for ej pabérjade och
pagaende arbeten uppgar till 182 mnkr netto da
hénsyn &r tagen till kyrkoantikvarisk ersittning.
Investeringsaskandet netto for fastigheter
2026 uppgar till 31,2 mnkr, varav 18,0 mnkr avser
ny muslimsk begravningsplats i Berthaga. Detta
innebér att den totala budgeten for pagaende
arbeten, beslutade ej paborjade projekt samt nya
investeringar uppgar till 213,2 mnkr. I de totala
avskrivningskostnaderna 2026 pa 30,4 mnkr ingéar
berdknade avskrivningar for genomférda, paga-

ende och kommande investeringar samt ned-
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skrivning av delar av det befintliga krematoriet
(5,0 mnkr).

Vid tidpunkten for budgetskrivelsen invéntar
pastoratet kammarrittens prévning av forvalt-
ningsrittens avslag for kulturmiljotillstand att
bygga ut krematoriet i Berthaga. [ budgeten
raknar pastoratet med att det blir ett slutligt
tillstind men om det skulle bli avslag kommer
den pagaende investeringen att kostnadsforas,
samtidigt som begravningsverksamhetens under-
halls- och riantekostnader 2026 blir lagre d4n
budgeterat. En alternativ 16sning p4 annan plats
kommer att bli klar betydligt senare och totalt bli
dyrare.

For inventarier finns sammanlagda dskanden

till ett belopp av 7,6 mnkr.

Likviditet

For den planerade investeringen i Berthaga-
krematoriet har lan under byggtiden upphandlats
och rintekostnaden finansieras med begrav-
ningsavgiften. Om investeringen far avslag i
Kammarrétten ska lanet betalas tillbaka. Pastor-
atet har beredskap for det med en 6verlikviditet.
Den planerade investeringen for ny muslimsk
begravningsplats i Berthaga kommer att lane-
finansieras. Ovriga investeringsprojekt finans-

ieras med egna medel.

Samrad med begravnings-
ombuden och férhandling enligt
MBL

Samrad med Lansstyrelsens begravningsombud
har skett i oktober och férhandling enligt MBL §
11 d4gde rum den 1 oktober.
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Resultatbudget

Uppsala pastorat

Benamning

Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning
Begravningsavgift

Gavor och bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning
Ovriga verksamhetsintakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Langsiktigt planerat underhall
Oforutsett underhall
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa Kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Nettokostnader LPUH

Budget
2026

234 380
-23129
89 222
36 933

8 082
31564
377 052

-104 517
-35 362
-677
-200 700
-30 436
-371692

5360

3 000

-1079

1921

7281

-27 280

Prognos
2025

227193
-22 433
77 350
36 577
5870
29 904
354 462

-100 824
-26 600
-5 000
-192100
-23 800
-348 324

6138

3832

-1103

2729

8 867

-20730

Utfall
2024

218 044
-22 584
75 853
37294
6 206
28 942
343755

-100 314
-21441

-2 456
-185 250
-25427
-334 888

8 867

4207

-1269

2938

11805

-15235

Budget
2025

226 985
-22 334
95678
33180
5380
27499
366 388

-100 555
-37688
-748

-192 205
-31353
-362 549

3839

3 000

-3 431

-431

3408

-32308

Plan
2027

238 000
-23 500
79 500
37700
4900
31810
368 410

-106 510
-26 800
-900
-206 500
-25000
-365710

2700

3 000

-1105

1895

4 595

-21900

Plan
2028

244 000
-23 700
81050
38 400
10700
32155
382605

-108 955
-32600
-1100
-212 850
-25 000
-380 505

2100

3 000

-1105

1895

3995

-21900
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Resultatbudget

Uppsala pastorat exkl. begravningsverksamhet

R Budget Prognos Utfall Budget Plan Plan
Bendmning

2026 2025 2024 2025 2027 2028
Kyrkoavgift 234 380 227193 218 044 226 985 238 000 244 000
Ekonomisk utjdmning -23129 -22 433 -22 584 -22 334 -23 500 -23 700
Gavor och bidrag 36 933 36177 36 684 33180 37700 38 400
Kyrkoantikvarisk ersattning 8 082 5870 6 206 5380 4900 10 700
Ovriga verksamhetsintakter 44648 43 289 44 254 40 948 45 000 45 500
Summa intékter 300914 290 096 282604 284159 302100 314 900
Verksamhetens kostnader -88 568 -85 458 -85967 -84 521 -90 000 -91900
Langsiktigt planerat underhall -25 338 -23 800 -18 720 -23 730 -22 800 -28 600
Oférutsett underhall -677 -3 000 -1894 -648 -700 -900
Personalkostnader -167 225 -158 800 -152 931 -159 312 -172 000 -177 500
Avskrivningar -14 820 -14 000 -15 441 -15 509 -15 000 -15 000
Summa Kostnader -296 628 -285 058 -274 953 -283720 -300 500 -313 900
Verksamhetens resultat 4286 5038 7 651 439 1600 1000

lesultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 3 000 3832 4206 3000 3000 3 000
Finansiella kostnader =5 -3 -52 =31 -5 -5
Resultat fran finansiella poster 2995 3829 4154 2969 2995 2995
Arets resultat 7281 8 867 1805 3408 4595 3995
Nettokostnader LPUH -17 256 -17 930 -12 514 -18 350 -17 900 -17 900
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Begravningsverksamheten
Resultatbudget

Budget Prognos Utfall Budget Plan Plan

2026 2025 2024 2025 2027 2028
Begravningsavgift 89 222 95678 77 309 95678 79 500 81050
Gavor och bidrag 400 61 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 7 455 7 450 7 557 7 459 7500 7500
Summa intakter 96 677 103 528 85477 103 137 87000 88 550
Verksamhetens kostnader -36 488 -36 200 -37208 -36 942 -37 200 -37900
Langsiktigt planerat underhall -10 024 -2 800 -2728 -13 958 -4 000 -4 000
Oférutsett underhall ¢} -2 000 -562 -100 -200 -200
Personalkostnader -33 475 -33 300 -32 320 -32 893 -34 500 -35 350
Avskrivningar -15 616 -9 800 -9 986 -15 844 -10 000 -10 000
Summa Kostnader -95603 -84 100 -82804 -99737 -85900 -87450
Verksamhetens resultat 1074 19 428 2673 3400 1100 1100

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 0 o] 0 0] 0 0
Finansiella kostnader -1074 -1100 -1217 -3 400 -1100 -1100
Resultat fran finansiella poster -1074 -1100 -1217 -3400 -1100 -1100
Arets resultat 0 18 328 1456 0 ) )
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Begravningsverksamheten

Langsiktigt planerat underhall

Budget

2026
Berthaga kyrkogard 100
Berthaga kyrkogéard 625
Berthaga kyrkogard 500
Berthaga kyrkogard 120
Berthaga kyrkogéard 20
Berthaga kyrkogard 30
Berthaga kyrkogard 30
Budget for begravningsplatser 200
Budget for begravningsplatser 150
Budget fér ekonomigardar 1100
Ekonomigérd Gamla kyrkogarden 200
Ekonomigard Gamla kyrkogarden 225
Ekonomigéard Berthaga kyrkogard 200
Ekonomigéard Berthaga kyrkogérd 180
Ekonomigéard Berthaga kyrkogard 60
EG Hammarbys o Ullerékers kyrkog 300
Ekonomigéard Vaksala kyrkogéard 50
Gamla gravkapellet 100
Gamla kyrkogarden 1000
Gamla kyrkogéarden 200
Gamla kyrkogéarden 30
Gamla kyrkogéarden 130
Hammarbys o Ullerakers kyrkogardar 50
Hammarbys o Ullerékers kyrkogardar 200
Hammarbys o Ullerékers kyrkogérdar 50
Krematoriet 3194
Materialgadrden Gamla kg 930
Vaksala kyrkogérd 50

Summa 10 024

Underhall fasad férrad tradkyrkan (6221)
Rensning damm minnesplatsen (6222)
Véagar, gangar (3177)

Stenupplaget (5216)

Véxtutbyte minneslunden (6223)
Barngravsomrade (6224)

Rensning skogsdammen (6225)

Murar (3169)

Nya gravskick (6226)

Egenkontroll o atgérder elanlaggningar (6227
Projektering cisternbyte (6228)
Underhéll tradetaljer mm (6229)

Fonster o fasad torpet (6230)

Fasad verkstad (6231)
Ventilationsstyrning tvéatthall (6232)
Energisparatgarder, LLVP (6233)
Laddstation (6234)

Byte elradiatorer (6235)

Vagar och gangar (6236)

Utbyte hangaskar o -almar avd 3 (6237)
Rabattkanter samt vaxter kv20 (4211)
Askgraviund 0320 (6238)

Overtagande fran kommunen (6239)
Vattenledningar (6240)

Hackar Hammarby (3182)

Ombygg o utdkn av ugnar (3164)

Staket materialgarden (6241)

Ritningar ny askgraviund (6242)

Begravningsverksamheten per verksamhet

Budget
2026

Begravningsavgift 89 222
Verksamhetsgemensamt -8167
Administration och ledning -7 530
Gravsattning och kyrkogardsskotsel -38999
Krematorium -16 384
Fastigheter och mark -18142
Summa (0]
Verksamhetsbudget -89 222

Budget Utfall
2025 2024

95678 77 309

-11095 -9 849
-7290 -7408
-36 640 -34 569
-24 066 -9 069

-16 587 -14 959

0 1456

-95678
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Balansbudget

Uppsala pastorat

Anldggningarnas fordndring dr baserade pa ingdende balans + drets inkGp — drets avskrivningar. Investeringar i
materiella anldggningstillgangar dr upptagna enligt investeringsplan. Finansiella investeringar gors ndr det

finns utrymme.

Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar, materiella 344756 3427 400181 531639 530 042
Finansiella N2 044 122 626 123 226 123 826 124 426
Omsattningstillgangar 69 613 88 287 101 946 94023 92 453
Summa tillgangar 526 413 553 623 625353 749 488 746 921
Eget kapital och skulder
Eget kapital 431326 440193 447 474 452 069 456 064
Villkorade bidrag 2520 2500 2500 2500 2500
Langfristiga skulder 38202 55930 101506 233 416 226 312
Kortfristiga skulder 54 365 55000 73 873 61504 62 045
Summa skulder och eget kapital 526 413 553 623 625353 749 488 746 921
Uppsala pastorat
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets resultat 7 281 4595 3995
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet

Avskrivningar 30 436 25000 25000

Aterinvesterade utdelningar -600 -600 -600

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3717 28 995 28 395

Investeringar -87 907 -156 458 -23 403

Forsaljning investeringar

Summa arets kassaflode -50790 -127 463 4992

Lan fér begravningsverksamheten 64504 133 055 0]

Amorteringar -600 -1145 -7104

Likvida medel vid arets borjan 30 000 43 114 47 561

Likvida medel vid arets slut 43 14 47 561 45449
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Verksamhetsbudget

Uppsala pastorat exkl. begravningsverksamheten

Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning
Verksamhetsgemensamt
Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Musik i gudstjanst och kyrkliga handlingar
Undervisning - évergripande
Undervisning - barn

Undervisning - ungdom

Undervisning - konfirmander
Undervisning - vuxna

Diakonal verksamhet

Mission

Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig férsamlingsverksamhet
Serviceverksamheten
Inomkyrklig férsaljning

Skattepliktig rorelse

Styrning och ledning
Strategisk styrning

Verksamhetsledning

Stédjande verksamhet
Férsamlingsadministration och verksamhetsstéd
Gemensamma kostnader och administration
Fastigheter och lokaler - 6vergripande

Finansiella poster

Summa

Budget
2026

211 251
-20 700
-21819
-9 052
-994
-6 899
-2 387
-8 479
-1069
-19 708
-690

-9 166
90
-290
-7 020

-2 586
-9 003

-15 857
-11 347
-61981

4987

7 281

Budget
2025

204 651
-20 203
-21460
-8 345
-841

-6 461
-2172
-7 610
-1751
-17 810
=21

-8 478
33

=72

-8 440

-4 303
-9 497

-15 656
-12.095
-61904

6 033

3408

Utfall
2024

195 460
-16 047
-20 522
-6 472
=707
-5634
-1174
-6 619
-1384
-16 703
-393

-8 872
161
-458
-11652

-2 405
-8 026

-1577
-13 417
-56 401
8 841

11805
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Fastighetskostnader & LPUH

Uppsala Pastorat exkl. begravningsfastigheter, inkl.
naringsfastigheter.

Budget Utfall Budget
2026 2024 2025

Intakter
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 8 082 6 206 5380
Ovriga intakter 5534 6 956 4505
Summa intakter 13 616 13162 9 885

Kostnader
Fastighetsadministration -3 393 -2627 -3228
Drift, skotsel och reparationer -31243 -31325 -29 516
Planerat underhall (LPUH) -25338 -18 720 -23 730
Ofdérusett underhall -677 -1894 -648
Avskrivningar -13 472 -13 951 -14108
Summa kostnader -74 123 -68 517 -71230
Nettokostnader -60 507 -55 355 -61345

Fastigheter & lokaler, évergripande 2026:

61981000

= 33 % av kyrkoavgiften

Exkl. begravnings- och ndringsfastigheter. Se Verksamhetsbudget sid. 38
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LPUH-arbeten specificerade

Budget 2026 KAE-intakt
Almtuna kyrka

Aterplantering av trad, 3st (6206) 80
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (P2209) 200
Domkyrkan
Domkyrkoarkitekt (7129) 300
Glasmalning LPUH allmént (0002) 892
Konservering Andens fénster (2249) 2 043 960
Skyddsglas till Andens fénster (2258) 1088
Konservering sten runt Andens fonster (6243) 2755 2 066
Underhall av sockelsten, tegelfasad och brostlistning (3126) 6 000 1920
Uppgradering av ljudanlaggning (5202) 500
Byte av armaturer (5203) 500
Invandig rengéring/konservering, projektering (6207) 1500 900
Kompl/byte av isolering vindar o valv, projektering (6208) 600 120
Byte varmesystem vindar, projektering (6209) 1200 240
Eriksbergskyrkan
Malningsbehandling av taket till kyrkan (6210) 550 182

Gamla Uppsala kyrka
Byte av belysning i kyrkorummet (6211) 300
Klockstapeln, tjarning av tak och fasader (6212) 220 132

Helga Trefaldighets kyrka
Tjarning av vindskivor/luckor (6213) 150

Omlaggning av kalkstensgolvet i kyrkorummet (6214) 1500 600

Helga Trefaldighets prastgard
Behandling av trapaneler och fénster pa fasad (6215) 300

S:ta Maria kyrka

Renovering av yttertak (5211) 840 277
Salabackekyrkan

Renovering av orgeln (5213) 540 216

Teknisk fornyelse (6205) 530 159

S:t Perskyrkan
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (2209) 300

Vaksala prastgard
Diverse underhéllsarbeten in-/utvandigt (6216) 200

Vindhemskyrkan

Behandling av fénsterpartier till kyrkorummet (6217) 300 150
Klockstapeln, byte av takspan och tjarstrykning (6218) 800 160
Malning av takplat (6219) 600
Diverse underhallsarbeten in-/utvandigt (P2209) 400

Réda stugan
Malning av staket (6220) 150

Summa 25 338 8 082
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Investeringsbudget fastigheter

Uppsala pastorat

Budgeterat
Budget Ej padbdrjade samt padgaende Plan Plan belopp
Férsamlingsfastigheter 2026 arbeten per augusti 2025 ! 2027 2028 totalt
Ackumulerad Upparbetade
nettobudget  nettokostnader
Domkyrkan
Ny laktarorgel till Ruffattiorgeln 0 32 (0]
Skyddsglas till Andens fonster 4300 681 3000 7 300
KAE skyddsglas Andens fonster -2322 -2 250 -4 572
Tillbyggnad av laktare s6dra korsarmen 8625 1152 8 625
Nytt entresolplan, norra o sédra tornet 5000 4494 5000
Ny textilférvaring plan 5 1550 1151 1550
Hissanordningar till ljuskronor (7 st) 2 300 2 300
Skép till processionskors 350 350
Helga trefaldighets kyrka (0]
Digital informationsskylt 200 43 200
Gottsundakyrkan (0]
Renovering av orgel 1300 1300
KAE Renovering av orgel -455 -455
Gamla Uppsala 0
Platsutveckling 830 830
Hogtalarsystem till judanlaggning 460 691 460
Helga trefaldighets prastgard o
Upprustning tradgarden 400 35 400
Konsistoriehuset o
Projektering/avvaxling pelarsalen 2 056 307 2056
Salabackekyrkan (0]
Teknisk férnyelse 800 800
KUB tekninsk fornyelse -240 -240
Renovering av orgeln 1225 1225
KUB renovering av orgeln -490 -490
S:t Pers kyrka 0
Tillbyggnad (Rest.budget fran P2239
Om- och tillbyggnad, som fardigstalits) 5159 605 5159
S:ta Maria kyrka (0]
Renovering av yttertak 1260 1260
KUB renovering av yttertak -416 -416
Sunnersta kyrka (0]
Utomhusaltan 400 400
Tradiost fjud 80 80
Anslagstavla (skyltsk&p) 90 90
Tunabergskyrkan (0]
Isolerglas 780 696 780

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida.
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Forts. av tabellen investeringsbudget fastigheter, Uppsala pastorat, fran foregaende sida.

! Budgeterat
Budget Ej paborjade samt pagaende | Plan Plan belopp
Férsamlingsfastigheter 2026 arbeten per augusti 2025 2027 2028 | totalt
Ackumulerad Upparbetade
nettobudget  nettokostnader
Vaksala kyrka (o}
Byte av hogtalarsystem till ljudanlaggning 460 65 460
Teknisk fornyelse (el, VVS) 6 806 626 | 6 806
KAE Teknisk fornyelse (el, VVS) -1903 -1903
Digital informationsskarm 200 200
Vindhemskyrkan (o)
Ramp o vilplan for in- och utpassage (0] (o]
Ny inredning till kyrkorummet 307 307
Utrymningstrappa 400 400
Gemensamt (0]
20 laddstolpar 600 528 | 600 1200
Solceller 2400 97 | 2400
Summa férsamlingsfastigheter 7096 35416 1203 | 600 750 | 43862
I teringsbudget fastighet
Forts. Begravningsfastigheter
i
| |
!
Budget Ej pabérjade samt pagaende E Plan Plan E Budgeterat
2026 arbeten per augusti 2025 t 2027 2028 E belopp totalt
Ackumulerad Upparbetade E E
budget kostnader E
Begravningsfastigheter E E
Berthagakrematioret ; E
Ombyggn o utdékn av kremationsugnar 138 000 18 047 } 59 000 E 197 000
Berthaga kg, ny muslimsk begravningsplats 18 000 3600 1221 E E 21600
Berthéaga kg, nya vattenledningar etapp 2 5000 2188 ‘ E 5000
;
Berthaga kg, nya vattenledningar etapp 3 6 000 ! ! 6 000
;
Gamla kg, askgraviund 130 g 130
|
Summa begravningsfastigheter 24130 146 600 21456 l 59 000 (0] ; 229 730
|
Summa 31226 182 016 32659 E 59 600 750 § 273 592
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Investeringsbudget inventarier

Uppsala pastorat

Inventarier (férsamlingarnas budget) Budget 2025
Domkyrkan, Instrumentfond 100
Domkyrkan, kistorgel 900

Domkyrkan, pelarlift fér héghdjdsarbete 190
Katedralkaféet, utemobler 250

Gottsunda kyrka, diskmaskin 50
Gottsunda kyrka, stolar till Nyrénsalen 400
Kyrkoherden att disponera under aret 150
Summa férsamlingarna 2040

Inventarier (begravningsverksamheten)

Delas med serviceverksamheten

Traktorgravare 4 050

Redskapsbérare 700

Smamaskiner 800

Summa begravningsverksamheten 5550
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Barnkonsekvensanalys

Infér budgetbeslut ska en barnkonsekvensanalys géras for att uppmarksamma

hur barn- och unga paverkas av eventuella férandringar i budget och

verksamhetsplaner. Forsamlingsherdar och avgaende diakoniansvarig har

kontaktats for att kommentera férédndringar i verksamheten.

Gamla Uppsala férsamling

En av pastoratets konfirmandgrupper aker pa
lager under sportlovet 2026 och dar kopplas ett
forsamlingslager pa, med 40 personer fran Gamla
Uppsala forsamling som kan dela gemenskapen
med konfirmanderna i delar av deras lager. Av
dessa 40 personer kommer sédkert ett antal vara
barn, som da far mojlighet att umgéas med nagra
av pastoratets konfirmander.

[ maj 2026 kommer férsamlingen fira att
Tunabergskyrkan fyller 30 ar, och eftersom det ar
en stark betoning av barn- och familjearbete i
den kyrkan kommer barnen att ha en framskjuten

plats vid firandet.
Helga Trefaldighets férsamling

Det finns inga fordndringar i verksamhetsplanen

som paverkar barn- och unga.

Uppsala domkyrka

Uppsala domkyrka fortsétter prioritera att
utveckla verksamheter som riktar sig till barn och
unga, som goss- och flickkérerna och familje-
visningar. Domkyrkan prioriterar dven fortsatt
att erbjuda en milj6 dir barn kidnner sig val-
komna, exempelvis genom att utveckla aktiviteter

som passar barn vid ett besok i domkyrkan

Domkyrkoférsamlingen

Det finns inga storre fordndringar i verksam-
hetsplanen som paverkar barn- och unga. En
omfordelning av personalresurser till barn-
korerna i S:t Pers kyrka mojliggor att fler barn
kan delta.

Vaksala férsamling

Verksamhetsplanen innebér inga férdndringar

som péaverkar barn och unga.

Gottsunda férsamling

Forsamlingen kommer att bjuda in till ett
familjeldager i mars med fokus pa barnkérs-
familjerna. Helgen planeras utifran barnen och
att bygga relationer till 6vriga i férsamlingen.
Maélsdttningen ar att fler i alla &ldrar skall
definiera forsamlingen som ett vi.

Det finns planer pa att erbjuda sommarjobb
till nagra skolungdomar. Vad och hur det ska ske

ar inte klart annu.
Diakonienheten

Den nya organisationen som genomférdes hosten
2025 for diakoni i pastoratet innebar bland annat
att Café Genomfarten, som riktar sig till barn och
unga, tillhor diakonienheten. Den nya diakoni-
chefen rekryteras med tanke pa denna verksam-

hets behov och utmaningar.
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